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cito, es la de consolidar el plan de trans-
formación y fortalecimiento institucio-
nal, que tiene como objetivo o estado 
ʩŘ�Ķ�_sǣs�_Ÿ�sŘǼǋs¶�ǋ���Ķ��ŗ�OÞżŘ�ȖŘ��
institución mucho más preparada para 
afrontar los retos y amenazas que pro-
pone el futuro a corto, mediano y largo 
plazo; mitigando los efectos que gene-
ra la incertidumbre y preparando nues-
tra Fuerza para desempeñarse y vencer 
en ambientes cada vez más complejos 
(Mejía, 2015)�.

Con base en lo expuesto con anterioridad, 
se concluye que generalmente las revolucio-
nes y/o evoluciones en asuntos militares se 
ocasionan por cambios en el contexto y son 
impuestas por las dinámicas políticas, econó-
micas, sociales y desarrollos tecnológicos; asi-
mismo, es habitual que vayan de la mano con 
la aparición de nuevas tecnologías.

Del entendimiento de estos cambios se 
puede comprender cómo evoluciona la doctri-
na y la forma de realizar las operaciones mili-
tares; si bien desde la batalla de Tell hamoukar 
la ofensiva y defensiva son las mismas, uno de 
los factores que más dinamizan las formas de 
realizar las operaciones militares son los cam-
bios tecnológicos. 

En consecuencia, el conocimiento del am-
biente operacional se convierte en una he-
rramienta importante y urgente para el en-
ǼsŘ_ÞŎÞsŘǼŸ� s� Þ_sŘǼÞʩO�OÞżŘ� _s� ȖŘ� OŸŘOsƼǼŸ�
operacional y de la doctrina que se debe em-
plear para enfrentar los retos y amenazas del 
presente. Así las cosas, del entendimiento del 
contexto operacional se busca aprovechar la 
experiencia y el conocimiento que poseen los 
hombres y mujeres de toda Fuerza Militar para 
disponer los cimientos sobre los cuales se de-
ǣ�ǋǋŸĶĶ�ǋ	Ř�ĶŸǣ�OŸŘʪÞOǼŸǣ�_sĶ�Ŏ�Š�Ř�ʳ

REFERENCIAS

Colombia, Ejército Nacional, Dirección de 
Planeación. (2013). Diseño y metodología para 
la transformación del Ejército. Bogotá: Impren-
ta del Ejército. 

Colombia, Ejército Nacional, Centro de 
Doctrina del Ejército. (2016). MFE 1-01, Doctri-
na. Bogotá: Ejército Nacional.

Colombia, Ejército Nacional, Centro de 
Doctrina del Ejército. (2016). MFE 5-0, Proceso 
de operaciones. Bogotá: Ejército Nacional.

Laiseca, W. (2009). FALTA EL TÍTULO. Jefa-
tura de Educación y Doctrina. Bogotá: Rasgo 
y color.

Leal, F. (junio, 2003). La doctrina de Seguri-
dad Nacional: materialización de la Guerra Fría 
en América del Sur. Revista de estudios socia-
les, (15). Recuperado de http://www.redalyc.
org/articulo.oa?id=81501506

Mejía, A. (2015, 25 de septiembre). �El Ejér-
cito del futuro: Entre transformación y doctrina 
para construir la paz� [foro], Universidad del 
Rosario, Bogotá. 

Pipes, D. (1998). Herodotus: Father of His-
tory, Father of Lies. Loyola University Stu-
dent Historical Journal (1998-1999) Recu-
perado de http://www.loyno.edu/~history/
journal/1998-9/Pipes.htm  

Sánchez, M. (2001). Veleyo Patérculo. His-
toria romana. Madrid: Editorial Gredos. 

Santos, P. (2007). Historia militar del Ejérci-
to de Colombia, Bogotá: Imprenta del Ejército.

Tsouras, P. (2005). Dictionary of Military 
Quotations. London: Greenhill Books.


