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EDITORIAL

EJERCITO NACIONAL:
200 ANOS DE HISTORIA

Escribir en los anales de la historia la importancia y trascendencia del Ejército Nacional ha sido una
labor de doscientos anos, respaldada por el arrojo, el ahinco y la valentia de cada soldado en los es-
cenarios en que se desempena, en favor de la democracia, la defensa de la nacién y la paz.

Celebrar el Bicentenario es motivo de orgullo para la Nacién, pero también para el punado de hom-
bres y mujeres que conforman el Ejército, quienes con sus acciones y profesionalismo conmemoran
la proeza militar de aquellos que participaron en la gesta libertadora, comandados por Bolivar y San-
tander, incluso ofrendando sus vidas para alcanzar una patria libre y soberana.

En efecto, el camino escogido por nosotros, los soldados, es una cuestion de vocacidn, honor y volun-
tariado, en favor de los derechos y deberes concedidos por la constitucién y las leyes, pero también
una tarea que integra la destreza o los conocimientos profesionales, la identidad patridtica y la res-
ponsabilidad; de ahi que la confianza se constituya como el fundamento de nuestra profesion por el
caracter, la capacidad, la fuerza y la veracidad.




Nos encontramos ante un Ejército que
recoge los principios y valores arraiga-
dos por mas de doscientos anos, des-
de el inicio de la campana libertadora
hasta hoy. Un Ejército prospectivo, con
vision de futuro que lo proyecta como
“una fuerza distinguida por altos estan-
dares de efectividad y competitividad
en el cumplimiento de las misiones y
roles asignados; flexible y adaptable a
los escenarios, con niveles superiores
de capacidades operacionales, moder-
nizado y afianzado en el alto desempe-
Aoy profesionalizacién de sus hombres
y en la innovacion tecnoldgica, para
combatir las nuevas amenazas, asumir
los retos emergentes, preservar la paz,
el medio ambiente y contribuir al logro
de los fines del Estado”, segun lo con-
templa el manual fundamental del Ejér-
cito 1.0, El Ejército.

Y en ese sentido, nuestro compromiso
es actuar con respeto, honestidad, leal-
tad, valor, prudencia, constancia, soli-
daridad, fidelidad y transparencia como
valores profundos,
superiores y vehicu-
lo conductor para
alcanzar ese futuro
gue nos propone-
mos.
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Quisimos con los soldados de la patria celebrar
y conmemorar esta Edicion Bicentenario
honrando a nuestros lideres del pasado,
quienes han construido la historia militar

y trascendido en cada uno de nosotros

El Ejército de hoy es producto del cu-
mulo de experiencia, profesionalismo,
arrojo y valentia de hombres y muje-
res que han dado lo mejor de si desde
sus cargos y grados. Por ello, quisimos
con los soldados de la patria celebrary
conmemorar esta Edicion Bicentenario
honrando a nuestros lideres del pasa-
do, quienes han construido la historia
militar y trascendido en cada uno de
nosotros.

Una loable labor no se desarrolla magi-
camente, se construye a partir del es-
fuerzo, la dedicacién, la persistencia en
el empeno, el liderazgo, la conducciény
guia de nuestro Comandante Supremo
de las Fuerzas Armadas de la Republi-
ca, que con su direccionamiento marca
y trasciende sobre la forma en que ha-

Foto: Archivo Ejército Nacional - Brigada contra el Narcotrdfico

cemos las cosas, nuestros principios y
valores, la educacioén, la doctrina y las
operaciones, llendndonos de gozo el
corazén por la satisfaccién del deber
cumplido.

General
Nicacio de Jesus Martinez Espinel
Comandante del Ejército Nacional
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BICENTENARIO:
200 ANOS HACIA LA
PROFESIONALIZACION
DE NUESTRA FUERZA

Doctor
Ivan Duque Marquez
Presidente de la Republica de Colombia
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Hace doscientos anos, el Ejército liber-
tador con valentia y compromiso cruzé
la Cordillera de Los Andes hasta lle-
gar al Pantano de Vargas, donde libro
esa batalla majestuosa que salvé para
siempre nuestra patria.

Desde alli, con Santander a la vanguar-
diay Anzoategui a la retaguardia, lance-
ros y centauros buscaron la liberacién
de la Corona de Espana. Con la mirada
puesta en Santa Fe, nuestro Ejército su-
perd el cansancio y se reorganizé ante
el encuentro con las tropas de Barreiro,
gue sucumbieron ante el arrojo de la li-
bertad.

La Batalla librada en el Puente de Bo-
yacd marco para siempre la gesta hacia
la libertad y cerrd con creces el éxito de
la Campana libertadora. Hoy, el espiritu
de esos héroes patrios continla vigente
en las Fuerzas Armadas que protegen
nuestras vidas, nuestro territorio y que
velan por nuestra libertad.

N\

Las hazanas de la Campana libertadora
nos brindaron la Independencia y aun
nos inspiran y acompanan porque fue-
ron capaces de ver un futuro brillante
para Colombia. Nuestro Ejército liber-
tador sono un futuro sin cadenas y una
Republica libre e independiente. Hoy,
nuestro Ejército es una Fuerza profe-
sional que tiene como Unico objetivo la
libertad, la soberania y el orden.

En este ano del Bicentenario de la Ba-
talla de Boyaca, es nuestro deber re-
memorar aquellos héroes que lucharon
contra la Corona Espanola, pero tam-
bién es deber reafirmar nuestro com-
promiso en la lucha contra la criminali-
dad y el terrorismo.

Uno de los principales pilares que
acompanan mi Gobierno es el Pacto
por la Legalidad, con el que buscamos
la consolidacién de la seguridad, la jus-
ticia y el orden para garantizar la vida,
honray bienes a todos los colombianos.




Y en esta tarea, el fortalecimiento de la
doctrina como guia de la profesionali-
zacion militar es de vital importancia.
La defensa de la constitucionalidad del
Estado, la busqueda de la paz, y el res-
peto al Estado Social de Derecho deben
estar en el primer nivel de esa doctrina,
asi como la defensa de la nacidn.

La continua profesionalizacién del Ejér-
cito es una tarea constante que debe
estar enmarcada en la experiencia, la
honorabilidad, el compromiso, el carac-
ter, la vocacién y en el valor de la con-
fianza.

La confianza es una de las caracteris-
ticas mds importantes de la doctrina
de la profesidn, porque es el pueblo
colombiano quien la deposita en su
Ejército para su cuidado y defensa. Los
colombianos ven a los integrantes de
la Fuerza como aquellos ciudadanos
preparados para servir a la nacidn,
estando presentes en los momentos
de dificultad, de consolidacion del
territorio, pero también de ju-
bilo. Es esa misma confian-
za, el principal estimulo
para todos los hombres y
mujeres que integran el
Ejército.

Asi mismo, la vocacién es una exigen-
cia de la profesion militar. Solo aque-
llos seguros de querer dedicar su vida
al servicio del pais en la defensa de los
derechos y de la Constitucién, podran
alcanzar los maximos méritos que la
carrera militar otorga.

En este mismo sentido, la honorabi-
lidad de los hombres y mujeres del
Ejército es uno de los valores mas im-
portantes de la profesion militar y esta
establecida en la ética, la honestidad,
la veracidad y el servicio a los ciudada-
nos. De eso se trata el honor, de ser ese
valor esencial que guia la conducta en
el cumplimiento del deber.

La profesidén militar requiere hombres
y mujeres con caracteristicas especia-
les que desafien los retos y las adver-
sidades; de ese camino que implica la
profesionalizacidn, solo los mejores
salen victoriosos. Por esto, el lideraz-
go debe ser también una caracteristi-
ca constante de todos los que
hacen parte de la gran
familia del Ejército. Li-
derazgo para prote-
ger a Colombia, para
preservar nuestras
instituciones, para ser
guardian de la profe-
sion y liderazgo fren-
te a la responsabili-
dad que significa ser
parte de esta Fuerza.

Ser soldado siempre
debe ser un orgullo.
Todos deberiamos
ser soldados de
Colombia para

\ cuidar y defen-

: der su demo-

cracia.
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El fortalecimiento
de la doctrina
como guia de la
profesionalizacion
militar es de vital
iImportancia

Ser soldado es prueba firme de com-
promiso y honor; implica ser ante la
ciudadania, la representacion mas cer-
cana de nuestro Estado en las regiones
y en los lugares mas apartados del te-
rritorio nacional.

Asi mismo, ser profesional de las Fuer-
zas Militares es haber afianzado no solo
el compromiso y el honor, sino haber
reunido en su camino a la profesiona-
lizacion caracteristicas como la identi-
dad moral y el desarrollo de caracter,
ademas de todos los fundamentos que
el plan de estudios y el sistema de en-
trenamiento provee.

Nuestro Ejército tiene una larga historia
y trayectoria. Durante estos 200 anos
de libertad ha venido transformdandose
en una Fuerza moderna, altamente ca-
lificada, profesional y siempre compro-
metida con el servicio al pais.

Adicionalmente ha sido capaz de trans-
formarse en una Fuerza que se ha ga-
nado la confianza, la admiracién y la
cercania a los ciudadanos. Y esto es, sin
duda, la mas grande de las recompen-
sas, pero también el mas grande de los
honores.
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LAS NACIONES
MARCHAN HACIA
SU GRANDEZA
AL MISMO PASO
QUE AVANZA

SU EDUCACION
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Esta frase promulgada por el libertador
Simdén Bolivar materializa la vision de
una republica libre y forjada bajo la pre-
misa de una institucién militar profesio-
nal como base y ejemplo para la cons-
truccion de una sociedad democraética.
Una vision que hace 200 anos selld el
proceso de nuestra independencia y
qgue ha logrado consolidar la democra-
cia gracias a las herencias y experien-
cias en su devenir por el tiempo.

Tras consolidarse la victoria el 7 de
agosto de 1819 se inicia una nueva
era, no solo para la construccién de
una nueva nacién forjada bajo la inde-
pendencia y libertad, sino también se
da inicio a cambios significativos en
nuestro Ejército Nacional, un cambio
gue parte de la transformacién educa-
tiva al interior de la institucién. El pri-
mer evento se da poco después de la
memorable fecha cuya victoria llevd a
la transicion de un ejército realista, ca-
racterizado por la influencia doctrinal
espanola de los Tercios, a un ejército
nacionalista que adoptd las tacticas y
técnicas empleadas en las guerras na-
polednicas, doctrina francesa que se
extendio durante el siglo XIX.

El segundo proceso de transformacién
ocurrio en 1907 con la reforma militar
liderada por los generales Rafael Re-
yes Prieto y Rafael Uribe Uribe, quienes
contrataron la primera misién militar
chilena, con la cual se materializé la
creacion de la Escuela Superior de Gue-
rra, la Escuela Militar de Cadetes y la
Escuela de Clases. Justamente, durante
este periodo se recibid el influjo de la
doctrina prusiana, y asi, durante el siglo
XX, se dieron varios procesos de evolu-
cién educacional, como el ocurrido in-
mediatamente después del conflicto co-
lombo-peruano (1932) con la creacion
de las escuelas de capacitacion.

La educacién en todo el Ejército fue
agrupada en 1938 mediante la creacion
de la Brigada de Institutos Militares con
el proposito de orientar el planeamien-

to y conduccién de los procesos de ins-
truccidon y entrenamiento del personal
militar.

Luego del regreso del Batallén Colom-
bia de Corea, donde participdé en im-
portantes operaciones como la de Old
Baldy, la institucidén tuvo un cambio
doctrinal fundamentado en la erudicion
americana, la cual fue trascendental en
la aplicacion, planeamiento, conduccién
y desarrollo del conocimiento en nues-
tras tropas, orientadas a proteger a la
nacion contra la insurgencia, producto
de la tension de la Guerra Fria, por lo
gue este periodo se caracteriz6 por im-
poner grandes retos institucionales.

La nueva forma de delinquir de los gru-
pos al margen de la ley promovid el ini-

Tras consolidarse
la victoria el 7 de
agosto de 1819 se
[nicia una nueva
era, no solo para la
construccion de una
nueva nacion forjada
bajo la independencia
y libertad, sino
también se da
inicio a cambios
significativos en
nuestro Ejército
Nacional, un cambio
que parte de la
transformacion
educativa al interior
de la institucion
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cio de una escalada terrorista en la que
atacaban unidades militares aisladas,
lo cual constituy6 una de las paginas
mas amargas y dolorosas en la histo-
ria de nuestro Ejército, estos epi-
sodios llevaron a una rees-
tructuracion inmediata
de las Fuerzas Mi-
litares. En este
sentido, en
1998 crece
el Ejérci-
to Na-
cional

y la Décima
Brigada Ae-
rotransportada
cambia su denomi-
nacién por la de Centro
Nacional de Entrenamiento (CE-
NAE), el cual concentraba a las unida-
des de combate mas especializadas de
la Fuerza.

Foto: Archivo Ejército Nacional - CEDOC
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En el anio 2015, el Ejército Nacional en
cumplimiento de la politica educativa
nacional tuvo la voluntad y determinacion
de realizar una transformacion en
este campo, que no dudo de significar
como auténtica e importante. Se dio
paso al plan MINERVA, Plan estratégico
para el mejoramiento del sistema de
ensenanza de las ciencias militares
para el Ejército Nacional, que se
instituyd como politica publica ante el
Departamento Nacional de Planeacion

Finalizando el siglo XX, en 1999 se crea la Jefatura de Educacién y Doctrina,
como ente rector de la educacién militar desde el nivel formativo con la Es-
cuela Militar de Cadetes y la Escuela Militar de Suboficiales; el entrenamiento
con el Centro Nacional de Entrenamiento; la capacitacion con el Centro de Edu-
cacioén Militar; y lainstruccion con la Direccion de Instruccién, Entrenamientoy
Reentrenamiento del Ejército.

Esa restructuracion fue la punta de lanza para la fijacién de una doctrina mas
dindmica, que fortalecio los procesos de formacion, entrenamiento y fases de
instruccion que buscaban elevar la capacidad ofensiva diurna y nocturna de
las unidades militares para poder adelantar con mayor efectividad las opera-
ciones contra las cambiantes amenazas.

Para el ano 2007, el Gobierno nacional puso en marcha el plan educativo de
las Fuerzas Armadas (PEFA) como marco orientador de la cultura educativa
institucional, que se instrumentalizd en el sistema educativo de las Fuerzas
Armadas (SEFA) y en el Ejército se materializd mediante el Proyecto Educa-
tivo Institucional (PEI). Proyecto que representa la estrategia para potenciar
la educacion profesional militar y generar altos estandares de calidad en la
formacion y capacitacién de los militares, acorde con los requerimientos ac-
tuales en materia de seguridad.

La transformacion del Ejército Nacional iniciada en el ano 2011 con los Co-
mités de Revision e Innovacion Estratégica (CRE-I), el Comité Estratégico de
Transformacion Institucional (CETI) y el Comité de Disefo del Ejército del Fu-
turo (CEDEF) realizd un ejercicio de prospectiva que le permitiera a la nacién
contar con una fuerza terrestre mas preparada para afrontar los retos y las
amenazas de un ambiente operacional en constante cambio. Decantada tal
necesidad, se visualiza una reforma doctrinal, que sin comenzar generaba
expectativas.
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En el ano 2015, el Ejército Nacional en cumplimiento de la politica educativa
nacional tuvo la voluntad y determinacion de realizar una transformacion en
este campo, que no dudo de significar como auténtica e importante. Se dio paso
al plan MINERVA, Plan estratégico para el mejoramiento del sistema de ense-
nanza de las ciencias militares para el Ejército Nacional, que se instituyé como
politica publica ante el Departamento Nacional de Planeacién. En su concepcién
trabajo con entusiasmo un equipo de nuestros oficiales, suboficiales y civiles
comprometidos y acuciosos por la evolucidén de nuestra cultura militar. Este
plan se sustento6 en cinco pilares fundamentales: el bilingliismo, la instruccién
y el entrenamiento, la ciencia y la tecnologia, la educacién, la doctrina y las
lecciones aprendidas, a fin de generar una filosofia integral encaminada a pro-
yectar un Ejército mas fuerte, mas educado, mas profesional, que garantice la
proteccion integral del Estado colombiano y sus recursos.

Este plan materializé la Doctrina Damasco como proyecto bandera sobre el que
hoy avanza la trasformacion y se respalda la educacién militar, una pedagogia
de mejora continua, efectiva y ajustada a las necesidades operacionales de las
tropas. Esta doctrina es el principal componente para el desarrollo de nuestras
capacidades.

Aqui es fundamental manifestar que esa transformacién tuvo también como
perspectiva de proteccién y afianzamiento los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario. Nuestra carta de navegacion fue la Constitucién
Politica de Colombia para garantizar la vigencia y aplicacion de los postulados
universales de los derechos fundamentales, con el firme propdsito de mante-
ner la legitimidad en cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

Lo central de nuestra educacion es afianzar la cultura militar como el centro de
gravedad del mejoramiento y crecimiento institucional, pilar de la trasforma-
cién y legitimidad que requiere nuestra Fuerza ante los actuales desafios y el
conocimiento como piedra angular, que busca desarrollar su maxima expresion
en el estudio de las ciencias militares.

Este plan materializé la Doctrina
Damasco como proyecto bandera sobre
el que hoy avanza la trasformacion
y se respalda la educacion militar,
una pedagogia de mejora continua,

~ efectiva y ajustada a las necesidades
: g s = operacionales de las tropas. Esta doctrina
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Foto: Archivo Ejército Nacional - CEDOC
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Hoy, podemos decir que el Ejército le ha respondido
al pais con eficacia en la busqueda de los fines
constitucionales. El soldado de ayer, hoy y siempre
serd el guardidn de los valores democrdticos, de
la seguridad y el orden constitucional, reflejados
en una formacion profesional bajo los principios
y valores que caracterizan nuestra institucion

El Plan Minerva con 13 proyectos, 20
iniciativas y 13 drdenes, tras 4 anos
desde su lanzamiento muestra un
avance del 70 por ciento. Entre los re-
sultados cabe destacar las siguientes
areas: 11 actividades en doctrina mi-
litar, 14 en educacidén, 9 en ciencia y
tecnologia y 11 en instruccion y entre-
namiento. Un plan que proyectado al
2030, evidencia el compromiso ante tan
significativo avance a 11 anos de cum-
plir su linea de tiempo.

Este plan, junto al proyecto de la Uni-
versidad del Ejército, es la base para la
grandeza de nuestra Fuerza, dado que
somos el soporte de la democraciay de
la patria misma. Ni la violencia de las
guerras civiles, ni las guerras de ca-
racter internacional, ni mucho menos
el conflicto colombiano con las guerri-
llas ha menguado la legitimidad que os-
tentan los soldados de Colombia. Ellos
han sido y seguiran siendo el baluarte
de nuestra libertad e independencia, la
cual se asienta sobre el conocimiento
de las ciencias militares.

El Ejército Nacional, como la institucién
castrense mds grande las Fuerzas Mi-
litares, bajo el poder soberano del Es-
tado colombiano, encarna la defensa
propia de los derechos fundamentales,
aquellos que condicionan la existencia
misma de la patria que se defiende. La
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ausencia de paz ha sido un elemento
devastador de la gobernabilidad. Una
ausencia de paz que pasd de las pala-
bras, las teorias e ideologias a las ar-
mas y al narcotrafico, medios de lucha
ilegitimos a la causa que presentan
como propia. Luchas desiguales, injus-
tas, sucias y deshonestas ha enfrenta-
do el Estado colombiano, a través de
su Ejército Nacional. Un Estado que ha
tenido la voluntad de sobrepasar obs-
taculos en busca de una estabilidad y
una consolidacién digna para la vida en
sociedad.

Hoy, podemos decir que el Ejército le
ha respondido al pais con eficacia en la
blusqueda de los fines constitucionales.
El soldado de ayer, hoy y siempre sera
el guardian de los valores democrati-
cos, de la seguridad y el orden consti-
tucional, reflejados en una formacion
profesional bajo los principios y valores
gue caracterizan nuestra institucion.

La seguridad y la defensa de la nacién
son una condicion necesaria para la
vida digna, para ello: la moral, la educa-
cion, el entrenamiento y la experiencia
seran el motor de transformacion que
permitird enfrentar sin vacilar todas
aguellas fuerzas hostiles que aspiren
a deslegitimar al Estado y sus institu-
ciones.

a____________________________________________________________________________________________________

La presencia institucional en cada uno
de los rincones de la patria sella los po-
ros fronterizos, sociales y territoriales
gue aprovechan grupos en armas para
plasmar sus ideales politicos e ideolé-
gicos fallidos.

Bloguear las pretensiones externas so-
bre el territorio es la forma de defender
la integridad fisica de la nacion, cimen-
tando espacios adecuados para que
la defensa de los Derechos Humanos
sean una realidad innegable y comun a
toda la poblacién. Asi se logra la tran-
sicion del control territorial al control
institucional del territorio con soldados
convencidos de la misién constitucional
y apoderados del conocimiento de las
ciencias militares.

La confianza, solidaridad y cooperacién
construida durante anos seguira siendo
la motivacion permanente para avanzar
en el desarrollo de la educacién militar
como la mejor estrategia para el forta-
lecimiento de la capacidad de nuestro
Ejército. Con hombres y mujeres mucho
mas ilustrados se podra afrontar con
eficacia y contundencia las amenazas
gue ponen en peligro la grandeza de
nuestras naciones.

“Por mi patria, mi lealtad es el honor”



Foto: Archivo Ejército Nacional - CEDOC

La correcta aplicacion, interpretacion
y ensenanza de la Doctrina seguirad
siendo el principal componente de
capacidad del Ejército Nacional

General
Nicacio de Jesus Martinez Espinel
Comandante del Ejército Nacional
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EL QUINTO
MOMENTO
MILITAR

En la estrategia todo resulta muy simple, pero no por ello muy fdcil.
Una vez que, por las relaciones de Estado, se determina lo que la
guerra podrd y tendrd que ser, entonces el camino para alcanzar esto
serd fdcilmente encontrado; pero seguirlo en linea recta, llevar a cabo
el plan sin verse obligado a desviarse mil veces por mil influencias
variables, requiere, ademds de fuerza de cardcter, una gran claridad y

firmeza mental
Carl von Clausewitz

Profesional en ciencias militares 'y economia,
especialista en alta gerencia, gestion de proyectos,
pedagogia de nivel superior de la Universidad de los
Andes de Chile, maestria en seguridad y defensa;
maestria en ingenieria de sistemas de informacion con
distincion Magna Summa Cum Laude de la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso de Chile. Herido en
combate en desarrollo de operaciones militares contra
las Farc. Ha ejercido cargos como comandante de
Contraguerrilla en el Batallon de Combate Terrestre
Quimbaya, ejecutivo del Batallon de ASPC No.8,
comandante del Batallén de ASPC No.2, director de
Intendencia del Ejército, director de Planeacion del

Ejército, Comandante de la Brigada de Apoyo Logistico
No 1, jefe de la Misicn Militar de Colombia en la OEA,
comandante del Comando de Logistica. Actualmente

Brigadier General
Robinson Alexander Ramirez Cedeno
Comandante del Comando de Educacicon y

se desempefia como comandante del Comando de
Doctrina del Ejército Nacional

Educacion y Doctrina del Ejército Nacional.
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El actual plan de transformacion del
Ejército Nacional de Colombia se ori-
gind en el ano 2011, cuando comenzd
la revision general en la Fuerza para
proyectar cambios conceptuales y es-
tructurales. En ese marco se realizé el
andlisis de las capacidades propias y de
las amenazas, con el fin de fortalecer la
institucién; uno de estos estudios plan-
ted la revisién de la doctrina, con el fin
de determinar si el Ejército contaba con
un cuerpo doctrinal que garantizara la
conduccion efectiva de las operaciones
militares, el entendimiento entre las
unidades y, sobre todo, una alineacién
bajo estandares internacionales, un va-
cio que estabamos en mora de llenar.

Este nuevo enfoque de transformacion,
con una vision clara al 2030, se com-
prende mejor si se tiene en cuenta que
a lo largo de su historia el Ejército ha ve-
nido cambiando. La institucion atraveso,
al menos, por cuatro momentos impor-
tantes de modernizacién a lo largo del
siglo XX; han sido hitos de renovacion y
de adaptacién necesarios para afrontar
los desafios en cada etapa.

Los momentos de
modernizacion del
Ejército en el siglo XX

El siglo XX presenté cambios impor-
tantes que generaron modificaciones
militares y marcaron el progreso del
Ejército, sequn el sefior general Alvaro
Valencia Tovar (1998).

El primer momento se presentd cuan-
do las tropas de las guerras civiles de
finales del siglo XIX —desmoralizadas
hasta el extremo por la pérdida de Pa-
nama—iniciaron en 1903 el proceso de
profesionalizacién para convertirse en
una institucion estable y apartidista’, lo
cual perdura desde entonces.

Un segundo paso en la transformacién
del Ejército se present6 en la década
de 1930, cuando, la invasion peruana a
los territorios amazonicos desperté a la
institucion ante la realidad de las limi-
taciones en sus capacidades operacio-
nales.

“Un tercer momento ocurrié al término
de la violencia partidista que desangro
el pafs en los anos cincuenta, con un
conflicto que ni se estudio ni se enten-
dié para evitarlo a tiempo; pero una vez
producido se ha debido librar con acier-
to en su expresién militar no convencio-
nal” (Valencia, 1998, p. 9).

El senor general Valencia, en sus con-
clusiones, propone que el cuarto mo-
mento se inicidé en 1998, auspiciado por
la modernizacién que trajo el denomina-
do Plan Colombia. Aunado a lo anterior,
advirtio que era necesario hacer una re-
visién y una renovacion de la doctrina, y
también evidencio tres problemas que
en ese entonces tenia la Fuerza: "resis-

A/

La institucion
atraveso, al
menos, por
cuatro momentos
importantes de
modernizacion a
lo largo del siglo
XX; han sido hitos
de renovacion

y de adaptacion
necesarios para
afrontar los desafios
en cada etapa

tencia al cambio, subconsciente al fra-
casoy apego al pasado” (1988, p. 14).

Esos postulados tienen que ver con el
pensamiento; es decir, se constituyen
en el maximo reto que el Ejército debe
afrontar. La resistencia al cambio se
refiere a la falsa creencia de que el ser
humano ha alcanzado la cumbre, sin te-

'De acuerdo con Torres del Rio (2000), “en el gobierno del presidente Enrique Olaya Herrera (1930-
1934), se expidio la Ley 72 de 1930, que prohibia el sufragio para los militares” (p. 17)

Foto: ArchivoEjército Nacional
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ner en cuenta que siempre existen mon-
tanas mas altas por escalar.

El subconsciente al fracaso trata de la
imposibilidad que tiene una persona
para admitir un cambio, creyendo erré-
neamente que si realiza una modifica-
cién, fracasara.

El apego al pasado complementa los an-
teriores, por considerarse una anoranza
gue se sustenta en el pensamiento de
que todo tiempo anterior fue mejor, si-
tuacion que trae una condicion negativa
frente a lo nuevo.

Es importante entender que esos pro-
blemas hicieron parte de los retos que
el estamento militar, en aquel momento,
tuvo que considerar para desarrollar un

MIVEL
JERARQUICD
MAS BA

SIGUEN A LOS
MFRE EN LA
JERARQUIA

LUND POR
CADA MFE

ACCION
DECISIVA (aD)
FUNCIONES
DE
COMDUCCION

DE LA GUERRA
[FCG)

/ MFE1.0Y 3-0

Jerarquia de la doctrina del Ejército Nacional de Colombia. MFE 1-01 Doctrina

serio proceso de transformacion du-
rante el siglo XX, con el cual era posible
contrarrestar las amenazas y enfrentar
los desafios emergentes. Este proceso
continud avanzando hasta hoy, como
respuesta a los retos y amenazas que
permanentemente mutan y se desarro-
llan en ambientes cada vez mas com-
plejos e inciertos.

En la actualidad, el Ejército de Colombia
vive un momento coyuntural, quizas el
guinto momento militar, cuya importan-
cia radica en que plantea una transfor-
macion total, a partir de la determina-
cion de sus componentes de capacidad,
la cual se entiende como el “conjunto
de factores asentados sobre la base de
unos principios y procedimientos doc-
trinales, que pretenden conseguir un

determinado efecto a nivel estratégico,
operacional o tactico para cumplir las
misiones asignadas” (Ministerio de Defensa
Nacional, 2011).

Colombia atraviesa cambios sin prece-
dentes, un nuevo orden se vislumbra,
las amenazas que por tantos anos he-
mos combatido pueden reducirse, reor-
ganizarse o cambiar, y nuevos actores y
riesgos pondran a prueba nuestra expe-
riencia, cohesién y fuerza.

La transformacion militar es imperativa
y la generacion de una nueva Fuerza es
requerida. No obstante, la experiencia
de combate, los valores institucionales
y las capacidades adquiridas que han
determinado las victorias precedentes
deben mantenerse y perdurar. La es-

El primer momento se presenté cuando las tropas de las
guerras civiles de finales del siglo XIX —desmoralizadas hasta
el extremo por la pérdida de Panamd—iniciaron en 1903 el
proceso de profesionalizacion para convertirse en una institucion
estable y apartidista, lo cual perdura desde entonces
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trategia de transformacion de la Fuerza
consiste en desarrollar una combina-
cién de conceptos, capacidades, per-
sonal y organizaciones que exploten la
actual experiencia y efectividad de com-
bate, configurando Fuerzas capaces de
obtener, retener y explotar la iniciativa
para disuadir agresiones, derrotar al
enemigo y responder a las futuras exi-
gencias del sector y las necesidades del
pueblo colombiano.

El mayor reto de la transformacion mi-
litar es realizar la transicion exitosa de
una Fuerza enfocada al combate irre-
gular a una operacionalmente adapta-
ble, capaz de conducir con éxito cual-
quier misién, en cualquier momento y
lugar. Para ello es preciso desarrollar
capacidades nuevas para el cambian-
te ambiente operacional; asi, el Ejército
debera emplear sus fuerzas organicas
de forma independiente y operar dentro
del concepto de la accidn unificada, lo
que demanda una mayor sincronizacién,
interoperabilidad y complementariedad.

¢Porque este podria ser el
quinto momento militar?

En 2011 se creod el Comité de Revision
Estratégica e Innovacion (CRE-I), con
miembros de las Fuerzas Militares y
de la Policia Nacional, quienes, median-
te un analisis estructural de la Fuerza,
la amenaza y el contexto operacional,
formularon estrategias encaminadas al
fortalecimiento institucional y a la re-
duccién de la amenaza. En 2012, el Ejér-
cito inicid el proceso de transformacion
e innovacidén institucional, que se desa-
rrollé en dos etapas y tuvo por objeto
preparar a la institucién para afrontar
con eficiencia los retos del futuro.

En la primera etapa se activo el Comité
Estratégico de Transformacion e Inno-
vacion (CETI), cuya funcidn consistio en
efectuar un andlisis estructural de la
organizacion, sus procesos y capacida-
des como un conjunto de subsistemas.
En 2013 se desarroll6 el Comité Estra-

En la actualidad, el
Ejército de Colombia
vive un momento
coyuntural, quizds
el quinto momento
militar, cuya
importancia radica
en que plantea una
transformacion
total, a partir de la
determinacion de
sus componentes
de capacidad

tégico de Diseno del Ejército del Futuro
(CEDEF), que tuvo como objetivo anali-
zar las funciones de conduccion de la
guerra dentro del contexto nacional y,
a la vez, analizar su estado dentro de
la organizacién. Derivado de los proce-
sos anteriores, en 2014 la Jefatura de
Educacién y Doctrina (JEDQC)?, inicié un
proceso de investigacion y diagndstico
de la doctrina del Ejército, con el fin de
generar propuestas en busqueda de su
reestructuracion.

Finalmente, en 2015, el Comando de
Educacién y Doctrina (CEDOC) disend y
estructurd el Plan Minerva para forta-
lecer el sistema de educacién y doctri-
na de la Fuerza, el cual contempla trece
proyectos, dentro de los cuales Damasco
es el que hoy guifa el proceso de trans-
formacién del Ejército Nacional (Cartilla
instructivo CEDEF, 2013. pp. 7-10).

A/

De acuerdo con lo anterior, la doctrina
Damasco es el producto de la transfor-
macion del Ejército, y surge para po-
tenciar la experiencia de la Fuerza re-
copilada durante décadas de conflicto,
ademas de garantizar al pafs una ins-
titucion altamente preparada para los
desafios y amenazas emergentes.

Asi las cosas, y después de observar
todos estos ejercicios prospectivos ade-
lantados en el marco del proceso de
transformacion, se puede vislumbrar
que el Ejército esta adelantando una re-
forma sin precedentes. Esto es evidente
al identificar que el proceso actual se
encuentra disenado mediante modelos
dindmicos de desarrollo, estructurados
de forma independiente pero articula-
da, con una metodologia clara y flexi-
ble que se ajusta a las necesidades y
escenarios que se van presentando de
manera espontanea, moldedndose a los
cambios politicos, econémicos, juridicos
y sociales. Todo esto hace que la insti-
tucién se adapte de manera mas facil a
las situaciones cambiantes.

Uno de los aspectos mds importantes
en este quinto momento militar tiene
que ver con la configuracion de fuerza
gue requiere una vision holistica sobre
el estado futuro de la institucién e in-
cluye el diseno del Ejército de combate
y del Ejército generador de fuerza. El
primero encierra la definicién del con-
cepto operacional, los modelos de de-
sarrollo de las funciones de conduccion
de la guerra con sus capacidades co-
rrespondientes y la determinacion de la
organizacion y despliegue en el territo-
rio, mientras que el segundo contiene la
descripcién de los cambios y respues-
tas de los subsistemas requeridos para
soportar la evolucion propuesta en el
ambito operacional.

2La Jefatura de Educacion y Doctrina (JEDOC) es en la actualidad el Comando de Educacién y

Doctrina (CEDOC), de acuerdo con la Directiva 0004 del 26 de febrero del 2016, cuyo articulo 185 “crea y activa el
Comando de Educacion y Doctrina, con sede en Bogotd D.C., organico de la Jefatura de Estado Mayor Generador
de Fuerza (JEMGF), que tendra como sigla (CEDOC) y su organizacion se sujetard a lo estipulado en la Tabla de
Organizacion y Equipo TOE N.° 2-4-30-16", mientras que el articulo 201 desactiva la Jefatura de Educacion y

e

Doctrina (JEDOC).
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De esta forma, el Ejército contempla la
estructura y la funcionabilidad en su or-
ganizacion, dando lugar a la reestruc-
turacién del Estado Mayor y activando
tres jefaturas de Estado Mayor: Planes 'y
Politicas, Generador de Fuerzay Opera-
ciones. Esta concepcion responde a una
configuracion de fuerza articulada y con
roles bien definidos que garantizan una
sostenibilidad institucional y una res-
puesta mas agil a su misionalidad.

El proceso de transformacioén ofrece
propuestas no solo al comandante ac-
tual, sino también a los futuros lideres
del Ejército, y de esta forma se convier-
te en el insumo que le permitira coad-
yuvar en la formacién de un Ejército
robustecido y capaz de contrarrestar
amenazas futuras.

Lo anterior, en el entendido de que los
ejércitos prospectivos que desenca-
denaron el proceso transformacional
plantean una ruta para la ejecucién or-
denaday continua de estrategias de alto
impacto que por su complejidad supe-
ran el periodo de mando de un coman-
dante, ya que se encuentran organiza-
das en lineas de esfuerzo estratégico
distribuidas en tiempos dinamicos.

Foto: Archivo Ejército Nacional

-
oo
-

18 | EXPERTICIA MILITAR | EDICION BICENTENARIO 2019

a\\

La doctrina Damasco es el producto de

la transformacion del Ejército, y surge
para potenciar la experiencia de la
Fuerza recopilada durante décadas de
conflicto, ademds de garantizar al pais
una institucion altamente preparada para
los desafios y amenazas emergentes

En adelante, los comandantes podran
seguir lineamientos claros y bien defi-
nidos por sus antecesores, gracias a un
agudo analisis que identifico problema-
ticas actuales y retos operacionales del
futuro.

Su tarea sera enriquecer el proceso que
se ha venido planeando y ejecutando
previamente, sin encontrarse con la ne-
cesidad de iniciar desde cero el proceso
de construccion de futuro.

Finalmente, cabe senalar que el Plan de
Transformacién del Ejército debe ser re-
visado y ajustado de forma permanente,
con el fin de garantizar que la Fuerza
siempre cuente con una visién de largo

W

plazo que oriente su actuar hoy y que
sea pertinente frente a la realidad del
momento. Resulta altamente recomen-
dable que se institucionalice un espacio
y se determine cierta regularidad para
convocar un Comité de Seguimiento y
Ajuste al proceso de transformacién del
Ejército.

Conclusiones

La transformacion plantea retos que
generan incertidumbre e inquietudes,
pero estas son necesarias para el Ejér-
cito, pues esta encargado de contribuir
al esfuerzo que garantiza la seguridad
y defensa de la nacién. El momento de
modernizacion actual de la Fuerza hace




parte de un proceso de cambio continuo
que, dentro de su evolucion, ha realiza-
do para enfrentar los retos y las amena-
zas en cada coyuntura nacional.

El quinto momento militar, estd mar-
cado profundamente por el proceso
de transformacion del Ejército, que
demanda por parte de los soldados la
aplicacién correcta de la doctrina, como
muestra del nuevo aprendizaje y del
cambio generado de la forma adecuada
para la conduccion de las operaciones
militares.

De acuerdo con el senor General Va-
lencia, “transformar es llevar las cosas
a un plano mas elevado sin perder su
esencia espiritual, sin disipar su esen-
cia histérica” (1998, p. 12). Esta trans-
formacion debe ir acompanada de un
liderazgo que contagie e inspire a to-
dos los integrantes de la Fuerza hacia
la conversidn capaz de invadir todos los
niveles de direccién, mando y ejecucion.
Asi mismo, dicho proceso de transfor-
macion debe romper el individualismo,

para conformar equipos cohesiona-
dos y entendimiento comidn —como lo
establece la filosofia del mando tipo
mision—, que garanticen el éxito, ca-
racteristica principal del esfuerzo de la
renovacion doctrinal que se consolidd

Foto: Archivo Ejército Nacional

La transformacion
plantea retos
que generan

incertidumbre e
inquietudes, pero
estas son necesarias
para el Ejército, pues
estd encargado de
contribuir al esfuerzo
que garantiza la
seguridad y defensa
de la nacion

en la doctrina Damasco y es simbolo de
la conversidn, de una nueva vision, del
renacer y guia para la transformacion
del Ejército Nacional.

La hoja de ruta marcada en el proceso
de transformacién actual permite maxi-
mizar ventajas y minimizar riesgos o
amenazas; por lo tanto, se convierte en
una estrategia de alto impacto, impor-

e

A/

tante y urgente, si se considera tanto la
rapidez del cambio como la agresividad
gue el entorno presenta frente a la se-
guridad y defensa de la Nacion.

Este quinto momento no debe verse
como un ejercicio aislado de la multipli-
cidad de misiones que cumple la Fuer-
za, sino que se debe entender como un
mecanismo que potencia los resultados
a todo nivel. Por esta razon, la participa-
cion de todos los miembros de la Fuer-
za, sin importar su grado, se convierte
en necesidad primordial del proceso,
ya que el conocimiento que poseen los
hombres y mujeres de la Fuerza se con-
vierte en el mayor activo con el que se
cuenta para lograr los resultados espe-
rados por el pueblo colombiano. Porque
el quinto momento es el momento de
todos, es nuestro momento.
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El Ejército de Colombia se encauza de
manera permanente a vencer los de-
safios que enfrenta en la actualidad y
a avizorar los del futuro. Esta realidad
le exige que, en el contexto de sus sis-
temas de gestion estratégica, considere
continuamente procesos de moderniza-
cion y adaptacion que le permitan desa-
rrollar capacidades para dar respues-
tas oportunas, eficaces y sustentables
a los requerimientos estratégicos que
surgen del estudio del campo de com-
bate, asi como de los entornos nacional,
regional y mundial.

Por lo tanto, la Fuerza se enfrenta a
un ambiente operacional muy com-
plejo e incierto que pondra a prueba a
comandantes, sistemas y subsistemas
en muchos campos. La amenaza futura
buscara tomar ventaja mediante la ad-
quisiciéon de nuevas tecnologias y el de-
sarrollo de tacticas y estrategias para
lograr la desestabilizacion de la fuerza
militar y cumplir asi sus objetivos. En
tal sentido, el Ejército colombiano tiene
un reto fundamental: formar lideres y
organizar unidades que respondan de
manera efectiva y con un alto grado
de adaptabilidad ante cualquier tipo de
amenaza.

Foto: Archivo Ejército Na
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Desde el ario 2011, mediante el Comité
de Revision Estratégica e Innovacion
(CRE-I), el Ejército busca enfocar

sus procesos y procedimientos
operacionales para anticipar y superar
las amenazas y los desafios del futuro

Por ello, desde el ano 2011, mediante el
Comité de Revisidn Estratégica e Inno-
vacion (CRE-I), el Ejército busca enfocar
sus procesos y procedimientos opera-
cionales para anticipar y superar las
amenazas y los desafios del futuro. Con
el propodsito de cumplir este objetivo,
impulsa iniciativas tendientes a forta-
lecer el planeamiento estratégico como
sostén para un disefo que permita ma-
terializar una visién hacia el ano 2030,
soportada principalmente en las areas
misionales del sector defensa, en las
funciones de conduccién de la guerra
y en el planeamiento por capacidades.

\V

El estado final deseado serd una Fuerza
Multimision, términos que surgieron en
2013 para referirse al Ejército del futu-
ro, en el marco del Comité Estratégico
de Disefno del Ejército del Futuro (Ce-
def).

Asi las cosas, el concepto operacional
ha estado marcado por la naturaleza e
intensidad de las amenazas, de mane-
ra que se han desarrollado misiones en
el marco del conflicto armado interno
y conducido operaciones de combate
irregular y de fuerzas especiales, orien-
tadas con principios y capacidades de
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movilidad, maniobra, flexibilidad y efec-
tividad. El Ejército comenzdé en 2011 a
redisenar sus unidades de combate y
de apoyo en organizaciones modula-
res, una mezcla de poder de combate
terrestre que puede ser organizado y
combinado para operaciones ofensivas,
defensivas, de estabilidad y de apoyo
a la autoridad civil, como parte de una
campana.

Asimismo, ante el incremento de ame-
nazas informaticas fue necesario adop-
tar las medidas y controles que permi-
tan proteger a la institucién dentro del
espectro de la guerra electrénicay la
ciberinteligencia. Precisamente, traba-
jar en temas de ciberdefensa implica un
compromiso para garantizar la seguri-
dad de la informacion; por ello, se forta-
lecieron las capacidades para enfrentar
los peligros en el dmbito cibernético,
creando el ambiente y las condiciones
necesarias para brindar proteccién en
el ciberespacio, e implementando ins-
tancias apropiadas para generar re-
comendaciones y para prevenir, coor-
dinar, atender, controlar y regular los
incidentes o emergencias cibernéticas
gue pretendan desestabilizar al Ejército
y, por ende, la soberania de la Nacion.

En este sentido, la doctrina del Ejérci-
to colombiano debe evolucionar para
afrontar los desafios del futuro, y las
multiples amenazas mutantes y persis-
tentes. Por lo anterior, debemos com-
prender que el nuevo enfoque doctrinal
es un imperativo que exige una altisima
responsabilidad, empezando por reco-
nocer el tipo de enemigo que combati-
mos y por tener absoluta claridad sobre
su naturaleza.

La reforma doctrinal no debe apuntar
Unicamente a la guerra contrainsurgen-
te, puesto que ello ha sido la materia
prima para que la mayoria de senten-
cias internacionales contra Colombia y
varios informes de organizaciones no
gubernamentales (ONG) apunten a que
es justamente la doctrina —sustentada
en el enemigo interno, el anticomunis-
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mo y la doctrina de la seguridad nacio-
nal, en el contexto de la Guerra Fria— el
marco a través del cual las Fuerzas Ar-
madas colombianas, especialmente el
Ejército, presuntamente cometieron los
mas grandes crimenes de lesa humani-
dad del continente.

En tal sentido, la renovada doctri-
na debera estar encaminada también
hacia potenciales fricciones con otros
Estados, que impliquen una postura
estratégica creible frente a amenazas
externas; asimismo, la doctrina debe
abarcar el complejo panorama de las
denominadas “nuevas amenazas”. Ade-
mas, dicha construccion doctrinal de-
bera tener en cuenta los regimenes po-
liticos en América, o en otro continente,
gue puedan influir o que estén influyen-
do directa o indirectamente en la insti-
tucion castrense.

En consecuencia, es menester adaptar
con esta postura doctrinal una organi-
zacion militar altamente preparaday
entrenada, educada, con equipos que
estén al nivel de los paises vecinos, con
fuerzas especiales debidamente equi-
padas y con una alta moral; ademas, di-
suasiva, polivalente y cohesionada, que
garantice el desarrollo de operaciones
terrestres (ofensivas, defensivas, de
estabilidad y de apoyo a la autoridad
civil), mediante las competencias distin-
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tivas del Ejército: maniobras de armas
combinadas, operaciones especiales y
seguridad en area extensa, con una in-
tegracion de los medios informaticos y
de comunicaciones con todos sus ser-
vicios, que garanticen la interoperabili-
dad entre estos. Y, lo mas importante,
una doctrina ajustada al derecho ope-
racional, entendido como el “conjunto
de normas juridicas extraidas del or-
denamiento juridico vigente, nacional e
internacional, que regulan especifica-
mente las operaciones militares”, segun
la definicién contenida en el Manual de
derecho operacional del Ejército chileno
(20092, p. 1), qUE Sirvié como base para el
colombiano, aprobado recientemente.

Actualmente, la institucion atraviesa
un momento crucial en el cual, como
organizacién de aprendizaje, esta ex-
perimentando un proceso de trans-
formaciéon que requiere un cambio de
mentalidad. La mayor dificultad no es
adoptar las nuevas ideas, sino aban-
donar las antiguas. He ahi uno de los
grandes retos, entender y aceptar los
vientos de cambio que traerdn consigo
una fuerza mas profesional y dotada
con las herramientas necesarias para
enfrentar las amenazas y los retos que
depara el futuro.

Pero para lograr esta evolucion, se re-
quiere de un viraje en la cultura militar,

Debemos comprender que el
nuevo enfoque doctrinal es un
imperativo que exige una altisima
responsabilidad, empezando por
reconocer el tipo de enemigo que
combatimos y por tener absoluta
claridad sobre su naturaleza
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soportado en cinco lineas fundamenta-
les:

» El sistema Ejército debe preocupar-
se por atraer y retener el mejor talento
de la sociedad civil, el cual sera forma-
do de acuerdo con los niveles de pro-
fesionalizacién requeridos (oficiales,
suboficiales, soldados) y definidos en el
modelo de gestién humana por compe-
tencias.

» La doctrina debe convertirse en un
lenguaje profesional comun que oriente
con claridad los principios fundamenta-
les, las tacticas, técnicas, procedimien-
tos, términos y simbolos que definan
el caracter operacional de la Fuerza.
Esta debe ser relevante, actualizada y
estandarizada, respondiendo de mane-
ra efectiva a escenarios complejos con
amenazas internas y externas.

» El sistema Ejército debe propender
por fortalecer la interiorizacién de los
principios y valores, a medida que de-
termina los estandares que definiran
la identidad y el cardcter futuro de la
Fuerza y sus miembros. La ética debe
constituirse en la Unica regla, en la re-
gla de oro de los integrantes de la insti-
tucién para tomar decisiones.

- El sistema Ejército debe incorporar e
incentivar el modelo de liderazgo orien-
tado a la persuasién y a la confianza

mutua entre comandantes, superiores
y subordinados. Para esto tiene que
desarrollar el concepto filoséfico de
«mando tipo misién», que es un ejer-
cicio de liderazgo y autoridad que per-
mite el desarrollo de las operaciones
construyendo equipos cohesionados,
a través de un planeamiento centrali-
zado y una ejecucioén descentralizada,
donde se privilegia la libertad de ac-
cién de los lideres subordinados, para
tomar decisiones segun la intencidn
del comandante superior, y aceptando
riesgos prudentes, siempre bajo los pa-
rametros de la iniciativa disciplinada y
enmarcados en las circunstancias cam-
biantes del campo de combate.

« Como institucion, el Ejército debe asi-
milar el concepto del «arte y el disefo
operacional», de tal manera que confi-
gure una fuerza multimisién interope-
rable, capaz de garantizar a la Nacién
cobertura estratégica, control territo-
rial y proteccion de la poblacién civil, de
los activos estratégicos, de las zonas
econdmicas y productivas, del medio
ambiente y de los recursos naturales,
ademas de garantizar el despliegue in-
ternacional. De esta forma, tendremos
la plena integracion de las operaciones,
y Su ejecucion simultanea, contunden-
te y con menores costos, no solo sobre
teatros o dreas de operaciones espe-
cificas, sino también sobre extensas
areas del territorio nacional. En sinte-
sis, la aplicacion de la accion unificada
qgue propone el concepto doctrinal de
las «operaciones terrestres unificadas»
(ofensivas, defensivas, de estabilidad y
de apoyo de la defensa a la autoridad
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civil) pondrén a nuestro ejército a la
par de los ejércitos mas modernos del
mundo.

Las amenazas que por tantos anos
hemos combatido pueden reducirse,
reorganizarse o simplemente mutar,
y nuevos actores y riesgos pondran a
prueba nuestra experiencia, cohesion y
capacidades. De modo que requerimos
la generacién de una renovada institu-
cién, y para lograrlo atesoramos una
vasta experiencia de combate, asi como
valores institucionales y capacidades
gue determinaron innumerables victo-
rias. Estas fortalezas demandan hoy su
robustecimiento para garantizar la ini-
ciativa en la primera linea de batalla y
en los demds escenarios que la mision
encomendada determine.

Por lo tanto, la Fuerza se enfrenta a
un entorno operacional muy complejo
e incierto que pondra a prueba a co-
mandantes, sistemas y subsistemas en
muchos campos. La amenaza futura
buscara tomar ventaja mediante la ad-
quisiciéon de nuevas tecnologias y el de-
sarrollo de tacticas y estrategias para
cumplir asi sus objetivos. En tal senti-
do, el Ejército colombiano tiene un reto




fundamental: formar lideres y entrenar
unidades que respondan de manera
efectiva y con un alto grado de adapta-
bilidad ante cualquier tipo de agresion.

Tanto en el conflicto como en la preser-
vacion de la paz, este ejército bicente-
nario sera la piedra angular del Estado
colombiano. Ser soldado es un orgullo
para cualquier ciudadano del mundo.
Pero ser soldado de Colombia es mas
gue un orgullo: es nuestra razén de ser.

Marco Teérico

Para J. F. C. Fuller, general britanico
destacado en la Primera Guerra Mun-
dial, la doctrina es “la idea central de un
ejército”; es decir, a partir de ella se de-
sarrollan las demas lineas de accion de
una fuerza militar. Asi, la doctrina con-
diciona la tactica, la organizacion, los
medios disponibles, el entrenamiento y
la educacién de un ejército.

En consecuencia, se plantea un mar-
co teorico basado en diversas vertien-
tes doctrinarias. En primera instancia,
las premisas desarrolladas durante el
proceso de transformacién del Ejérci-
to colombiano, iniciado en 2011 con el
Comité de Revisién Estratégica e Inno-
vacion-1 (CREI-1), pasando por el Co-
mité Estratégico de Diseno del Ejército
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del Futuro (Cedef-2013), hasta llegar al
CREI-5 en 2016. El objetivo de este pro-
ceso de transformacién es proyectar el
Ejército hacia el futuro, repensando los
esquemas y paradigmas que durante
anos han enmarcado su desempeno;
todo esto, alineado con un diseno de la
doctrina requerida para enfrentar las
amenazas y retos operacionales de
cada uno de los tiempos (T) de la trans-
formacion:

T1 2014-2018: fuerte ofensiva militar,
un ejército que garantiza la seguridad
y defensa nacionales con sus capacida-
des distintivas, siendo modelo a nivel
regional y hemisférico.

T2 2018-2022: transicion, un ejército
gue se proyecta hacia nuevos escena-
rios, un ejército interoperable, con un
lenguaje profesional comun (doctrina)
y nuevas capacidades alineadas con los
estandares internacionales.

T3 2022-2030: transformacion en una
Fuerza Multimision, el ejército del futu-
ro, con diferentes roles, para enfrentar
amenazas emergentes de forma efecti-
va, fiel a la misidn constitucional.

En primera instancia, los objetivos del
proceso de diseno de la doctrina abar-
can los dos componentes funcionales
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del Ejército Nacional. El primer com-
ponente se refiere al Ejército de Com-
bate, sobre el cual se busca fortalecer
su poder para aplicar la fuerza, y el
segundo se enfoca en el Ejército Ge-
nerador de Fuerza, con el fin de opti-
mizar la gestion de los procesos. En el
diseno de la doctrina se encontrard el
hilo conductor que enlaza el desarrollo
futuro de cada una de las funciones de
conduccién de la guerra en el Ejército
de Combate y el estado deseado para
el Ejército Generador de Fuerza. De
esta forma, se efectuard una transfor-
macién balanceada y eficiente en todos
los aspectos, garantizando asi la exce-
lencia en el cumplimiento de la misién
constitucional.

En segunda instancia se encuentra
nuestro principal referente doctrinal: el
Ejército de los Estados Unidos. El que
ha sido, quiza, su principal proceso de
transformacion quedd plasmado de for-
ma magistral en el libro La esperanza
no es un método, del general Gordon R.
Sullivan y el Coronel Michael V. Harper
(1998), donde plantean y demuestran
gue los nuevos procesos y los cambios,
a pesar de la resistencia que habitual-
mente despiertan, permiten que la doc-
trina sea el entendimiento colectivo de
cémo debe combatir un ejército y como
debe conducir las operaciones. En po-



cas palabras, la doctrina indica cémo
se organiza, se entrena y se moderniza
un ejército.

En el mismo sentido, en la doctrina es-
tadounidense son referentes de suma
importancia los conceptos que han
emitido el coronel (r) John Boniny el Dr.
John A. Nagl (2012). Sus ideas se en-
cuentran plasmadas, principalmente,
en el documento titulado The TRADOC
Doctrine Publication Program (‘Progra-
ma de Publicaciones Doctrinarias del
TRADOC), que data del 15 de junio de
2012 y que traza las lineas de accién en
cuanto a jerarquia doctrinal y conteni-
dos que hoy nos transmite en la region
el Ejército Sur de los Estados Unidos.

El coronel Bonin es Ph.D. en Historia y
ha estado vinculado como docente en
la Escuela de Guerra del Ejército de los
Estados Unidos durante casi doce anos,
desde donde coordina la revisién de to-
das las publicaciones doctrinales con-
juntas y del Ejércitoy luego presenta las
recomendaciones a las autoridades que
las elaboran; asimismo, ha participado
recientemente como miembro de diver-
sos grupos de trabajo del Ejército de
los Estados Unidos: FM-1 (revision del
Ejército en conjunto), FM 3-0 (revision
de Operaciones) y FM-24.3 (revisién de
Operaciones de Contrainsurgencia).

Por su parte, el Dr. Nagl es oficial retira-
do del Ejército y ha hecho importantes
analisis y planteamientos doctrinales;
ademds de participar en las operacio-
nes Tormenta del Desierto y Libertad
Iraqui, es educador, escritor y estratega
con amplia experiencia en la politica de
seguridad nacional. Tiene asiento en el
Consejo de Politica de las Fuerzas de
Reserva y participa en la Junta de Ase-
sores del Centro para una Nueva Segu-
ridad Estadounidense, grupo dedicado
al desarrollo de la politica fuerte, con
principios y pragmatica de la defensay
la seguridad de los Estados Unidos.

Tanto Bonin como Nagl han participa-
do de manera decisiva en la reforma de

la doctrina del Ejército de los Estados
Unidos, cuya etapa final concluyé en di-
ciembre de 2015. Esta transformacion
ha sido el modelo para el proyecto “Da-
masco”, con el cual el Ejército de Colom-
bia busca generar y adaptar su doctrina
a las circunstancias que demandan las
condiciones sociales, econdémicas, poli-
ticas y geoestratégicas actuales y futu-
ras, con proyeccion al ano 2030.

La aplicacion de la
accion unificada
que propone el
concepto doctrinal
de las «operaciones
terrestres
unificadas»
(ofensivas,
defensivas, de
estabilidad y de
apoyo de la defensa
a la autoridad civil)
pondrdn a nuestro
gjército a la par
de los gjércitos
mds modernos
del mundo

En este punto es menester aclarar el
término geoestrategia, definido por
el coronel Rodolfo Ortega Prado, del
Ejército de Chile, como “la influencia
de ciertos factores geograficos en las
decisiones estratégicas. [...] se refiere
a las particularidades geograficas que
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posee el territorio y deducir como éstas
de una forma u otra influyen en la con-
cepcion de la defensa nacional” (2014, p. 11).

No obstante, el papel fundamental en
la renovacién doctrinal del Ejército Na-
cional de Colombia lo ha tenido el CADD
(Combined Arms Doctrine Directorate,
por sus siglas en inglés), que forma
parte del CAC (Combined Arms Cen-
ter, por sus siglas en inglés) y el Tra-
doc (por sus siglas en inglés: Training
and Doctrine Command; ‘Comando de
Entrenamiento y Doctrina’). Justamen-
te la Direccién de Doctrina del Ejército
de los Estados Unidos ha estado ase-
sorando directamente desde septiem-
bre de 2015, a través de la excelente
gestién del Ejército Sur y el Comando
Sur, al Centro de Doctrina del Ejército
de Colombia (Cedoe), en el disefio y ge-
neracion de la doctrina Damasco y la
incorporacion del concepto operacio-
nal: Operaciones Terrestres Unificadas
(OTU), que la instituciéon adopté como
concepto operacional Unico que guia el
desempeno de la Fuerza Terrestre de
la Nacion.

El invaluable y profesional apoyo por
parte de los senores coroneles James
F. Benn Jr. y Carlos L. Soto, subdirector
del CADD y termindlogo y simbologo del
Ejército de EE. UU. ante la OTAN, res-
pectivamente, ha sido determinante en
la concrecién de las metas propuestas
para el correcto desarrollo de la doctri-
na Damasco.

En tercer lugar, se encuentra como fun-
damento la informacién brindada por
el Ejército de Chile, de forma particular
durante el proceso de transformacion
doctrinal que ha llevado a cabo desde
2005 y que estd aun en franca progre-
sién. Para ello se tomo la experiencia
del general de Division (r) del Ejército,
Guillermo Ramirez Chovar, quien fungio
como Senior Mentor del Acuerdo Marco
de Cooperacién entre los ejércitos de
Colombia y Chile —suscrito en 2011 y
con avances significativos hasta 2014.
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La primera tarea consistio en adecuar
la doctrina acorazada chilena, que un
equipo de oficiales colombianos realizd
durante los meses de julio y agosto del
mismo ano, en la Division Doctrina, en
Santiago de Chile, que produjo la “co-
lombianizaciéon” de ochenta y siete (87)
manuales, que han servido como mate-
ria prima para la nueva postura doctri-
nal del Ejército Nacional.

El general Ramirez tuvo a su cargo esta
enorme responsabilidad, primero como
comandante de la Divisién Doctrina (Di-
vdoc), desde donde planed y proyectd
la reforma de la doctrina militar chile-
na; posteriormente como comandante
de Operaciones Terrestres, cargo en el
gue tuvo la oportunidad de llevar a cabo
una interesante fase de aplicacién del
nuevo concepto operacional, y final-
mente como comandante de Educacién
y Doctrina del Ejército (equivalente en
el Ejército de Colombia al Comando de
Educacion y Doctrina), periodo en el
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cual ejecutd la transicién doctrinal con
excelentes resultados, gran profesiona-
lismo y profundo impacto en el Ejérci-
to chileno, el cual, en la actualidad, se
encuentra a la vanguardia como uno de
los ejércitos mas profesionales y pre-
parados de América.

En conclusidn, para estructurar el Ejér-
cito de Combate y el Ejército Generador
de Fuerza en Colombia, se determina-
ron las lineas de accién eclécticas, con
base en los preceptos de las doctrinas
estadounidense, chilena, espanola, is-
raeli, entre otras. He aqui el gran reto
para el Ejército Nacional, “prepararse
adecuadamente para los nuevos de-
safios mediante mejores estructuras,
mayor capacitacién, mayor posiciona-
miento y mayor fortaleza institucional”,
tal como lo afirmé el general (r) Jorge
Enrique Mora Rangel (2014), ex miem-
bro del equipo negociador del Gobierno
Nacional en el proceso de negociacién
politica que se adelantd con las Farc.
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Preceptos de la
reforma doctrinal del
Ejército Nacional

¢Por qué se hizo necesario
revisar la doctrina
militar del Ejército?

La revision de la doctrina militar del
Ejército se hizo motivada por factores
y procesos que han estado gestandose
a lo largo de los ultimos anos, tanto en
el entorno nacional e institucional como
en el internacional, y no por decisiones
apresuradas y no planeadas. Algunas
de las variables que avocaron una revi-
sion a la doctrina actual fueron:

« El Plan de Transformacion del Ejército
(inicié en 2011)

» Los cambios en las amenazas a la se-
guridad nacional

» La incorporacion de nuevas tecnolo-
gias

- Las areas operacionales dindmicas




» Las lecciones observadas y aprendi-
das

» Necesidad de un lenguaje profesional
comun con otros ejércitos del mundo
(interoperabilidad)

» Estandarizar y actualizar conceptos
propios de la ciencia militar

« Garantizar el conocimiento y la apli-
cacion efectiva del marco juridico en la
conduccién de las operaciones

Evolucion de la doctrina
militar colombiana

Colombia no ha sido ajena a los proce-
sos de transformacion doctrinal y du-
rante su historia el Ejército ha sufrido
una serie de reestructuraciones. La pri-
mera se da en el mismo episodio de la
Independencia (1819), cuando se pasa
de ser un ejército realista a un ejérci-
to nacionalista, en donde se abandona
la influencia de la doctrina espafola de
los tercios y la coronelia, y se adoptan
las tacticas y técnicas empleadas en las
guerras napolednicas (doctrina fran-
cesa); practicamente esta doctrina fue
predominante durante el siglo XIX.

En el mismo sentido, otro proceso de
importancia fue el ocurrido en 1907,
tras la dolorosa experiencia de la Gue-
rra de los Mil Dias (1899-1902), con la
reforma militar liderada por los gene-
rales Rafael Reyes Prieto y Rafael Uri-
be Uribe, quienes contrataron la misién
militar chilena que forjo la gestacion de
la Escuela Superior de Guerra, la Es-
cuela Militar de Cadetes y la Escuela de
Clases, esta ultima, uno de los intentos
de crear una escuela para los subofi-
ciales del Ejército. Justamente, en este
periodo se recibié la influencia doctri-
nal denominada “prusiana”. Asi, durante
la primera mitad del siglo XX, se die-
ron varios procesos de transformacién
doctrinal, como el ocurrido inmedia-
tamente después del conflicto colom-
bo-peruano con la creacién y aparicién
de las escuelas de capacitacion (1932).

Asimismo, los procesos de moderniza-
cion sucedidos después de la Guerra de

Corea (1951- 1954), donde se presentd
la denominada “norteamericanizacion”
de la doctrina, caracterizada por una
dicotomia entre la doctrina prusiana y
la de las Fuerzas Armadas de los Es-
tados Unidos, la cual persiste adn hoy
en la institucién. Ya en la década de los
sesenta se observé uno de los cambios
mas dramaticos, pues se pasd de ser
un ejército con unas capacidades con-
vencionalmente regulares, entre otras

La revision de la
doctrina militar
del Ejército se
hizo motivada por
factores y procesos
que han estado
gestdndose a lo
largo de los ultimos
arios, tanto en el
entorno nacional e
institucional como
en el internacional

cosas perfeccionadas por la participa-
cién en un conflicto internacional de
alta intensidad como lo fue Corea, a ser
un ejército con capacidades netamente
irregulares. Este proceso fue evolutivo
y se prolongé durante aproximadamen-
te cuarenta anos, al punto que el Ejérci-
to de Colombia concentra todo su poder,
accionar y filosofia en una fuerza total-
mente contrainsurgente.

Durante los ultimos anos el Ejército ad-
quirié una capacidad de combate que
pocos ejércitos en el mundo tienen, y
gue quiza muchos quisieran tener en
este tipo de conflictos. En 1998 se dio
paso a un proceso de modernizacion
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impulsado por el denominado Plan
Colombia (gobierno del presidente An-
drés Pastrana, 1998-2002), que sirve
para recibir material y equipo nortea-
mericano y a su vez para adoptar unos
avances doctrinales en lo que respecta
a fuerzas especiales, aviacion e inteli-
gencia, los cuales se potencializaron de
manera sobresaliente con las politicas
de la seguridad democratica (gobier-
no del presidente Alvaro Uribe, 2002-
2010), que sin lugar a dudas influyeron
en el debilitamiento y posterior cambio
de estrategia de las estructuras delic-
tivas de las FARC, el ELN y las Bacrim.

Ya en el ano 2009, viéndose debilita-
das militarmente, las FARC hicieron un
cambio de estrategia y pasaron de con-
centrar grandes grupos de terroristas a
agruparse en pequenas células, regre-
sando a los modos delictivos incipien-
tes de los anos sesenta, con acciones
perpetradas por pequenos grupos de
forma aislada y continua (Plan Renacer
de las FARC). En consecuencia, en el
ano 2011 en el interior del Ministerio de
Defensa surgio la necesidad de replan-
tear la estrategia con la cual se pudiera
combatir estos grupos al margen de la
ley y nacié el Comité de Revision Estra-
tégica e Innovacién, llamado CRE-I, en
el cual se disend la estrategia del plan
«Espada de Honor», para lograr la de-
rrota final de los grupos narcoterroris-
tas con un trabajo coordinado, conjun-
to e interagencial, que ha cumplido la
mayoria de los objetivos trazados y que
por lo tanto ha sido efectivo para el Es-
tado colombiano.

En los anos 2012 y 2013 se continud
con esta corriente de reingenieria ins-
titucional y se abrié paso a una mejora
en los procesos realizados en el inte-
rior del Ejército, con miras al desarro-
llo de capacidades que respondieran
a los nuevos retos y amenazas que se
vislumbran en un mundo cada vez mas
globalizado. Para ello la institucidn
planted una serie de iniciativas para
contrarrestarlas.
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La doctrina militar
del Ejército y su
articulacion con los
planes institucionales

CRE-I 2011 (Comité de
Revision Estratégica
e Innovacion)

Fue un ejercicio que permitié desarro-
llar y disenar la Campana Espada de
Honor, el CRE-I partié de la base de es-
tudiar la Politica Integral de Defensa y
Seguridad para la Prosperidad, el Plan
de Guerra del Comando General de las
Fuerzas Militares, los Planes de Cam-
pana de cada una de las Fuerzas y el
Plan Estratégico de la Policia Nacional,
y tomdé como referencia el Plan Estraté-
gico implementado por la Organizacion
de Tratado del Atlantico Norte (OTAN)
en Afganistan.

La base filosdfica de la campana se
representd con una espada que se
denomind «Espada de Honor», como
elemento integrador de tres procesos
base: operaciones, inteligencia y ac-
cion integral, los cuales se encuentran
reflejados en la cruz de la espada. La
empunadura, como soporte y punto de
contacto con el guerrero, genera la di-
reccion, la fuerza y la potencia, y esta
orientada por la inteligencia y la accion
integral. Cuatro gavilanes adheridos
encarnan los procesos de apoyo: ges-
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tion humana, logistica, entrenamiento y
estructura de fuerza. La hoja de la es-
pada simboliza la combinacion e inte-
raccion de cada uno de estos elementos
a través de una estrategia diferencial,
simultanea, coordinada e interagencial,
y su brillo refleja una excelente comuni-
cacioén estratégica.

CETI 2012 (Comité
Estratégico de
Transformacion e
Innovacién)

Fue un proceso que se derivo de la ne-
cesidad de revisar la situacién actual
de todos los componentes funcionales
del Ejército, entendiendo la Institucion
como un sistema con subsistemas,
para definir las estrategias que per-
mitieran superar las debilidades y po-
tenciar las fortalezas, promoviendo el
planeamiento a corto, mediano y largo
plazo para incrementar las capacida-
des definidas y alcanzar los objetivos
de la Fuerza. Asimismo, se adoptd una
posicion proactiva y no reactiva frente
a larealidad, de forma que se produjera
un cambio de enfoque para reducir la
incertidumbre y minimizar el riesgo a
través de la anticipacién de los hechos
gue pueden presentarse en el futuro.

a____________________________________________________________________________________________________

CEDEF 2013 (Comité
Estratégico de Diseno
del Ejército del Futuro)

El ambiente operacional emergente
presenta un rango complejo de ame-
nazas dificiles de estimar, lo cual exige
gue la Fuerza opere bajo una amplia
variedad de condiciones. Si bien tan
alto grado de incertidumbre dificul-
ta la formulacién de una estrategia de
transformacion exitosa, la metodologia
elaborada en el Cedef (reduce tanto la
complejidad como la incertidumbre,
mediante la construccién de modelos
de desarrollo graduales, secuenciados
y escalables, en tres tiempos de trans-
formacién (corto, mediano y largo),
para la Fuerza en su conjunto, como
para cada uno de sus componentes.

El proposito de la estrategia de trans-
formacion es disenar la hoja de ruta
de la evolucion y desarrollo del Ejér-
cito hacia una fuerza terrestre visible,
decisiva, letal, integrada, adaptativa y
flexible, capaz de cumplir multiples mi-
siones en respuesta a cualquier tipo de
amenaza o reto.

Mediante cambios estructurales en la
organizacién, la tecnologia, la gestion
del personal, el liderazgo y la doctrina,
se estdn generando las capacidades
del Ejército, que constituiran el nucleo
del poder de combate de la Fuerzay
se desarrollaran mediante proyectos y
requerimientos formulados en el mar-
co del Comité Estratégico de Diseno
del Ejército del Futuro. En su conjunto,
constituiran el sistema de capacidades
del Ejército, las cuales podran ser ad-
quiridas segun la necesidad por uni-
dades especificas, de manera que las
unidades del Ejército se configuraran
segun la especialidad, capacidades y
estructura requerida para el cumpli-
miento de la mision asignada; con este
mismo criterio se determinara el pro-
ceso de generacion de fuerza (organi-
zacién, entrenamiento, equipamiento y
sostenimiento).



Minerva 2015 (Mejoramiento
del Subsistema de Educacion
y Doctrina del Ejército)

Minerva es el plan estratégico del
Ejército para fortalecer la educaciony
doctrina, y marcé los lineamientos del
desarrollo institucional a través del ro-
bustecimiento de los subsistemas de
educacioén, doctrina, lecciones apren-
didas, instruccién y entrenamiento, y
ciencia y tecnologia. De esta manera,
se estd dotando al Ejército de las he-
rramientas necesarias para enfrentar
los retos y amenazas que propone el
futuro.

Minerva sirve para direccionar, organi-
zar y enfocar los esfuerzos y los recur-
sos puestos al servicio de la formacidn,
capacitacion y entrenamiento militar.
Orienta el perfeccionamiento del talen-
to humano como baluarte institucional,
proyecta una doctrina acorde a las exi-
gencias globales y potencia la innova-
cién, el desarrollo y la investigacién
militar para convertir al Ejército en la
punta de lanza de todos los procesos de
transformacion que esta liderando el
Gobierno Nacional en el sector Defensa.

Doctrina Damasco

Evolucion de la doctrina

La doctrina actual del Ejército de Co-
lombia es el producto de un cdmulo
de influencias derivadas de cincuenta
anos de conflicto armado. De aparente
influencia americana en la parte for-
mal, ha tenido un desarrollo mas liga-
do con lo factico, dentro de un contexto
asimétrico, que con lo tedrico. En otras
palabras, es una doctrina que ha sido
construida sobre la base de la vasta ex-
periencia en cinco décadas de conflicto
armado interno, amén de los grandes
vacios que arroja su fundamentacion
tedrica.

Asimismo, el conflicto armado
interno generd que la doctrina
sufriese un estancamiento,
enfocandose hacia las ope-
raciones irregulares. Por
ende, el concepto ope-
racional del Ejército no
evoluciond a los postu-
lados operacionales de

la Batalla Aeroterres-
tre (1986), Operacio-
nes de Dimensidn Total 1
(1993), Operaciones del
Espectro Total (2008) y
Operaciones Terrestres
Unificadas (2012), que em-
plean en la actualidad los ejér-
citos alineados con la doctrina
OTAN. Por ello, fue necesaria la gene-
racioén, revision y adaptacién de nues-
tros manuales y reglamentos, para que
estén acordes a la situacidén nacional,
el entorno regional y el &mbito interna-
cional.

'
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En tal sentido, la doctrina que determi-
na el empleo operacional de la Fuerza,
se construyd dentro del marco de un
orden juridico integrado por normas,
nacionales e internacionales (Colombia
no tiene una ley de serguridad y defen-
sa), que regulan el empleo de los fines,
modos y medios, desde la vision tridi-
mensional de la guerra, a fin de cum-
plir los objetivos militares propuestos,
con total apego a dichas normas. Este
orden juridico debera estar compues-
to por disposiciones de diverso origen,

A/

pero en su mayoria por el Derecho In-
ternacional Humanitario (DIH) y los
Derechos Humanos (DD.HH.), con la
adecuacion de un cuerpo doctrinario
jerarquizado, moderno, amigable, fac-
tible y realizable, que oriente el actuar
de los hombres y las organizaciones
para el fiel y efectivo cumplimiento de
la mision.

¢Hacia donde nos
enfocamos?

En 2013, durante el ejercicio prospecti-
vo denominado Comité Estratégico de
Diseno del Ejército del Futuro (Cedef)
surge la necesidad de estructurar un
plan para la revisién total de la doctrina

Minerva es el plan estratégico del Ejército
para fortalecer la educacion y doctrina,

y marco los lineamientos del desarrollo
institucional a través del robustecimiento
de los subsistemas de educacion, doctrina,

lecciones aprendidas, instruccion y
entrenamiento, y ciencia y tecnologia
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En varias ocasiones
hacemos referencia a
las casi seis décadas
de experiencia que
tiene nuestro Ejército
en la conduccion

de operaciones
sostenidas, focalizadas
a enfrentar una
amenaza persistente,
una amenaza hibrida,
lo cual nos ofrece una
oportunidad tnica
para construir sobre
el honor de nuestro
pasado y la visién del
futuro de la Institucién
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del Ejército, a fin de actualizarla en aras
de su jerarquizacion, interoperabilidad
y estandarizacién, en concordancia con
el plan de trasformacion institucional,
la experiencia adquirida durante mas
de cincuenta anos combatiendo ame-
nazas de todo orden, el contexto actual
y la vision de la Fuerza, proyectada al
ano 2030, como un Ejército Multimision.

Posteriormente, en el ano 2014 Da-
masco es inscrito como proyecto ante
Planeacion del Ejército, y en 2015 el Co-
mando de Educacién y Doctrina (Cedoc)
disena y estructura el Plan Minerva
para fortalecer el sistema de educacién
y doctrina de la Fuerza, el cual contem-
pla trece proyectos, siendo Damasco la
apuesta mas innovadora y logrando su
inclusién en el banco de proyectos del
Departamento Nacional de Planeacién
(DNP).

a\\

En aras de aprovechar esta oportuni-
dad histérica, en el segundo semestre
del ano 2015 en el interior del Ejército
se puso en ejecucion el proyecto Da-
masco 1.0, que en su primera fase de
desarrollo contemplé la construccion
de los Manuales Fundamentales del
Ejército (MFE), en los cuales se conden-
sé la filosofia institucional y su vision
doctrinal para los préximos anos.

Por lo tanto, en preparacion para el fu-
turo, evaluamos la amenaza, analiza-
mos sus intenciones y sus modos de-
lictivos y pensamos como actuaria en
ciertas situaciones. Como profesionales
de las ciencias militares, es nuestro de-
ber ser los mejores en todo lo que nos
corresponde hacer; es decir, debemos
ser un cuerpo dirigido con excelencia,
cohesionado, transparente y suprema-
mente entrenado y motivado, con el fin
de que cualguier amenaza potencial de-

FotesArehivo Ejército Nacional- CEDOE




duzca que en una confrontacion contra
nosotros no tendrd oportunidad alguna
de lograr la victoria.

Entonces, scual es el mejor punto de
partida para enfrentar el futuro? Pri-
mero, es fundamental que entendamos
gue el mundo se vuelve cada dia mas
competitivo y convulsionado. En varias
ocasiones hacemos referencia a las
casi seis décadas de experiencia que
tiene nuestro Ejército en la conduccion
de operaciones sostenidas, focalizadas
a enfrentar una amenaza persistente,
una amenaza hibrida, lo cual nos ofrece
una oportunidad Unica para construir
sobre el honor de nuestro pasado y la
vision del futuro de la Institucion.

Para que cualquier institucién pueda
cumplir sus deberes y responder ante
cualquier requerimiento (presente o
futuro), debe tener una base doctrinal
sélida, que guie su desarrollo operacio-
nal e intelectual. Esto es especialmen-
te cierto en el caso de nuestro Ejército.
Por esta razon, la doctrina Damasco es
un producto de altisima calidad, cons-
truido sobre la base de tres tareas pre-
vias: revisar, jerarquizar y actualizar la
doctrina de la Fuerza terrestre de la
Nacion. La doctrina Damasco es un hito
y sera la guia de nuestra transforma-
cién y del futuro victorioso de la Insti-
tucion.

¢Por qué Damasco?

Damasco representa un cambio de pa-
radigma en la manera como el Ejército
produce y gestiona la doctrina. Ade-
mas, la reorienta hacia una estructura
jerarquizada y permite su difusion por
aplicaciones digitales y recursos ciber-
néticos disenados para revolucionar la
forma de satisfacer las necesidades de
aprendizaje requeridas para sostener
una Fuerza dindmica y expectante a los
requerimientos de seguridad y defensa
gue demanda el pueblo colombiano.

Su nombre esta inspirado en la conver-
sién en la ciudad de Damasco, de Saulo

de Tarso, ciudadano romano persegui-
dor de cristianos, en el apdstol Pablo,
un doctrinante y defensor de la fe, quien
escribié en buena medida el Nuevo Tes-
tamento, treinta anos después de la
muerte de Cristo, creyendo que se ha-
bia encontrado con Jesus resucitado.

Dice la Biblia en Hechos 9:3 que "al
acercarse a Damasco, una luz del cie-
lo relampagued de repente a su alre-
dedor. El cay¢ al suelo y oy6 una voz
que le decia: Saulo, Saulo, jpor qué me
persigues?”; efectivamente se trataba
de Jesus, quien lo cuestionaba por su
actuar equivocado en contra del pueblo
cristiano. En dicho evento, Saulo pierde
la vista, la cual recupera ya en la ciudad
de Damasco de la mano de Ananias, un
hombre a quien Dios le ha ordenado
en suenos reunirse con el equivocado
Saulo, quien después de tres dias sin
comer ni beber, ciego, temeroso y con-
fundido, es transformado en el gran Pa-
blo, apdstol de los gentiles. Alli, en su
encuentro con Dios, recupera la vista,
convirtiéndose asi en un hombre nuevo
e inspirado por Dios. Pablo fue un doc-
trinante, pues escribié varios de los li-
bros del Nuevo Testamento y difundié
la fe cristiana por todo el mundo, lo cual
le valié ofrendar su propia vida; sin em-
bargo, su gran legado y ejemplo conti-
nua hoy vigente.

Por ello, Damasco representa la con-
version de nuestra doctrina, la nueva
vision, el despertar y la transformacion
doctrinal del Ejército Nacional de Co-
lombia.

Concepto operacional
del Ejército Nacional:
Operaciones Terrestres
Unificadas (OTU)

En el marco de la doctrina Damasco
incorporamos un concepto operacional
Unico que orienta el desempeno de la
Fuerza, y por ello, el Ejército adopté el
concepto denominado Operaciones Te-
rrestres Unificadas (OTU), que es una
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En el marco de la
doctrina Damasco
incorporamos un
concepto operacional
unico que orienta

el desemperio de la
Fuerza, y por ello,

el Ejército adoptd el
concepto denominado
Operaciones
Terrestres Unificadas
(OTU), que es una
evolucion natural de
nuestro pensamiento
doctrinal

evolucion natural de nuestro pensa-
miento doctrinal. Damasco se constru-
ye sobre lo construido, sobre el patri-
monio de la cultura militar, toda vez que
la doctrina que nos ha permitido ser
combatientes con honor y victoriosos
se conserva, se revisa y se potencia,
introduciendo una nueva terminologia,
con conceptos como la accidn decisiva,
la accion unificada, el mando tipo mi-
sion, el arte y el diseno operacional, en-
tre otros, y formaliza de alguna manera
un conjunto de competencias distintivas
del Ejército.

Las Operaciones Terrestres Unificadas
son ejecutadas a través de los elemen-
tos de la Accién Decisiva, definida como
la combinacion simultanea y sostenida
de las tareas ofensivas, defensivas, de
estabilidad y de apoyo de la defensa a la
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autoridad civil, que se ejecutan simulta-
neamente con el fin de evitar o disuadir
el conflicto, prevalecer en la guerray
crear las condiciones favorables para
su resolucion. Esta Accion Decisiva se
refleja en la ejecucion de sus compe-
tencias distintivas: Maniobra de Armas
Combinadas (MAC), Seguridad de Area
Extensa (SAE) y Operaciones Especia-
les (OE). Estos principios doctrinales
requieren comandantes que estén com-
pletamente familiarizados con el Mando
Tipo Mision (MTM), como filosofia y nue-
va funcién de conduccién de la guerra.

Asi las cosas, una funcion de conduc-
cion de la guerra consiste en multiples
tareas, personas, procesos y sistemas
tecnoldgicos que se requieren para
hacer que esta funcione. En el Ejército
de Colombia entendimos que cuando
la mayoria de soldados habla del co-
mando y control, se enfocan primero
en los sistemas de comunicacion, las
redes y el manejo de ancho de banda
para transmitir informacién. Lo que ha
guedado relegado en nuestra discusion
del comando y control es la apreciacion
de los aspectos humanos de las opera-
ciones militares y el papel central del
comandante en todas las actividades.

Nuestra doctrina revisada y renovada
explica la importancia de la habilidad
del comandante para entender los pro-
blemas, el estado final deseado, la vi-
sién de la naturaleza y el diseno de la
operacion. Por ende, la funcion de con-
duccion de la guerra de Mando Tipo Mi-
sién brinda las bases doctrinales que
nos permitirdn expandir nuestro pen-
samiento sobre este importante tema.
De esta forma, sincroniza e integra to-
das las otras funciones de conduccion
de la guerra.

En suma, los lideres en todo el Ejér-
cito, desde el Estado Mayor hasta el
mas joven de los soldados, reconocen
gue debemos explotar la iniciativa de
la cual gozamos como reflejo de nues-
tras décadas de guerra. A partir de este
esfuerzo establecemos la base para
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Las Operaciones
Terrestres Unificadas
son ejecutadas
a través de los
elementos de la Accion
Decisiva, definida
como la combinacion
simultdnea de las
tareas ofensivas,
defensivas, de
estabilidad y de
apoyo de la defensa
a la autoridad civil,
que se gjecutan
simultaneamente
con el fin de evitar o
disuadir el conflicto,
prevalecer en la
guerra y crear
las condiciones
favorables para
su resolucion

el entrenamiento, la organizacion, la
educacién y el equipamiento de los in-
tegrantes de la Fuerza que se incorpo-
raran en las décadas venideras.

La doctrina Damasco lograra mejorar
el entendimiento de nuestros solda-
dos y lideres, a través del incremento
del acceso a la informaciéon mediante
la tecnologia y por medio de vinculos
mas apropiados para comprender el
ambiente operacional y las variables de
la misién. Nuestros manuales funda-
mentales, de referencia, de campanay

a____________________________________________________________________________________________________
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de técnicas, permitiran articular y uni-
ficar nuestro concepto operacional Uni-
co, proveer herramientas adaptables
a las necesidades de cada soldado y
crear productos doctrinales adecuados
para los requerimientos de aprendizaje
de nuestras tropas. Por generaciones,
nuestra Fuerza ha operado a la veloci-
dad de la guerra, ahora tendremos la
doctrina Damasco, que finalmente es
para los soldados, entendidos como
eje de los ejércitos, y que guiados por
lideres competentes, agiles, adaptables
y éticos, garantizaran por siempre los
postulados de Patria, Honor, Lealtad,
con absoluta Fe en la Causa y siempre
de la mano de Dios en todas nuestras
actuaciones.

La doctrina Damasco del Ejército Na-
cional de Colombia no se constituyen
como simples “libros” de instrucciones
para lideres del ejército sobre como
ganar batallas; la renovada doctrina
fue disenada para ofrecer una “caja de
herramientas” doctrinales para los co-
mandantes y estados mayores, princi-
palmente, y en general para todos los
integrantes del Ejército.

Estas “partituras” para enfrentar ame-
nazas antrépicas y no antrépicas, mu-
tantes y persistentes, permiten com-
prender el ADN democratico de la
institucién, asi como sus roles, com-
petencias y capacidades distintivas,
misién y vision, y demds preceptos; de
manera que sea posible encontrar so-
luciones aplicables con los medios dis-
ponibles a problemas militares comple-
jos enmarcandolos, reenmarcandolos
y determinando el enfoque operacional
adecuado, segun las variables opera-
cionales (PEMSITIM) y con un proceso
de evaluacion operacional a través de
las medidas de desempeno (MEDES) y
medidas de efectividad (MEDEF), que
evallan el éxito de los planes disenados
de acuerdo a sus resultados.

Todo este engranaje operacional guiado
magistralmente por el Mando Tipo Mi-
sion (MTM), eje articulador de las Ope-



raciones Terrestres Unificadas (0TU),
en el marco de la Accion Decisiva, em-
pleando tareas ofensivas, defensivas,
de estabilidad y de apoyo de la defensa
a la autoridad civil (ADAC).

El nucleo de la doctrina Damasco, es el
arte y el diseno operacional, toda vez,
gue brinda las herramientas necesarias
para fortalecer el proceso de opera-
ciones, desde la fase de planeamiento
hasta la ejecucidén de la misién, y sirve
de guia para la toma de decisiones en el
desarrollo de las operaciones militares.

Sin duda, Damasco representa el mayor
salto conceptual que ha tenido el Ejérci-
to en varias décadas, un nuevo pensa-
miento militar que impacta no solo a la
Fuerza Terrestre de la Nacién, sino a to-
dos los asociados de la Accién Unifica-
da, incluyendo a ejércitos y fuerzas del
hemisferio y otras latitudes tales como
Guatemala, Panama, Republica Domini-
cana, Ecuador, Pert, Paraguay, Brasil,
Argentina, Nigeria, Tailandia, Ruanda y
Chile, entre otros.

Damasco es un lenguaje profesional
comun, sello de interoperabilidad, que
genera cohesién, pondera la unidn, la
fraternidad, la integracion de los solda-
dos y por ende de los pueblos; pues los
ejércitos son del pueblo, por el puebloy
para el pueblo.

Que Jehova Sabaot “Dios de los Ejér-
citos” guie por siempre este gran faro
llamado Damasco. jAmén!
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LA CAMPANA

Mayor General (RA)
José Roberto Ibanez Sanchez

Oficial del arma de infanteria del
Ejército Nacional en uso del buen
Foto: Archivo Cyber Corredera retiro desde el afio 1993. Es abo-
gado de la Universidad La Gran
Colombia, realizo estudios especializados en Historia en Espafia;
autor de 14 libros sobre historia, seguridad nacional y geopoliti-
ca. Miembro de Ndmero de la Academia Colombiana de Historia,
la Sociedad Bolivariana de Colombia, las Academias de Espafia,

Uruguay, Venezuela, Ecuador y otras del orden nacional.

Durante su trayectoria militar se desempefio en las
unidades de su arma en el Batallon de infanteria
N.© 15 General Francisco de Paula Santander, Ba-
tallon de infanteria N.° 13 General Custodio Garcia
Rovira, Batallén Pichincha, Batallon de infanteria
N.° 42 Batalla de Bombona, Batallén de infante-

ria N.° 16 Patriotas, comandante de este ultimo,
Sexta Brigada del Ejército Nacional, el Comando
Especifico de la Guajira y el Ministerio de Defensa

Nacional. Illustracién -
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Nuestro Ejército nacié con el proceso
de gestacion y formacién de la naciona-
lidad en el periodo precolombino y colo-
nial, pero como institucion politica solo
lo logro en la Guerra de Independencia,
cuando el Estado adquirié su soberania
y autonomia, que se concreto en la Ba-
talla de Boyaca el 7 de agosto de 1819,
cuyo bicentenario celebramos este ano.
Ejército que surgid de las propias filas
de las fuerzas coloniales, como ocu-
rrié en Santa Fe el 20 de julio, cuando
la mayoria de los oficiales del batallén
auxiliar desconocieron la autoridad
del comandante Juan Sdmano, le im-
pidieron tomar represalias, apresaron
al Virrey e impusieron su Junta de Go-
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Nuestro Ejército nacié con el proceso de
gestacion y formacion de la nacionalidad
en el periodo precolombino y colonial,
pero como institucion politica solo lo
logré en la Guerra de Independencia,
cuando el Estado adquirié su soberania y
autonomia, que se concreto en la Batalla
de Boyacd el 7 de agosto de 1819

G

bierno. Este periodo es conocido como
“la Primera Republica”, en la que sus
protagonistas se entregaron a la lucha
sin cuartel con Narino, Torres, Caldas,
Girardot, Ricaurte y muchos otros pro-
ceresy martires.

Pero tales hechos no fueron aislados
en Hispanoamérica, sino que obedecie-
ron al proceso de democratizacion del
mundo moderno con las revoluciones
inglesa del siglo XVII, norteamericanay
francesa del siglo siguiente, motivadas
por sus ideas demo — liberales.

Especialmente cuando la derrota de
Napoleon regresd al trono espanol a
Fernando VII, quien reimplanté el abso-
lutismo y envid a las colonias insurrec-
tas de América la expedicién de 12.000
hombres del general Pablo Morillo -hé-
roe de la guerra contra los franceses-,
quien ocupo la region Andina de la Nue-
va Granada y restableci6 el poder es-
panol con medidas del todo represivas.

Entre esas los “Consejos de Guerra”
y de "Purificacion”, las "Juntas de Se-
cuestro”, y los “Tribunales de la
Inquisicién”, que causaron in-
dignacién y exasperacioén en la po-
blacién volviéndola del todo adversa

al régimen y transformando la guerra
civil de la Primera Republica en lucha
popular revolucionaria generalizada

\\Y
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con dimensiones internacionales y con-
diciones de guerra convencional. Lucha
gue se reinicié con movimientos guerri-
lleros en el interior de la Nueva Grana-
da, con excepcion de las provincias de
Santa Marta y Pasto que mantuvieron
su lealtad al rey.

Fueron las guerrillas de Casanare las
que facilitaron la reorganizacién de los
restos de los ejércitos neogranadino y
venezolano escapados de la pacifica-
cién, que con Santander y Pdez con-
formaron un aguerrido ejército, que
derrotdé los intentos realistas sobre los
Llanos, mientras Bolivar desde el Cari-
be reanimaba los fundamentos espiri-
tuales de lucha.

En efecto el Libertador después de es-
cribir en 1815 la "Carta de Jamaica”,
con apoyo del presidente de Haiti Ale-
jandro Petién y del comerciante Luis
Brion, realizo6 las dos expediciones de
los Cayos y a pesar de fracasar en la
primera por el caudillismo venezolano,
en la segunda desembarcé en Cumana
y ocup6 Angostura, llave estratégica del
Orinoco, que se constituyé como base
de operaciones, epicentro de su gobier-
no. Desde alli, motivado por su afan de
libertar a Caracas, emprendi6 en 1818
una infortunada campana, pero derro-
tado por Morillo, tuvo que regresar a
reconstituir su liderazgo.
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Concepcion de la Camparia

escuadrones. Luego organizé el gobierno civil y la hacienda, y en tres meses logré
con su division alto nivel combativo para operar sobre las fuerzas realistas que
Las razones de este viraje politico-es-  vigilaban la cordillera Oriental.

tratégico estaban dadas por la situacion

de Venezuela, ocupada por la principal  Tal actividad obligdé a Barreiro a invadir los llanos de Casanare en abril de 1819 por
fuerza espafola, que cuando menos, Pore, Trinidad y la Laguna donde creyd dar el combate decisivo. Pero, como habia
triplicaba numéricamente la patrio-  sucedido antes a Morillo en el Apure, el clima, la extension de los Llanos y la guerra
ta y donde la caballeria llanera no ga-  dilatoria de desgaste realizada por Santander lo obligaron a regresar con su Ejérci-
rantizaba el triunfo sobre la aguerrida  to estropeado y él enfermo.

infanteria, reputada como la mejor de

Europa con su reciente victoria sobre el  De estos éxitos y del espiritu independentista que animaba a los habitantes del rei-
ejército napolednico. no fue informado Bolivar por el coronel Jacinto Lara en el Apure, y como preludio

La situacién econdmica de Venezuela

arruinada por la guerra a muerte limi- El primer paso para concretar la
b fa; mi la N 5 g
ooa su economia mientres @ e idea se dio en agosto de 1818 cuando

Granada, guarnecida por tres mil hom-

bres de la Tercera Divisién, mantenia Boll'var ascendio’ a general de brigada

bien estos recursos, especialmente la

mineria. Consideraciones que suma- al Coronel Santander y lO envio a
das a otras de orden estratégico como 5

(a posifiidall de obteNer =l desprendi- Casanare, con material de guerra
miento de las fuerzas dfa Morillo y lo- necesariO: 1000 fUSileS, po’lvora y
grar la sorpresa estratégica sobre el )
nuevo objetivo, auguraban el desequi- un taller de armeria a reorganizar
librio econémico, politico y militar del . .,
oSder esagbol las fuerzas patriotas que combatian

por separado a los esparioles

El primer paso para concretar la idea
se dio en agosto de 1818 cuando Bolivar
ascendio a general de brigada al coro-
nel Santander y lo envié a Casanare,
con material de guerra necesario: 1000
fusiles, polvora y un taller de armeria
a reorganizar las fuerzas patriotas que
combatian por separado a los espano-
les. El granadino zarpé de Angostura
en cuatro buques, con varios oficiales
neogranadinos y luego de superar un
inconveniente con el general Paez, dado
por rivalidades de mando suscitadas en
anos anteriores, al llegar a Casanare,
se hizo reconocer de los jefes y se en-
tregd a reorganizar sus fuerzas.

Conformé dos batallones de infanteria,
cada uno con 500 hombres: el Cazado-
res al mando del coronel Antonio Arre-
dondo, espanol de nacimiento, quien
militaba en las filas patriotas; y el Pri-
mero de Linea de la Nueva Granada a
ordenes del coronel Antonio Obando.

La caballeria con 1000 jinetes, en tres oSO



del éxito de la campana, Paez realizo la
accion de las Queseras del Medio el 1
de abril de 1819 a orillas del rio Arauca,
donde con 150 jinetes llaneros puso en
retirada a toda la caballeria realista.

El primer paso para concretar la idea
se dio en agosto de 1818 cuando Bolivar
ascendid a general de brigada al coro-
nel Santander y lo envié a Casanare,
con material de guerra necesario: 1000
fusiles, polvora y un taller de armeria
a reorganizar las fuerzas patriotas que
combatian por separado a los espano-
les

Dias después, como las lluvias impe-
dian mantener al ejército concentrado,
Bolivar resolvié apurar la marcha hacia
el nuevo objetivo, sin que Morillo lo sos-
pechara, so pena de ser tomado entre
dos fuerzas. Para el efecto reunio a su
estado mayor en una choza de la aldea
de Setenta a orillas del Apure, donde
sus oficiales acogieron con entusiasmo
la idea de marchar sobre la Nueva Gra-
nada, pese a la dificultad del movimien-
to por los llanos anegados y el paso de
la cordillera Oriental con sus helados e
inhdspitos paramos.

Consideraciones que dan a esta cam-
pana una dosis de epopeya, tanto por la
imprevision de medios para enfrentarla
como por el desconocimiento de tama-
na geografia. Pero el Libertador supo
inspirar en el alma de sus soldados
fuerzas espirituales que apenas tienen
parangdn histérico con el cruce de los
Alpes por Anibal y Napoledn.

El Ejército emprendid la marcha el 27
de mayo desde Mantecal y el 3 de junio
llegd a Guasdualito. La inundada saba-
na obligaba a la tropa a construir bo-
tes de cuero para proteger las armas,
mientras caminaban con el agua hasta
la cintura durante varias horas. El 6 de
junio, el Ejército cruzo el rio Araucay si-
guié a Tame, a donde llegd el 12 y fue
recibido por Santander. Alli se dio breve
descanso para aprestarse a reiniciar la
marcha por el terreno alin mas dificil de
la cordillera, razén por la que comenza-
ron las deserciones por la incertidum-
bre de los llaneros ante tan formidable
amenaza natural, pero la suerte estaba
€N Curso y ninguna circunstancia podia
detener al ejército de la libertad.

El desconocimiento de la suerte del ge-
neral Paez por Cucuta obligé al Liber-
tador en Tame a avanzar en una sola
direccion hacia el epicentro de la Nueva
Granada. Después de analizar las ru-
tas existentes, la primera por la Salina,
Chita y Soata, la segunda por el cami-
no de Paya y Pisba, la tercera por el de
Labranzagrande y la ultima por el del
Valle de Tenza. Como lo fundamental
era lograr la sorpresa estratégica, opto
por la segunda ruta, la mas dificil pero
la menos vigilada.

Desde Tame, el ejército se reorganizé
de acuerdo con el manual de ayudantes
generales napoleonico. El estado ma-
yor general a 6rdenes del general Car-
los Soublette y las dos divisiones: la de
vanguardia al mando del general San-
tander y la de retaguardia del general
Anzoategui. La primera integrada por
los batallones Cazadores y 1° de Linea
de la Nueva Granada, y la caballeria de
Vanguardia, reducida a tres escuadro-
nes de 100 jinetes cada uno: el Guias y
el primero y segundo de Lanceros, la
artilleria sin canones, al mando del ca-
pitan José Maria Cansino.

El Libertador supo
inspirar en el alma
de sus soldados
fuerzas espirituales

. 1
que apenas tienen

parangon historico fh

con el cruce de los [

Alpes por Anibal
y Napoleon
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La Division de Retaguardia, con su jefe
de estado mayor el teniente coronel
José Maria Cérdova y dos brigadas: la
del coronel Francisco de Paula Alcan-
tara, con el batallédn Rifles al mando del
coronel britanico Arthur Sanders y el
Barcelona del coronel Ambrosio Plaza;
los regimientos de Guias del Apure del
teniente coronel Hermenegildo Mujica 'y
la compania de Dragones del sargento
mayor Juan Mellao. La segunda Briga-
da, al mando del coronel inglés James
Rooke, con los batallones Bravos de
Paez del coronel Cruz Carrillo y la Le-
gion Britanica del sargento mayor John
Mackintosh, mdas dos escuadrones de
caballeria del Llano Arriba de los co-
roneles Juan José Rondén y Leonardo
Infante. En total, el Ejército contaba con
alrededor de 3000 hombres.

La fuerza espanola, encargada de ase-
gurar el virreinato, estaba a érdenes
del coronel José Maria Barreiro desde
agosto de 1818. Organizada con un es-
tado mayor al mando del Teniente Co-
ronel Esteban Diaz, los batallones esta-
ban dispersos: el Primero del Rey, con
600 infantes del coronel Nicolds Lépez
entre La Salina Chita, Soata y Tunja; el
Segundo de Numancia con 600 solda-
dos del coronel Juan Tolra entre Paya,
Labranzagrande, Sogamoso y Tunja; el
Tercero de Numancia del coronel Juan
Lono de 700 en Tunja; y el Tambo del
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Desde Tame, el ejército se reorganizé
de acuerdo con el manual de
ayudantes generales napolednico.

El estado mayor general a érdenes
del general Carlos Soublette y las
dos divisiones: la de vanguardia al
mando del general Santander y la de
retaguardia del general Anzodtegui

coronel Francisco Jiménez con 600
hombres entre el Socorro y Tunja; dos
companias del batallon Aragén del co-
ronel Antonio Pla en el Valle de Tenza y
la caballeria con 800 jinetes entre Zipa-
quira y Chiguinquird. El coronel Calzada
guarnecia Santa Fe con 300.

Barreiro tuvo dificultades de mando,
tanto por las tropas americanas mas
prestas a cambiar de bando, (un es-
cuadrén de dragones se fugdé en masa),
como por la desconfianza del virrey Sa-
mano que pretendid relevarlo por per-

a\\

manecer en Tunja obligado por el pa-
ludismo contraido en los Llanos, orden
gue no pudo ejecutar por depender de
Morillo. La vanguardia del Ejército Pa-
triota lleg6 a Pore el 23 de junio, atra-
veso el rio Pauto y llegd a la meseta del
Tablén, donde el frio comenzé a desani-
mar algunos. El 27, el Cazadores avanzd
sobre la sabana de Chitacoba vy la reta-
guardia llegd a Morcote.

Al suroeste del caserio de Paya corre
el rio Payero con un puente construido
sobre el camino a Labranzagrande, en
un alto que domina el poblado, habia
una fortificacion en estrella construida
en la colonia. El jefe realista dispuso la
defensa del volador con parte de sus
hombres, dej6 otra en el poblado y él se
ubico sobre el puente para garantizar
su repliegue.

La divisién de vanguardia atacé con un
parte del Cazadores al mando de su
jefe por el flanco norte y con la otra, con
su segundo y jinetes de Guias hacia el
pueblo. El combate durdé mucho porque
el jefe espanol Figueroa y Ladrén se
cuidé mas de su repliegue que de resis-
tir y observar, pero hubo varias bajas de
lado y lado y el patriota logré despejar
el camino.

El trdnsito por el Pdramo de Pisba con
una altura de mds de 3500 metros era
dificil por falta de oxigeno y posibilidad
de congelamiento, obstdculos que, con
la desercion y pérdida de caballos,
generaron cierto escepticismo e
inconformidad que obligaron a Bolivar
a consultar con sus jefes divisionarios
la continuidad de la campana

\\




El transito por el Paramo de Pisba con una altura de mas de 3500
metros era dificil por falta de oxigeno y posibilidad de congelamiento,
obstaculos que, con la desercion y pérdida de caballos, generaron
cierto escepticismo e inconformidad que obligaron a Bolivar a con-
sultar con sus jefes divisionarios la continuidad de la campana.

Pero el general Santander y el capelldn de la vanguardia, Fray Ig-
nacio Marino, se ofrecieron con la vanguardia para continuarla y los
venezolanos tocados en su orgullo renovaron su propdsito de seguir
a costa de todo sacrificio. También las mujeres del pueblo, amantes,
acompanantes o esposas de los soldados de la libertad escribie-
ron proezas de patriotismo y amor; descalzas, apenas vestidas con
harapos y con sus hijos atados a su regazo, se mantuvieron en la
marcha al lado de sus hombres; y hasta alguna dio a luz y al otro dia
siguié con su bebé el camino.

El batallén Cazadores llegd a Socha el 1 de julio sin mayores incon-
venientes, pero los demds cuerpos, con sus armas y municiones y
sin abrigo para soportar el clima, resistieron el azote del viento y
caminaron con la mirada sobre el tortuoso sendero para no rodar
a los precipicios. Alli murieron mas de 40 hombres, mientras otros
pudieron sobrevivir al congelamiento soportando latigazos. Pero, su-
perar el paramo les permitio a los patriotas llegar sorpresivamente
al corazon del virreinato y contar con ocho dias para recuperarse,
antes de que su adversario lo supiera y en medio del entusiasmo de
los habitantes, quienes acudieron con comida, viveres y ropas.
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El batallon Cazadores
llegd a Socha el 1de
julio sin mayores
inconvenientes, pero los
demds cuerpos, con sus
armas y municiones y sin
abrigo para soportar el
clima, resistieron el azote
del viento y caminaron
con la mirada sobre el
tortuoso sendero para no
rodar a los precipicios
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Illustracion - CEDOE

Es famoso el episodio del cura y alcal-
de de Socha, que el dia domingo 4 en la
iglesia aprovecharon la misa para reco-
ger ruanas y vestuario hasta de las mu-
jeres para poder aliviar los soldados,
mientras de esta y otras poblaciones
cercanas, iban al pdramo a ayudar a los
desfallecidos en la marcha.

Varios de los mas acaudalados hacen-
dados pusieron sus bienes, cosechas,
caballos, mulas y ganados a disposicion
del Libertador, mientras los corregi-
dores y proveedores de varias pobla-
ciones se presentaban con caballerias
tomadas de las guarniciones realistas.

Combate de Gdmeza
y Topaga

Cuando el Ejército llegaba a Socha,
apenas el batallon Cazadores esta-
ba en condiciones de combatir y fue el
que realizé operaciones de inteligencia
para indagar la presencia enemiga. El
7 de julio, el capitdn Duran tomé varios
prisioneros en Corrales, pero algunos
escaparon a Sogamoso e informaron a
Barreiro, quien desde Tunja en la ma-
drugada del dfa siguiente emprendio la
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marcha, mientras el Libertador establecia en su cuartel general en Tasco un hospi-
tal de campana y una armeria. El 10 de julio, presentes en el drea los dos Ejércitos,
el patriota envié dos columnas de reconocimiento a Gdmeza y Corrales. La primera
fue sorprendida por el cuerpo realista del coronel Nicolas Lépez y perdié 34 solda-
dos, que fueron conducidos ante Barreiro y cruelmente alanceados en el sitio de la
Ramada en Sogamoso.

W

El escenario geogrdfico del
combate de Gdmeza estd formado
por las estribaciones de la
cordillera oriental que descansan
sobre el fértil valle de Sogamoso.
Los caminos tortuosos corren
por las ensilladuras de las
montanas y el pedregoso camino
que baja de Tasco a Gdmeza se
bifurca hacia Tépaga y Corrales
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El escenario geografico del combate

de Gameza estd formado por las estri-

baciones de la cordillera oriental que
descansan sobre el fértil valle de So-
gamoso. Los caminos tortuosos corren
por las ensilladuras de las montanas y
el pedregoso camino que baja de Tas-
co a Gdmeza se bifurca hacia Tépaga
y Corrales. El rio tenfa solo un puente
angosto y termina al occidente contra
escarpados riscos, antes de verter sus
aguas sobre el Chicamocha.

EL 11 de julio, las dos fuerzas entraron
en combate con efectivos equilibrados,
comenzé en las afueras del poblado de
Gameza, entre las vanguardias. El Ca-
zadores intent6 flanquear al Numan-
cia, haciéndolo retrogradar hasta el rio
Gameza, donde Santander ordeno el
avance que alcanzo la hondonada del
rio Mongui, pero tuvo que detenerse por
falta de municiones. No demoro el con-
traataque realista, pero el Cazadores,
a pesar de haber perdido varios oficia-
les, se formo en cuadro y logré en un
repliegue ordenado que los patriotas
tomaran las posiciones iniciales sobre
el rio Gdmeza, empeno en el que murio
heroicamente su jefe el benemérito co-
ronel Antonio Arredondo.

La accién concluyd con un intento de
ataque de la caballeria realista que fue
contrarrestado por los pocos jinetes
patriotas disponibles. Al dia siguien-
te, los dos ejércitos se replegaron, al
pueblo de Gdmeza, el patriota, y al de
Tépaga, el realista, mientras Santander
disponia que la Vanguardia rindiera ho-
nores al valeroso coronel Arredondo y
a los oficiales y soldados muertos en
el combate. El sargento mayor Joaquin
Paris fue designado en su reemplazo.

Sin embargo, este combate tuvo re-
percusiones negativas en la posterior
conducta militar del coronel Barreiro
cuando constatd que su enemigo de
apariencia miserable era un ejército va-
leroso y disciplinado, por lo que asumid
en adelante una actitud defensiva.

Bolivar obtuvo la iniciativa estratégica
y tdctica cuando con hdbil maniobra
desde Gdmeza engano a su adversario
aparentando retroceder a Tasco y
esparciendo la noticia de su regreso
a los Llanos, pero luego desvio por
el camino de Beteitiva a Belén de
Cerinza y ocupod los ubérrimos valles
de Duitama, muy poblados y ricos en
agricultura y ganaderia, logrando tomar
contacto con las guerrillas patriotas
del Socorro y de paso cortar a Barreiro
sus comunicaciones con Santa Fe

En cambio, Bolivar obtuvo la iniciativa
estratégica y tactica cuando con ha-
bil maniobra desde Gdmeza engafd a
su adversario aparentando retroceder
a Tasco y esparciendo la noticia de su
regreso a los Llanos, pero luego des-
vié por el camino de Beteitiva a Belén
de Cerinza y ocup6 los ubérrimos valles
de Duitama, muy poblados y ricos en
agricultura y ganaderia, logrando tomar
contacto con las guerrillas patriotas
del Socorro y de paso cortar a Barreiro
sus comunicaciones con Santa Fe. Sin
embargo, pese a que le era ventajosa la
accion decisiva, no asumidé del todo la
ofensiva, a la espera de las tropas que
aln permanecian en el paramo.

Por su parte, el comandante espanol,
para contrarrestar este movimiento
y recuperar sus comunicaciones con
Santa Fe, en la noche del 17 de julio
abandono Tépaga y marché por Soga-
moso y Tibasosa a ocupar a Paipa.

- ___________________________________________________________________________________________________________\\

Entre los dias 19 y 24 de julio, los dos
ejércitos con sus puestos de mando
en Duitama y Paipa y las avanzadas
separados solo por el rio Surba, se
dedicaron a observarse y a realizar
escaramuzas con el fin de efectuar de-
mostraciones individuales de valor. Fue
en estos dias, cuando el coronel Nonato
Pérez sufrié una caida sobre el potro
gue amansaba y murié cerca de Capi-
tanejo.

Batalla del Pantano de Vargas

En estas circunstancias, Bolivar resol-
vié maniobrar sobre su enemigo. Con
tal proposito, el alcalde de Tibasosa con
varios peones construyo6 balsas para
cruzar el rio Chicamocha y en la ma-
drugada del 25 de julio movio el ejército
a flanquear al realista, pero como un
inconveniente con las balsas demord
el cruce del rio, fue observado por su
adversario.
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La zona del Pantano de Vargas esta ubi-
cada a pocos kilometros al suroriente
de Duitama, formada por un valle bor-
deado por las alturas del Salitre que
la separan al occidente de Paipa y al
oriente de Tibasosa y esta surcada por
varias quebradas que alimentan el rio
Chicamocha y forman una zona panta-
nosa solo transitable por los caminos
de Paipa a Tibasosa, que se cruza con
el de Toca hacia Tunja.

El combate se inicid a la diez de la ma-
fana, cuando una fraccién de reconoci-
miento de 40 hombres del Cazadores,
destacada hacia las alturas del Salitre,
se encontro con toda la vanguardia re-
alista, siendo derrotada y copada. Si-
tuacion que permitié al ejército espanol
avanzar sobre las alturas del valle por
el oriente, con el Batallén Primero del
Rey, sobre el cerro Picacho y el Segun-
do de Numancia sobre el del Cangrejo.
El batallén Tercero de Numancia y el
escuadron de Dragones del Rey como
reserva permanecieron cerca de la
casa de Vargas, donde Barreiro esta-
blecié su puesto de mando.

El combate se inicio a
la diez de la manana,
cuando una fraccion
de reconocimiento
de 40 hombres
del Cazadores,
destacada hacia las
alturas del Salitre,
se encontro con
toda la vanguardia
realista, siendo
derrotada y copada
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De tal suerte que el Ejército Libertador,
enfrascado en el cruce del rio, quedo en
condiciones desventajosas de terreno,
dominado por las alturas a su frente y
con un obstaculo natural a sus espal-
das que no le daba otra opcién que la
de pelear para vencer o morir. Pero
Bolivar, acostumbrado a luchar en con-
diciones adversas, dispuso el ataque,
Unica forma de equilibrar la situacién y
establecio su puesto de mando en una
pequena altura al lado del camino.

Al medio dia, se inicié el ataque patrio-
ta al cerro del Picacho con todo el Ba-
tallén Cazadores, pero la densidad de
la defensa espanola, favorecida por su
magnifica posicion, lo rechazé. Luego
el Cazadores, reforzado con el Primero
de Linea a érdenes del propio Santan-
der, avanzdé nuevamente hacia el Pica-
cho, avance que logré progresar hasta
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Al medio dia, se
inicio el ataque
patriota al cerro del
Picacho con todo el
Batallon Cazadores,
pero la densidad de
la defensa espariola,
favorecida por su
magnifica posicion,
lo rechazé




la altura, pero reforzado el realista con
el Primero del Rey y las companias de
Granaderos del Numancia, obligaron a
la Vanguardia patriota a retroceder.

Entre tanto, Azoategui avanzé al cerro
del Cangrejo, pero el Numancia refor-
zado lo detuvo. En tan desfavorable si-
tuacion, Bolivar pudo disponer de toda
la infanteria y ordend un ataque general
sobre todo el frente realista, pero tam-
bién acudié toda la infanteria realista y
pre validada su posicion, rechazo este
avance e hizo retroceder a la infante-
ria patriota a la hondonada, donde que-
do en circunstancias tacticas criticas,
dominada desde las alturas con fuego
certero. Fue este el momento en el que
Barreiro creyé
decidir la batalla
con sus 700 jinetes
de dragones y ordend
su avance a pasitrote por
el camino.
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Al ver Bolivar rechazada su infanteria,
sin posibilidad de retirada, exclamo:
“se nos vino la caballeria y se perdio
la batalla”. El coronel Rondon, que
no contaba al enemigo, sino que se
lanzaba contra él, contesté ;Como
se ha de perder la batalla si ni yo ni
mis jinetes hemos peleado? Déjenos
hacer una entrada. Expresion del
valiente llanero que hizo volver al
Libertador a la realidad heroica de
las Queseras del Medio, varios de
cuyos jinetes estaban presentes, y le
contesto con resolucion y esperanza:
“vaya coronel, salve usted la patria”

Al ver Bolivar rechazada su infanteria,
sin posibilidad de retirada, exclamé: “se
nos vino la caballeria y se perdio la ba-
talla”. El coronel Ronddén, que no conta-
ba al enemigo, sino que se lanzaba con-
tra él, contestd ;Como se ha de perder
la batalla si ni yo ni mis jinetes hemos
peleado? Déjenos hacer una entrada.
Expresion del valiente llanero que hizo
volver al Libertador a la realidad he-
roica de las Queseras del Medio, varios
de cuyos jinetes estaban presentes, y
le contesto con resolucion y esperanza:
“vaya coronel, salve usted la patria”.

Ronddn bajé del cerro y agitando su
sombrero grito: “camaradas, los que
sean valientes siganme, porque en este
instante triunfamos”. Los primeros ca-
torce jinetes que alcanzaron a oir su
voz se arrojaron por el camino sobre el
cerrado escuadrdén de dragones, segui-
—— = dos por el resto-de los llaneros, quie-
nes acometieron a la.caballeria realista
contal furor, que desorganizaron su



La aproximacion de la noche
y la lluvia puso fin a la

s | batalla, la mds sangrienta de

& la Camparia Libertadora y

5% | la mds heroica por los actos

formacion, sin que pudiera reaccionar.
Descontrol que cundid en todo el escua-
dron, que empezé a retroceder y luego
a huir del campo, perseguido por los
llaneros, muchos de los cuales trepa-
ron los cerros, ante la desconcertada
infanteria realista, que veia como la si-
tuacion cambiaba de manera subita e
inesperada.

Por su parte, la infanteria patriota rea-
nimada con semejante suceso, recobré
su aliento y reinicié de nuevo su avan-
ce hasta coronar la altura, mientras la
espanola, sorprendida cedia terreno y
obligaba al coronel Barreiro a ordenar
el repliegue general hacia las alturas
del Salitre, dejando a su oponente en
poder del campo de combate.

La aproximacion de la noche y la lluvia
puso fin a la batalla, la mas sangrien-
ta de la Campana Libertadora y la mas
heroica por los actos de valor, inspira-
dos en la gloriosa carga de los lance-
ros, cuyos nombres recogié la historia
en sus mejores paginas. También se
destaco el sargento Inocencio Chinca,
por su feroz combate con el valeroso
y diestro capitan espanol Bedoya has-
ta ser herido mortalmente, pero logré
atravesarlo con su lanza.

Ademds, merecen mencién los coman-
dantes de la Legion Britanica: coronel
Jaime Rooke y sargento mayor John
Mackintosh. El primero, gravemente
herido y evacuado a una choza, al sufrir
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de valor, inspirados en la
gloriosa carga de los lanceros

la amputacién de su brazo, tuvo alien-
tos para empunarlo y gritar. "Viva la pa-
tria”. Como no se sabia si era inglés o
escocés, al preguntdrsele a cudl patria
se referia, contestd “a la que me ha de
dar sepultura”y expiré.

Mackintosh se destacd en su avance
hacia el Picacho cuando algun subal-
terno gritd que, “era imposible avanzar
por la granizada de balas”, y le increpé:
“para los legionarios ingleses no existe
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la palabra imposible”. Pero fue Ronddn
al que se debid el triunfo, tal como lo
reconocié el Libertador, asi como el te-
niente Juan Carvajal, apodado: “el ledn
de Vargas”, los dos fueron ascendidos
en el campo de batalla.

Del lado espanol es digno reconocer el
valor de los husares, quienes se resis-
tieron a la orden de retirada. Barreiro
dejo elocuentemente consignado en su
parte de la accion: “La batalla estaba
ganada pero su infanteria y caballeria
(patriotas) treparon los cerros con fu-
ror y mis tropas por la fatiga de varias
horas de combate no pudieron resistir”.
Efectivamente, durante ocho horas de
cruento combate, con pérdidas huma-
nas que pudieron llegar al medio millar
en cada ejército, las dos fuerzas que-
daron tan exhaustas que retrocedieron
a sus posiciones iniciales, la patriota a
Corrales de Bonza y Duitama y la rea-
lista a Paipa.

Sin embargo, fueron sus consecuen-
cias psicoldgicas las mas trascenden-

Foto: Archivo Ejército Nacional - DICOE



tales. Barreiro entendi¢ la dificultad de
derrotar a su adversario y en adelante
se mantuvo a la observaciény a la de-
fensiva. En cambio, el Ejército patriota
salié moralmente fortalecido con lo que
incrementd el apoyo de la poblacion
mediante la expedicién de la ley marcial
en Duitama el 27 de julio.

Dias después de que el Ejército Patriota
derrot6 una avanzada enemiga y obli-
g6 a Barreiro a evacuar a Paipa hacia
las alturas dominantes de Loma Bonita,
ocup6 esta poblacién, desde la cual Bo-
livar realiz6 otra maniobra que acabd
de minar la moral del realista.

Efectivamente, en la noche del 4 de
agosto, aparentando su permanencia
en el poblado con la algarabia de una
guerrilla, el grueso del ejército en ab-
soluto silencio marché por el camino a
Toca y ocupd la ciudad de Tunja en la
manana siguiente, evacuada horas an-
tes por el coronel Lono, lograron cor-
tar las comunicaciones realistas con
Santa Fe y apoderarse de 600 fusiles y
municiones, en medio del entusiasmo
de su poblacién, que se dio a la tarea de
vestir al ejército, razén por la que el Li-
bertador llamé a la ciudad: el “Taller de
la Libertad”.

Foto: Archivo Ejército Nacional - DICOE

Cuando Barreiro se dio cuenta de la ma-
niobra patriota, no pensd en otra cosa
gue en recuperar su linea de comunica-
ciones y ese mismo dia marché a la po-
blacion de Motavita, rancherio ubicado
al norte de Tunja, cuyos escasos mora-
dores abandonaron el poblado. Quizas
la Unica contrapartida a su infortunio
fue la incorporacion de algunas compa-
fias de los batallones Numancia y Tam-
bo provenientes de Tunja y del Socorro.

A/

Batalla del Puente de Boyacd

Bolivar en Tunja volvié a enganar a Ba-
rreiro. Por medio de espias y observa-
cion directa, enterado de sus planes de
eludir el combate y marchar a Santa Fe,
en la madrugada del 7 de agosto dispu-
so el alistamiento y abastecimiento del
Ejército en la plaza mayor, mientras él
subia con su estado mayor a la ermita
de San Lazaro, que domina el camino
de Motavita por Samac4, y al observar
que el ejército realista superaba la bi-
furcacién con el camino de Chiquinqui-
rd, con la certeza de la batalla, ordend
la marcha del ejército al Puente de Bo-
yaca: “listo para combatir en cualquier
momento”.

El ejército espanol marchaba en dos
columnas. La Vanguardia integrada
por las companias de Cazadores de los
cuerpos y el Batallén Tambo a érdenes
del coronel Francisco Jiménez; la se-
gunda con Barreiro al frente y los ba-
tallones primero y segundo del Rey, el
segundo de Numancia y la caballeriay
la reserva compuesta por el tercer ba-
tallén de Numancia.

De tal suerte, las dos fuerzas se mo-
vieron hacia el campo de batalla de

Bolivar dirigia la accidon desde una piedra
que dominaba el campo, mientras los
realistas sostenian el combate por poco
tiempo, cuando el Numancia intenté romper
el frente patriota con una carga, apoyada
por un carion que alcanzoé a hacer tres
disparos y se rompid, sin que fuera posible
ubicar los otros dos en posicion de fuego
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forma casi paralela, pero convergente,
con efectivos humanos mas o menos
equilibrados, pero diferenciados psico-
légicamente: la patriota reconfortada
espiritual y fisicamente con el recuerdo
de Vargas y la ocupacion de Tunja, me-
jor abastecida, bien municionada, con
elevada moral y pleno conocimiento y
deseo de encontrar al enemigo para de-
rrotarlo. La realista, en cambio, sin es-
perar encontrar a su enemigo, sin ma-
yores deseos de enfrentarlo, cansada
luego de dos duras jornadas en cons-
tante lluvia, apenas abastecida y con la
moral bastante menguada, solo pensa-
ba en marchar a Santa Fe y defenderse
reforzada con las tropas de Calzada.

El Ejército Libertador marché desde
Tunja, con una fraccién de caballeria
de 40 hombres como descubierta, a
ordenes del capitan Andrés Ibarra, a la
cual seguian los batallones Cazadores
y primero de Linea y el resto de caba-
llerfa de vanguardia; un poco mas atras
el grueso y la retaguardia en orden de
los batallones: Rifles, Legién Britani-
ca, Barcelona y Bravos de Paez, luego
tres escuadrones de Caballeria y para
cerrar la marcha la columna de 800
reclutas de las milicias del Socorro y
Tunja.

El escenario geografico de la batalla del
Puente de Boyaca esta conformado al
norte del rio Teatinos por un valle on-
dulado e inclinado que desciende desde
las alturas del Tobal hasta el rio, el cual
corre de occidente a oriente donde se
precipita en brusco descenso.

Al sur esta delimitado por un terreno
ondulado y en ascenso cada vez mas
escabroso en busca del nudo Gacha-
neca que lo limita al occidente y lo se-
paran del pueblo de Ventaguemada al
sur. Los caminos que venian de Tunja y
Samaca, por los cuales marchaban los
Ejércitos, confluian en la Casa de Teja
o de Postas, situada en la parte alta
donde termina el descenso del cerro.
La vegetacidon estaba constituida por
cultivos en el valle y bosques de mayor

densidad en las canadas y alturas que
circundan el campo. Pero la topografia
y la cubierta permitia maniobrar a la
infanteria y un poco menos a la caba-
llerfa.

Pasado el mediodia, el ejército espa-
nol alcanzo la parte alta del camino y
su vanguardia llegé a la casa de Pos-
tas, donde su comandante dispuso el
rancho. Oscurecia el campo una densa
neblina, razén por la que se aproximéd
a la casa de Postas de manera subita
la descubierta de la caballeria patriota
y Jiménez creyendo que se trataba de
alguna guerrilla “gque venian a estorbar-
les el almuerzo”, envié una compania
de cazadores para que los persiguiera
por el camino a Tunja. Cual seria su sor-

presa cuando aparecio la vanguardia
patriota desplegada en formacion de
combate, que lo obligd a parapetarse en
unos paredones con las companias de
cazadores realistas.

Cuando Barreiro escucho los primeros
disparos de las vanguardias, acelero
el paso y envid al batallén primero del
Rey sobre la casa de Postas para tomar
contacto con su vanguardia y lograr con
la divisién pasar el puente, mientras
Jiménez desalojado de los paredones,
apenas pudo atravesarlo con la compa-
nia de Flanqueadores de Dragones y el
Tambo y organizarse defensivamente
sobre los escarpados de la ribera sur
del rio Teatinos.




Bolivar dirigia la accién desde una pie-
dra que dominaba el campo, mientras
los realistas sostenian el combate por
poco tiempo, cuando el Numancia in-
tentd romper el frente patriota con una
carga, apoyada por un canon que alcan-
z06 a hacer tres disparos y se rompio, sin
que fuera posible ubicar los otros dos
en posicion de fuego. En este momento,
dos de los escuadrones de la caballeria
llanera bajaron a cubierto del monte y
cargaron sobre los dos cuerpos de la
infanteria realista, que intentaron de-
fenderse a bayoneta calada, pero pron-
to fueron desorganizados, empezaron
a ceder terreno. El otro escuadrén de
caballeria llanera de retaguardia car-
go sobre la tercera y quinta companias
del escuadron de Dragones de Granada,
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integrado toda por espanoles, quienes,
al quedar a poca distancia, sin esperar
el choque, volvieron caras y empren-
dieron la fuga del campo, generando
la desbandada de la infanteria, sin que
pudiera ser contenida por los oficiales
espanoles.

La resistencia sobre el puente durd
solo hasta cuando unos jinetes de la
vanguardia descubrieron un vado al
occidente en el sitio del "bebedero” y
se ubicaron al sur de la vanguardia
realista, amenazando su envolvimiento.
Al observar esto el Cazadores, se lanzé
sobre el puente y la vanguardia realista
no logré contenerlo, desorganizandose
y dispersandose.

\

El efecto inmediato
de esta batalla fue
la huida del virrey
de Santa Fe, que
sin pensar en otra
cosa salié por el
rio Magdalena a la
Costa Atlantica,
desapareciendo el
poder espariol de la
Nueva Granada y
generando de hecho
el nacimiento del
estado colombiano
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Vista esta situacion, el Libertador orde-
no a las milicias de Tunja y del Socorro
gue entraran en accién y extendieran
el frente de batalla hasta copar total-
mente al realista. Como efectivamente
ocurrié cuando una de sus alas tomé
contacto con el escuadrén de Guias de
vanguardia sobre el camino a Santa Fe.
Arremetida en la cual cayé mortalmen-
te herido el comandante del Numancia,
coronel Juan Tolrd, y varios oficiales
heridos, mientras otros se abrian paso
en la linea patriota para huir del campo.

Los cuerpos realistas casi completos
fueron tomados prisioneros. Actividad
en la que se ocuparon las milicias de
Tunja y del Socorro, como sucedi6 con
el coronel Barreiro, quien huyo en bus-
ca del camino de Santa Fe y logroé es-
conderse detrds de unas piedras, pero
fue capturado por los soldados Pedro
Pascacio Martinez y el negro José,
guienes lo llevaron ante la presencia
del Libertador. A mas de este jefe fue-




ron capturados su segundo, el coronel
Francisco Jiménez, gran parte de los
comandantes, oficiales superiores y
subalternos de los cuerpos espanoles;
mas de 1600 suboficiales y tropas, todo
su armamento, municiones, artilleria y
caballeria. Las bajas realistas fueron de
un centenar.

El Ejército Libertador segun su parte de
batalla apenas tuvo 13 muertos y 53 he-
ridos, entre los primeros, el capellan de
vanguardia Fray Miguel Diaz. Los dos o
tres centenares de realistas que logra-
ron huir del campo de batalla, pudieron
hacerlo a caballo, el mas significativo y
numeroso fue de la caballeria de Dra-
gones, integrado por centenar y medio
de jinetes, a 6rdenes de los coroneles
Juan Lono y Sebastian Diaz, por el ca-
mino de Samaca a Chiquinquird y Uba-
té. El otro grupo con muy pocos jinetes
escapd por el camino real a Santa Fe,
dirigidos por los coroneles Francisco
Gonzalez y Nicolds Lopez y los capita-
nes Martinez de Aparicio y Juan Barre-
da, quienes, sin descanso, llegaron en
la noche del ocho de agosto a Santa Fe
a dar la fatal noticia al virrey Sdmano.

La retaguardia patriota durmio en el
campo de batalla y la vanguardia siguié
con Bolivar por el camino de Santa Fe
hasta el pueblo de Ventaguemada, don-

La consecuencia politica
subsiguiente fue el desequilibrio
de fuerzas en favor del Ejército
Libertador, las posibilidades
espariolas de mantener su dominio .
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en América, en la medida que )

liberé sucesivamente el resto | \

de territorio colombiano: las
provincias del Socorro y Cucuta
con las columnas de los coroneles
Morales y Fortoul y la division del
general José Antonio Anzodtegui

de tuvo lugar el encuentro del Liberta-
dor con el capitan realista Francisco
Fernandez Vignoni, que ocho anos an-
tes lo habia traicionado en Puerto Ca-
bello. Al reconocerlo le pregunté cual
debia ser la pena para un traidor y este
respondié que la horca, sentencia que
se cumplié de inmediato.

Vista militarmente, la batalla de Boyacd
fue un combate de encuentro, en el que
pesaron psicolégicamente mucho los
antecedentes del Pantano de Vargas sobre
el ejército realista al ser consciente de
la imposibilidad de la victoria, porque
cuando un ejército se impregna de
este complejo termina derrotado
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Consecuencias del
triunfo de Boyacd

El efecto inmediato de esta batalla fue
la huida del virrey de Santa Fe, que
sin pensar en otra cosa salié por el rio
Magdalena a la Costa Atlantica, desapa-
reciendo el poder espanol de la Nueva
Granada y generando de hecho el naci-
miento del estado colombiano.

El 10 de agosto de 1819, cuando llegd
Bolivar a Santa Fe y asumié la presi-
dencia de la Republica conforme a lo
establecido en el Congreso de Angos-
tura del 15 de febrero, ratificado dos
anos mas tarde en el congreso de esta
misma ciudad, de la uniéon de la Nueva
Granada, Venezuela y Ecuador se cred
Colombia, que se llamé Gran Colombia
y rigié hasta 1830.

La consecuencia politica subsiguiente
fue el desequilibrio de fuerzas en favor
del Ejército Libertador, las posibilida-
des espanolas de mantener su dominio
en América, en la medida que liberd
sucesivamente el resto de territorio co-
lombiano: las provincias del Socorroy
Clcuta con las columnas de los coro-
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neles Morales y Fortoul y la division del general José Antonio Anzoategui. La de
‘ Antioguia y el Magdalena con las tropas de los coroneles José Maria Cérdova y
Hermadgenes Maza, quienes posibilitaron la toma de Cartagena.

] Este triunfo, ubicé geograficamente al Ejército Libertador en posicién central
' en el continente y la dislocacion del dispositivo realista par varié el panorama
politico militar de la Nueva Granada, como lo afirmd Morillo en carta al ministro
de Guerra: "Bolivar en un solo dia acaba con el fruto de cinco anos de campana
y en una sola batalla reconquista lo que las tropas del rey ganaron en muchos
combates”.

En efecto, las Campanas Libertadoras de Venezuela en Carabobo (1821), la del
Sur de la Gran Colombia (1822) con las batallas de Bombona y Pichincha y la
Campana Libertadora del Pert (1824) con las batallas de Junin y Ayacucho, die-
ron trascendencia continental a la batalla de Boyacd, como quiera que estas se
realizaron con los recursos humanos y materiales aportados en su mayor parte
por la Nueva Granada.

Vista militarmente, la batalla de Boyacd
fue un combate de encuentro, en el que
pesaron psicolégicamente mucho los
antecedentes del Pantano de Vargas
sobre el ejército realista al ser consciente
de la imposibilidad de la victoria
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Aldn mas, sus consecuencias trascendieron a la propia Europa, cuando el ejérci-
to espanol, impregnado de los ideales democraticos de la Revolucién Francesa,
con los coroneles Rafael del Riego y Antonio Quiroga, que integraban un segun-
do ejército expedicionario de 22.000 hombres para una segunda reconquista de
Ameérica, en enero de 1820 se alzaron contra el absolutismo de Fernando VIl y lo
obligaron a jurar la Constitucion de Cadis de 1812 que dio lugar a un armisticio y
al tratado de regularizacion de la guerra.

Vista militarmente, la batalla de Boyacd fue un combate de encuentro, en el que
pesaron psicolégicamente mucho los antecedentes del Pantano de Vargas so-
bre el ejército realista al ser consciente de la imposibilidad de la victoria, porque
cuando un ejército se impregna de este complejo termina derrotado. Porque la
toma de la ciudad de Tunja, el 5 de agosto, dio tantas ventajas al Ejército Liber-
tador como desventajas al realista, al generar su profunda desmoralizacién y
avivar el deseo de las tropas oriundas de América, que servian forzadas en el
ejército espanol, de aprovechar la primera oportunidad para cambiar de bando.
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Foromnrer B icion D Y aun cuando por su escaso numero de bajas, pareciera tomar mayor relieve
Especial Contra el Narcotrdfico militar la batalla del Pantano de Vargas, no es el desarrollo de una accién ni
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sus proporciones cuantitativas las que
determinan su trascendencia, y la de
Boyaca definio el curso de toda la cam-
pana al permitir a Bolivar alcanzar su
objetivo politico estratégico.

Como lo dijo Tsun Zu hace dos mil qui-
nientos anos: “el verdadero caudillo mi-
litar es aquel que es capaz de vencer a
su enemigo sin necesidad de combatir-
lo” (Tzu, 1990). Circunstancia que da a
la batalla del Puente de Boyaca carac-
ter de una victoria militar sin igual en
nuestra historia, por ser quiza la menos
cruenta de la Guerra de Independencia,
pero la que trajo mayores réditos en el
campo politico, estratégico y econdémi-
co.

Como lo afirmo Claussewitz: el “fin de
la guerra es el de someter al adversario
a nuestra voluntad”, es decir sin nece-
sidad de aniquilarlo como se acostum-
braba antes. Porque fue el conocimien-
to que tuvo Bolivar de las intenciones
de Barreiro y el consecuente recono-
cimiento de su marcha hacia el Puen-
te de Boyaca, lo que llevé a combatir
inesperadamente en terreno favorable,
sin que tuviera posibilidad de rehusar
la acciéon. Mas aun, al enfrentar la lu-
cha desde el comienzo con su disposi-
tivo dislocado sin poder influir sobre su
vanguardia, que del todo sorprendida,
solo alcanzé a batirse al amparo del
obstaculo del rio Teatinos.

En memoria de la batalla de Boyaca, el
Ejército Nacional de hoy, digno legata-
rio del Lib de entonces celebra

su efeméride, consciente de su glorioso
pasado y mantiene vivo tal espiritu de
sacrificioy amor a la libertad y a la pa-
tria. Razén de mas para que el Gobier-
no colombiano estableciera la Orden de
Boyacad para exaltar a los mas insignes
patriotas. Gloria al Ejército Nacional de
ayer de hoy y de siempre.
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—“Nosotros firmamos este
documento, pero no debe
olvidarse que en el terreno
nunca perdimos una batalla”

—“Eso puede ser cierto, pero
en el conjunto de la guerra
es intrascendente”

Didlogo entre el coronel Harry Summers, representante de los
Estados Unidos, y el coronel Le Van Thuo, de Vietnam del Norte,
al firmar el tratado que obligaba a los norteamericanos a reti-
rarse de Vietnam, como consecuencia de los acuerdos de Paris
en 1975. El coronel norteamericano, hablando en el nivel tdctico,
resalta el desemperio de sus soldados para tratar de mitigar la
derrota, el coronel vietnamita le responde en el nivel estratégico
y da fin a la discusion resaltando la victoria de su pars, estable-
ciendo la diferencia entre lo tdctico y lo estratégico.

- ___________________________________________________________________________________________________________\\

Foto: Archivo Ejército Nacional - DICOE

Con frecuencia, los historiadores dan fe de cémo las
batallas del Pantano de Vargas y el Puente de Boyaca
fueron los pilares de la independencia colombiana. La
audacia de Bolivar y el arrojo de sus soldados, espe-
cialmente en estas dos acciones, se convirtieron en el
fundamento de las victorias. Aunque esta premisa es
cierta, solo hace referencia al nivel tactico y descono-
ce el nivel estratégico, siendo este en el que se obtuvo
el triunfo.

Esta confusion entre lo tactico y lo estratégico lleva
a malentendidos y, en consecuencia, a conclusiones
equivocadas. Se puede, por ejemplo, ganar tactica-
mente, y perder estratégicamente, como en el caso de
Vietnam y el ejército norteamericano, en el cual este
ultimo no fue derrotado en el terreno, pero tuvo que
retirarse de ese pais sin lograr cumplir su objetivo po-
litico, en otros término: derrotado.

En otros casos, como en Colombia, se puede obtener
la victoria en el nivel tactico y en el estratégico, pero
el bando derrotado, las Farc, incapaces de obtener su
objetivo politico y dependiendo del terrorismo pueden
sobrevivir politicamente.
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En 1819 Bolivar
logré estructurar un
marco estratégico
coherente, basado
en elementos
operacionales y
tdcticos, que le
permitieron ingresar
a la Nueva Granada,
controlando
eficientemente
algunas de las
variables que
aseguraban la
coherencia entre los
diferentes niveles
de la conduccion

En 1819 Bolivar logrd estructurar un
marco estratégico coherente, basado en
elementos operacionales y tacticos, que
le permitieron ingresar a la Nueva Gra-
nada, controlando eficientemente algu-
nas de las variables que aseguraban la
coherencia entre los diferentes niveles
de la conduccion. Estas variables fueron
identificadas, definidas y resaltadas pos-
teriormente en el libro De la guerra por
Clausewitz.

Por su parte, el ejército realista, afectado
y desgastado por una serie de factores,
como las reformas de los borbones que
dieron fin a la tradicién de los tercios de
Flandes, en su momento considerados
como la mejor infanteria del mundo, su
aislamiento con relacién a la metrépoli
colonial, la falta de reemplazos y la lle-
gada al mando de oficiales ineptos, hizo
imposible identificar y controlar las va-
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riables estratégicas y desde el primer
momento se ubicé en inferioridad, sien-
do conducido por las tropas libertado-
ras a una inexorable derrota que se selld
el 7 de agosto de 1819 en la batalla del
Puente de Boyaca.

Este articulo analizara esas variables
estratégicas, buscard establecer su re-
lacién con los planeamientos de ambos
bandos, determinara el grado de afecta-
cion que tuvieron en cada caso vy, espe-
cialmente, hard un analisis de las deci-
siones estratégicas de los comandantes
de ambos ejércitos, para concluir como
la superioridad estratégica del ejército
libertador permitié las victorias tacticas
gue llevaron a la derrota definitiva del
ejército realista en la Nueva Granada.

Estrategia del ejército
libertador

Se fundamentd en las decisiones estra-
tégicas tomadas por Bolivar, como con-

\\

a\\

secuencia de sus analisis de la situacion
existente para 1819 en la Nueva Granada
y en Venezuela. Si bien adn no eran co-
nocidas las variables mas importantes
de la estrategia tradicional de Clausewitz
(‘clausewitziana’), como son el objetivo
politico (esencia de su obra), centro de
gravedad, punto culminante, propdsito
negativo y otras que seran utilizadas
como eje del andlisis de las diferentes
campanas en el presente escrito, su
utilizacion en el campo practico en este
y otros casos fue lo que precisamente
Clausewitz analizé para desarrollar su
teoria; en consecuencia, seran presen-
tadas como parametros validadores de
las campanas desarrolladas en la Nueva
Granada por el ejército libertador.

Con base en estas variables, Bolivar
tomo una serie de decisiones estratégi-
cas que fueron fundamentales en la ob-
tencion del objetivo politico, la libertad
inicialmente de la Nueva Granada y pos-
teriormente de Venezuela.




En su primera decision estratégica, Bo-
livar determind como objetivo politico
(hoy en dia en la doctrina de la OTAN se
denomina end state) la independencia de
la Nueva Granada para utilizar esta base
de operaciones y libertar a Venezuela.
Como objetivos intermedios, derrotar al
ejército espanol y ocupar a Santa Fe de
Bogota. Ello lo llevo a la identificacion
de un centro de gravedad en el sistema
colonial espanol, que fue determinado
como el propio ejército de ese reino.

Si este era derrotado (no aniquilado), la
cohesion gue unia a ese sistema colonial
espanol en la Nueva Granda se perderia
y los funcionarios espanoles quedarian
en el aire y tendrian que evacuar San-
ta Fe al ser tomada por sus tropas. En
otros términos, el ejército era el punto
focal sobre el cual gravitaban otras fuer-
zas, como la administracién colonial, la
burocracia espanola, el sistema de ex-
plotacién econdmica colonial y otros,
gue, por consiguiente, harian que todo el

sistema colapsara, si ese punto focal se
neutralizaba. En esencia el concepto del
centro de gravedad, publicado en 1831,
después de la muerte de Clausewitz.

En justa medida, sin expresarlo en esos
términos, Bolivar aplicé el concepto, al
establecer al ejército realista como pun-
to focal o centro de gravedad. De ahi
gue decidiera invadir la Nueva Granda
para derrotar a los realistas en esa re-
gién. En el campo tactico esta decision
estuvo basada en factores como que la
Nueva Granada estuviera defendida mas
débilmente, solamente por la Ill Division
realista, mientras que Venezuela estaba
resguardada por tres divisiones al man-
do del aguerrido general espanol Pablo
Morillo.

El comandante de la Ill Division era el co-
ronel José Maria Barreiro, conocido por
su ineptitud como estratega, a quien ya
su jefe directo Pablo Morillo habia orde-
nado relevar del cargo y nombrado al

-/ *FotowArchiug Ejército Nacidhal+DIGOE

e

A/

general Miguel Latorre para que lo asu-
miera; accién que por diferentes razo-
nes no se habia podido realizar.

El niUmero de soldados espanoles, inclu-
yendo oficiales, era muy reducido y la
mayor parte del ejército realista estaba
compuesto por neogranadinos, muchos
de ellos, incorporados forzosamente y
guienes no estaban dispuestos a morir
defendiendo algo que no entendian.

La segunda decision estratégica fue la
de asumir la iniciativa estrategia lo antes
posible a través de una campana suce-
siva, es decir, con batallas sucesivas y
continuas que permitieran el logro de los
objetivos intermedios y el objetivo politi-
co, dejando a los realistas a la defensiva.
De esta manera, asumida la iniciativa
estratégica, dificilmente podrian los re-
alistas recuperarla.

La segunda decision
estratégica fue
la de asumir la

[niciativa estrategia
lo antes posible

a través de una
camparia sucesiva,
es decir, con batallas
sucesivas y continuas
que permitieran el
logro de los objetivos
intermedios y el
objetivo politico,
colocando a los
realistas a la
defensiva
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Quizds esa decision haya sido la mas
importante de toda la contienda, pues
a partir del momento que el ejército li-
bertador se reorganizé en Casanare,
asumid la iniciativa estratégica hasta su
entrada triunfal a Santa Fe de Bogots,
luego del gran éxito en el Puente de Bo-
yaca. Esto fue conformando una fuerza
agil, rédpida y flexible con base en dos
cuerpos de ejército, denominados ‘divi-
siones’, que actuaban como elementos
de vanguardia y retaguardia.

La primera divisiéon estaba conformada
por neogranadinos que conocian el te-
rreno y luchaban con gran entusiasmo,
pues entendian que estaban a punto de
liberar su propia patria, al mando del
general Francisco de Paula Santander.
Estuvo organizada inicialmente con dos
batallones de infanteria y un grupo de
caballeria. Las dos unidades de infan-
teria, primeras en la historia de nuestro
Ejército, fueron el batalléon de Cazadores
Constantes y el batallon Primero de Li-
nea de la Nueva Granada, fundados el 12
de febrero de 1819 en La Laguna, Casa-
nare.

El primero estuvo al mando del teniente
coronel Antonio Arredondo, con Joaquin
Paris como capitan mayor. El segundo,
comandado por el teniente coronel Anto-
nio Obando y Ramon N. Guerra como ca-
pitdn mayor. Cada batallén tenia 5 com-
panias. EL 13 de marzo de 1819 en Tame,
Arauca, se reorganizo la caballeria en el
escuadrén Guias del General, al mando
del capitan Antonio Maria Durdn, con el
capitdn Encarnacion Ruiz como segundo
comandante.

a\\

En la misma forma, el 23 de marzo de
1819 en la Laguna, Casanare, se orga-
nizoé la artilleria, zapadores y tiradores
al mando del coronel José Maria Can-
sino. La retaguardia conformada en su
mayoria por tropas venezolanas y la le-
gién britanica con los batallones Rifles
(equivocadamente algunas tradiciones
del Ejército Nacional de Colombia lo ubi-
can como el primer batallén fundado
en nuestro pais), Barcelona, Bravos de
Pdez y caballeria con los Husares, Lan-
ceros de Llano arriba, Guias y un grupo
de Dragones al mando del general José
Antonio Anzoategui. Un neogranadino,
el teniente coronel José Maria Cordova,
era el jefe de estado mayor. La movili-
dad del ejército giraba alrededor de la
movilidad y capacidad de la vanguardia
gue, apenas légico, regulaba la velocidad
de marcha, reconocia el terreno y esta-
blecia el contacto inicial con las tropas
enemigas.

La tercera decision estratégica fue la se-
leccidn de la ruta a través del paramo de
Pisba, que preservé la fuerza de algun
ataque realista, pero sobretodo facilitd
la sorpresa aumentando el desconcier-
to de las tropas realistas. La tremenda
pasividad de Barreiro y su ejército fue
un factor que contribuyd poderosamen-
te al éxito de esta dificil empresa, pues
permitio al ejército libertador maniobrar
con tranquilidad y recuperarse al alcan-
zar la poblacién boyacense de Socha,
tras el cruce del paramo de Pisba. Este
movimiento permitié asumir la iniciati-
va estratégica y tactica a Bolivar para no
cederla hasta el final de la campana.

La tercera decision estratégica fue la
seleccion de la ruta a través del padramo
de Pisba, que preservé la fuerza de
algun ataque realista, pero sobretodo
facilité la sorpresa aumentando el

desconcierto de las tropas realistas
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Estas decisiones tdcticas estuvieron complementadas

por otras de nivel tdctico, que en su momento

fueron conscientes y oportunas. Si bien Bolivar

se vio forzado a decidir en el ultimo momento

la utilizacion de su reserva en el Pantano de

Vargas, quizds la mas trascentente fue la

contramarcha que ordend luego de la batalla

Pese al gran esfuerzo realizado en el
cruce de la cordillera, entendié que es-
taba lejos de su ‘punto culminante’ y mu-
cho mas lejos aun de caer en acciones
de 'propédsito negativo’; por el contrario,
aprecio que su ejército estaba en condi-
ciones de atacar el centro de gravedad
del gobierno espanol en la Nueva Gra-
nada, que ya habia identificado como
el ejército realista. Ello tendria que ser
alcanzado a través de acciones tacti-
cas en forma de batallas. En ellas debia
conservar la iniciativa, pero ahora en el
nivel tactico. La forma de combatir en
este nivel era a través de la maniobra de
unidades compactas en terreno abierto,
contrario de lo que sucede hoy en dia.

La ventaja se obtenia a través del control
de los flancos del enemigo o de cargas
frontales apoyadas por ellos y con in-
tenso fuego de artilleria como comple-
mento. El entrenamiento de ‘orden ce-
rrado’ contribuia a la coordinacion vy la
disciplina de la linea para realizar estas
maniobras y esa era una de las activida-
des que se habian realizado con mayor
intensidad durante la estadia de la van-
guardia en Casanare, muchas veces bajo
la direccién y supervisién de oficiales
ingleses que venian con la legién britani-
ca o, en otros casos, del general francés
Manuel Roergas Serviez.

Estas decisiones estuvieron comple-
mentadas por otras de nivel tactico, que
en su momento fueron conscientes y
oportunas. Si bien Bolivar se vio forzado
a decidir en el ultimo momento la utili-

zacion de su reserva en el Pantano de
Vargas, quizds la mas trascendente fue
la contramarcha que ordend luego de la
batalla, remontando el rio Sogamoso y
dando la idea de una retirada hacia su
retaguardia para regresar sin ser descu-
bierto por las tropas de Barreiro en las
horas de oscuridad, cruzar nuevamente
el rio, tomar el camino a Tunja y alli ocu-
par la base de operaciones realista, con
lo cual dejo a este Ultimo y su ejército en
el aire, sin posibilidades de recibir apoyo
de su retaguardia, y lo forzo a dirigirse
a Santa Fe para no quedar aislado del
todo.

En este movimiento, nuevamente Bolivar
decidié cerrarle el Unico camino que le
guedaba para replegarse, forzar la bata-
lla del Puente de Boyacd y sorprenderlo
y derrotarlo definitivamente.

En desarrollo de las batallas del Panta-
no de Vargas y Boyacad, Bolivar decidid
ordenar ataques frontales de la infante-
ria apoyada por la caballeria. En el Pan-
tano de Vargas, luego de cuatro ataques
frustrados de su infanteria y cuando ya
la caballeria realista intentaba definiti-
vamente derrotar a la infanteria del ejér-
cito libertador mediante un contraata-
que, ordend un ataque sorpresivo de los
lanceros de Ronddn (su reserva) contra
la caballeria realista, que se vio sorpren-
dida y se retiré desorganizada, de modo
gue permitié un ataque final y exitoso de
la infanteria patriota encabezada por la
legidn britanica.
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Estas acciones tdcticas tuvieron eviden-
te repercusion estratégica, pues paulati-
namente el ejército realista fue tornando
su actuar en ‘propdsito negativo’, tanto
Sus maniobras como sus acciones den-
tro del campo de batalla empezaron a
no ser decisivas y causaron desgaste y
pérdida de terreno, recursos y comuni-
caciones, lo que lo hizo alcanzar el ‘pun-
to culminante’ hasta su derrota.

Como se anotd, esta se produjo estra-
tégicamente desde el momento en que
Bolivar asumié la posicion de ofensiva
estratégica/ofensiva tactica que descon-
certo y atemorizé al inexperto Barreiro.
En términos generales, era la manera
en que se desarrollaban las campanas
y las batalla en esa época, con la idea
de llevar al enemigo a su derrota en una
batalla definitiva. De ahi que este tipo de
estrategia se denominara ‘de punto uni-
co’', debido a que la victoria se obtenia en
un lugar determinado.

A su vez, esto permitia ver el concepto
clasico de victoria, el cual se lograba
como consecuencia de una derrota ene-
miga nacida de la estrategia de punto
Unico que permitia obtener el objetivo
politico, razon por la cual se desarrollo
la campana. Al haber asumido la iniciati-
va estratégica desde el primer momen-
to, Bolivar aseguro su victoria, forzan-
do a los realistas asumir una defensiva
permanente de la cual no lograron
salir.

Estrategia del
ejército realista

Con la idea de no permanecer a

la defensiva, Pablo Morillo ordend
al coronel Barreiro que se dirigiera
a los Llanos Orientales en donde se
encontrab L batriotas, en cerca-

g . et [ ——
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Este tipo de
estrategia se
denominara 'de
punto utnico’, debido
que la victoria se
obtenia en un lugar
determinado

nias de Tame, Trinidad y Pore, reorgani-
zdndose y sorprendiéndolos mediante
una accion de desarticulacién para evi-
tar que pudieran lanzar una campana y
atacar al ejército espanol, destacado en
la Nueva Granada, concretamente a la lll
Division.

Morillo habia identificado al ejército li-
bertador como el centro de gravedad del
movimiento independentista y sabia que
si este era destruido, o al menos neutra-
lizado, dejaria de existir y seria obtenido
el objetivo politico de conservar la auto-
ridad del rey Fernando VIl y el imperio
espafnol en la Nueva Granada. Quizas
sin entender este planteamien-
to estratégico y en contra de su
voluntad, Barreiro inicié mo-
vimiento hacia esa regién,
gue se encontraba en
plena estacién lluvio-
say bajo el rigor que
ello supone en térmi-
nos de vias de comu-
nicacién, condiciones
de salud y transitabi-

lidad. Al enterarse los
patriotas de la presencia
del ejército realista en Ca-

sanare, simplemente utilizaron algunas
tacticas de guerrillas, eludiendo el com-
bate y hostigando a las tropas enemigas
desconcertadas, que inttilmente trata-
ban de encontrarlos.

Tal frustracion, sumada al paludismo
contraido por Barreiro, los hizo retornar
a Tunja sin haber cumplido su misidn.
Barreiro no lo entendio, pero en ese mo-
mento habia alcanzado su punto culmi-
nante e iniciado su camino a la derrota.
Este concepto clausewitziano senala el
momento a partir del cual una fuerza
gue ha asumido la ofensiva, llega a su
limite y pasa a defenderse, por conside-
rar que ya no le es posible atacar por su
debilitamiento.

Lo anterior trae como consecuencia que
se adopte una posicién ‘defensiva estra-
tégica/defensiva tactica’, la menos de-
seable de las actitudes de una fuerza en
combate, pues inexorablemente la lleva
a claudicar. Inclusive, una posiciéon ‘de-
fensiva estratégica/ofensiva tactica’, en
la cual se asume la iniciativa a nivel tac-
tico, es también preludio de la derrota, a
pesar de algunos éxitos pequenos que
puedan ser alcanzados.

Barreiro, luego de intentar asumir la
ofensiva en los Llanos Orientales y ha-
ber fracasado, aceptd inconsciente-
mente la pérdida de la iniciativa
y, con ello, su derrota. Es im-
portante observar que mas

gue una derrota tactica en
las batallas del Pantano de
Vargas y Boyaca, este sul—
frié una derrota estratégica
partir del momento en quéz ce
la iniciativa a Bolivar y se lir
defenderse. Como conse
inmediata, su accién pas
de ‘propésito negativo, ¢

L
-
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clausewitziano que enfatiza la futilidad
de las acciones tacticas que se realicen
cuando se asume una posicion de esta
naturaleza y practicamente se ha sido
derrotado. Las decisiones estratégicas
equivocadas que tomd lo llevaron a po-
nerse en desventaja con relacién al ejér-
cito libertador. Algunas de esas decisio-
nes fueron:

Primera decision estratégica. Retirarse
de los Llanos Orientales, sin haber ata-
cado efectivamente al ejército libertador,
y replegarse hacia el interior de la Nueva
Granada, sin adoptar mayores precau-
ciones. Si bien se traté de una medida
tactica, sus repercusiones fueron mucho
mas alla de lo que Barreiro imaginaba.
Es muy posible que otras variables —
como el invierno (que azotaba la regién
a través de lluvias que inundaban el te-
rreno y afectaban la transitabilidad), lo
malsano del ambiente contaminado por
el paludismo, la falta de colaboracién
de los llaneros (que no suministraban
la informacion requerida sobre la pre-
sencia de los rebeldes huidizos o de
determinados puntos en el terreno) y la
falta de verdadera voluntad de realizar
la accion— hayan tenido gran influen-
cia sobre la capacidad de decision del
jefe realista, condicionando su mente y
dejandolo en un predicamento que fue
incapaz de resolver y que pensé gue so-
lucionaria ordenando el repliegue con
direccion a Tunja.

Es muy posible también que no enten-
diera la verdadera dimension de la ame-
naza representada por la presencia del
ejército libertador a punto de penetrar
en el interior de la Nueva Granda, pues
no tenia informacion muy exacta de
sus intenciones. Adicionalmente, habia
un motivo personal. Barreiro, que era
un hombre afable y muy apreciado por
parte de la sociedad santaferena, estaba
proximo a contraer matrimonio en esa
ciudad. Tal vez, de alguna manera, ello
se constituyd en una presion adicional
sobre su capacidad de decidir.

Segunda decisidn estratégica. Disper-
sar inutilmente parte de su fuerza y es-
tablecer pequenas guarniciones sobre
puntos criticos del terreno, sin mayor
capacidad de combate y sin cumplir una
misién definida. De hecho, desplegd sin
mucho sentido parte de su fuerza para
cubrir localidades como Gachetd, Medi-
na, Pamplona, Socorro, Tunja, Santa Fe,
Zipaquira, Miraflores, Valle de Tenza,
Sogamoso, Valle de Cucuta, Villa de San
Cristébal, Garagoa, Las Salinas, Paya,
Pueblo Viejo y Macanal. Su idea era im-
pedir el paso del ejército libertador, algo
gue no cumplié debido a su propia pasi-
vidad y a su actitud defensiva.

En el llamado Trincherén de Paya, sobre
el pueblo del mismo nombre que obs-
truia la ruta de las tropas de Bolivar y en
donde hubiera podido ubicar una fuerza
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con capacidad de detener el avance del
ejército libertador o reforzarla oportu-
namente para ello, se conformad con
destacar una pequena fraccién, al man-
do del sargento mayor Juan Figueroa y
Ladrdn (su nimero no superaba los 50
hombres), que huy¢ al ser atacada por
las tropas de Bolivar, pese a las condi-
ciones ventajosas que tenfa en el terre-
no.

Posteriormente, luego del agotador cru-
ce del paramo de Pisba por parte de
Bolivar y sus tropas, se limité a obser-
var desde la distancia, sin tomar accion,
pese a la evidente vulnerabilidad que
presentaba el ejército patriota. En estos
dos lugares hubiera podido asumir la
ofensiva tactica y disputarla en el nivel
estratégico, pero nuevamente su pasivi-
dad se lo impidid y continud con su posi-
cién de defensiva estratégica/defensiva
tactica.

Tercera decision estratégica. Desarro-
llar Unicamente batallas defensivas en
las cuales confiaba en derrotar a los pa-
triotas con base en la superioridad de su
poder de combate. En realidad, su infor-
macion sobre la conformacion del ejér-
cito libertador era muy pobre. Entendia
gue se trataba de un grupo de hombres
del campo sin mayor instruccién, co-
mandados por algunos oficiales que no
tenian mayores conocimientos.

Sus decisiones tdcticas en la batalla del Pantano de
Vargas lo pusieron a la defensiva, si bien ocupaba
terreno dominante que le brindaba evidente
ventaja, pero el modo de empleo de su reserva de
caballeria no fue acertado. En el Puente de Boyacd
e sorprendido, pues su objetivo tdctico en ese
ento ya no era combatir al ejército libertador.
cruzar lo antes posible mencionado puent



Desconocia la forma en que se habia
preparado el ejército libertador, la ex-
periencia de Bolivar (que ya habia rea-
lizado varias campanas en la Nueva
Granada y en Venezuela, incluyendo la
campana admirable en 1813) y, peor aun,
no sabia que en las tropas de Bolivar se
encontraban los veteranos de la Legién
Britanica, muchos de los cuales habian
combatido contra Napoledn en Waterloo
y habian estado presentes en otras cam-
panas, de tal manera que acumulaban
mas experiencia que sus soldados y que
él mismo.

Estos veteranos ingleses, liderados en
ese momento por el coronel Jaime Rook,
habian contribuido a entrenar al ejército
libertador y habian organizado el bata-
llon Rifles, en Venezuela, como una uni-
dad especial de fusileros que ademas se
encargaba de la seguridad de Bolivar.
Este estaba comandado por el coronel
Sanders, britdnico, quien serviria du-
rante toda la guerra de independencia
participando en otras batallas, como la
de Juanambu. Algunos de estos oficia-
les britanicos estaban asignados dentro
de unidades libertadoras venezolanas
de manera individual para contribuir a
la disciplina y eficiencia de los soldados
neogranadinos y venezolanos.

Sus decisiones tacticas en la batalla del
Pantano de Vargas lo pusieron a la de-
fensiva, si bien ocupaba terreno domi-
nante que le brindaba evidente ventaja,
pero el modo de empleo de su reser-
va de caballerfa no fue acertado. En el
Puente de Boyaca fue sorprendido, pues
su objetivo tactico en ese momento ya
no era combatir al ejército libertador,
sino cruzar lo antes posible menciona-
do puente, puesto que pensaba que se
pondria a salvo al hacerlo y dejaria atrés
las tropas de Bolivar e iniciaria su apro-
ximacidn a Santa Fe (su principal base
de operaciones). Este espiritu pasivo fue
asimilado por sus subalternos que ac-
tuaron de conformidad.
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La estrategia del ejército
libertador presentaba
caracteristicas
completamente diferentes.
Aun cuando sus métodos,
fundamentados en una
ofensiva permanente que
demandaban movilidad
continua, le producian un
desgaste mucho mayor
(como en el caso del
pdramo de Pisba en donde
de acuerdo con algunas
narraciones perecieron
cuarenta soldados al
parecer debido a los

efectos de la altura)

Enfrentamiento de
estrategias

En el momento en que se enfrentaron
las dos estrategias, las variables basi-
cas fueron afectadas de acuerdo con la
fortaleza de cada uno de los ejércitos en
contienda. Desde el primer momento,
la estrategia realista mostro debilida-
des, no solo en las variables basicas ya
analizadas, sino en sus principios fun-
damentales, en especial los métodos y
los medios. Los métodos utilizados por
el coronel Barreiro no fueron adecua-
dos a la situacién que se vivia. En esen-
cia, consistieron en tratar de dilatar el

a____________________________________________________________________________________________________
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avance del ejército libertador mediante
posiciones retrégradas sucesivas (Paya,
Labranzagrande, Gdmeza, Pantano de
Vargas), que no siempre eran escogidas
por el mando realista, sino forzadas por
la permanente ofensiva del ejército li-
bertador.

Luego de la batalla del Pantano de Var-
gas hubo desconcierto, se perdié esta
idea y fue sustituida por la una retirada
improvisada. En definitiva, termind en la
pérdida de la moral y del deseo de com-
batir y, como es apenas obvio, lejos de
alcanzar su objetivo politico de retener
el territorio para la corona espanola.
Los medios eran igualmente inadecua-
dos. No se contaba con el apoyo de gran
parte de la poblacién civil y, por tanto, su
disposicién de colaborar o movilizarse
era nula. La primera consecuencia: la
falta de reemplazos para sus filas des-
gatadas. No todo el material ni las dota-
ciones estaban completos y, pese a que
estaban en mejores condiciones que el
ejército libertador, su situacion estaba
lejos de ser 6ptima.

La estrategia del ejército libertador pre-
sentaba caracteristicas completamen-
te diferentes. Aun cuando sus métodos,
fundamentados en una ofensiva perma-
nente que demandaban movilidad con-
tinua, le producian un desgaste mucho
mayor (como en el caso del paramo de
Pisba, en donde de acuerdo con algunas
narraciones perecieron cuarenta solda-
dos al parecer debido a los efectos de
la altura), la moral estuvo en mejores
condiciones porque el objetivo politico,
la libertad de la Nueva Granada, era mas
facil de entender y demandaba una na-
rrativa muy simple.

Si bien los medios aun estaban en peo-
res condiciones que los del ejército rea-
lista, el apoyo que recibia en las regiones
por donde transitaba era masivo y con
ello mitigaba en algo sus necesidades.
Inclusive la movilizacién para reempla-
zar y complementar efectivos era muy



alta. En la batalla de Boyaca participaron
dos cuerpos de milicias como reserva de
la retaguardia, cada uno con aproxima-
damente cuatrocientos hombres (para
totalizar ochocientos efectivos); aunque
en realidad no hubo necesidad de re-
currir a sus servicios, ya que la derrota
espanola se produjo de manera rapida.

Muchos de estos ochocientos hombres
habian sido reclutados e incorporados
luego de la batalla del Pantano de Var-
gas en la regidn central de Boyaca. De
ahi que la estrategia del ejército liberta-
dor fuera no solo mas eficaz, sino verda-
deramente aplicable.

Conclusiones

El andlisis estratégico de la campana
libertadora de 1819, llevado a cabo a
través de parametros ‘clausewitzianos,
permite evidenciar la importancia de
este nivel, a diferencia del tradicional
analisis tactico y heroico que muchos
historiadores han realizado.

El presente articulo ha demostrado la
indudable influencia de las variables
basicas sobre la manera de obtener el

objetivo politico que, en este caso y en
otros como este, es la verdadera razon
del inicio y desarrollo de la contienda.
Bolivar entendié perfectamente que la
mejor manera de obtenerlo, 0 “imponer
nuestra voluntad sobre la del adversa-
rio” (como Clausewitz sugeria), era to-
mando la iniciativa estratégica rapida-
mente, algo que este logré poniendo a su
adversario, Barreiro, en una posicién de-
fensiva permanente, luego de su ataque
fallido sobre los llanos de Casanare, que
puede ser identificado como su punto
culminante, es decir, su ultima posibili-
dad de tomar la ofensiva estratégica.

De ahi en adelante, cualquier accién que
Barreiro intentara estaba enmarcada
por el propdsito negativo, es decir que
no tenia futuro, asi hubiera logrado al-
guna victoria tactica. Era tal la fuerzay
el dominio estratégico de Bolivar sobre
Barreiro, que el resultado final era previ-
sible e irreversible.

Estas conclusiones pueden ser aplica-
das en otros casos, quizas de diferente
naturaleza, pero siempre observando
gue el concepto de victoria, tratandose

\V
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de una contienda de orden politico, se
da en el nivel estratégico por encima de
las consideraciones tacticas, siempre y
cuando se obtenga ese propoésito politi-
co, lo cual lleva a una segunda conclu-
sion: las victorias tacticas, llamadas por
algunos ‘victorias militares’, son intras-
cendentes si no se obtiene el anterior y,
por el contrario, pueden llevar a una ac-
cién de propésito negativo.
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UNA DECADA
DECISIVA EN
EL CONFLICTO

“Mientras el grueso del Ejército permanecia sobre el campo de batalla a ordenes de Anzodtegui,

el Libertador, su estado mayor y la division de vanguardia pernoctaron la noche del 7 en Venta-
quemada. En la mafiana del dia siguiente dictd un decreto honrando a sus tropas. En €l disponia
que, mientras el Congreso resolvia lo pertinente, los batallones y escuadrones que participaron

en la accion llevaran por trofeo en sus banderas y estandartes la inscripcion ‘Boyacd’ Esta debia
estar ubicada en el centro y sobre el nombre del batallon o escuadron”
(Teniente Coronel Camilo Riafio, 1969).

General (RA)

Jorge Enrique Mora Rangel

Comandante del Ejército Nacional (1998-2002).
Comandante General de las Fuerzas Militares (2002-2003).

Durante su trayectoria militar se desemperié como comandante del Batallon
Aerotransportado Serviez, comandante de la Escuela de Infanteria, jefe de
Operaciones del Ejército, comandante de la Brigada Mcvil n.° 1, comandante
de la Cuarta Brigada y jefe de operaciones del Comando General de las Fuer-
zas Militares.

En sus cuatro afios como comandante del Ejército Nacional fue el encargado

de concebir y liderar el proceso de reestructuracion de la Fuerza, que repre-

Foto: Revista Semana

sento el giro decisivo en la moral institucional y la conduccion de la guerra.
Durante su comando de las Fuerzas Militares se planed e inicio el plan de
guerra ‘Patriota’ que generd el principio del declive de los grupos armados al
margen de la ley.

Ha sido Embajador extraordinario y plenipotenciario ante los Gobierno de las
Republicas de Corea del Sur y Filipinas, Ministro de Defensa encargado, y di-
rector de la Escuela Superior de Guerra de Colombia. En Septiembre del 2012
fue designado como miembro plenipotenciario de la delegacicn del Gobierno

en los didlogos de La Habana.
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La historia de los acontecimientos del
conflicto es abundante, especialmente
lo relacionado con el sufrimiento de los
colombianos a causa de las acciones
terroristas de grupos como las Farc
que se adjudicaron la lucha por la de-
fensa del pueblo y para materializarla
le declararon la guerra al Estado y al
mismo pueblo que supuestamente de-
fendian, para ello emplearon la teoria
vieja y absurda que identificé su forma
de actuar durante toda su existencia: "el
empleo de todas las formas de lucha’,
que ni mas ni menos es la justificacion
de las acciones criminales contra el
pueblo indefenso y que ejecutaron a lo
largo de sus mas de cincuenta anos de
recorrido delincuencial.

La prolongacién del conflicto en el tiem-
po, lo violento y criminal del mismo,
es la demostracion del fracaso de un
movimiento que solamente tiene para
mostrar muerte, destruccion, miseria y
una ideologia de extrema izquierda que,

tanto ayer como hoy, ha fracasado en la
historia y geografia mundial.

Me propongo destacar los hechos que
sucedieron como parte del conflicto en
la ultima década del siglo pasado, épo-
ca que me correspondio vivir de prime-
ra mano debido a los grados y cargos
desempenados, pero especialmente
por la responsabilidad de compartir la
vivencia personal con las generaciones
futuras; ademas, por la importancia de
los acontecimientos que marcaron el
rumbo definitivo del conflicto y la pre-
ocupacion por la gran distorsién de la
verdad por parte de la extrema izquier-
da, la cual estd empenada en acomodar
la historia a sus ideales politicos.

Avance del plan
estratégico de las Farc

Como organizacion guerrillera, las Farc
se originaron en 1964 y pasaron 26
anos para entrar a la década que nos

- ___________________________________________________________________________________________________________\\
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La prolongacion

del conflicto en el
tiempo, lo violento y
criminal del mismo,

es la demostracion

del fracaso de un
movimiento que
solamente tiene para
mostrar muerte,
destruccion, miseria

y una ideologia de
extrema izquierda que,
tanto ayer como hoy, ha
fracasado en la historia
y geografia mundial
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La reestructuracion de los ejércitos normalmente se realiza al final
de las guerras, después de analizar las estrategias, las tdcticas, las
doctrinas, las organizaciones, el armamento, la logistica, la inteligencia,
los resultados, etc. Ante las necesidades de cambio, estos se actualizan,
modernizan y se alistan para las préximas misiones y compromisos

ocupa. Para los anos 90, llegaron con
un crecimiento importante de sus efec-
tivos, con una gran capacidad econd-
mica (producto de su participacién en
todas las etapas del narcotréfico), con
alcance internacional (como cualquier
cartel de la droga) y con sus planes
estratégicos renovados, en cuanto a
la forma de operar, para escalar el ni-
vel del conflicto y lograr su objetivo: la
toma del poder por las armas.

Este es el panorama de la década de
los 90 y efectivamente como una auto-
critica se debe reconocer que durante
la mayor parte de estos anos fueron va-
rios los golpes que sufrid el Ejército. Al-
gunos de esos desastrosos resultados
se pueden relacionar: Puerres, Las De-
licias, La Carpa, Patascoy, San Juanito,

El Billar, Miraflores, Pavarando, La Uri-
be, Rio Sucio, Mity, El Retorno, Arauqui-
ta, Mutata, Puerto Libertador, Gutiérrez,
entre otros. Estos hechos operaciona-
les negativos causaron una pérdida sig-
nificativa de hombres de la Fuerza en el
campo de combate (entre muertos, he-
ridos, desaparecidos y secuestrados);
panorama que fue minando la moral de
las tropas y la credibilidad y confianza
de los colombianos.

El analisis que el mando militar realizé
de esta situacion tan dificil llevé a con-
cluir que, a lo largo del conflicto, nunca
se presentd una superioridad estraté-
gica por parte de las Farc, aunque se
debe aceptar que en ocasiones hubo
concentraciones guerrilleras con supe-
rioridad numeérica en el campo tactico

sobre unidades militares pequenas. El
problema no radic6 en la fortaleza de la
guerrilla, sino en las deficiencias insti-
tucionales en el campo de combate, en-
tre las cuales se identificaron: liderazgo
débil e inteligencia precaria, indisciplina
operacional, entrenamiento deficiente y
dispositivo disperso.

Para fortuna institucional, estos hechos
se desarrollaron en el nivel tactico y no
escalaron a un nivel superior del con-
flicto. Los acontecimientos que ocurrian
en las areas de operaciones tuvieron
sus efectos en la sociedad colombiana,
como estd demostrado en los resul-
tados de las encuestas que realizé la
firma encuestadora GALLUP Colombia
durante la década en referencia, espe-
cialmente en dos preguntas:

iCree usted que las Fuerzas Armadas Colombianas estan encapacidad de derrotar

ANDRES
PASTRANA

Dic 98
Oct 00
Jul02

Si esta en capacidad

militarmente a la guerrila?

ALVARO
URIBE 1

ALVARD
URIBE 2

Jun 06
Jul1o

NOTA: las cifras estan expresadas en porcentaje
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JUAN MANUEL
SANTOS 1

JUAN MANUEL
SANTOS 2

Ago 14

—@— Noesta en capacidad

Figura 1 Gallup Poll 96



ANDRES
PASTRANA

Dic 98
Dic 01
Jul02

—@— Siesta en capacidad

ALVARD
URIBE 1

A/

iCree usted que la guerrilla colombiana llegue algin

dia a tomarse el poder de la fuerza?

ALVARD
URIBE 2

Jun 06
110

=
Figura 2 GaTiup Poll 97

Dos dias antes de Jaque Jun 27/08
Dos dias después de Jaque JJul 03/08

NOTA: las cifras estan expresadas en porcentaje

Reestructuracion profunda
y necesaria del Ejército

Este preocupante panorama para el go-
bierno, la sociedad y sus instituciones
dio como resultado la decisién urgente
y necesaria del mando militar de efec-
tuar una reestructuraciéon profunda.
Nos preguntdbamos qué nos estaba pa-
sando e iniciamos uno de los proyectos
institucionales mas decisivos para ga-
nar la guerra.

Es innegable que los bien conocidos
sistemas de financiacién han elevado el
poder de combate (...), con rapidez y a
niveles no imaginados hace pocos anos,
cuando la confrontacidén revestia aun
las caracteristicas de la guerra irre-
gular en sus primeras etapas. De las
acciones tipicas de guerrillas huidizas
gue no sobrepasaban los niveles tacti-
cos, hemos pasado a concentraciones
de fuerzas que pueden superar en un
punto dado guarniciones propias de ta-
mano compania de fusileros y batallén
de contraguerrillas, con superioridad
numérica y de fuego que les asegure

el éxito, aunque el Ejército siga mante-
niendo superioridad estratégica gene-
ral (Ejército Nacional, 2002).

La reestructuracion de los ejércitos
normalmente se realiza al final de las
guerras, después de analizar las estra-
tegias, las tacticas, las doctrinas, las
organizaciones, el armamento, la logis-
tica, la inteligencia, los resultados, etc.
Ante las necesidades de cambio, estos
se actualizan, modernizan y se alistan

JUAN MANUEL

JUAN MANUEL

SANTOS 1 SANTOS 2

Ago 14
Feh 16

—@— No est en capacidad

Figura 2 Gallup Poll 97

para las proximas misiones y compro-
misos. Nuestro Ejército se reestructu-
ré en medio de la guerra para ganar la
guerra.

Ante la necesidad de enfrentar los de-
safios planteados a Colombia por las or-
ganizaciones narcoterroristas, a partir
de 1998, el Ejército Nacional emprendid
una gran dindmica de transformacion,
basada en una autocritica profunday la
experiencia valiosa de sus integrantes.

El andlisis que el mando militar realizé de
esta situacion tan dificil llevé a concluir que,
a lo largo del conflicto, nunca se presenté
una superioridad estratégica por parte de
las Farc, aunque se debe aceptar que en
ocasiones hubo concentraciones guerrilleras
con superioridad numérica en el campo
tdctico sobre unidades militares pequerias

- ___________________________________________________________________________________________________________\\
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Debido al cambio

de actitud mental,

al compromiso y

a la iniciativa del
personal, se dejo de
lado la rutina y se
inicio el recorrido
por el camino de la
victoria, acumulando
batallas ganadas,
incrementando

la credibilidad

del Ejército,
posiciondndolo en la
mente y el corazén
de cada ciudadano
como el principal
garante de sus
derechos y libertades

La reestructuracién fue una decision
totalmente institucional, la conviccion y
decisién nacié del alma de la Fuerza, no
hubo participacién politica ni extranje-
ra. "Si hoy promovemos ese cambio es,
ante todo, porque los propios militares
son los abanderados de esta iniciativa.
A esta institucion hace rato que llega-
ron los vientos de la transformacion y
la modernizacién. Esta reestructura-
cién ha venido de sus entranas, y el im-
pulso lo han dado sus hombres. Esa es
la garantia del éxito (revista Defensa Nacional,

1999, p.5).

Debido al cambio de actitud mental, al
compromiso y a la iniciativa del perso-
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nal, se dejé de lado la rutina y se inicié
el recorrido por el camino de la victoria,
acumulando batallas ganadas, incre-
mentando la credibilidad del Ejército,
posicionandolo en la mente y el corazén
de cada ciudadano como el principal
garante de sus derechos y libertades.

En lineas generales, la reestructura-
cion del Ejército (ejecutada a partir de
1998) realizd proyectos importantes,
entre los cuales se destacan:

» Lainstitucionalizacion de la medalla
al valor.

« La firma del Cédigo de Honor por par-
te de los comandantes en los diferentes
niveles.

« El fortalecimiento del liderazgo en to-
dos los niveles.

« El plan 10000, reemplazo de 30000
soldados bachilleres por profesionales.

» El incremento de oficiales y suboficia-
les a causa del aumento de soldados.

» La incorporacion del grado de cabo
tercero. Lider de escuadras.

 El plan Meteoro (negarle a las Farc
uno de sus objetivos).

» La remodelacion del cementerio y el
pantedn militar.

 La redefinicién de la doctrina opera-
cional.

 La reestructuracion del Estado Mayor
del Ejército.

» La creacién de la Fuerza de Desplie-
gue Rapido (FUDRA).

» La creacién de la Brigada Contra el
Narcotrafico.

» La activacion de la Brigada de Avia-
cion.

a____________________________________________________________________________________________________
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» La activacion del Centro Nacional de
Entrenamiento (CENAE).

» La activacién del Centro de Educacion
Militar (CEMIL).

» La creacion de la Escuela de Soldados
Profesionales (ESPRO).

 Incremento en un 100% el nimero de
brigadas moviles.

» La Activacion del plan energético vial
(seguridad infraestructura).

. La Creacion del primer bata-
[lon de alta montana (paramo del Su-
mapaz).

» El fortalecimiento de la doctrina de
Derechos Humanos.

» La reestructuracion y modernizacion
de la inteligencia (construccién del edi-
ficio).

« La redefinicion de las funciones logis-
ticas en los diferentes niveles.

» La creacion de la agencia de noticias
del Ejército.

» La creacién de la cadena radial del
Ejército.

El sefior General Alvaro Valencia Tovar
(Q.E.P.D.), uno de los oficiales mas re-
presentativos y visibles en la historia
del Ejército, expreso:

No se trata de producir inculpaciones,
sino examinar realidades, porgue solo
ese examen critico, franco y sincero
podrd conducir a los remedios nece-
sarios, en el que hemos llamado ‘el
cuarto momento militar del siglo’ (...)
La transformacion deberd llegar a las
raices mismas de la situacion en ex-
tremo compleja, que afronta dos posi-
bles desenvolvimientos: o se llega a la
paz negociada con lo cual la misién se
redefiniria para un pais convaleciente



y desquiciado por completo en su exis-
tencia rural, o prosigue la guerra que
demanda con mds veras ese cambio
radical. Cambio que no puede venir de
fuera, sino engendrarse en la misma
institucion, como lo han comprendido
sus mandos actuales y estan resueltos
a realizarlo (vatencia, 1998).

Los cambios logrados en el proceso de
reestructuracion se constituyeron en
una de las decisiones institucionales
mas importantes del siglo XX, cambia-
ron el rumbo de la guerra. Las Farc, con
los éxitos tacticos logrados en el campo
de combate, cometieron tal vez el ma-
yor error de su recorrido armado: con-
vencerse de que esos éxitos le daban
para escalar el nivel de la guerra, pasar
de la guerra de guerrillas a la guerra de
movimientos; sin embargo, se equivo-
caron, durante todos los anos del con-
flicto nunca estuvieron ni remotamente
cerca de sus aspiraciones politicas ni
armadas. Ese error monumental faci-
lité el camino de la victoria de nuestros
policias y soldados de tierra, mary aire.

El centro de gravedad del proyecto de
reestructuracién lo constituyo el lider,
el soldado, el combatiente, lo importan-
te no fue las armas ni los medios, aun-

A/

El centro de gravedad del proyecto
de reestructuracion lo constituyo el
lider, el soldado, el combatiente, lo
importante no fue las armas ni los
medios, aunque son imprescindibles
en la guerra. La base fundamental de
la reestructuracion fue el hombre

gue son imprescindibles en la guerra.
La base fundamental de la reestructu-
racion fue el hombre.

Proceso de paz del Cagudn

Otro de los acontecimientos impor-
tantes de la década que nos ocupa lo
constituyd el proceso de paz que el
presidente Pastrana inici6 con las Farc,
como proyecto fundamental de su go-
bierno. Este se mantuvo durante todo
el periodo presidencial, inicié con la
entrega de una zona de mas de 40000
kildmetros cuadrados del territorio na-
cional al grupo guerrillero, los cuales
la recibieron para aduenarse, cogober-

e

narlay convertirla en su fortin. Elingre-
so de la institucionalidad a la zona es-
taba prohibido y, por lo tanto, no existia
el control.

El proceso del Caguan fortalecid a las
Farc, al final contaban con mas o menos
20000 efectivos en armas, consolidaron
un territorio estratégico y, como lo han
dicho algunos de sus integrantes, para
ellos el proceso era la oportunidad, el
medio para la continuacién y el forta-
lecimiento de sus planes para la toma
del poder. Nunca tuvieron la intencién
de llegar al fin del conflicto, menos a la
paz.

Foto: Archivo Ejército Nacional - DICOE
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El Plan operacional Patriota
abrié la ruta, el recorrido,
el camino de la victoria
institucional, y los planes
subsiguientes continuaron la
senda: el Plan Consolidacion
y el Plan Espada de Honor,
con sus fortalezas, audacias y
valor, que les mostraron a los
colombianos y al mundo entero
la materializacion de la victoria

Lo que comienza mal, termina mal, y ese fue el caso de la
famosa zona de distensidn o proceso de paz del Caguan, que
fracasoé por la formay el fondo y por la ingenuidad e insisten-
cia del gobierno de un proceso que nunca tuvo futuro.

Plan Colombia

Se ha escrito mucho sobre el Plan Colombia, una iniciativa
importante que fortalecio la alianza del gobierno colombiano
y el norteamericano en la lucha contra el narcotrafico. Las
circunstancias en el desarrollo del conflicto y los planes ins-
titucionales para ganar la guerra en la década que nos esta-
mos refiriendo, me autorizan para calificar la llegada de este
plan como una feliz coincidencia.

El Plan Colombia surgié ante la necesidad de unir esfuerzos
para contrarrestar el avance de los cultivos de coca y la pro-
duccién de cocaina. Basicamente, se concentraba en el forta-
lecimiento de la Policia y de la justicia colombiana, el aporte
de las Fuerzas Militares y el respeto por los Derechos Huma-
nos y la economia del pais.

Los dos gobiernos se comprometieron con el aporte de un
monto importante de su presupuesto que representara el
fortalecimiento y compromiso en la lucha contra las drogas
en todas sus etapas. En el caso del Ejército, la respuesta ra-
pida de este compromiso lo constituyo la creacion de la Bri-
gada Contra el Narcotrafico, que se activé el 8 de diciembre
del ano 2000.

Foto: Archivo Ejército Nacional - DICOE
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El Plan Colombia tuvo una condicién im-
puesta por el gobierno norteamericano
gue consistio en que todo el material
adquirido con su presupuesto fuera de
dedicacion exclusiva a la lucha contra
el narcotrafico, no contra los grupos
guerrilleros. Este condicionamiento
nos parecié al mando militar total-
mente inconveniente e incomprensible,
si tenemos en cuenta que los grupos
guerrilleros eran los que dominaban
el control del narcotréafico con su pre-
sencia. A raiz de los hechos terroris-
tas en territorio estadounidense el 11
de septiembre de 2001, se incrementé
a nivel internacional la lucha contra el
terrorismo y se suspendié mencionado
condicionamiento, en adelante todos los
medios militares producto del Plan Co-
lombia también se pudieron utilizar en
la lucha contra la guerrilla.

El camino de la victoria

Este resumen de los diferentes acon-
tecimientos que sucedieron en la ulti-
ma década del siglo pasado: el avance
del plan estratégico de las Farc, con su
fatal error de apreciacion al considerar
gue podian escalar un nivel mas en el
conflicto; la reestructuracién del Ejérci-
to, ‘el cuarto momento militar del siglo’
gue significd el cambio del rumbo de la
guerra; el proceso de paz del Caguan,
destinado al fracaso desde su comien-
zo; y la ‘feliz coincidencia’, que repre-
sentaron los proyectos y compromisos
del Plan Colombia, me permiten soste-
ner que la ultima década del siglo XX se
constituyé como la ‘década decisiva del
conflicto’.

El nuevo siglo se inicia para las Fuerzas
Militares con unas instituciones renova-
das, fortalecidas y reconstituidas fisica
y moralmente, con una circunstancia de
la mayor importancia -como fue la defi-

A/

El nuevo siglo se inicia para
las Fuerzas Militares con
unas instituciones renovadas,
fortalecidas y reconstituidas
fisica y moralmente, con una
circunstancia de la mayor
importancia -como fue la
definicion absolutamente clara
y doctrinal de los conceptos
‘objetivo’ y ‘victoria’

nicién absolutamente clara y doctrinal
de los conceptos ‘objetivo’ y ‘victoria’
(Ejército Nacional, 2001)- Y CON UN NUevo gobier-
no que trajo para los colombianos la es-
peranza de la gobernabilidad, la autori-
dad y el compromiso de la sociedad con
sus instituciones.

Todo lo anterior, sucedido en la ultima
década del siglo XX, qued6 materiali-
zado en el plan con el que las Fuerzas
Militares iniciaron el nuevo siglo que
marcé el recorrido de la victoria, de los
éxitos operacionales, de la credibilidad,
el aprecio y el respaldo de los colom-
bianos a sus soldados: el Plan Patriota.
Este plan operacional abrié la ruta, el
recorrido, el camino de la victoria ins-
titucional, y los planes subsiguientes
continuaron la senda: el Plan Consoli-
dacion y el Plan Espada de Honor, con
sus fortalezas, audacias y valor, que les
mostraron a los colombianos y al mun-
do entero la materializacién de la victo-
ria que llevo a las Farc a renunciar a su
aspiracion de la toma del poder por las
armas.

- ___________________________________________________________________________________________________________\\

Si, victoria militar, aquella que logica-
mente no reconocen quienes la sufrie-
ron; la victoria de los que, ignorando el
propio significado de esta, el arte de la
guerra, la doctrina militar y el sacrificio
de nuestros soldados, tratan de mini-
mizarla, desconocerla y deslegitimarla.
Imposible desconocer la realidad.
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FE
EN LA CAUSA

“Omnia possibilia sunt credenti”
Todo es posible para el que
cree. - Son palabras de Cristo

El concepto de Fe en la Causa Comportamiento Etico Superior tiene como filosofia esa fuerza
interior que inspira a los integrantes del Ejército Nacional para lograr la victoria de manera
irreprochable y su reto principal es empoderar a los hombres y mujeres de la Fuerza, como el
bien mds preciado de la institucion, para garantizar el cumplimiento de la mision. Fue en el 2011
cuando se concibio y materializé la camparia y en esta edicion de bicentenario, Experticia Militar

entrevista a su creador el general Alejandro Navas Ramos.

General (RA)

Alejandro Navas Ramos

Comandante del Ejército Nacional (2010-2011).
Comandante General de las Fuerzas Militares (2011-2013).

Durante su trayectoria militar se desempefic como comandante de la Brigada de
Fuerzas Especiales, Segundo Comandante de la Séptima Brigada, comandante del
Centro Nacional de Entrenamiento (CENAE), comandante de la Fuerza de Desplie-
gue Réapido (FUDRA), comandante de la Fuerza de Tarea Conjunta OMEGA y co-
mandante del Comando Conjunto de Operaciones Especiales (CCOES). Durante
su comando se desarrollaron operaciones como Sodoma (2010), Camalecn (2010)
y Odiseo (2011) y fue artifice del Plan Espada de Honor. Adicionalmente fue Agre-

gado Militar, Naval, Aéreo; oficial de enlace del Ejército de Colombia ante la Fuerza
Foto: Archivo Ejército Nacional - Indumil, Colombia.

Multinacional de Observadores (MFO) en Italia; embajador extraordinario y pleni-

potenciario de Colombia en la Republica de Argentina (2013 - 2017).
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Foto: Archivo Ejército Nacional - DICOE

Experticia Militar (EM): ;Qué es Fe la Constitucion y las normas, una estrategia de comunicacién que nos empodera
en la Causa? frente a otras instituciones, una campana publicitaria llena de piezas graficas con
valor infinito.

GR (RA) Navas: Fe en la Causa
son muchas cosas. Sin duda, no se
trata solamente de una frase bonita o
motivadora y, en ese sentido, tengo que
referirme a la descomposicion de la
misma. Fe es creer, sonar, sentir, vivir.
CausaesDioscomo causade las causas;
la familia como nucleo fundamental de

Quizds, una consigna de orgullo, un mandato, un lema que fortalece, una pildora
espiritual con vitaminas para el alma, una frase que portamos en nuestro pecho los
soldados, una oracion, un simbolo, un grito de combate que nos vigoriza en el des-
empeno de nuestras acciones, y ahora un principio del Ejército, introducido por la
doctrina Damasco, que se extiende al estilo de vida, una cruzada de valores 'y, por

‘@ saciedad, pera también coma cada Fe es creer, soriar, sentir; vivir. Causa
uno de esos componentes primarios: la .
mujer, el hombre, los hijos, y finalmente es Dios como causa de laS causas, la
la patria, junto con ella su territorio, su l p l d l d l
pueblo, sus instituciones, el ejército, su faml la como nucleo fun amenta € la
gobernabilidad, los fines del Estado, sociedad, pero también como cada uno de
entre muchas otras. . . .
€S0S componentes primarios: la mujer, el
Pero, para acercarme a una definicic')'n hombre’ lOS hijOS; y_finalmente la patr'ia
correcta de Fe en la Causa debo decir ) : )
que es una filosofia de vida, un con- junto con ella su territorio, su pueblo, sus

cepto intrinseco a los integrantes de

la Fuerza, un sentimiento que llena de instituciones’ el ejérCitO, Su gObernabi“dad

orgullo, un compromiso delegado por
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gué no, una inyeccion de moral, ética,
y respeto que, a su vez, se ha conver-
tido en cultura interna. Es nuestro cre-
do, nuestra doctrina y mistica que nos
lleva a alcanzar la victoria de manera
irreprochable con dignidad, sacrificio,
disciplina y trabajo en equipo, sintién-
donos cada uno, mil soldados en uno.

Fe en la Causa es llenar el alma con
valor y coraje. Es combatir de la mano
del creador hacia el camino del triunfo.
Es actuar con humildad, transparencia
y honor. Es llevar en lo mas profundo
del corazon a Dios, a su patria, y a su
familia, asumiendo una actitud positiva
para vencer y adoptando un compor-
tamiento ético superior, con trato
justo, actuaciones coherentes vy,

no menos importante con res-

peto a la dignidad humana,

como el mayor acto

de grandeza

militar.

7 -
¥ =
y=
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En sintesis, es portar en su pecho el
mads poderoso escudo: sus virtudes.
Por supuesto, soportadas en las colum-
nas gue soportan la misién sagrada de
la Fuerza:

1. Respetar en forma absoluta al hom-
bre (personal)

2. Conocer al enemigo (inteligencia),
asegurar lo nuestro (contrainteligencia)

3. Preparary convencer al hombre para
vencer en el combate (educacién, en-
trenamiento y operaciones).

4. Mantener y administrar con senci-
llez y transparencia los recursos y
el material (logistica).

5. Velar por la grandeza, la

legitimidad, las tradiciones y

la imagen de la institucion
(Accion Integral).

-

‘__Fglrchiuo EjercitoiNacional - Brigada Especial Contra el Narcotrdfico

Fe en la Causa es
llenar el alma con
valor y corgje. Es
combatir de la
mano del creador
hacia el camino del
triunfo. Es actuar
con humildad,
transparencia y
honor. Es llevar en
lo mds profundo del
corazon a Dios, a su
patria, y a su familia



6. Proteger la poblacion civil y sus re-
cursos, el respeto por los Derechos

7. Humanos y acatamiento del DICA
(centro de gravedad final).

8. Consolidar los resultados obtenidos
(derrotar al enemigo).

EM: ;De dénde nacié la idea de Fe
en la Causa?

GR (RA) Navas: No nacié ni se
ided, simplemente estaba,
seguird estando en el corazén de cada
soldado de Colombia desde el mismo
nacimiento de la patria y hasta el fin de
los tiempos, mientras permanezca en
cada sentiry en cada accién de aquellos
que solemnemente estén dispuestos
a llevar en sus hombros la mision

estuvo vy

encomendada, la cual estd, incluso, por
encima de nuestra propia vida, porque
es parte de su esencia natural.

Honestamente, hubo mas que tomar-
la. Sin paternidad diferente a un senti-
miento profundo, que inspira al hombre
a creer en su lucha, ya sea por su Pa-
tria, su familia o su Ejército.

En principio, surgié como una oracion
de fe, que se reza espontaneamente al
compas de las emociones del deber, y
del combate. En todo caso, aparecié de
la necesidad institucional de que sus in-

tegrantes tuvieran un espejo para iden-
tificarse a si mismos como servidores
de la sociedad, frente al compromiso
adquirido bajo banderas.

EM: ;Considera que Fe en la
Causa, contribuyé en el desarrollo
de las operaciones militares?

GR (RA) Navas: Fe en la Causa fue
constructora y generadora de poder de
combate y se constituyd en un poderoso
intangible en el espiritu de lucha de las
tropas. De esta manera, la ejecucién de
las operaciones de combate reflejaron
resultados y estos cristalizaron el
cumplimiento de la misién. Es asi, como
el Ejército debilité enormemente a las
estructuras organizadas al margen de
la ley, llevandolas, en el caso concreto
de las Farc, a la mesa de negociaciones
en la Habana, después de infringirle una
clara derrota estratégica y dentro de un
contexto de esfuerzo conjunto de las
Fuerzas Militares.

Representa una sucesién de operacio-
nes ofensivas exitosas, salidas del es-
piritu y capacidad de combate de los
hombres, motivados por la Fe en la
Causa, las que originaron el quiebre de
la voluntad de lucha del enemigo en el
campo de batalla. Este poder de com-
bate, influido por la campana conjunta,
dio magnificos resultados operaciona-
les, de grandes efectos estratégicos.

A/

EM: ;Cree que la campana Fe en
la Causa transcendié en el ambito
nacional?

GR (RA) Navas: Asi como la Fe en
la Causa unific6 una estrategia de
comunicacién cuya base fundamental
fue su publico interno (las tropas) con
el proposito de incrementar la buena
actitud y fortalecer la mentalidad
institucional de los hombres y mujeres;
también buscd reforzar los vinculos
gue unen a las FF. MM. con la sociedad
colombiana, lo cual indica que la
campana, indudablemente, transcendio
en el ambito nacional, con base en cinco
premisas: saber lo que se hace, hacerlo
con buena voluntad, valorar a quienes
lo hacen, calcular el riesgo y evaluar los
resultados.

Estas premisas deberian regir no solo
el quehacer de los militares, sino de to-
dos los colombianos, ya sean de cual-
quier oficio o profesién, para mejorar
las condiciones del pais.

EM: ;Cudl cree que es el
aspecto mas transcendental
que la campana Fe en la Causa,
desarrolldé a manera personal
en los hombres y mujeres del
Ejército?

GR (RA) Navas: El empoderamiento
gue asumié cada soldado como el

Fe en la causa es una pildora espiritual con vitaminas
para el alma, una frase que portamos en nuestro pecho
los soldados, una oracidn, un simbolo, un grito de combate
que nos vigoriza en el desempernio de nuestras acciones, y
ahora un principio del Ejército, introducido por la doctrina
Damasco, que se extiende a nuestro estilo de vida

\V
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principal activo de la institucién para
garantizar el cabal y transparente
cumplimiento de su misién. Para llegar
a este estado psicoldgico de seguridad,
confianza, autoestima, y entrenamiento,
el hombre debe fundamentar su
identidad y sentido de pertenencia con
el fin de tener conciencia de lo que es
y de lo que aspira ser, en dénde quiere
estar o pertenecer. Y esto solamente
se logra fortaleciendo tres aspectos
fundamentales, el equipo conformado
por el talento humano, el espiritu, la
experiencia, el material y los recursos;
el equilibrio como el balance entre
el juicio de la conducta humana y la
dosificacién de los medios; y la dignidad
que significa en todo sentido la nobleza,
el ejercicio del honor y las virtudes
militares y el respeto por el otro. La
dignidad es condicion imperante.

EM: ;Cudl considera que es el
impacto de la Campana en las
Fuerzas Militares?

GR (RA) Navas: Los objetivos de la
campana son cinco:

1. Fortalecer las habilidades de lideraz-
go en los comandantes y promover el
reconocimiento de los mismos por par-
te de sus subalternos.

2. Fortalecer la dimensién humana y
espiritual de cada miembro del Ejército
Nacional, que se encuentra en la prime-
ra linea, para proyectarlo como ser in-
tegral, un soldado de gran efectividad y
un modelo de ciudadano.

3. Fortalecer la vocacién militar en ofi-
ciales subalternos y suboficiales para
lograr en ellos la conviccién absoluta y
realizacién profesional.

4. Fortalecer la cultura institucional ba-
sada en principios y valores para man-
tener la imagen del Ejército Nacional en
una posicion de admiracién y confianza
por parte del pueblo colombiano.
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5. Establecer mecanismos de comu-
nicacion organizacional a fin de ga-
rantizar la unidad de mensaje, la opti-
mizacion de recursos disponibles y el
soporte institucional requerido para el
posicionamiento y sostenimiento de la
campana.

Fe en la Causa

fue constructora

y generadora de
poder de combate y
se constituyo en un
poderoso intangible
en el espiritu de
lucha de las tropas

Sin duda se llevaron a cabo y hoy los
integrantes de la institucion los reco-
nocen e interiorizan en cada una de
sus acciones. Sin embargo, no fue su-
ficiente. Después de un ano de estar
desarrollandose la Campana Fe en la
Causa en el Ejército, el Comando
General de las Fuerzas Militares
la adoptd, bajo el lema: Fe en
la Causa con todas nuestras
fuerzas. Ello no solo repre-
senta la unién entre los
esfuerzos sino una sim-
biosis, multiplicada en los
soldados de tierra, mary
aire, por los efectos que
plasmaban sus escudos dis-
tintivos de campana, en logos
y figuras institucionales, con sus
respectivas consignas:

La Armada Nacional de Colombia: Fe en
la Causa, Navega Nuestro Orgullo

La Fuerza Aérea Colombiana: Fe en la
Causa, Somos La Fuerza

\\




Foto: Archivo Ejército Nacional - JEMGF El Ejército Nacional de Colombia: Fe en

la causa, Comportamiento Etico Supe-
rior - y agrego Actitud Positiva Para
Vencer.

Para sus efectos, el Comando General
realizé un lanzamiento conjunto de la
campana, que replicaron las Fuerzas en
sus respectivos ambientes y jurisdiccio-
nes. Estas campanas fueron materiali-
zadas y reforzadas con la creacién de
la medalla Fe en la Causa del Comando
general y de cada una de las fuerzas,
asi como el parche en los uniformes.

Adicionalmente, fueron bautizados con
el nombre Fe en la Causa, edificios,
plazas armas, aulas, hoteles y otras
dependencias; fortalecido con escudos,
himno, recordatorios, doctrina y filoso-
fia, brindis y oracion.

Representa este arduo trabajo la misti-
ca conjunta, la identificacion sublime de
sus hombres por la naturaleza de sus
misiones, bajo un mismo compromiso:
Fe en la causa.

Parche Fe en la Causa

El Comandante del Ejército, Ge-
\ neral Alejandro Navas Ramos,
N autorizd el uso del escudo
: \ Fe en la causa, Compor-
N : L, tamiento Etico Superior
\ / para el uniforme camu-

flado. Desde ahora todo el
| personal uniformado debera
\ portarlo en el bolsillo izquierdo
\ de la camisa -sobre el corazén-
Il como simbolo de pertenencia,
vocacién, compromiso y amor
por la institucion. Este escudo

simboliza la fuerza interior que
inspira a los hombres y mujeres

qgue conforman el Ejército de los
colombianos, para lograr la victo-
ria de manera transparente.

En su centro se destaca la figura del
inconfundible soldado colombiano; de
expresién aguerrida, lleno de valor,
pero también fundamentado en princi-

\V

pios y valores; es un soldado de mirada
transparente, producto de su compro-
miso con la patria. Se refleja alli, la cara
de ese soldado hijo de nuestro pueblo,
qgue lleva consigo la estirpe del gue-
rrero; siempre dispuesto a ofrendar su
vida por la tranquilidad y la paz de sus
compatriotas. Con un inmenso fervor, el
rostro de este soldado refleja la fuerza
espiritual que lo lleva a actuar con Fe
en la Causa.

Medalla Fe en la Causa

El 29 de noviembre de 2010, la Medalla
Militar Fe en la Causa en categoria Uni-
ca, fue creada para premiar al personal
de Oficiales, Suboficiales, Soldados y
Personal Civil al servicio de la Fuerza,
gue se destaque en la recuperacién de
la paz, el orden y la democracia de la
nacion, asi como al personal militar en
uso de buen retiro, a personalidades
Nacionales y Extranjeras y entidades
publicas o privadas, que presten sus
servicios meritorios en beneficio del
Ejército Nacional.

Foto: Archivo Ejército Nacional - Museo Militar
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LIDERAZGO
DESPUES DE
DOSCIENTOS
ANOS DE
HISTORIA

General (RA)
Jaime Alfonso Lasprilla Villamizar
Comandante del Ejército Nacional (2014-2015).

Durante su trayectoria militar se desempefic como comandante del Comando
Conjunto de Operaciones Especiales, comandante de la Fuerza de Tarea Conjunta
Omega, director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cordova,
comandante de la Novena Brigada del Ejército, fundador y comandante del Co-
mando de Operaciones Especiales, desarrollando operaciones destacadas como
Operacion Berlin (2000), Operacion Zorro (2003), Operacion Armaguedcdn (2012),
Operacion Jeriel (2014) contra alias Marquitos.

Adicionalmente, ha sido instructor invitado al Instituto de Cooperacion para la
Seguridad Hemisférica WHINSEC, (Fort Benning, GA) Estados Unidos y Agregado
de Defensa en Washington (2015 - 2016).

Foto: Archivo Ejército Nacional - CEDOE
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Foto: Archivo Ejército Nacional - CEDOE

Entendiendo que la vida del ser humano es el bien mas pre-
ciado que nos ha legado el creador, puedo senalar que el li-

derazgo centrado en las personas es tan antiguo como la

misma humanidad y, por tanto, existen innumerables escri- ] 3qi
El Liderazgo estratégico es
tos, aproximaciones, enfoques, capitulos completos y hasta fundamental en la direCCiO,n de

amplios tratados en cuyo contenido lo privilegian para, de

alguna forma, fomentar el desarrollo y bienestar individual una OrganizaCién mediante el
y colectivo. g

desarrollo de un proceso que se
origina con el establecimiento

Con base en esta premisa, pero reconociendo esa evolucion
histdrica de la autoridad por imposicion o persuasion, la di-

reccién, la ges’lclor.w humana,.la administracion, el liderazgo de una vision de futuro,
centrado en principios y el liderazgo centrado en personas
-como lo senala Stephen R. Covey, “cada ser humano es va- ObjetlUOS, metas’ llneas de
lioso y estd dotado de un potencial y capacidad enormes, ., .
casi infinitos” (covey, 2014)-, conviene entender el papel que ha ClCClon, con el fln de lograr
tenido el liderazgo estratégico como factor determinante en H :

- eeras gieo € resultados diferenciales y
campanas militares en Colombia y, en general, en las Fuer-
zas Militares para lograr conformar grupos humanos y al- trascendentales a través de

canzar resultados de excelencia.

conductas inspiradoras y de
mejoramiento continuo

Ese liderazgo estratégico es fundamental en la direccién de
una organizacion, mediante el desarrollo de un proceso que
se origina con el establecimiento de una visién de futuro, ob-
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El sentido de
servicio a los demds
es la principal
competencia
motivacional; el
compromiso con los
valores supremos
(Dios, patria, familia
e institucion) y su
prdctica permanente
contribuyen a
fortalecer la
dimension espiritual
del militar

jetivos, metas, lineas de accidn, con el
fin de lograr resultados diferenciales y
trascendentales a través de conductas
inspiradoras y de mejoramiento conti-
nuo. Por tener un efecto multiplicador,
este hace las veces de regadera, de
arriba hacia abajo, soportado en forma-
cion (profesional, militar, sociopolitica
y geopolitica), habilidades y competen-
cias (motivacionales, comunicativas, or-
ganizacionales, directivas y de gestion),
las cuales son cruciales para un lider
por excelencia.

De hecho, el sentido de servicio a los
demas es la principal competencia mo-
tivacional; el compromiso con los va-
lores supremos (Dios, patria, familia e
institucion) y su préactica permanente
contribuyen a fortalecer la dimension
espiritual del militar. Asi mismo, den-
tro del concepto de su preparacién in-
tegral, el conocimiento del arte militar,
la tactica, la estrategia, la historia, la
politica y la cultura general deben dar-
le la estatura profesional al lider de los
soldados.
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Adicionalmente, es necesario que su
comportamiento refleje autodominio,
autoconfianza, comunicacién aserti-
va, estimulo y experiencia, sobre todo
en situaciones de incertidumbre o cri-
sis, como dinamizadores del liderazgo.
También deben acompanar permanen-
temente al lider el ejemplo o la autori-
dad moral, la autenticidad, la flexibili-
dad para el cambio, la creatividad, la
disposicion permanente a la solucion
de problemas organizacionales y per-
sonales, el caracter, la templanza, la
honradez, la humanidad y la justicia.

El espiritu de sacrificio, la entrega, la
constancia, la perseverancia, la disci-
plina y la disposicién al aprendizaje y la
pedagogia completan las competencias
motivacionales. Ese balance entre la
direccién y el acompanamiento en las
tareas de los subordinados o colabora-
dores.

El soldado espanol de los tercios, poe-
ma de Pedro Calderdn de la Barca,

Foto: Archivo Ejército NacioRg
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reza: “(..) porque aqui a lo que sospe-
cho, no adorna el vestido al pecho, que
el pecho adorna el vestido”. Es posible
decir gue en nuestro contexto no solo
basta ser, sino también parecer; en tal
sentido, dentro de las competencias co-
municativas, la credibilidad y la cohe-
rencia son fundamentales al transmitir
un mensaje. Eso se logra con la autori-
dad respaldada por el prestigioy el cré-
dito ganado en innumerables vivencias,
el carisma, la inteligencia, la actitud, la
determinacion, la humildad y el cumulo
de capacidades permanentes que facili-
tan destacar la importancia de las per-
sonas y el valor de su trabajo dentro de
la organizacion.

El espiritu y la imagen son fundamen-
tales para crear un clima de persua-
sidn, las competencias técnicas, (como
la motivacién al trabajo en equipo -fo-
mento de un clima organizacional ade-
cuado-), el conocimiento y empleo de
herramientas tecnoldgicas de colabo-
racién, las destrezas fisicas y técnicas




(armamento y tiro) y la orientacién mi-
litar complementan las expectativas de
formacion del lider estratégico.

El conocimiento de la organizacidn, la
construccion de alianzas, la adaptabili-
dad y creatividad, la descentralizacién
del poder y la autoridad y la conforma-
cién de un tanque de lecciones apren-
didas (junto con las buenas précticas)
se constituyen en las competencias or-
ganizacionales mds significativas, que
acompasadas con las competencias
directivas en el conocimientoy aplica-
cién del proceso militar para la toma de
decisiones, la tendencia permanente a
la excelencia, el fomentar un clima ade-
cuado de trabajo y la identificacidén con
el logro de los objetivos contribuyen a
definir la hoja de ruta de la estructura
organizacional.

En el plano de las competencias de ges-
tion el lider estratégico, centrado en
personas, debe tener la capacidad de
motivacién enfocada hacia el logro de

resultados extraordinarios y fomentar
las mejores relaciones interpersona-
les con organizaciones e instituciones
afines. Aunado a lo anterior, las princi-
pales habilidades se identifican con el
liderazgo gerencial y comunicacional,
al igual que las habilidades fisicas y de
trabajo conjunto, coordinado, intera-
gencial y multilateral.

Perspectiva del liderazgo

En el ambito militar, dado el complejo
contexto actual de amenazas, el perfil
profesional exige del lider estratégico
una preparacion sélida minima de for-
maciéon que indudablemente empieza
con un pregrado en ciencias militares
o ingenieria militar, administracién
logistica o derecho operacional y se
complementa con la especializacién en
gerencia de proyectos, administracion
de recursos para la defensa nacional,
derechos humanos y DIH o la maestria
en estrategia de seguridad nacional,
administracion de negocios o relacio-
nes internacionales.

\V
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Igualmente, una sélida preparacion
profesional militar en historia, geogra-
fia, tactica, arte operacional, estrate-
gia, geopolitica, conduccion operativa y
conocimientos técnicos de armamento
y tiro, orientacién militar, industria mi-
litar, con el propdsito de estar al nivel
requerido por el modelo le liderazgo, el
cual establece que los lideres necesitan
ser, saber y hacer.

Ahora bien, la experiencia y la forma-
cion sociopolitica son atributos necesa-
rios para el lider, dentro de los cuales
resulta absolutamente necesario el
conocimiento profundo de la organiza-
cién, el funcionamiento de las ramas
del poder publico, los organismos des-
centralizados, los organismos de con-
trol y vigilancia, la identificacidn de la
transversalidad de las funciones y la
creacién de ambientes de trabajo inte-
ragencial, ademas de fomentar el espi-
ritu de cuerpo (esprit de corps) y enfo-
carse en la obtencion de los resultados.

Es posible decir

que en nuestro
contexto no solo
basta ser, sino
también parecer; en
tal sentido, dentro
de las competencias
comunicativas,

la credibilidad y

la coherencia son
fundamentales

al transmitir

un mensaje
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El espiritu y

la imagen son
fundamentales

para crear un clima
de persuasion,

las competencias
técnicas, (como

la motivacion al
trabajo en equipo
-fomento de un
clima organizacional
adecuado-), el
conocimiento

y empleo de
herramientas
tecnoldgicas de
colaboracion,

las destrezas

fisicas y técnicas
(armamento y tiro) y
la orientacion militar
complementan

las expectativas

de formacion del
lider estratégico
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Es fundamental reconocer que el ma-
nejo de temas de seguridad (a nivel
local, regional, municipal y departa-
mental) y la atencion permanente a las
comunidades, durante el ejercicio de
los cargos a lo largo de la carrera mi-
litar, proporcionan un nivel importante
de experiencia que se debe fortalecer
en los cursos de ascenso, en temas re-
lacionados con el gobierno y la funcidn
publica, y por medio de las agregadu-
rias, dentro del ambito de la carrera de
oficial en las Fuerzas Militares, con el
objetivo de incrementar el conocimien-
to internacional y geopolitico obligatorio
para el hombre de armas.

Tener esa experiencia y realizar estos
estudios proporciona al militar impor-
tantes bases de andlisis del contexto
politico y geografico a nivel interno, con
los paises vecinos y en relacion con el
hemisferio, teniendo en cuenta la in-
fluencia de la geografia en la toma de
decisiones y las amenazas transnacio-
nales, que exigen corresponsabilidad
de los Estados; sin embargo, estos no
son los Unicos temas. La seguridad
y defensa, desde su concepcion mas
neutra y pura, deben ser abordadas de
manera integral, asi como las relacio-
nes con términos fundamentales como
soberania e independencia asociados
al factor humano, geografico, histérico
y politico.

Liderazgo estratégico-militar

Desde la experiencia, para desarrollar
un liderazgo estratégico como soldado
de la patria, a diferencia de un gerente
de una empresa cuyo objetivo principal
podria ser la productividad, es esen-
cial sobrepasar los datos estadisticos
y trascender en el cliente interno y ex-
terno, que son nuestros hombres y mu-
jeres y la poblacién civil, en tanto que la
esencia de nuestra profesion es el ser-
vicio desprendido a los demas.

Cobra capital importancia el liderazgo
estratégico, pero debe ser considera-

a____________________________________________________________________________________________________
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do en todo el espectro de las operacio-
nes militares y no militares, la tactica,
el arte militar, el arte operacional y la
estrategia, para poderlo dimensionar
como hilo conductor de la gestién de un
comandante.

Frente a esa relevancia senalada, los
beneficios de un liderazgo estratégi-
co se observan en su integralidad, que
es quiza el mayor rédito porque se vi-
sualizan contextos y realidades y se
toman decisiones coherentes con ello,
lo que permite establecer una marca-
da diferencia entre gerenciar y liderar,
considerando el recurso humano como
la piedra angular de todo proceso. Ello
motiva al cambio, rompe paradigmas y
fomenta la creatividad a fin de buscar
soluciones en problemas complejos
gue no se dan en el marco de un mo-
delo exclusivamente gerencial, también
se asegura la transparencia en los des-
empenos y el entusiasmo en el cumpli-
miento de las metas.

En efecto, la excelencia en los resul-
tados, se mide por la seguridad de la
nacion, el cumplimiento de la misién, la
toma de decisiones de manera acerta-
da, la organizacién liderada por exper-
tos, la administracién de los recursos,
la solidez familiar, las unidades adap-
tables, el ambiente laboral positivo y
unos soldados y empleados publicos
comprometidos con el mandato cons-
titucional.

Cabe agregar que existen tres clases de
preparacion dirigidas hacia el enfoque
de transcendencia sobre los resulta-
dos: la preparacién integral, que ase-
gura el fortalecimiento en su condicion
humana y espiritual porque maneja
sentimientos, en su condicion fisica y
mental para soportar esfuerzo fisico
y presién psicolégica y en su forma-
cion intelectual a fin de arrasar por el
conocimiento, pero desenvolverse con
altura en escenarios ajenos a su pro-
fesidn; la preparacion técnica y tactica,
gue le otorga herramientas para actuar



Foto: Archivo Ejército Nacional - DICOE

con autoridad moral frente a sus sub-
alternos y superiores; y la preparacién
administrativa para administrar los re-
cursos puestos a su disposicion y for-
macién en pedagogia, quiza la mas im-
portante para su relacionamiento con
los hombres y mujeres que estan bajo
su responsabilidad. En ese contexto, el
liderazgo debera entonces cumplir con
los propodsitos de liderar a otros con
ejemplo, desarrollar confianza, exten-
der la influencia y comunicar.

Particularidades del
liderazgo estratégico

Muchas son las bondades del liderazgo
estratégico, dentro de las que se cuenta
garantizar la conformacién de equipos
de trabajo de excelencia sobre la base
de la confianza mutua, el entendimiento
compartido, el respeto y la complemen-
tariedad. El compromiso absoluto con
la institucién y su cultura organizacio-
nal, el trabajo diferencial y la especia-
lizacion de los hombres y equipos de
trabajo, la priorizacién de esfuerzos, la

comunicacién permanente y la retroali-
mentacién y el crecimiento a través de
la motivacidn.

No obstante, también es posible senalar
las debilidades y errores manifiestos,
en cuanto a liderar, desarrollar o lograr,
por ejemplo, la falta de comunicacion
hacia arriba y hacia abajo, la resisten-
cia al cambio, la falta de preparacion y
el desconocimiento de la funcién publi-
ca, permitir la pérdida de la culturay la
mistica, por mencionar algunas. Den-
tro de los errores principales en el mo-
mento de ejercer un liderazgo estraté-
gico se puede contar el aplicar un estilo
de liderazgo coercitivo; desconocer la
capacidad de la organizacién y el valor
de sus integrantes; tener una identifica-
cion equivocada de la visién, objetivos,
metas, tareas y propdsitos; ignorar la
importancia de los principios, valores,
ética, transparencia; y haber hecho una
seleccién errénea de asesores claves,
como componente adicional para la
toma de decisiones.

e

Las principales
habilidades se
identifican con el
liderazgo gerencial
y comunicacional,
al igual que las
habilidades fisicas y
de trabajo conjunto,
coordinado,
interagencial y
multilateral
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Muchas son las bondades del liderazgo
estratégico, dentro de las que se
cuenta garantizar la conformacion
de equipos de trabajo de excelencia
sobre la base de la confianza mutua, el
entendimiento compartido, el respeto
y la complementariedad, el liderazgo
militar debe estar presente en todos
los niveles del mando, mientras
que el estratégico se nutre de los
efectos del operacional y el tdctico

Cabe precisar, en este momento, que
el liderazgo militar debe estar pre-
sente en todos los niveles del mando,
mientras que el estratégico se nutre
de los efectos del operacional y el
tactico. El liderazgo estratégico esta
mas orientado a resultados, debe
Ser persuasivo y crear COmpromisos
institucionales de manera entusiasta
y voluntaria, con base en el conoci-
miento, la experiencia, la autoridad
moral, el ejemplo y la practica per-
manente de principios y valores. Di-
cho lo anterior, la integralidad debe
caracterizar al lider estratégico
ideal, es decir, sumar los atributos
de direccidn, gerencia, calidad total,
excelencia y sentido de pertenencia
con el despertar en todos los inte-
grantes de la organizacion. Ser efi-
caces en situaciones ineficaces, te-
niendo como factores fundamentales
la capacidad para atraer el talento, la
motivacién y la gestion de equipos.

Finalmente, el lider estratégico debe
poseer unas convicciones férreas,
espiritu de servicio, habilidad de in-
tegracion, conocimiento profundo del
entorno y capacidades cognitivas,
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sociales e ideoldgicas. Ademas de
producir un impacto dinamizador en
el cumplimiento de cualquier mision
y multiplicador de efectos deriva-
dos de la administraciéon adecuada
de habilidades, capacidades, com-
ponentes de formacion profesional
y competencias motivacionales,
comunicativas, técnicas, organi-
zacionales, directivas y de gestion
presentan una importancia mayus-
cula en la obtencién de resultados
diferenciales centrados en el factor
humano como piedra angular del
liderazgo estratégico. "El liderazgo
militar es intangible y, a pesar de
eso, jamas se ha disefnado un arma
que lo pueda reemplazar”. Omar N.
Bradley, General del Ejército nortea-
mericano.
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LA INTELIGENCIA

MILITAR EN EL

BICENTENARIO

Foto: Archivo personal General Pineda

Brigadier General (RA)
Jorge Pineda Carvajal
Director de Inteligencia del Ejército
Nacional (2000-2001)

Durante su trayectoria militar se des-
empefio como Primer General del arma
de Inteligencia del Ejército Nacional,
ademds de ser comandante del la Dé-
cima Cuarta Brigada en Puerto Berrio,
Antioquia; la Tercera Brigada en Cali,
Valle del Cauca; Vigésima Séptima Bri-
gada de Selva en Mocoa, Putumayo.
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Foto: Archivo SIGEP

Brigadier General (H)
Juan Carlos Rico Arenas
Director de la Central de Inteligencia
Militar del Ejército -CIME- (2007-2008)

Durante su trayectoria militar se desem-
pefic como Director de la Central de In-
teligencia del Ejército -CIME-, uno de los
lideres de la Operacion Jague (2008), Co-
mandante de la Regional de Inteligencia
Militar Ejército n.° 2 -RIME-, Cofundador
de la Direccion Nacional de Inteligencia
-DNI- y Exdirector general DNI (2018).

Foto: Archivo SIGEP

Coronel (RA)

Freddy Ramon Nifo Chia
Jefe de operaciones en la Central de
Inteligencia Militar del Ejército -CIME-
(2011 - 2012)

Durante su trayectoria militar se desem-
pefid como consultor militar adjunto en
la Mision Colombiana de la Organizacion
de Estados Americanos -OEA- (2010 -
2011); adicionalmente fue Analista de
Inteligencia Estratégica en la Direccion
Nacional de Inteligencia -DNI (2012 -
2018).
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El trabajo de inteligencia militar existe
desde tiempos inmemoriales, ha ocupado
un espacio importante dentro del
desarrollo de los objetivos y fines de los
Estados, sus lideres y los ejércitos

Las naciones han contado durante su
historia con los ejércitos para propen-
der por la seguridad y guarda del or-
den, estos a su vez tienen el desafio de
anticipar las intenciones de sus ame-
nazas para procurar llegar a los deta-
lles minimos, que les permitan obtener
ventajas y alcanzar la victoria, ya sea
defendiendo su patria o conquistando
tierras. Para ese efecto, el trabajo de
inteligencia militar existe desde tiem-
pos inmemoriales, ha ocupado un espa-
cio importante dentro del desarrollo de
los objetivos y fines de los Estados, sus
lideres y los ejércitos.

Colombia no es la excepcion, su Ejército
ha brillado desde la época de la Inde-
pendencia y atravesado los momentos
histéricos de la era republicana, que

han aportado y contribuido en la toma
de decisiones que llevd al pais a su de-
sarrollo y a la vigencia institucional.

En el presente articulo, se pasara por
aquellos hitos histéricos que hacen
grande al arma de Inteligencia junto con
sus operaciones, dispositivos, hombres
y mujeres, doctrina y fuentes de inspi-
racién que conforman la situacién ac-
tual, sumada a las proyecciones, con lo
cual se entendera por qué la Inteligen-
cia es y seguira siendo los ojos y oidos
del Ejército Nacional y del Estado co-
lombiano.

También se pretende explicar cémo
un punado de hombres y mujeres que
recolectan informacién desde la épo-
ca de la Independencia, de las batallas

gue les sucedieron y de la participacion
en conflictos internacionales confluyd
en un arma que es orgullo patrio, con
los avances tecnolégicos que la hacen
fuerte, una organizacién eficiente, unos
resultados que son su mejor carta de
presentacion y que procuraron llevar a
las organizaciones al margen de la ley,
como las Farc, a su punto de inflexién e
incidir con ello para que el Estado co-
lombiano adelantara un proceso de paz
con esta organizacion, sin dejar de lado
el posicionamiento y respeto interna-
cional obtenidos.

La inteligencia ha estado presente en la
historia de la humanidad y comprendi-
do su importancia desde siempre, pues
las conquistas, los logros y en general
las decisiones tomadas, basadas en el

Foto: Archivo Ejército Nacional - Inteligencia
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La inteligencia ha estado presente

en la historia de la humanidad y
comprendido su importancia desde
siempre, pues las conquistas, los logros
y en general las decisiones tomadas,
basadas en el conocimiento, cualquiera
que sea, resaltan que este proviene

de la busqueda de la informacidn,
componente central de la Inteligencia

conocimiento, cualquiera que sea, re-
saltan que este proviene de la busque-
da de la informacion, componente cen-
tral de la Inteligencia.

Pensadores milenarios como Sun Tzu,
senalan que “[..] la guerra descansa en
estos dos principios: Todo el arte de la
guerra se basa en el engano. El supre-
mo arte de la guerra es someter al ene-
migo sin luchar” (rzu, 1990, p. 2), todo lo cual
se logra con el conocimiento del enemi-
go que suministra la Inteligencia. Este
arte de obtener informacién garantiza
la victoria y asi lo ratifica Sun Tzu ar-
guyendo que “Si eres capaz de ver
lo sutil y de darte cuenta de lo oculto,
irrumpiendo antes del orden de batalla,
la victoria asi obtenida es una victoria

facil” (tzu, 1990, p. 12).

En historia mas reciente, autores como
Clausewitz senalan de la inteligencia
gue “todo el conocimiento que posee-
mos sobre el enemigo y su territorio; de
hecho, es, por lo tanto, el fundamento
de todos nuestros planes y acciones”
(Clausewitz, 1976, p. 108), Ccitado por Karakalpa-
kis, 2014, p. 18.

Adicionalmente, en conversaciones es-
tablecidas con el senor General Rober-
to Ibanez, historiador militar, se conocid
gue durante el desarrollo de la gesta
libertadora se presentaron eventos ex-
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traordinarios — insumos - para la toma
de decisiones por parte del Libertadory
todo su estado mayor; por ejemplo, Bo-
livar conocié previamente el dispositivo
de los realistas en la cordillera, cuando
tomo la decisidn de ingresar al interior
de la Nueva Granada atravesando los
municipios boyacenses de Pisba, Payay
Labranzagrande.

Consolidado este objetivo y después de
pasar por las vicisitudes propias de la
guerra, de lo agreste del clima y del te-
rreno, arriban a Socha vy alli reciben el
apoyo del pueblo, quienes ademas les
suministraron informacién de las tro-
pas realistas. El Libertador, ubicado en
Tasco, envia patrullas a Corrales y alli
incrementa el conocimiento del enemi-
go a través de las informaciones que le
aportan en esta poblacién. Bolivar ocu-
pa Tunja y distribuye lavanderas y gente
del pueblo para observar las activida-
des de sus contrarios.

De manera particular, el Libertador
encarga a un ciudadano de apellido
Garzon y a quien llamaban el motoso,
ademas conocido del General Barreiro,
a que tome contacto con este Ultimo y
le lleve presentes con dos propédsitos: el
primero, desinformarlo sobre las deci-
siones que tomaria el Ejército Liberta-
dory, el segundo, obtener informacion
sobre acciones futuras y capacidades

de sus tropas con las que el Liberta-
dor toma la decisién de emprender la
marcha hacia la victoria definitiva, que
sello la libertad de la Nueva Granada.
Ademds, hubo una heroina que trabajé
con decisién, desprendimiento y amor
patrio, en tareas de inteligencia, quien
se reconoce como verdadera pionera,
Policarpa Salavarrieta (La Pola).

Cuando La Pola se traslada a Bogo-
ta, en 1817, se sabia que habia iniciado
en Guaduas sus labores patriotas. A la

capital llegod
portando un
salvoconducto fal-

so en el que se hacia
llamar Gregoria Apolina-
ria iz 1964, citado por César
Castano, y llevaba ademas una
carta escrita por Ambrosio Almey-
da y José Rodriguez, lideres de las
guerrillas, que la recomendaban a ella
y a su hermano con dona Andrea Ri-
caurte y Lozano para que les per-
mitiera alojarse en su casa.

“Desde alli Policarpa continué con sus
acciones en contra de la Corona desa-
rrollando algunas tareas que la ponian
en riesgo permanente, como fueron,
coser para las senoras de los realistas
esperando escuchar noticias, averiguar
el nUmero y movimiento de las tropas




enemigas, su armamento y ordenes, y
recoger informaciones que fueron Uti-
les para las emboscadas que las gue-
rrillas patriotas organizaban” (castario, 2009,

p. 277).

Este compromiso inequivoco de La Pola
tiene una doble interpretacién, por un
lado, la participacién de la mujer en la
obtencidén de la victoria en las batallas
de la independencia y por otro, un ho-
menaje a las mujeres que hoy en dia
trabajan con similar compromiso en las
labores de inteligencia del Ejército Na-
cional.

Continta la historia de la formacion y
consolidacién de la patria, pasando por
las experiencias politicas y de conflic-
tos en el siglo XIX, para entrar al siglo

Foto: Archivo Ejérci%ional - Inteligencia

XX, acompanando la reforma militar
gue permitio la creacién de la Escuela
Militar de Cadetes, alma mater del Ejér-
cito Nacional, y con ello las actividades
gue sucedieron a nivel global, como las
guerras mundiales y aquellos conflic-
tos internacionales en los que participd
Colombia, ademas de los diferentes he-
chos politicos y de violencia que inter-
namente marcaron el devenir historico
del pafis, como la guerra con el Perty la
violencia que se desaté luego del Bogo-
tazo en abril de 1948.

El ano 1964 se resalta por la creacion
del Batallon de Inteligencia y Contra In-
teligencia y la Escuela de Inteligencia ,
lo cual quedé debidamente reglamen-
tado mediante la Disposicién 020 del
Comando del Ejército, iniciando con ello
la época actual de la memorable Inte-
ligencia Militar del Ejército Nacional,
heredero del Ejército Libertador y base
fundacional de la Republica de Colom-
bia.

La Inteligencia Militar del Ejército Na-
cional inicia una nueva era cargada de
compromiso institucional y alto sen-
tido profesional de aquellos hom-
bres a quienes se les confio
esta delicada e importante
labor. Con ello, se afianzan
las capacitaciones y la crea-
cién de la Cultura de Inteligencia
gue hace actuar de manera diferente
a sus integrantes frente al comun del
Ejército, hace que sus acciones salgan
del contexto de las unidades regulares
a individuales 0 a grupos de no mas
de tres personas; que su rigidez per-
sonal cambie para confundirse con la
poblacién de aquellos lugares donde
desempenara su trabajo y, en general,
gue aparente no ser el militar que lleva
en su sangre y en su ADN, sino al pro-
fesional, al campesino o al paisano de
tal o cual lugar. A lo anterior, se suman
las formas legitimas para obtener la
informacion y para pasarla de manera
oportunay segura, es asi como Keegan
en el prélogo de su obra, hace una ex-
traordinaria descripcién del trabajo de

A/

inteligencia, que no difiere en nada del
diario vivir de nuestros (as) agentes de
Inteligencia:

El clima creado por los maestros de la
ficcién de espionaje influyd profunda-
mente en la actitud de la gente hacia
el trabajo de los servicios de inteligen-
cia. La fascinacion por las técnicas re-
veladas, el uso de la escritura cifrada,
los buzones muertos, los agentes, la
“conversion” de agentes en "agentes
dobles”, la vigilancia, la interceptacion
y una docena de practicas mas de ese
mundo encubierto, tuvo el efecto de
presentar la técnica como un fin en sfi
mismo. [...] keegan, 2012).

La inteligencia fue destacandose en el
transcurrir de la vida militar, es decir
en el desarrollo de las operaciones, en
la seguridad de la informacion, en la

La Pola tiene una
doble interpretacion,
por un lado, la
participacion de la
mujer en la obtencion
de la victoria en

las batallas de la
independencia y por
otro, un homenaje a
las mujeres que hoy
en dia trabajan con
similar compromiso
en las labores de
inteligencia del
Ejército Nacional
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La inteligencia fue destacdndose en el
transcurrir de la vida militar, es decir
en el desarrollo de las operaciones,

en la seguridad de la informacion,

en la identificacion de infiltrados

o desleales y en un constante y
disciplinado estudio de la situacion, pero
especialmente de las amenazas contra
la seguridad del Estado colombiano

identificacion de infiltrados o desleales y en un constante y disciplinado estudio de
la situacion, pero especialmente de las amenazas contra la seguridad del Estado
colombiano. César Castano explica rotundamente el nivel que alcanzaria este hon-
roso y comprometido trabajo estableciendo que “La entrada de la segunda mitad
del Siglo XIX cambid sensiblemente el modo y los objetivos de la inteligencia de las
épocas anteriores. Lo que hasta entonces habia sido en gran parte empirico fue
elevado a la categoria de ciencia” (castano, 2009, p. 276)

Llegaron momentos complejos para el pais, en los cuales los niveles de violen-
cia fueron insospechados, el respeto por la vida se fue acabando y los valores se
pretendieron confundir o invertir, las creencias politicas, a mediados del siglo XX
marcaron ese derrotero y algunos libros de historia describieron dolorosamente
la manera como ejecutaban a quienes pensaban u opinaban de manera diferente;
la llegada del narcotrafico jalond esos momentos que también estuvieron signados
por la violencia contra el ser humano y por la pretensién de llegar a todas las esfe-
ras de la nacién, sin dejar de lado que las organizaciones criminales, que supues-
tamente eran de inspiracion politica, acudieron a este negocio para derivar de alli
sus finanzas y convertirse asi en amenazas con capacidad de desestabilizacién del
Estado colombiano.

De esta manera, la Inteligencia continud siendo constante en el estudio de estos
nuevos fendmenos generadores de violencia y no pard en su tarea de suministrar
oportunamente la inteligencia al Ejército con sus permanentes analisis de situa-
cién, sin dejar de observar dentro y fuera del pais las amenazas que podrian apa-
recer en cualquier momento. “En el siglo XXI, las principales potencias mundiales y
sus agencias de inteligencia, se debaten, entre la preocupacion por el resurgimien-
to de los nacionalismos, los extremismos religiosos, el terrorismo, el narcotrafico,
el control de la tecnologia de doble uso civil y militar, los recursos energéticos, la
biotecnologia y los misiles nucleares, un tema que se crefa superado” (castano, 2009, p.

277)

Ante estos constantes y permanentes desafios, tanto del Ejército Nacional como del
Estado en su intencién de neutralizar las amenazas y contribuir en la construccion
de pais, como bien lo hizo desde el mismo momento de lograr la victoria en la cam-
pana libertadora, la Inteligencia Militar - componente de peso de la Fuerza - ha ve-
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nido contribuyendo de manera signifi-
cativa, asi pues, ocupa un espacio en el
cual los comandantes en sus diferentes
niveles de mando, requieren de su con-
tribucién para tomar decisiones y redu-
cir la incertidumbre, especialmente de
tipo operacional, conocer la situacién y
profundizar en los asuntos relaciona-
dos con la amenaza, el tiempo atmosfé-
rico y la configuracién del terreno, ade-
mas de otros elementos que se deben
considerar para el planeamiento militar
de las operaciones.

Pues bien, la Inteligencia a lo largo de
su historia reciente se fue organizando
de tal manera que pudiera garantizar el
cumplimiento de sus responsabilidades
y, para el efecto, avizord que deberia
existir un gran componente de ella que
trabajara de manera abierta, es decir,
uniformados, dentro de las filas y como
miembros del estado o plana mayor de
las unidades.

Este componente tendria la posibilidad
de estar en primera fila escuchando,
acompanando, asesorando y contribu-
yendo al conocimiento que debe tener
todo comandante, y otro componente
trabajando de manera encubierta
con el propdsito de satisfacer las
necesidades de inteligencia, es-
pecialmente lo relacionado con
aspectos en los cuales seria im-
posible para un uniformado que
obtuviese dato alguno. Asi las
cosas, este tipo de inteligen-

cia deberia ser mas recur-

siva y llevar a cabo activi-

dades que le permitieran

llegar al propio corazon

de la amenaza para te-

ner de primera mano

la informacién y el
conocimiento nece-

sarios aplicables en

la toma de decisio-

nes de orden ope-

racional. Prieto

del Val referen-

ciando a Sher-

a____________________________________________________________________________________________________
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man Kent, respecto a la perfilacién de
los hombres y mujeres de inteligencia,

que no dista de los integrantes de la In- La InteligenCia alo lar‘go de su historia

teligencia Militar del Ejército Nacional, . .

corala: reciente se fue organizando de tal manera
que pudiera garantizar el cumplimiento

El conocimiento no es comun. Es el mas

raro ingrediente de la inteligencia y es de sus responsabilidades y, para el
producido por personas competentes, . P P . .
peritos en la materia, con gran integri- efeCtO, avizoro que deberla extstir un
dad intelectual, imparciales, ingeniOSOS, gran Componente de ella que trabajara de
conocedores de las técnicas de investi- ) ] .

gacion, agudas en sus analisis, sin pre- manera abierta, es decir, uniformados,
juicios y predilecciones, imaginativos y . .

creativos al desarrollar sus hipotesis, dentro de laS fllaS _y como mlembrOS de
diestros en sus conclusiones y presen- estado 0 plana mayor de laS unidades

taciones vat, 2014, p. 18)

Con base en estas consideraciones, la

organizacion de la Inteligencia alcanzé  Las capacidades se fueron incrementando y ello se reflejo en los resultados opera-
niveles equivalentes a las demas armas  cionales que alcanzé la Fuerza, con los cuales aumentaron los niveles de seguridad
y especialidades de la Fuerza, credn- vy confianza en las instituciones, la imagen positiva del pais y Colombia se posiciond
dose unidades operativas mayores y  como una nacién con liderazgo regional e inmensas posibilidades de inversion ex-
menores, asi como unidades tacticas, tranjera.

con las cuales se logro el cubrimiento

de la totalidad del territorio nacional y,  Retomando el propdsito que ocupa este escrito, relacionado con el bicentenario de
por otro lado, con hombres y mujeres  la Batalla de Boyacd y con lo expuesto previamente, es menester mencionar algu-
del arma, se ocuparon las secciones de  nos de esos hitos histéricos de la Inteligencia Militar, representados en operaciones
inteligencia de las unidades del Ejército. ~ militares que afectaron de manera significativa a aquellas organizaciones narcote-
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Foto: Archivo Ejército Nacional - Inteligencia rroristas que atacaron al pais con la intencién de acabar con el Estado, las institu-
ciones legitimamente constituidas, la economia, el medio ambiente y por supuesto
con sus ciudadanos, entre otras intenciones. Estas gestas heroicas , apoyadas por
el trabajo silencioso y sacrificado de los hombres y mujeres de Inteligencia, fueron,
entre otras:

La operacién “Lazo” que se llevd a cabo entre los anos de 1961 y 1964, en la vereda
Marquetalia del corregimiento de Gaitania, municipio de Planadas (Tolima); el obje-
tivo era recuperar la vereda de la presencia de la organizacion al margen de la ley
y gracias a la combinacién de las operaciones civicas, militares y de inteligencia,
se logré el objetivo de recuperar la tranquilidad para sus pobladores.

La siguio la operacién "Anori” ejecutada en
agosto de 1973, con el objetivo de desman-
telar el grupo guerrillero autodenominado
Ejército de Liberacion Nacional (ELN), que
amenazaba la poblacion de Anori (Antio-
quia), la inteligencia de combate como so-
porte de las operaciones militares permitio
importantes logros que desestabilizaban di-

cha organizacion entre los que se cuenta la

muerte en desarrollo de operaciones mi-

litares (MDOM) de los hermanos

Vasquez Castano.

Posterior-
mente, la ope-
racion “Cumbre”,
desarrollada durante el
mes de diciembre de 1978
contra el M-19 -organizacién que
hurtd material de guerra al Ejército Na-
cional en Bogota-; con base en el trabajo
de inteligencia se adelantaron las res-
pectivas operaciones que permitieron
la incautacién del material hurtado vy la
captura de sus responsables. Otra ac-
cion tipica de inteligencia fue la Opera-
cién “Galan”, que dio como resultado, en
el mes de diciembre de 1992, la captu-

i R b RS

ra de uno de los hombres mas importantes
del ELN, Gerardo Bermudez (a. Francisco Galan), alli se
aprovechd la informacion oportuna entregada que llevo

un ciudadano a la Quinta Brigada del Ejército Nacional, se entrevisto e interpre-
té adecuadamente lo manifestado y se actudé de manera inmediata.

Luego, el pais tuvo que soportar la agresidn terrorista de las autodenominadas
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (Farc), que con gran capacidad
financiera derivada del narcotrafico llevaban a cabo acciones que condujeron a
replanteamientos estratégicos de la Fuerza Publica y decisiones politicas del Es-
tado colombiano. Como resultado se desarrollaron operaciones militares como la
Operacién “Berlin” en el ano 2000, en la cual la actividad de inteligencia descubrio
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el desplazamiento de la “columna mdvil
Arturo Ruiz" con destino al nororiente
del pais, lo que deriva en una operacion
militar que neutraliza tal intencién.

En el departamento de Cundinamarca,
las Farc ubicaron estructuras con capa-
cidad terrorista para asediar a la capi-
tal de la Republica y asi generar caos y
una alta sensacién de inseguridad, para
lo cual la inteligencia recopilé la infor-
macion suficiente y detallada que se
constituiria en los insumos necesarios
para adelantar la operacion “Libertad
Uno” en el ano 2003, que dejé como re-
sultado la afectacion y debilitamiento
de esta estructura.

Para el ano 2008, la inteligencia tuvo
una notable participacién en las ope-
raciones, por considerar su actuacion
directa o en coordinacion y cooperacion
con sus homoélogos de otras Fuerzas.
Es asi como la Inteligencia Policial llevd
el liderazgo del trabajo de inteligencia
y con base en ella se adelanta la ope-

La Inteligencia
continua creciendo
y adquiriendo

mds experiencia,
suministrando

las informaciones
que permiten la
dindmica operacional
del Ejército
Nacional, con lo
cual se garantiza
la seguridad y
tranquilidad de

los colombianos

racién “Fénix” en la cual se dio como
resultado la muerte en desarrollo de
operaciones militares de alias Raul Re-
yes, miembro del secretariado de las
Farc, con ello se obstaculizan los pla-
nes internacionales de la organizacién
y se eleva la autoestima de la Fuerza,
en tanto Aque se entendié que las ca-
pacidades, el compromiso, la unién de
esfuerzos y la toma de decisiones ade-
cuada genera resultados contundentes
para el bienestar de la nacién.

El 2 de julio de 2008, se llevd a cabo la
inolvidable Operacién "Jaque”, sui ge-
neris en su ejecucion, pues a diferencia
de las demas operaciones, en esta, la
Inteligencia Militar del Ejército Nacional
obtuvo la informacion exacta de la ubi-
cacién de los secuestrados, asi mismo
planed y ejecutd la operacién con re-
sultados exitosos y representados en el
rescate de 15 secuestrados que esta-
ban en poder de las Farc, algunos de los
cuales llevaban 10 y otros 6 anos priva-
dos de su libertad.

Para entender la magnitud de esta ope-
racion, heredada de los soldados que
participaron en las batallas de indepen-
dencia, el presidente de la Republica
en ese momento, Alvaro Uribe Vélez,
conmemord el primer aniversario de la
operacién, “El 2 de julio de 2008, con la
operacién ‘Jaque’, nuestros soldados
y policias ingresaron a la excelsa no-
mina de la historia de los héroes de la
humanidad. Escribieron el nombre de
Colombia en molde de oro en el mundo
democratico” wrive, 2009) y por su parte el
entonces ministro de Defensa Nacional,
Juan Manuel Santos Calderdn, senalo:

“La hazana alcanzada por un grupo de
hombres y mujeres del Ejército Nacio-
nal de Colombia, que incursionaron el 2
de julio de 2008 en un territorio plagado
de guerrilleros armados para salvar a
guince personas de un cautiverio in-
humano, exponiéndose al secuestro o
a la muerte, es digna de contarse hoy
y siempre”. Continda "Si alguna vez he

\V

En la ultima
reestructuracion del
Ejército Nacional, de
cara a enfrentar las
nuevas amenazas y
los diversos factores
de inestabilidad, asi
como a los desafios
del nuevo milenio, la
Inteligencia quedo
distribuida en las
diferentes Jefaturas
de Estado Mayor

de la Fuerza, a
saber, Planeacion

y Politicas,
Generador de

Fuerza y Generador
de Combate

entendido la palabra préjimo ha sido
gracias a la accion de estos valientes
gue supieron vencer, con audacia e in-
teligencia, a un enemigo porfiado y sin
escrupulos, para librar a otros seres
humanos de una situacion degradante e
insostenible” (torres, 2009).

El senor General Comandante del Ejér-
cito, en el ano 2009, manifesto:

El 2 de julio de 2009 se cumple el pri-
mer ano de la Operacion ‘Jaque’. Es-
tamos obligados a recordar esta ope-
racién como lo que fue: una gesta, una
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hazana, una proeza. Quienes la han de-
nominado una epopeya resumen muy
bien lo que fue esta maniobra y lo que
representa para todos los integrantes
del Ejército. Lo que dejé como ensenan-
za y lo que se constituye como nuestro
mayor orgullo operacional. Lo que nos
ensena como historia y lo que nos enor-
gullece como colombianos. Lo que para
nosotros reclamaria ser algo asi como
un poema, guardadas proporciones
y época, como fueron en su momento
La Eneida, de Virgilio, gran epopeya de
Roma, o el Mio Cid, la joya de la epopeya
castellana conzslez 2009).

Continuaron las operaciones destaca-
das con resultados operacionales im-
portantes como afectacién directa a las
estructuras o sus principales cabecillas
o el rescate de secuestrados, que man-
tenian en situacién infrahumana y deni-
grante, dando paso a operaciones aun
mas insignes como la operacién “Ca-
maledn”, en el ano 2010, contra el frente
séptimo de las Farc, en la que luego del
suministro de una informacion con alta
evaluacion por parte de la Inteligencia
Militar y con una ejecucion impecable,
se logra rescatar a cuatro miembros de
la Fuerza Publica que se encontraban
privados de la libertad hacia 12 anos.

De otra parte, para el ano 2010, la ope-
racion militar “Sodoma” llevada a cabo
con un trabajo de inteligencia conjunto,
en el cual se destacaron las agencias
de la Armada y la Policia Nacional, deja
como resultado la muerte en desarrollo
de operaciones militares de uno de los
mas importantes cabecillas de las Farc,
conocido como alias "Mono Jojoy’, res-
ponsable de gran parte de la ofensiva
terrorista y de los secuestros de poli-
ticos y miembros de la Fuerza Publica.

En el mes de noviembre, en zona ru-
ral del municipio de Morales, Cauca, se
adelanto la operacion “Odiseo”, cuyo re-
sultado final fue la muerte en combate
del maximo cabecilla de las Farc, alias
‘Alfonso Cano’, operacién que se ejecu-
td con base en un detallado y discipli-
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nado trabajo de inteligencia del Ejército
Nacional, durante muchos anos y en di-
ferentes departamentos del territorio
nacional.

En los siguientes anos, la Inteligencia
continda creciendo y adquiriendo mas
experiencia, suministrando las infor-
maciones que permiten la dindmica
operacional del Ejército Nacional, con
lo cual se garantiza la seguridad y tran-
quilidad de los colombianos. Se han
desarrollado un sinnimero de opera-
ciones militares con el concurso de la
Inteligencia, pero no alcanzarian las pa-
ginas para mencionar y resaltar a cada
una de ellas.

Vale destacar en el pasado reciente,
las operaciones que contribuyeron a la
neutralizacién de organizaciones que
se siguen constituyendo en amenazas,
como el caso de las operaciones “Fer-
gus”, "Athenea” y "Ezequiel”, en las que
la inteligencia aporto la informacion
necesaria para la toma de decisiones
en el desarrollo de estas.

La Inteligencia Militar del Ejército Na-
cional continla su trasegar a través
de las responsabilidades que le
asigna la Fuerzay la
ley, por lo que cons-
tantemente perfec-
ciona su operatividad,
derivada de las nuevas
amenazas nacionales e
internacionales, muchas de
las cuales no tienen frontera,
por lo tanto, dentro del pro-
ceso de transformacion de la
Fuerza ha revisado y actualizado
su doctrina, participando activa-
mente en el desarrollo y construc-
cion de la doctrina Damasco.

En ese punto, ha llevado a cabo su
actividad mediante la revision, ac-
tualizacién y jerarquizacion de la
doctrina de Inteligencia y Con-
trainteligencia Militar, trabajan-

do metddicamente en plasmar
los principios fundamentales
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gue la han caracterizado en su discurrir
republicano, con sus correspondientes
tacticas, técnicas, procedimientos y tér-
minos y simbolos que guian las accio-
nes en cumplimiento de los objetivos de
la Fuerza. Asi mismo, su participacién
se ha extendido a la construccién del
nuevo concepto operacional del Ejér-
cito, operaciones terrestres unificadas
(OTU).

Adicionalmente, en la Ultima reestruc-
turacién del Ejército Nacional, de cara
a enfrentar las nuevas amenazas y los
diversos factores de inestabilidad, asf
como los desafios del nuevo milenio, la
Inteligencia quedé distribuida en las di-

Foto: Archivo Ejército Nacional - Inteligencia




El arma de Inteligencia Militar con sus
integrantes, hombres y mujeres, con
sus simbolos y fuentes de inspiracion,
tales como su escudo, su himno, su
oracion, su bandera y su lema “en
guardia por la patria”, estd conformada
por personas devotas de una causa,
talentosas, estudiosas y valientes que
han demostrado siempre su voluntad,
dedicacion y deseos de acertar

ferentes Jefaturas de Estado Mayor de
la Fuerza, a saber, Planeacién y Politi-
cas, Generador de Fuerza y Generador
de Combate.

En la primera a través del Departa-
mento E2, en la segunda con la Escue-
la de Inteligencia y Contrainteligencia
Charry Solano, y en la tercera con los
Comandos de Apoyo de Combate, uno
de los cuales es el Comando de Apo-
yo de Combate de Inteligencia Militar
(CAIMI), compuesto por dos brigadas y
estas con sus batallones de inteligen-
cia militar, y el otro, es el Comando de
Apoyo de Combate de Contrainteligen-
cia Militar (CACIM), compuesto por dos
brigadas y sus respectivos batallones
de contrainteligencia militar, de fronte-
ra, de seguridad militar y civil, y de la
informacion.

De la mano de la experiencia, de la doc-
trina, de los éxitos y los errores, la Inte-
ligencia en sus grandes componentes,
la actividad humana y la técnica, ha ido
perfeccionando su actuar con mejores
técnicas y mayores capacidades en
el &mbito humano y en la adquisicidn,
implementacion y desarrollo propio en
materia tecnoldgica en su componente

técnico. Cuenta con un talento humano
extraordinario y comprometido, que no
cesa en su actuar, que piensa constan-
temente en mejorar, en satisfacer las
necesidades de inteligencia de los co-
mandantes y en aportar para ganar la
guerra cumpliendo fielmente la mision
encomendada.

El arma de Inteligencia Militar con sus
integrantes, hombres y mujeres, con
sus simbolos y fuentes de inspiracion,
tales como su escudo, su himno, su
oracion, su banderay su lema “en guar-
dia por la patria”, estd conformada por
personas devotas de una causa, talen-
tosas, estudiosas y valientes que han
demostrado siempre su voluntad, dedi-
cacién y deseos de acertar.

Son seres, en su mayoria anénimos,
gue en algunos casos han ofrendado
sus vidas en el cumplimiento del deber,
en el que las Unicas armas utilizadas
para su defensa han sido su sagacidad,
astucia, habilidad y valor; a quienes
contindan incansablemente asumien-
do sus roles y tareas, los mds grandes
reconocimientos de Colombia como hé-
roes bicentenarios.

- ___________________________________________________________________________________________________________\\
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OLDADOS
DEL BATALLON
COLOMBIA N.°1:
HISTORIA DE
LOS HEROES
BICENTENARIOS

Foto: Archivo personal
CR. (RA) Guillermo Rodriguez
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Coronel (RA)
Guillermo Rodriguez
Veterano de la Guerra de Corea

Oficial del Ejército Nacional en el arma de Infanteria. Durante su
trayectoria militar se desempefic como agregado militar en la Re-
publica de Venezuela, comandante de la Novena Brigada, jefe del
departamento de inteligencia, comandante del Batallon de Infanteria
N.° 16 Patriotas, segundo comandante del Batallon de Policia Militar
N.° 13, Batallon Bolivar, Cazadores y Sucre. Fue comandante de peloton
del Batallon Colombia N.°1en Corea y ayudante de la oficina de enlace
en Japon ante el comando del VIl gjército de Estados Unidos.

Adicionalmente, se desempefio como Auditor Operacional del Hospital Mi-
litar Central, Revisor fiscal del Club Militar de Oficiales, de Acore, del Club
Casamata. Fue comandante de la Division Cordova (1992-1995), presidente de
la Asociacion de Veteranos de Corea y en los dltimos afios ha colaborado como
representante de los oficiales de la Reserva Activa de las Fuerzas Militares en el
Consejo Directivo del Hospital Militar Central.
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Han pasado casi setenta anos después
del primer enfrentamiento bélico de la
Guerra Fria. Colombia participd como
Unico representante de Latinoamérica
frente al llamado de la ONU, que tenia
como proposito el apoyo a Corea del
Sur, después de ser invadida por Corea
del Norte el 25 de junio de 1950.

Fue el expresidente Laureano Gémez
quien autorizé la participacion de las
Fuerzas Militares en este conflicto,
cuyos efectos en aprendizaje sobre la
doctrina, las operaciones, la logistica,
entre otras, se reflejaria anos mas tar-
de en su proceso de modernizacion.

La actuacion del Batallén Colombia N.°
1 en el conflicto contdé con mas de 4000
soldados de la patria. Uno de ellos, el
coronel (RA) Guillermo Rodriguez Guz-
man, a la edad de 22 anos, cuyo grado
era subteniente, se embarcé rumbo a
Corea para participar en el conflicto du-
rante los anos 1952 y 1953.

Hoy, veterano de la guerra de Corea,
hace un recuento histérico de tan admi-
rable contribucion del Ejército Nacional
frente al llamado de la ONU en procura
de la busqueda de paz internacional.

Breve historia de Corea

Corea es un pueblo milenario. Después
de la guerra rusa japonesa, fue ane-
xado por Japon como colonia en 1905,
bajo el pretexto de protegerla contra
invasiones fordneas, pero en realidad
lo que sostuvo fue una férrea politica
de explotacion del pais, aprovechando
y fomentando en beneficio propio la in-
dustria y la agricultura coreana. Esta
situacién se prolongo hasta el final de
la Segunda Guerra Mundial cuando se
rindieron a China al norte del paralelo
38y a Estados Unidos al sur.

La peninsula de Corea se encuentra
ubicada en el este de Asia, limita con el
mar Amarillo y el mar del Japdn; la Re-
publica Popular China y Rusia, al norte,
y el estrecho de Corea, al sur, que la se-
para de Japon.

Su extensién aproximada es de 223405
km; de los cuales, Corea del Norte po-
see 123128 km; Corea del Sur, 100267
km. Se calcula que, en 1950, la primera
estaba poblada por unos 11 millones de
habitantes y la segunda alrededor de
20 millones (poputationpyramid.net). EL 75 %
lo constituia el sector ruraly el 25% la
parte urbana.
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El 75 % de su territorio es montanoso,
especialmente hacia el norte, y esta
cruzado por un gran numero de rios no
muy largos, pero si caudalosos, lo que
favorecié la industria y la construccion
de hidroeléctricas por los japoneses. La
pesca también es la base de la alimen-
tacion (aprovechando los mares que la
rodean), aunque la costa este es muy

Colombia participo
como unico
representante de
Latinoameérica
frente al llamado de
la ONU, que tenia
como proposito el
apoyo a Corea del
Sur, después de
ser invadida por
Corea del Norte el
25 de junio de 1950

\rchivo pe sonal - CR (RA) Guillermo Rodriguez

£
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dentada, las costas sur y oeste facilitan
la navegacién, pese a su escasa profun-
didad.

El sur era eminentemente agricola,
constituyéndose como la despensa del
pais, mientras que la parte norte con-
taba con grandes recursos naturales,
como hierro, carbon, oro y plata, entre
otros. En general, el pais estaba cru-
zado por carreteras (la gran mayoria
sin pavimentar) y por trenes, algunos
eléctricos. En temas climaticos, disfru-
ta de las cuatro estaciones, con invier-
nos muy frios y veranos muy calientes
y hiimedos. Etnicamente descienden de
los mongoles y se comportan como un
pueblo muy homogéneo en su fisiono-
mia y se distinguen por ser uno de los
principales exponentes de la cultura
asiatica.
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Inicio de la actuacion
de Colombia

Luego de que el Imperio de Japon se
rindiera el 2 de septiembre de 1945y la
Segunda Guerra Mundial terminara, se
decidio establecer el paralelo 38 de lon-
gitud norte como linea divisoria entre
las zonas situadas al norte, ocupadas
por la Union Soviética, y las que esta-
ban al sur, ocupadas por los Estados
Unidos.

Esa decisidon, tomada en forma apresu-
rada e inconsulta, ha sido muy criticada
a través de la historia porque en rea-
lidad lo que causé fue la divisidn obli-
gada en Corea del Norte (comunismo)
y Corea del Sur (democracia), cuando
se esperaba la independencia unifi-
cada. Una de sus consecuencias mas

a____________________________________________________________________________________________________

El 14 de noviembre
de 1950, fiel a

los compromisos
adquiridos
internacionalmente,
Colombia ofrecié
contribuir con

una fragata y,
posteriormente,
con un batallén de
infanteria; de ese
modo se constituyo
como el unico pais
latinoamericano
dispuesto a
participar

notables fue permitir a Rusia, inteligen-
temente aplicar un criterio geoestraté-
gico y diplomatico, que estableciera su
poderio politico y militar en el oriente
de Asia al minimo esfuerzo.

Durante un lustro se traté de unificar el
pafs con negociaciones y férmulas po-
liticas que fracasaron y con una visién
equivocada se disminuyd drasticamen-
te el apoyo militar de EE. UU. a Corea
del Sur, observable en el retiro de bue-
na parte de sus tropas en Japon.

Corea del Norte contrariamente siguio
recibiendo entrenamiento militar y apo-
yo econdmico de la Unidn Soviética.
Asi, el domingo 25 de junio de 1950, en
horas de la madrugada, una fuerza po-
derosa (conformada por aproximada-
mente 300000 hombres) cruzé el para-



lelo 38 y derroto6 a su débil oponente: el
ejército surcoreano. Su estrategia mili-
tar consistié en ejercer una penetracion
rapida y masiva hacia el sur, preten-
diendo con ello tomar bajo su dominio
la peninsula de Corea.

Ante la situacién irreversible que se
presentd, el Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas (ONU), en reunién
del 27 de junio de 1950, convocd a to-
dos sus miembros con el propdsito de
apoyar militarmente a Corea del Sury
cred una Fuerza Militar Unificada dele-
gando su organizacién y comando a los
Estados Unidos. La resolucion 83 (1950)
reza:

"El Consejo de Seguridad:

Habiendo decidido que el ata-
gue armado dirigido contra la Republica
de Corea por fuerzas de Corea del Nor-
te constituye un quebrantamiento de la
paz.

Habiendo pedido la inmediata
cesacion de las hostilidades,

Habiendo invitado a las auto-
ridades de Corea del Norte a retirar in-
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A partir del 1 de enero de 1951, se iniciod la
organizacion y entrenamiento de la unidad
creada en la Escuela de Infanteria para
intervenir en una guerra convencional, en
la cual se utilizaban doctrinas modernas
de instruccion, combate, apoyo logistico

y empleo de planas mayores, entre otras

mediatamente sus fuerzas armadas al
paralelo 38,

Habiendo advertido por el in-
forme de la Comision de las Naciones
Unidas para Corea que las autoridades
de Corea del Norte no han cesado las
hostilidades ni han retirado sus fuerzas
armadas al paralelo 38, y que es preciso
adoptar con urgencia medidas militares
para restablecer la paz y la seguridad
internacionales,

Habiendo tomado nota del llamamiento
dirigido por la Republica de Corea a las
Naciones Unidas pidiendo que se adop-
ten inmediatamente medidas eficaces

para garantizar la paz y la seguridad,
Recomienda a los Miembros
de las Naciones Unidas que proporcio-
nen a la Republica de Corea la ayuda
gue pueda ser necesaria para repeler el
ataque armado y restablecer la pazy la
seguridad internacionales en la region”
(aprobada en la 474° Sesion por 7 votos

contra 1 (Yugoslavia)" onu. 1950)

Las siguientes resoluciones: 84 del 7 de
julio de 1950 “[...] Habiendo decidido que
el ataque armado dirigido contra la Re-
publica de Corea por fuerzas de Corea
del Norte constituye un quebrantamien-

\V
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El 21 de mayo

del mismo ario,

el batallon zarpo
desde el puerto de
Buenaventura en

el buque de marina
norteamericana
Aiken Victoria hasta
el puerto surcoreano
de Busan, Corea

del Sur, donde
desembarco el

16 de junio para
incorporarse al

VIl Ejército de los
Estados Unidos
comandado

por el general
Waltéon Walker

to de la paz, [..] Recomienda a todos
los Miembros que proporcionen fuer-
zas militares y cualquiera otra clase
de ayuda, conforme a las mencionadas
resoluciones del Consejo de Seguridad,
gue pongan dichas fuerzas y dicha ayu-
da a la disposicién de un mando unifi-
cado bajo la autoridad de los Estados
Unidos” onu, 1950, y 85 del 31 de julio de
1950 reconocieron el cargo de agresion
contra la Republica de Corea.

El 14 de noviembre de 1950, fiel a los
compromisos adquiridos internacional-
mente, Colombia ofrecié contribuir con
una fragata y, posteriormente, con un
batallén de infanteria; de este modo se
constituyé como el Unico pais latinoa-
mericano dispuesto a participar. Una
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vez aceptado el ofrecimiento por parte
de la ONU y los Estados Unidos, se cred
el Batallén Colombia N.° 1T mediante el
Decreto 3927 de diciembre de 1950, con
destino al ejército de las Naciones Uni-
das en Corea, estructurado de acuerdo
a las tablas de organizacién y equipo
(TOE) de una unidad similar de los Esta-
dos Unidos, pais que se comprometié a
suministrar el entrenamiento y los ser-
vicios logisticos que fueran necesarios,
cuyo valor reembolsaria Colombia se-
gun acuerdos posteriores.

A partir del 1 de enero de 1951, se inicid
la organizacion y entrenamiento de la
unidad creada en la Escuela de Infante-
ria para intervenir en una guerra con-
vencional en la cual se utilizaban doctri-
nas modernas de instruccidn, combate,
apoyo logistico y empleo de planas ma-
yores, entre otras. Ese proceso estuvo
a cargo de oficiales del Ejército Nacio-
nal de Colombia en cooperacién con
un grupo de oficiales y suboficiales del
Ejército de Estados Unidos.

Superadas todas las dificultades pre-
sentadas, el 12 de mayo de 1951, se
efectud una imponente ceremonia de
despedida en la Plaza de Bolivar, pre-
sidida por el presidente de la Republi-
ca, quien entregé la bandera de guerra
en las manos del comandante de la

N\

unidad. El 21 de mayo del mismo ano,
el batalléon zarpd desde el puerto de
Buenaventura en el bugue de la marina
norteamericana Aiken Victory hasta el
puerto surcoreano de Busan (antes Pu-
san), Corea del Sur, donde desembarco
el 16 de junio para incorporarse al VllI
Ejército de los Estados Unidos, coman-
dado por el general Walton Walker. La
unidad fue recibida por el lider del mo-
vimiento nacionalista coreano y primer
presidente de Corea del Sur, Syngman
Rhee (o Lee Seungman), acompanado
de altos funcionarios civiles, militares y
diplomaticos.

Posteriormente, se dirigieron hacia el
Centro de Recepcién del Ejército nor-
teamericano en Torang-Ni, a 30 kilo-
metros de distancia, donde durante 6
semanas las tropas de los paises que
llegaban se entrenaban especialmen-
te en marchas a pie, paso de pistas de
infiltracion, tiro, manejo de mapas, én-
fasis en el combate nocturno y empleo
de diferentes tacticas de patrullaje. A
la entrada del campamento se encon-
traba la consigna del General Matthew
Bunker Ridgway, comandante supremo
del extremo Oriente y comandante en
jefe de las fuerzas de la ONU en Corea,
que reza More sweat, less blood (en es-
panol: “mas sudor, menos sangre”).



Mencioén de lo sucedido desde
la invasion de Corea del
Norte (el 25 de junio de 1950)
hasta la llegada del Batallon
Colombia (un afio después)

Como primera medida, ante la derrota
del ejército surcoreano, mientras este
se reorganizaba, se adelant6 una re-
sistencia dilatoria en profundidad con
la que durante un mes se formo el
perimetro para defender a Busan con
tropas norteamericanas de las Divisio-
nes de Infanteria 24 y 25 y la primera
de caballeria mecanizada, una brigada
de infanteria de marina y una brigada
inglesa, llevadas apresuradamente de
ultramar.

Por su parte, el general Douglas Ma-
cArthur, configurd el X Cuerpo del
Ejército, con el cual hizo el arriesgado
desembarco en Incheon, el 15 de sep-
tiembre, puerto situado en el mar Ama-
rillo, empleando 261 barcos de guerra
y transporte, y sorprendié al ejército
norcoreano (que habia sobre extendido
sus lineas de comunicacién vy, al mismo
tiempo, contraatacado con las tropas
que se hallaban en Busan) efectuando
con éxito una operacién de 'Yunque y
Martillo’.

En noviembre de 1950, China cruzé el
rio Yalu hacia el sur, pretextando un
apoyo a Corea del Norte, inicialmente
con una fuerza de 180000 hombres con
500 tanques y mas de 1000 aviones a
chorro, gue incrementd posteriormente
a 500000 combatientes, lanzando una
fuerte ofensiva que obligo a las fuerzas
de las Naciones Unidas a retroceder
hasta el paralelo 38.

El Batallon Colombia, una vez termina-
do su entrenamiento, fue asignado a la
Divisién 24 y se le agreg6 al Regimien-
to 21, ocupando la linea UTAH. EL 6 de
agosto fue ordenado por la Divisién un
patrullaje de reconocimiento de com-
bate con una compania, que se convir-
tié en la primera accion militar exitosa,

aunque hubo 11 heridos de las propias
tropas.

Al llegar el mes de octubre, se ordend
al IX Cuerpo del Ejército, constituido
por las Divisiones 24 de infanteria, 2y
6 surcoreanas, capturar la ciudad de
Kumsong (al norte del paralelo 38) por
considerarse como un centro de co-
municaciones importante, ademas de
punto critico para obtener la ventaja en
las negociaciones de paz que ya habian
comenzado.

La operacién Nomada comenzd el 13
del mismo mes. A las H17, el batallén ya
habia capturado sus objetivos, conso-
liddndolos hasta el 16 de octubre, y al
siguiente dia se inici6 la segunda fase
de la ofensiva, que implicé arduos com-
bates dia y noche hasta el 23, cuando
se conformo la Linea Polar. El resulta-
do fue 14 muertos y 32 heridos (uno de
ellos el teniente coronel Jaime Polania
Puyo, comandante del batallén, quien
fue herido en combate).

El valor y entereza del batallén llevd a
gue el mayor general Blackshear Br-
yan, comandante de la Division 24 de
infanteria, expresara “He combatido en
tres guerras. Pensé que nada me falta-
ba por ver en el campo del heroismo y
de la intrepidez humana. jPero me fal-
taba ver combatir al Batallén Colombial!

Al terminar la ofensiva, se reanudo la
guerra de posiciones, que se prolon-
garia hasta el final del conflicto, por lo
gue, debido a la escasez de tropas, el
dispositivo carecia de profundidad e
implicaba que se mantuviera sobre ex-
tendido, obligando a intensificar toda
clase de patrullajes diurnos y noctur-
nos con su consiguiente desgaste y ba-
jas de personal, a estar sobre alerta en
los puestos avanzados de combate y los
centros de coordinacién de apoyo de
fuego en todos los niveles.

Cuando regresé la Division 24 de in-
fanteria a Japodn, el batalldn fue trasla-

A/

Como primera
medida, ante la
derrota del ejército
surcoreano,
mientras este

se reorganizaba,
se adelanté una
resistencia dilatoria
en profundidad
con la que durante
un mes se formo

el perimetro

para defender a
Busan con tropas
norteamericanas
de las Divisiones
de Infanteria 24

y 25 y la primera
de caballeria
mecanizada,

una brigada de
infanteria de marina
y una brigada
inglesa, llevadas
apresuradamente
de ultramar
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dado en enero de 1953 a la Divisidn de
Infanteria 7 y agregado al Regimien-
to 31 'Osos Polares’, permaneciendo
como reserva regimental hasta el 15
de marzo, cuando se traslado a la zona
Kumhwa, conformando parte de la linea
Missouri.

El 21 de junio se efectud la Operacion
Climber, cuya misién era atacar las tro-
pas chinas ubicadas en el Cerro 400;
para esta accion, de caracter reldmpa-
go, fue seleccionado por el comando de
la division el Batallén Colombia, la Com-
pania A, y el planeamiento y la prepara-
cion fueron cuidadosamente observa-
dos y aprobados por el mando superior.
El éxito fue total. Se destaco el pelotén
de asalto, que en tiempo récord tomo el
objetivo y permanecié en él hasta que
se ordend su repliegue.

El resultado de la operaciéon fue una
felicitacion especial del general James
Van Fleet, comandante del VIII Ejército
de los EE. UU., un muerto y 15 heridos;
por parte del enemigo se estimaron 15
muertos, 45 heridos y 25 subametralla-
doras capturadas.

™ e
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El valor y entereza
del batallén llevo
a que el mayor
general Blackshear
Bryan, comandante
de la Division 24 de
infanteria, expresara
“He combatido en
tres guerras. Pensé
que nada me faltaba
por ver en el campo
del heroismo y de la
intrepidez humana.
iPero me faltaba
ver combatir al
Batallén Colombia!

\\

a\\

Hasta marzo de 1953, el batallén per-
manecioé en el frente de combate y en
la reserva de acuerdo con el planea-
miento de la division y la situacion
operacional que se presentaba, lo cual
se aprovechaba para reentrenar a las
unidades. En el mismo mes se preparo
un ataque raid (o ataque rapido) acor-
de con la orden de la divisién, para ser
efectuado por una compania y capturar
prisioneros e infligir danos a personal
y posiciones fortificadas que se encon-
traban en el Cerro 180 (desarrollado
mediante la Operacion Béarbula).

La acciéon de combate se efectud el 10
de marzo, por parte de la Compania
C (con dos pelotones en el escaldén de
asalto); desafortunadamente, el esti-
mado de resistencia enemiga, realiza-
do por la inteligencia de la divisién, fue
errado por cuanto la mision era para
una unidad de tamano batallon.

Pese a todo, los hombres se desempe-
naron con una tenacidad y capacidad
increible persistiendo en atacar hasta
gue se dio la orden de replegarse, sin
embargo, las bajas sufridas fueron de

ivo persé.hal - CR.(RA)Guillermo Rodriguez




11 muertos, 43 heridos y 10 desapare-
cidos, es decir, el 64 % de los atacan-
tes, las bajas enemigas superaron por
mucho las propias, segun estimativos y
comunicaciones interceptadas.

A pesar de las bajas sufridas, el 12 de
mayo, el batallén recibio la orden de
ocupar la altura de Old Baldy, relevan-
do al primer batallén del regimiento,
guedando sobre extendido y sin reser-
va propia, la Compania A al oeste con
un puesto avanzado en el Cerro Dale;
la Compania B, al este y adelante de la
C; el 23 del mismo mes, el Comandante
del Regimiento ordend el relevo inme-
diato de la B por la C. El comandante
del Batallén Colombia cumplio la orden,
pero manifestd al comandante del regi-
miento que no estaba de acuerdo, por-
que la C estaba mas desgastada a raiz
de las bajas de la Operacion Barbula, el
relevo de dia no era conveniente y no se
alcanzaba a realizar un reconocimiento
del sector (como era usual).

En efecto, los chinos lanzaron dos asal-
tos de distraccion; uno, sobre el Cerro
Dale y lo ocuparon (mdas tarde fue re-
cuperado, pero con numerosas bajas);
el otro, sobre la cota 255 o colina Pork
Chop, que la tomaron, pero mas tarde
fue recuperada por dos companias nor-
teamericanas; asi mismo, intensificaron
sus fuegos de artilleria sobre Old Baldy.

A las H 20:00 lanzaron un ataque con
fuerzas estimadas en un batallén re-
forzado contra Old Baldy, que era su
objetivo principal. La Compania C, que
no habia terminado el relevo ordenado,
y dos pelotones de la B, que estaban
aln en sus posiciones, pusieron una
resistencia tenaz que estuvo a punto
de quebrar la fuerza del asalto; ante
la angustiosa situacion que se le pre-
sentaba, el comandante chino informo
a sus superiores que no podia tomar el
objetivo, por lo que fue apoyado de in-
mediato por mas unidades de infanteria
y se intensificd el fuego de artilleria y

Cuando regreso
la Division 24
de infanteria a
Japon, el batallon
fue trasladado en
enero de 1953 a la
Division de Infanteria
7 y agregado al
Regimiento 31
'Osos Polares’,
permaneciendo como
reserva regimental
hasta el 15 de marzo,
cuando se trasladé a
la zona de Kumhwa
conformando parte
de la linea Missouri

de morteros. Los colombianos comba-
tieron con su reconocida bravuray los
atacantes, con aplastante superioridad
numeérica, tuvieron que conquistar la
posicion palmo a palmo hasta llegar a
un feroz combate cuerpo a cuerpo.

El resultado de esta cruenta lucha fue
de 95 muertos, 97 heridos y 28 prisio-
neros (canjeados meses mas tarde) del
Batallon Colombia y mas de 750 chinos
muertos. El cerro quedd totalmente
destruido, tanto en sus fortificaciones
como en su vegetacion, lo que hizo que
los chinos lo abandonaran y el Coman-
do de la VIl Division estimd como muy
costoso en vidas recuperarlo, por lo
tanto, permanecio sin dueno.

El Batalldn fue relevado para su reorga-
nizacion el 24 de marzo y se le trasladd
al Regimiento 17 'Los Bufalos' de la Di-
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vision 7. EL 3 de abril retorné a la prime-
ra linea, sin perder nunca su espiritu de
combate y Unicamente con dos compa-
nias de fusileros. En los dias siguientes,
la situacidén no cambidé mayormente,
continuando con patrullajes intensos e
intercambio de fuego de artilleria con
las pérdidas humanas consiguientes.

El 6 de julio pasé como reserva en lo
gue seria su ultimo dia en la linea de
fuego, por haberse firmado el 27 de ju-
lio el Acuerdo de Armisticio de Panmun-
jom entre las Naciones Unidas y Corea
del Norte, que aun subsiste, y que como
puntos sobresalientes puso fin a las
hostilidades de las dos naciones y sus
aliados y se decret6 el cese de fuegos,
el canje de prisioneros y la creacién de
una zona desmilitarizada de 4000 m a
lado y lado de la linea de demarcacién
militar, con comisiones mixtas de vigi-
lancia. El Batalldn continud con tareas
de entrenamiento para estar alerta en
todo momento y entrar en accién en
caso de violacion de la tregua.

El 29 de octubre de 1954, el batallon
zarpo del puerto de Incheon de regre-
so a Colombia, con todo su equipo de
combate y logistico, tal como lo habia
usado en la guerra. El 25 de noviembre
siguiente arribé a Buenaventura y el 30
de noviembre llegd a la ciudad de Bo-
gota.

El personal que estuvo en la linea de
combate hasta la firma del Acuerdo de
Armisticio fue de 3024 hombres (113
oficiales, 583 suboficiales y 2328 sol-
dados) dentro de los cuales resultaron
213 fallecidos en accion, 448 heridos en
combate (sumando un total de 22%) y
162 heridos en accidentes por motivo y
causas del servicio. Desde la firma del
Acuerdo hasta su regreso, el batalléon
recibio 1229 hombres mas, como reem-
plazos, para un total de 4253 colombia-
nos que viajaron a defender la libertad
y democracia de un pais hermano.
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Ademds de las condecoraciones otor-
gadas por el gobierno colombiano, el
batallén recibid citaciones presidencia-
les del gobierno de los Estados Unidos
y de Corea, por su valor y desempeno
en combate; 18 condecoraciones Estre-
lla de Plata, por valor, y 35 Estrellas de
Bronce (25 por valor y 10 por servicios
meritorios) por parte de los Estados
Unidos. Asi mismo, es de resaltar que
los dos primeros comandantes del ba-
tallon fueron distinguidos con la Legion
del Mérito, por su relevante conduccion
en combate de la unidad.

Conclusiones

El conflicto de Corea fue una guerra
convencional como consecuencia del
deseo de la Unidn Soviética de imponer
su doctrina politica en el Lejano Oriente.

El Batallon Colombia combatié encua-
drado dentro de un regimiento nortea-
mericano. No ha habido, hasta la fecha,
un tratado de terminacion de las hos-
tilidades, Uunicamente el Acuerdo de
Armisticio de Panmunjom, vigente des-
pués de 66 anos.

La participacion del Batallén Colombia
en esta conflagracion, donde se em-
plearon doctrinas y armas, utilizadas
por el ejército americano en la Segun-
da Guerra Mundial, trajo una serie de
conclusiones y ensenanzas que mo-
dernizaron el Ejército Nacional en su
organizacion, tacticas de combate, en-
trenamiento, logistica, etc., ademas de
reconocimiento a nivel mundial por la
participacion del soldado colombiano,
distinguido por el cumplimiento del de-
ber, el arrojo, la valentia y su desempe-
no militar.

Algunas de las ensenanzas, en térmi-
nos de transformacién son:

» Modernizacién en el funcionamiento
de estados mayores y planas mayores,

N\

Fotos: Archivo personal - CR. (RA) Guillermo Rodriguez

como apoyo de trabajo en equipo a la
labor del comandante.

» Empleo de armas de acompanamiento
desde la compania de fusileros (morte-
ros de 60 mm, fusiles de tiro directo sin
retroceso de 57 mm y ametralladoras
ligeras), lo que permite mayor poder de
fuego y movimiento y mas capacidad de
autosuficiencia.

« Maximo aprovechamiento de las ca-
pacidades logisticas de todo orden, es-



pecialmente en beneficio de la vida y
satisfaccion del combatiente.

* Empleo a todos los niveles de la inteli-
genciay contrainteligencia. Asi como un
alto entrenamiento fisico, en tiro, com-
bate nocturno, empleo de la cartografia
y la brujula, paso de pistas, etc.

« En operaciones: énfasis en los proce-
dimientos de comando, centro coordi-
nador de fuegos de apoyo, fuegos fina-
les defensivos, puestos avanzados de
combate, planes de defensa, tacticas de
combate ofensivo, empleo de diversos
tipos de patrullaje, etc.

» Empleo de la guerra sicoldgica para
bajar la moral del enemigo y afectarlo
mental y animicamente a fin de reducir
su capacidad individual de combate.

» Aprovechamiento individual de expe-
riencias y ensefanzas adquiridas. Sin
embargo, se considera como pérdida
de una oportunidad por no haber con-
formado, para la época, un equipo de
trabajo que produjera manuales, regla-
mentos, ayudas de instruccién, doctri-
na, etc., en beneficio del Ejército.

* El batallén dio muestras de gran ca-
pacidad de adaptacion a todas las si-
tuaciones que se presentaron, por lo
cual no fue un cuerpo extrano al mando
estadounidense, sino una unidad de co-
laboracion y apoyo.

» El liderazgo del mando en los dife-
rentes niveles relucié y se conformé
un verdadero espiritu de cuerpo, com-
panerismo vy lealtad que superd las vi-
cisitudes de la distancia y lejania de la
patria, la separacion de las familias, las
inclemencias climaticas y el dolor por
la pérdida de camaradas en combate.

e

» Corea con el paso del tiempo conti-
nua agradeciendo de distintas maneras
y en multiples escenarios la actuacién
de los soldados colombianos, quienes
acudieron con ahinco, valentia, arrojo y
profesionalismo en su lucha por lograr
su libertad.
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