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PLANN>:00 0 3 12 5 4/2021 QUE EMITE EL COMANDO DEL EJERCITO
NACIONAL A TRAVES DE LA JEFATURA DE ESTADO MAYOR DE
PLANEACION Y POLITICAS POR INTERMEDIO DEL DEPARTAMENTO DE
EDUCACION MILITAR (CEDE7), CON EL FIN DE FORMULAR LINEAMIENTOS
E INSTRUCCIONES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC) DIRIGIDO AL PERSONAL DE
OFICIALES, SUBOFICIALES Y PERSONAL CIVIL ORGANICO DEL EJERCITO
NACIONAL PARA EL ANO 2022.

AL: Senores Oficiales:

DEPENDENCIAS COMANDO Y SEGUNDO COMANDO EJERCITO -
JEFES DE ESTADO MAYOR COMANDO EJERCITO — DEPENDENCIAS
ESTADOS MAYORES EJERCITO - JEFES DE DEPARTAMENTO -
COMANDANTES COMANDOS FUNCIONALES, DE APOYO Y
OPERATIVOS - UNIDADES OPERATIVAS MAYORES, MENORES -
FUERZAS DE TAREA — UNIDADES TACTICAS

I. OBJETIVOY ALCANCE

A. Finalidad

Emitir lineamientos e instrucciones con el fin de realizar la ejecucion y
seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) al personal de
oficiales, suboficiales y personal civil de planta del Ejército Nacional
durante la vigencia del 2022, con el objetivo de facilitar el desarrollo de
habilidades y competencias a través de actividades de capacitacion.

B. Referencias
1.  Constitucion Politica de Colombia de 1991.

2. Ley 115 del 08 de febrero de 1994, “Por la cual se expide la Ley
General de Educacion”.
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3. Ley 594 del 14 de julio del 2000, “Por medio de la cual se dicta la
Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones”.

4. Ley 909 del 23 de septiembre del 2004, “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo pulblico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones” y sus respectivas
modificaciones y adiciones.

5. Ley 1064 del 26 de julio del 2006, “Por la cual se dictan normas
para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el
desarrollo humano establecida como educacién no formal en la
Ley General de Educacion”.

6. Ley 1474 del 12 de julio del 2011, “Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestién publica”.

7. Ley 1960 del 27 de junio de 2019, “Por el cual se modifican la Ley
909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones”.

8. Decreto 371 del 8 de abril del 2021, “Por el cual se establece el
Plan de Austeridad del Gasto 2021 para los 6rganos que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacién”.

9. Decreto Ley 894 del 28 de mayo de 2017, “Por el cual se dictan
normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar y
asegurar la implementacion desarrollo normativo del Acuerdo Final
para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz
estable y duradera”.

10. Decreto 1083 del 26 de mayo del 2015, “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién
Publica y todas sus respectivas modificaciones y adiciones”.

11. Decreto 1070 del 26 de mayo del 2015, “Por el cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sec:tor Administrativo de
Defensa”.

12. Decreto 1499 del 11 de septiembre del 2017, “Por medio del cual
se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con
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el Sistema de Gestidon establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015".

13. Decreto 371 del 8 de abril del 2021, “Por el cual se establece el
Plan de Austeridad del Gasto 2021 para los 6rganos que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacién”.

14. Decreto 575 del 28 de mayo del 2021, “Por el cual se imparten
instrucciones para la conservacion y mantenimiento del orden
publico”.

15. Resolucion N° 385 del 12 de marzo de 2020, “Por la cual se
declara la emergencia sanitaria por causa del coronavirus COVID-
19 y se adoptan medidas para hacer frente al virus”.

16. Resolucion N° 000666 del 24 de abril de 2020, “Por medio de la
cual se adopta el protocolo general de bioseguridad para mitigar,

controlar y realizar el adecuado manejo de la pandemia del
Coronavirus COVID-19".

17. Resolucion N° 1462 del 25 de agosto de 2020, “Por la cual se
prorroga la emergencia sanitaria por el nuevo Coronavirus que
causa la COVID - 19, se modifican las resoluciones 385 y 844 de
2020 y se dictan otras disposiciones”.

18. Resolucion N° 0002230 del 27 de noviembre de 2020, “Por el cual
se prorroga nuevamente la emergencia sanitaria por el nuevo
Coronavirus que causa la COVID-19, declarada mediante
Resolucion 385 de 2020, modificada por la Resolucion 1462 de
2020", emitido por el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

19. Resolucion N° 000222 del 25 de febrero del 2021, “Por la cual se
prorroga la emergencia sanitaria por el nuevo coronavirus COVID-
19, declarada mediante Resolucion 385 del 2020 y prorrogada a
su vez por las Resoluciones 844, 1462 y 2230 del 2020".

20. Resolucion N° 000738 del 26 de mayo del 2021, “Por la cual se
prorroga la emergencia sanitaria por el nuevo coronavirus COVID-
19, declarada mediante Resolucién 385 del 2020 y prorrogada a
su vez por las Resoluciones 844, 1462 y 2230 del 2020 y
Resoluciones N° 728, 1315 y 1913 del 25 de noviembre del 2021”.
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21. Disposicion N° 004 del 26 de febrero de 2016, “Por la cual se
restructura el Ejército, se aprueban sus tablas de Organizacion
TOE y Equipo y se dictan otras disposiciones”.

22. Manuales Fundamentales del Ejército (MFE) - Doctrina Damasco
MFE 1.0 “El Ejército”, MFE 1-01” Doctrina”, MFE 6-22 “Liderazgo”,
Segunda Edicién 2017.

23. Manuales Fundamentales de Referencia del Ejército (MFRE) -
Doctrina  Damasco, MFRE 1.0 “Nuestra Profesién”, 6-22
“Liderazgo”, Segunda Edicion 2017,

24. Manual del Sistema Integrado de Gestidén version 10 del 8 de
mayo de 2018.

25. Directiva Presidencial N° 09 del 09 de noviembre de 2018
“Directrices de Austeridad”.

26. Directiva Permanente N° 4 del 03 de abril de 2012 “Eficiencia
administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la
administracién publica”.

27. Directiva Permanente N° 01023 del 2016, “Por medio de la cual
se dictan normas con respecto a la eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papel en la administracién publica”,
del Ejército Nacional.

28. Directiva Permanente N° 000032 de 2018, “Lineamientos para la
formulacién, elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del
Plan Institucional de Capacitacion (PIC) del Ejército Nacional”.

29. Directiva Permanente N° 00031 de 2018, “Emitir lineamientos para
el aprendizaje, ensefianza y capacitacion del idioma inglés en el
Ejército Nacional”.

30. Directiva Permanente N° 00000166 del 22 de septiembre de 2020
“Procedimientos del ciclo de Gestion Humana desarrollados por la
Direccidon de Gestibn Humana por Competencias”.

31. Resolucion N° 00007722 del 2021, “Por el cual se crea el comité
institucional de Gestién y desempefio, el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién, el Modelo Estandar de Control Interno, el
Subcomité central de Coordinacién del Sistema de Control Interno

FORTALECIMIENTO B e
2021 DE LA VOCACION MILITAR, | =582,
LA DisciPLINA Y EL ENTRENAMIENTO | IEDC

Cra 54 No. 26-05 CAN, Edificio Fortaleza piso 4 oficina 465
cede7@buzonejercito.mil.co - diped@buzonejercite. mil.co

(@)

icontec

SCE310-1

PUBLICA RESERVADA



PUBLICA RESERVADA

Pag. 5 de 27

CONTINUACION PLAN N°: 0 0 0 3 1 2 5 4 / QUE EMITE EL COMANDO DEL EJERCITO
NACIONAL, CON EL FIN DE FORMULAR LINEAMIENTOS E INSTRUCCIONES PARA LA EJECUCION Y
SEGUIMIENTO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPAQITACI()N (PIC) DIRIGIDO AL PERSONAL DE OFICIALES,
SUBOFICIALES Y PERSONAL CIVIL ORGANICO DEL EJERCITO NACIONAL PARA EL ANO 2022.

FORTALECIMIENTO 5 g
2021 DE LA VOCACION MILITAR. -’5’:‘;%

Cra 54 No. 26-05 CAN, Edificio Fortaleza piso 4 oficina 465
cede7@buzonejercito.mil.co - diped@buzonejercito.mil.co

en el Ejército Nacional de Colombia, se dictan otras disposiciones
y se deroga la Resolucion N° 002420 del 25 de octubre de 2018”.

32. Plan N° 00014209 del 23 de abril de 2021, “Que emite el
Comando del Ejército Nacional a través de la Jefatura de Estado
Mayor de Planeacion y Politicas y el Departamento de Personal
con el fin de impartir 6rdenes e instrucciones para el desarrollo del
programa de induccion, induccion al puesto de trabajo y
reinduccion del personal militar (oficiales, suboficiales) y personal
civil de planta”.

33. Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030, de marzo
de 2020°, emitido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

34. Circular N° 2021230007951733 del 29 de junio de 2021

“‘Recoleccion de Tematicas Plan Institucional de Capacitacién
(PIC) 2022".

35. Norma Técnica de Calidad ISO 9 001:2015.
C. Vigencia

A partir de la fecha de su expedicion, hasta el 31 de diciembre de 2022.
INFORMACION

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) del Ejército Nacional, en
cumplimiento del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, establece que ‘la
capacitacion y formacion de los empleados publicos esta orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal,
grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional
de los empleados y el mejoramiento en la prestacién de los servicios”
(Congreso de Colombia, 2004); en concordancia con el articulo 65 del
Decreto 1227 de 2005, el cual afirma que “Los Planes de Capacitacién de las
entidades publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen
necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados,

para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias
laborales”.

Por consiguiente, la necesidad de que las instituciones puedan ofrecer
programas de aprendizaje, permite obtener un fortalecimiento de las
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capacidades de las entidades. Bajo este nuevo paradigma, las necesidades
de aprendizaje a nivel organizacional e individual estan directamente
vinculadas con el cumplimiento efectivo de metas y objetivos trazados en la
planeacion estratégica de las entidades, de acuerdo con los objetivos del
articulo 2.2.22.3.3 del Decreto 1499 de 2017, en el cual se establecen los
objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG)'.

La capacitacién debe ser una actividad continua y constante, incluso si el
desempeno de las personas es excelente; se debe introducir o incentivar
alguna observacion y mejoramiento de las habilidades. La base principal de
los programas de mejoramiento continuo es la constante capacitacion de las
personas para lograr niveles de desempefio cada vez méas elevados, por lo
que “La capacitacioén es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto
a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido
por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la
educacion inicial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional”
(Decreto Ley 1567de 1998, art. 4).

El presente Plan se disefié tomando como referencia principal el capitulo 3
del Decreto Ley 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en
lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015”", en el cual se dictan las disposiciones del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.

En el 2018, se emiti6 la Directiva N° 000032 del 2018% que establecio
lineamientos acerca del PIC, teniendo en cuenta los parametros emitidos por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), lo que llevé a

! Objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). El Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG),
tendra como objetivos:
1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion
de resultados de las entidades publicas.
2. Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién de las entidades para la generacién de bienes y servicios que resuelvan
efectivamente las necesidades de los ciudadanos.
3. Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la evaluacién para la toma de
decisiones y la mejora continua.
4. Facilitar y promover la efectiva participacién ciudadana en la planeacién, gestion y evaluacién de las entidades
publicas.
5. Promover la coordinacién entre entidades publicas para mejorar su gestién y desempefio.
? Directiva N° 000032 del 2018, "Lineamientos para la formulacién, elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
Plan Institucional de Capacitacion (PIC) del Ejército Nacional”.
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realizar la revision del Plan Institucional de Capacitacion a través de mesas
de trabajo entre el Departamento de Educacion Militar (CEDE7), el
Departamento de Personal (CEDE1) y la Direccidon de Personal (DIPER),
Seccion Carrera Administrativa.

En el 2021, el Ejército Nacional, mediante la Resoluciéon N° 7722 del 20213,
expedida por el Comando del Ejército Nacional, emiti¢ instrucciones que
permitieran la implementacion y adecuada ejecucion de las diferentes
dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), las
cuales son de vital importancia para los procesos que hacen parte de la
Fuerza.

Para la vigencia 2022, el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) fue
proyectado teniendo en cuenta el resultado del diagnostico en materia de
capacitacion realizada al personal de oficiales, suboficiales y personal civil
del Ejército Nacional, a través del formato de necesidades de capacitacion
entregado por del Departamento de Educacién Militar (CEDE 7), explicado y
enviado a cada uno de los lideres del proceso por medio de la Circular N°
2021230007951733 del 29 de junio de 2021, indicando como se diligencia el
formato, conforme al procedimiento de capacitacion (ver Anexo “A”).

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2022, en el marco del MIPG, da
soporte a la Politica de Gestiéon Estratégica del Talento Humano, asi como a
la de Gestién del Conocimiento y la innovacion, buscando la alineacion de
las practicas de talento humano con los objetivos estratégicos de la Fuerza, a
fin de contribuir con el fortalecimiento de la profesionalizacion militar.

El PIC 2022 se enmarca en la perspectiva de desarrollo y aprendizaje
impactando de forma directa al Sistema de Educacion Militar, lo que genera
un aporte significativo al objetivo estratégico No. 10 “Fortalecer la
Planeacion, Gestion, Control y Desempefio Institucional” en el marco del
desarrollo de la dimension de Gestion del Conocimiento e innovacion, al igual
que al Sistema de Personal, generando un curso de accién para el objetivo
estratégico No. 11 “Mejorar la Gestion del Talento Humano”.

Resolucion N° 00007722 del 2021, “Por la cual se crea el comité institucional de Gestién y desempeiio, el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, el Modelo Estandar de Control Interno, el Subcomité central de Coordinacion del

Sistema de Control Interno en el Ejército Nacional de Colombia, se dictan otras disposiciones y se deroga la resolucion
No. 002420 del 25 de octubre de 2018".
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De igual manera, el Plan Institucional de Capacitacién responde al
cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos transversales del
Ejército Nacional: el objetivo No. 13 “Fortalecer la integridad y transparencia
institucional” y el No. 12 “Mantener el respeto por la constitucién Politica, la
ley, los DD.HH. y el DIH". Por ello, la correcta ejecucién del PIC 2022
contribuird al cumplimiento del mapa estratégico de la Institucion.

Es importante tener en cuenta que, en el marco de la emergencia sanitaria,
se considera necesaria la adopcidon de las siguientes acciones de
bioseguridad, las cuales estan orientadas a minimizar los factores que se
puedan generar en la transmisién de la enfermedad descritas por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social, en la Resolucion N° 00001913 del 25
de noviembre de 2021, “Por la cual se prorroga la emergencia sanitaria por el
nuevo coronavirus COVID-19, declarada mediante las resoluciones 844,
1462, 2230 de 2020, 222, 738 y 1315 de 2021".

Las siguientes medidas de prevencidn se exponen sin perjuicio de las
normas y protocolos expedidos por el Gobierno Nacional y otras politicas que
se consideren aplicar, con el fin de mitigar los riesgos asociados al COVID-
19:

RECOMENDACIONES GENERALES

1. Toda actividad debera estar sujeta al cumplimiento estricto de los
protocolos de bioseguridad que establezca el Ministerio de Salud y
Proteccion Social para el control de la pandemia del Coronavirus
COVID-19. Asimismo, deberan atenderse las instrucciones que para
evitar la propagacion del Coronavirus COVID-19, adopten o expidan los
diferentes ministerios y entidades del orden nacional.

2. Distanciamiento individual responsable, todas las personas que
permanezcan en las Unidades militares deberan cumplir con los
protocolos de bioseguridad de comportamiento para la disminucién de
la propagaciéon de la pandemia y la disminucion del contagio en las
actividades cotidianas expedidos por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social. Asimismo, deberan atender las instrucciones que para evitar la
propagacion del Coronavirus COVID-19.

3. Los tapabocas/mascarillas son de uso obligatorio dentro de las
instalaciones tanto para el personal que ingresa, como el personal que
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permanece en la misma; asi mismo, debera usarse en el transporte
publico y en areas con afluencia masiva de personas.

Garantizar el cumplimiento de los protocolos de bioseguridad en los
lugares de alojamiento, comedores y areas de instruccion:

a. Contar con gel antibacterial.

b. Realizar la instruccion en un area suficientemente amplia,
preferiblemente al aire libre, para poder tomar la debida distancia de
un (1) metro entre cada persona.

Difundir, a través de todos los medios de comunicacién disponibles, la
informacidén sobre el riesgo del contagio, las medidas de proteccion
para la poblacioén y la situacion sanitaria actual.

Esta prohibido la realizacién de eventos de caracter pulblico o privado
en espacios abiertos o cerrados donde no sea posible mantener una
distancia de 1 metro por persona, y aglomeraciones con mas de 50

personas, de conformidad a la Resolucion N° 00001913 del 25 de
noviembre de 2021.

. EJECUCION

A

Mision general

El Ejército Nacional, a través de la Jefatura de Estado Mayor de
Planeacion y Politicas (JEMPP) por intermedio del Departamento de
Educacion Militar (CEDE?), imparte instrucciones para la ejecucion del
Plan Institucional de Capacitacion (PIC) periodo 2022, dirigido al
personal de oficiales, suboficiales y civiles de planta que conforman la
organizacion del Ejército Nacional.

Misiones particulares
1. Comandante del Ejército Nacional (COEJC)
a. Direccién de Comunicaciones Estratégicas (DICOE)

1) Coordinar con el Departamento de Educaciéon Militar
(CEDE?), la difusion de los cronogramas de capacitacion de
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los temas transversales y especificos que se planean
anualmente (ver Anexos “B” y “C”), a través de los
diferentes canales de comunicacién interna del Ejército
Nacional, (intranet, carteleras informativas, periodicos,
cufias radiales, etc.).

2) Coordinar con el Departamento de Educacién Militar
(CEDEY?), la difusién del Plan Institucional de Capacitacién,
teniendo en cuenta las politicas de seguridad en la
informacion.

Direccion de Control de Asuntos Disciplinarios y Administrativos
(DADAE)

Desarrollar las capacitaciones de acuerdo a sus capacidades,
con la finalidad de fortalecer los conocimientos y las
competencias del personal en las diferentes tematicas y que
son de vital importancia para la Institucién, conforme al
cronograma establecido anualmente, el cual sera publicado y
difundido para la vigencia que corresponda (ver Anexos “B” y
HC?I)‘

Comando de Transformacion del Ejército del Futuro (COTEF)

Desarrollar las capacitaciones de acuerdo a sus capacidades,
con la finalidad de fortalecer los conocimientos vy las
competencias del personal en las diferentes tematicas y que
son de vital importancia para la Institucion, conforme al
cronograma establecido anualmente, el cual sera publicado y
difundido para la vigencia que corresponda (ver Anexos “B” y
“C").

2. Segundo Comandante del Ejército Nacional (SEJEC)

2021

DE LA VOCACION MILITAR,
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difundido para la vigencia que corresponda (ver Anexos “B" y

IIC”)

b. Direccién de Aplicacion de Normas de Transparencia del
Ejército (DANTE)

1)

2)

Promover la ética y transparencia institucional a traves de la
creacion y aplicacion de campanas sobre la capacitacion y
sus respectivas evidencias de acuerdo al presente Plan.

Desarrollar las capacitaciones de acuerdo a sus
capacidades, con la finalidad de fortalecer Ilos
conocimientos y las competencias del personal en las
diferentes tematicas, que son de vital importancia para la
Instituciéon, conforme al cronograma  establecido
anualmente, el cual serda publicado y difundido para la
vigencia que corresponda (ver Anexos “B” y “C”).

3. Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP).

2021

a. Departamento de Personal (CEDE1)

1)

Priorizar las necesidades de capacitacién con enfoque
especifico en las competencias del ser, suministradas por el
Comando de Personal (COPER), teniendo en cuenta los
hallazgos encontrados por la Inspeccidon General del
Ejército (CEIGE), las estadisticas de las no conformidades
del Sistema de Gestion de Calidad aportadas por el
Departamento de Planeacion (CEDES), las evaluaciones de
competencias realizadas a los oficiales y suboficiales para
curso de ascenso, evaluaciones de desempefio realizadas
al personal civil de planta, resultados obtenidos de la
evaluacién de clima organizacional y demas actividades
que permitan identificar estas necesidades de capacitacion,
conforme al cronograma establecido anualmente, el cual
sera publicado y difundido para la vigencia que corresponda
(ver anexo “B” y “C").

2) Consolidar y enviar al Departamento de Educacién Militar
(CEDETY), semestralmente, los informes de cumplimiento y
de eficacia del programa de induccién, induccion al puesto
de trabajo y reinduccion, enviados por el Comando de
Personal (COPER), con el fin de verificar el proceso de
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capacitacion inmerso en el Plan, de acuerdo a las diferentes
tematicas del proceso de induccién y que hacen parte del
Plan Institucional de Capacitacién (PIC).

3) Gestionar las respectivas capacitaciones de acuerdo a sus
capacidades, al personal de oficiales, suboficiales y civiles
de planta de la Fuerza, en las diferentes Unidades y
Dependencias del Ejército Nacional, con el fin de fortalecer
los conocimientos y las competencias de este personal en
estas tematicas de vital importancia para la Institucién, de
acuerdo al cronograma establecido anualmente (ver Anexos
‘B"y “C").

b. Departamento de Inteligencia y Contrainteligencia (CEDE2)

Gestionar capacitaciones dentro de sus capacidades al
personal de oficiales, suboficiales y personal civil de planta que
se desempefien en las diferentes Unidades y Dependencias del
Ejercito Nacional, con el fin de fortalecer los conocimientos y las
competencias de este personal, de acuerdo al cronograma
establecido anualmente (ver Anexos “B” y “C").

c. Departamento de Operaciones (CEDE3)

Gestionar capacitaciones dentro de sus capacidades al
personal de oficiales, suboficiales y personal civil de planta que
se desemperien en las diferentes Unidades y Dependencias del
Ejercito Nacional, con el fin de fortalecer los conocimientos y las
competencias de este personal, de acuerdo al cronograma
establecido anualmente (ver Anexos “B" y “C”").

d. Departamento de Logistica (CEDE4)

Gestionar capacitaciones dentro de sus capacidades al
personal de oficiales, suboficiales y personal civil de planta que
se desempefien en las diferentes Unidades y Dependencias del
Ejército Nacional, con el fin de fortalecer los conocimientos y las
competencias de este personal, de acuerdo al cronograma
establecido anualmente (ver Anexos “B” y “C").
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e. Departamento de Planeacion (CEDE 5)

1) Gestionar capacitaciones dentro de sus capacidades al
personal de oficiales, suboficiales y personal civil de planta
que se desempefien en las diferentes Unidades vy
Dependencias del Ejército Nacional, con el fin de fortalecer
los conocimientos y las competencias de este personal, de
acuerdo al cronograma establecido anualmente (ver Anexos
“‘B"y “C").

2) Apoyar a los responsables en el tema de indicadores para
evaluar el cumplimiento y el impacto del PIC, anualmente,
con la finalidad de llevar a cabo un adecuado seguimiento y
control de los mismos.

f. Departamento de Comunicaciones (CEDEB)

Desarrollar las respectivas capacitaciones de acuerdo a sus
capacidades, con la finalidad de fortalecer los conocimientos y
las competencias del personal en tematicas que sean
consideradas de vital importancia para la Institucion y que estén
acordes a los cambios que se presentan en la misma, de
acuerdo al cronograma establecido anualmente y el cual sera
publicado y difundido para la vigencia que corresponda (ver
Anexos “B”y “C").

g. Departamento de Educacién y Militar (CEDE7?)

1) Coordinar, con el Comando de Educacién y Doctrina
(CEDOC), el apoyo en los temas de capacitacion y de
acuerdo a las capacidades, por intermedio de las Escuelas
de Capacitacion, atendiendo a tematicas transversales y
especificas dirigidas al personal de oficiales, suboficiales y
personal civil de planta, de acuerdo al cronograma
establecido anualmente (ver Anexos “B” y “C").

2) Coordinar la elaboracion de los informes del seguimiento y
de eficacia del Plan Institucional de Capacitacion (PIC),
trimestralmente, de acuerdo a las actas de capacitacion
enviadas por parte de las diferentes Unidades militares y
dependencias del Ejército Nacional, para que sirvan de
insumo en la mediciéon del cumplimiento del mismo.
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3) Evaluar el impacto de las capacitaciones transversales y
especificas realizadas durante cada uno de los semestres
del afio. Esta variable se compone de una evaluacién
semestral, la cual sera estandarizada por el Departamento
de Educacion Militar (CEDE7), aplicando una prueba de
conocimiento sobre los temas vistos en el primer y segundo
semestre, con el propdsito de medir el grado de apropiacidn
y transferencia de conocimiento aplicado a las diferentes
funciones a todo nivel; asimismo, se evaluara el nivel de
apropiacion en temas transversales a la Institucién, y los
especificos de cada area.

4) Consolidar los resultados de los indicadores de impacto,
siendo responsable en la unificacién de los insumos
remitidos por las Unidades y Dependencias del Ejército
Nacional, con la finalidad de llevar a cabo el adecuado
seguimiento de los mismos.

h. Departamento de Gestion Fiscal (CEDE 8)

Gestionar la capacitacion de acuerdo a sus capacidades, al
personal de oficiales, suboficiales y civiles de planta de Ila
Fuerza que, de acuerdo a las funciones desempefiadas, deban
recibir esta capacitacion y se encuentren asignados en las
diferentes Unidades y Dependencias del Ejército Nacional, con
la finalidad de fortalecer los conocimientos y las competencias
del personal en estas tematicas de vital importancia para la
Institucién, de acuerdo al cronograma establecido anualmente
(ver Anexos “B” y “C").

i. Departamento de Accién Integral (CEDE 9)

Gestionar la capacitacién de acuerdo a sus capacidades, al
personal de oficiales, suboficiales y civiles de planta de la
Fuerza que, de acuerdo a las funciones desempefadas, deban
recibir esta capacitacién y se encuentren asignados en las
diferentes Unidades y Dependencias del Ejército Nacional, con
la finalidad de fortalecer los conocimientos y las competencias
del personal en estas tematicas de vital importancia para la
Institucion, de acuerdo al cronograma establecido anualmente
(ver Anexos “B"y “C").
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Departamento de Ingenieros (CEDE 10)

Gestionar la capacitacidon de acuerdo a sus capacidades, al
personal de oficiales, suboficiales y civiles de planta de la
Fuerza que, de acuerdo a las funciones desempefiadas, deban
recibir esta capacitacion y se encuentren asignados en las
diferentes Unidades y Dependencias del Ejército Nacional, con
la finalidad de fortalecer los conocimientos y las competencias
del personal en estas tematicas de vital importancia para la
Institucion, de acuerdo al cronograma establecido anualmente
(ver Anexos “B” y “C”).

Departamento Juridico Integral (CEDE11)

Gestionar la capacitaciéon de acuerdo a sus capacidades, al
personal de oficiales, suboficiales y personal civil de planta de
la Fuerza que, de acuerdo a sus funciones, deban recibir esta
capacitacion y se encuentran asignados en las diferentes
Unidades y Dependencias del Ejército Nacional, esto con la
finalidad de fortalecer los conocimientos y las competencias del
personal en tematicas de vital importancia para la Institucion, de
acuerdo al cronograma establecido anualmente (ver Anexos “B”

y “C”).

4. Jefatura de Estado Mayor Generador de Fuerza (JEMGF)

Comando de Personal (COPER)

1) Ejecutar las capacitaciones de los temas trasversales y
especificos, de acuerdo a sus capacidades, al personal de
oficiales, suboficiales y personal civil de la Fuerza, con la
finalidad de fortalecer los conocimientos y las competencias
de este personal en tematicas de su competencia; las
cuales son de vital importancia para la Institucion, de
acuerdo al cronograma establecido anualmente (ver Anexos
‘B"y “C").

2) Emitir los informes de cumplimiento y de eficacia del
programa de induccion, induccién al puesto de trabajo y
reinduccion, al final de cada semestre, y enviarlos al
Departamento de Personal (CEDE1), con la finalidad de
verificar el proceso de capacitacion inmerso en este Plan,
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de acuerdo a las dlferentes tematicas del proceso de
Induccién.

b. Comando de Adquisiciones del Ejército (COADE)

Ejecutar las capacitaciones de los temas trasversales y

especificos, de acuerdo a sus capacidades, al personal de

oficiales, suboficiales y personal civil de la Fuerza, con la

finalidad de fortalecer los conocimientos y las competencias

tematicas; las cuales son de vital importancia para la Institucion,

de acuerdo al cronograma establecido anualmente (ver Anexos
B"y “C").

c. Comando de Educacién y Doctrina (CEDOC)

Orientar 'y ejecutar las capacitaciones especificas vy
transversales, con el apoyo de las Escuelas de Capacitacion,
dirigidas al personal de oficiales, suboficiales y personal civil de
planta, de acuerdo al cronograma establecido anualmente y
teniendo en cuenta sus capacidades, con la finalidad de
fortalecer los conocimientos y competencias en los temas que
son de vital importancia para la Institucion (ver Anexos “B” y
“C").

d. Comando Logistico (COLOG)

Ejecutar las respectivas capacitaciones de los temas
trasversales y especificos, de acuerdo a sus capacidades al
personal de oficiales, suboficiales y personal civil de la Fuerza,
con la finalidad de fortalecer los conocimientos y las
competencias de este personal, en tematicas de Vvital
importancia para la Institucion, de acuerdo al cronograma
establecido anualmente (ver Anexos “B” y “C").

e. Comando de Ingenieros(COING)

Ejecutar las respectivas capacitaciones de los temas
trasversales y especificos, de acuerdo a sus capacidades, al
personal de oficiales, suboficiales y personal civil de la Fuerza,
con la finalidad de fortalecer los conocimientos y las
competencias de este personal, en teméaticas de Vvital
importancia para la Institucién, de acuerdo al cronograma
establecido anualmente (ver Anexos “B” y “C").
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5. Jefatura de Estado Mayor de Operaciones (JEMOP)
a. Unidades Operativas Mayores, Menores y Tacticas

1) Coordinar mensualmente, a través de los Oficiales de
Personal y/o Suboficiales Administradores de Personal, la
asistencia y participacion a las capacitaciones de los temas
especificos que apliquen a su funcionalidad, al igual que los
transversales, segun los cronogramas publicados, con sus
respectivas evidencias.

2) Facilitar y garantizar el acceso del personal a las diferentes
capacitaciones programadas de acuerdo a los cronogramas
establecidos para la respectiva vigencia.

3) Coordinar, mensualmente, a través de los Oficiales de
Personal y/o Suboficiales Administradores de Personal, el
envio del informe en formato digital PDF y la tltima semana
del mes, donde se evidencie la participacion del personal de
oficiales, suboficiales y personal civil de planta en las
capacitaciones, al Departamento de Educacion Militar
(CEDEY), el cual debe contener la siguiente informacion:
acta de asistencia, tema de capacitacion recibida, medio
por donde se recibid la capacitacion (red de apoyo de
capacitacion, capacitacién virtual, folletos, etc.) y las
novedades presentadas en el desarrollo de la misma; de
igual manera, se deben adjuntar registros fotograficos o
pantallazos de las evaluaciones realizadas como evidencia
de la ejecucion.

C. Instrucciones Generales de Coordinacion

1) Para el cumplimiento del presente Plan, cada una de las
Dependencias y Unidades que intervienen en el desarrollo del
proceso de capacitacién, debe elaborar y consolidar los
documentos necesarios que permitan generar los soportes al
mismo, tales como: actas de capacitacion, pantallazos de las
evaluaciones de conocimientos y capacitacion, y registro
fotografico, en caso de ser presencial.

2) La Fuerza de Despliegue Contra Amenazas Trasnacionales
(FUDAT), el Comando Operativo de Estabilizacion y Consolidacion
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Apolo (COAPQ), el Comando Operativo de Estabilizacion vy
Consolidacién Zeus (COZEU), el Comando Operativo de
Estabilizacion y Consolidacién Jupiter (COJUP), el Comando
Operativo de Estabilizacion y Consolidacion Aquiles (COAQU), el
Comando Operativo de Estabilizacion y Consolidacién Pegaso
(COPEG), el Comando Operativo Energético No. 1 (COENE1), la
Fuerza de Despliegue Rapido (FUDRA), el Batallén de Despliegue
Réapido (BADRA), el Batallén de Accion Directa y Reconocimiento
(BADRE), el Batallon de Operaciones Terrestres (BATOT), la
Fuerza de Tarea de Armas Combinadas Mediana No. 1 (FUTAM),
no seran tenidas en cuenta para la participacion del Plan
Institucional de Capacitacion (PIC), debido al desarrollo constante
de operaciones en el area.

3) Todas las Unidades y Dependencias del Ejército Nacional, por
intermedio de los Oficiales y Suboficiales de Personal, deben
verificar que todo el personal organico participe de las
capacitaciones, enviando al Departamento de Educacion Militar
(CEDE?Y), la ultima semana del mes, un informe en formato PDF
donde se evidencie la participacién en la capacitacion del personal
de oficiales, suboficiales y personal civil de planta, relacionando la
siguiente informacién: acta de asistencia, tema de capacitacion
recibida, medio por donde recibid la capacitacion (red de apoyo de
capacitacion, capacitacion virtual, folletos, etc.) y novedades
presentadas en el desarrollo de la misma; de igual manera, se
deben adjuntar registros fotogréficos o pantallazos de las
evaluaciones realizadas como evidencia de la ejecucion.

4) Todas las Unidades y Dependencias involucradas en el presente
Plan que tengan responsabilidad de ejecutar temas de capacitacién
de acuerdo a los cronogramas, podran utilizar diferentes
modalidades en el desarrollo de la capacitaciéon (virtual, presencial,
dual, etc.) utilizando los medios tecnologicos con que cuenta la
Fuerza, enviando el informe de cumplimiento la Gltima semana del
mes, de la capacitacion realizada a este personal, de acuerdo al
cronograma establecido anualmente; por lo tanto, el informe debe
contener: objetivo de la capacitacion, cantidad de personal de
oficiales, suboficiales, civiles de planta capacitado por Unidades y
Dependencias, asi como los grados ,acta de capacitacion, debe
realizar las respectivas evaluaciones de conocimientos, (ver Anexos

‘D", “E, "“F” - evaluacion de capacitacion, evaluacién de
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conocimientos, evaluacién formularios Google con sus respectivas
tabulaciones y analisis), y por ultimo, las conclusiones de la
capacitacion.

5) Todo el personal de oficiales, suboficiales y personal civil de planta
debera asistir y/o participar en las actividades de formacion y/o
capacitacion que se incluyen dentro de este Plan cuando sean
convocados y/o se hayan inscrito por voluntad propia.

6) Todo el personal de oficiales, suboficiales y civiles de planta debera
diligenciar las evaluaciones de capacitacién y de conocimientos a
que haya lugar, cuando participen en las actividades de formacién
y/o capacitacién dictadas por las Escuelas de Capacitacion vy
Unidades y Dependencias del Ejército Nacional, de acuerdo a sus
capacidades; asimismo, con las capacitaciones recibidas por parte
de la red de apoyo externa de capacitacion.

7) Las capacitaciones sefaladas en los cronogramas anualmente,
hacen referencia a la priorizacién de los temas recibidos de las
necesidades de capacitacion por parte de las diferentes Unidades y
Dependencias del Ejército Nacional (ver Anexos “B” y “C").

8) Todas las dependencias del Cuartel General del Ejército Nacional,
asi como todas las Unidades militares, deben coordinar
mensualmente la asistencia y participacién a las capacitaciones
tanto de los temas especificos que apliquen a su funcionalidad,
como los temas transversales incluidos segin el cronograma
establecido anualmente con sus respectivas evidencias.

9) Los Oficiales y Suboficiales de Personal de todas las Unidades y
Dependencias deben archivar en fisico (conforme las normas de
archivo), las actas de capacitacion, con sus registros fotogréaficos;

asimismo, velar por que todo el personal disponible asista y tome
las capacitaciones.

10) Los temas especificos priorizados dentro del cronograma anual, se
llevaran a cabo de tal manera que se puedan fortalecer y afianzar
las competencias necesarias en el personal de oficiales,
suboficiales y personal civil de la Fuerza (ver Anexo “C").

(©)

icontec

SCE310-1

202 EOETLMﬁDCACWN MILITAR.
1 LA DISCIPLINA Y EL ENTRENAMIENTO E:'é

Cra 54 No. 26-05 CAN, Edificio Fortaleza piso 4 oficina 465
cede7@buzonejercito.mil.co - diped@buzonejercito.mil.co

PUBLICA RESERVADA



PUBLICA RESERVADA

0 0 1 2 Pag. 20 de 27
CONTINUACION PLAN N°: 0 3 5 4 !/ QUE EMITE EL COMANDO DEL EJERCITO
NACIONAL, CON EL FIN DE FORMULAR LINEAMIENTOS E INSTRUCCIONES PARA LA EJECUCION Y
SEGUIMIENTO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC) DIRIGIDO AL PERSONAL DE OFICIALES,
SUBOFICIALES Y PERSONAL CIVIL ORGANICO DEL EJERCITO NACIONAL PARA EL ANO 2022.

11) En caso de modificacién y/o adicion al presente Plan, sera el
Departamento de Educaciéon Militar (CEDE7) el unico autorizado
para tal fin.

IV. DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS

A. Cada Unidad o Dependencia comprometida, responde y coordina las
actividades asignadas a cumplir de acuerdo con las capacidades
propias.

B.  El desarrollo del presente Plan se financiara con los recursos propios de
la Fuerza; el manejo y empleo de los dineros asignados o
presupuestados por la Nacién para su ejecucién, se realizara por los
canales administrativos normales, cumpliéndose a cabalidad lo
estipulado en el estatuto de control fiscal, normas legales vigentes
sobre contratacion y demé\s disposiciones sobre el particular.

C. En todas las actividadeé deéarrolladas en el cumplimiento del presente
Plan, se debe aplicar \fa politica publica de austeridad, eficiencia y
efectividad en el marco de las normas de austeridad del gasto.

Brigadier General OSCAR AL ER TOBAR SOLAR
Jefe Departament6 Juri integral
Autentica, jpﬁ

Coronel CARLO$ EDUARD AL CRUZ
Jefe Departa to de Educacnﬁn Militar

N -
Revis elosa Revisé:CT.CMllar Vo.Bo.: CR. Pedro Ledn

Asesora-Juridica CEDE? Asesora Juridica JEMPP (E) Director DIPED

2 e L
Anexo A: Formato Necesidades de Capacitacion P
Anexo B: Cronograma temas Transversales
Anexo C: Cronograma temas Especificos
Anexo D: evaluacion de Conocimientos
Anexo E: evaluacion de formulario Google
Anexo F: Evaluacién de Capacitacion

DISTRIBUCION: la distribucién del presente Plan se hara por medio de correo
institucional a todas las Unidades y Dependencias del Ejército Nacional.
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“ANEXO A” FORMATO IDENTIFICACION NECESIDADES DE

CAPACITACION
MINSTERO 0 OEFENEA ACOIUL 1 . -
COMANDO GENERAL FUERZAS MLTARES ; 5 o F-BUPPCEDET
e — FORMATO DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION =
DEPARTAMENTO DE EDUCACIEN MILTAR ek ¢ i VB T

El Departamento de Educacién Mftar (CEDET), es el responsable de Iz elzboracion del Plan Insitucional de Capaciacitn (PIC). Para dar cumplimiento  esh, s2 requiere fa idenfficacidn de lemficas iransversales y especiicas de capacitacién, con e propdsio de fortlecer |as campelencis,
conacimienios y habildades dl personl mikary 6 de a Fuesza, Esto permite folecer el desempefio nsStucional en funcidn defentom l misin y & cumpliiento del Plen Estatégicn Insfiucionel (PET) asiismo, L2 estleqias panleadzs por a Insfticiin, En el PIC s establecen las acciones
de capactacin duranle un periodo de fempo, a par de unos objefivs espectioos,feciiando ef desamolo de compelencias, el meoramienin de os procesos fsuconales ¢l fotalecimienlo de fa capacidad laboral i individualy de equip, lan def personel mitar como del persandl i de|
planta,

FECHA DE APLICACION:
IDENTIFICACIGN DE NECESIDADES DE CAPACITACIGN POR PARTE DE LOS LIDERES DE PROCES0S.
'NOHERE DE LA UNIDAD:

PSRRI CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL:

CAPACITACION ORIENTADA AL DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS LABORALES

(Con base a s categoras que gesons, ndique|os requirimienos de capaciacion necesarios para mejorr fas compelencias el persnal mitary cid de plants, en funcin des treas  achvidades que se leven a c2bo y que conruyen al logro de s metes yobjefios en  irea

NOQUELATEWATICADE CAPACTACON el m‘;ﬁ:‘gﬁﬁm AR
SUGERD, DEACLEROD AL FERRLYID I0EE.

PROCES0S S0 ESERLL \igope | FRORDD CRACTOON | e o minons| CPACTASONOUEDE  NBICONECLE INDACES
{selorine delafsa [LDER0EL oces0 ok Foousa | el OIETI g VR =TT 2 Wi B oo
e “Impetnt eaconar temétizs bty Ry | Leta VT A CNCRALSIENS |  CPCTACOES
intfucioneles como especfias 8.4 Worfee UNDADES Y DEPENCENCAS

Ll
500 0

El formato FO-JEMPP-CEDE7-1655 de Diagnéstico de Necesidades de Capacitacién nos brinda informacion esencial para
planear, elaborar y aplicar satisfactoriamente los temas de capacitacién lo cual permite a la Fuerza el desarrollo del
personal, mejorando el desempefio institucional.

-
1. La ruta de acceso a este formato es la siguiente: Ingresar a la plataforma SUITE VISION EMPRESARIAL ruta:
https://planes.ejc.ejercito.mil.co/suiteve/base/client?soa=68& _sveVrs=961020210804

2. Ir al médulo documentos.
3. Iradocumentos.
4. Ir a gestionar.
5. Ira codigo.
6. Colocar el cédigo del formato y hacer clic en buscar.
7. Descargar el formato.
Autentica,
Coronel CARL CRUZ
Jefe Departamyg@nto de Educamon Militar
Elabord: C¥ Diego Velasco Revisa: P —Hre -'. Vo Bo: CR. Pedro Ledn

Oficial Planes CEDE7 Director DIP
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“ANEXO B” CRONOGRAMA CAPACITACION TEMAS TRANSVERSALES

Cronograma Plan Institucional de Capacitacion 2022 Temas Transversales, en este cronograma se encuentran los temas de
Capacitacion Transversal: son todos aquellos temas de capacitacion generales institucionales que debe conocer todo el
personal de Oficiales, Suboficiales y Personal Civil.

A

COMPORTAMIENTO  INTEGRAL Y
COMPROMISO INSTITUCIONAL

SEGREGACION Y  MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS

MODELQ INTEGRADO DE PLANEACION
Y GESTION -MIPG

MODERNIZACION EN LA FUERZA

GOBIERNO DIGITAL

REGIMEN PENSIONAL Y COTIZACION N
FONDOS PRIVADOS Y ESTATALES

GESTION DEL CAMBIO EN EL
EJERCITO NACIONAL

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION

HERRAMIENTAS DIGITALES PARA EL
APRENDIZAJE TICS.

GESTION DOCUMENTAL

Autentica,

Coronel CARLOS §DUARDO BERNAL CRUZ

Oficial Planes CEDE7
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“ANEXO C” CRONOGRAMA CAPACITACION TEMAS ESPECIFICOS

Cronograma Plan Institucional de Capacitacion 2022. Temas Especificos, por medio de este tipo de capacitacion se busca lograr
aprendizajes en el personal que le permitan mejorar y realizar de manera mas eficiente sus actividades, desarrollar al maximo las

habilidades del talento humano de modo que ejecuten las funciones en forma idonea y eficiente.

PROCESO

TEMA ESPECIFICO

FECHA

POBLACION CAPACITACION RESPONSABLE
Manuales, caracterizacion del
Inteligencia plocesn:  [mcaaliniaos, CAIMI- CACIM Febrero CEDE2
PMICE
UNIDADES
" ’ CENTRALIZADORAS DE
Inteligencia SIGAR GASTOS RESERVADOS Febrero CEDE2
[ OFICIALES Y
SUBOFICIALES QUE
DENTRO DE SUS
CARGOS Y FUNCIONES
Administracién del Modelo de Gestion Humana MANEJEN Marz CEDE1
Talento Humano por Competencias 1.0. ADMINISTRACION DE o
PERSONAL, DE
UNIDADES OPERATIVAS
NlAYORES| MENORES Y
TACTICAS.
OFICIALES,
SUBOFICIALES Y
PERSONAL CIVIL DE
- o < PLANTA QUE DENTRO
Gestlorr:mﬁtc::cacmn Erltlgs?afiade Redaccion  y DE SUS FUNCIONES T SENA
S MANEJEN
DOCUMENTACION Y
TEMAS
ADMINISTRATIVOS.
Manuales, caracterizacion del
Inteligencia P gﬁfgg'm'e”ms' PRIMERA DIVISION Marzo CEDE2
Gestion de las Lineamientos institucionales JEMPP y
Relaciones en materia de cooperacion ; Marzo DIRIE
Internacionales internacional. DEPARTAMENTOS
ESTADOS MAYORES -
UNIDADES
- on Capacitacién Sistema CENTRALIZADORAS Y
Gestion Logisgiea Aplicativo Datos SAP CENTROS LOGISTICOS Wiz CEDE4
DEL EJERCITO
NACIONAL
? PERSONAL CIVIL DE
Administracién de o (Sistemade | UNIDADES OPERATIVAS i ——
talento Humano B Ieoslgﬂblico) MAYORES, MENORES Y f
P TACTICAS
Manuales, caracterizacién del :
Inteligencia proceso, procedimientos, SEGUNDA DIVISION Abril CEDE2
PMICE
Gestién Educacion Taller fortalecimiento INSTRUMENTISTAS Y ;
Militar habilidades musicales DIRECTORES DE LAS Abril CEDE7?
| BANDAS MUSICALES
| . ) Manuales, caracterizacion del
ﬁ Inteligencia praceso, procedimientos, TERCERA DIVISION Mayo CEDE2
FORTALECIMIENTO e =% =
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2 A FECHA
PROCESO TEMA ESPECIFICO POBLACION CAPACITACION RESPONSABLE
PMICE

OFICIALES,
SUBOFICIALES Y
PERSONAL CIVIL DE
Gestion Educacién Manejo de pagquete Office PLANTA QUE DENTRO Mayo SENA

Militar DE SUS FUNCIONES
TENGA EL MANEJO DE
ESTAS HERRAMIENTAS,

PROFESORES E Junio
INSTRUCTORES
MILITARES QUE SE
ENCUENTRAN EN LOS CEDE7
CENTROS Y ESCUELAS
DEL EJERCITO

Gestion Educacion | Manejo de  Herramientas
Militar Virtuales de aprendizaje

NACIONAL. |
Junio
) - DIV - UOM - UT-
Gesﬁ'[?t’; J;‘arl'd'ca Tutelas y Desacatos EQUIVALENTES CEDE11
s (OFICINAS JURIDICAS)
Gestién de ) Y < Junio
DastrEHs Desminado Humanitario UNIDADE? TACTICAS ” CEDE10
Manuales, caracterizacién del CUARTA, QUINTA, Junio, julio, agosto,
Inteligencia proceso, procedimientos, SEXTA, SEPTIMAY septiembre y CEDE2
PMICE OCTAVA DIVISION. octubre
- S 8 | DEPENDENCIAS COEJC SR - o .
Plafiisisn DEPENDENCIAS SECEJ
o Transformacion Institucional JEMPP (CEDE1 A Agosto COTEF
Estratégica
CEDE11)
ESCUELAS

Dependencias COEJC
Dependencias SECEJ

Planeacion Contexto del Pais JEMPP (CEDE1 A COTEF
Estratégica CEDE11)
ESCUELAS

NOTA: por intermedio del Departamento de Educacion Militar (CEDE?), se informara de otras capacitaciones durante el
transcurso del afio para su respectiva inscripcién esto con la finalidad de lograr fortalecer conocimientos y competencias
necesarias para el adecuado desempefio de las funciones de sus cargos.

¢ o ;
Autentica; _

Coronel CARLOSE®DUARDO BERNAL
Jefe Departamefgo de EducaciérrMilitar

f )
LD i -
Revisé\PS,/Brerda Velosa Vo Bo: CR. Pgdro Leén
Oficial Planes CEDE7 Asesora ¥dridica CEDE7 Director DIPED
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ANEXO “D” EVALUACION CONOCIMIENTOS CAPACITACION

Pag.1 do 1
MINISTERIO DE DEFEN$A NACIONAL EVALUACION o v oo
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES | CONOCIMIENTOS DE oy
EJERCITO NACIONAL CAPACITACION P o
ugar y I ny ] menio capacriads:
lombre on: Unidad o Dependencia que presta 13 Capaciacion:
NOTA: Cads unicad o dep nento debe k las preguntss de acuerdo al tema ce capacitacién y

reslizer is respectiva evaluacidn.

El capacitador, previa ejecucion de la capacitacién debera formularse entre tres (03) a
diez (10) preguntas acordes al contenido tematico a exponer, las cuales podran ser de
opcion multiple, falso o verdadero o preguntas abiertas.

La ruta de acceso a este formato se puede encontrar en el siguiente enlace:

https://www.ejercito.mil.co/s i _g/documentos calidad/formatos/formatos sistema gestion
calidad 233407&download=Y

AUTENTICA:

é@) o - ;
Revisé: ¥ Brenda Velosa Vo Bo: CRJPedro Leén

Asesora Juridica CEDE7 Director DJPED
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ANEXO “E” EVALUACION CONOCIMIENTOS CAPACITACION FORMULARIOS

GOOGLE

Formulario Basics

Formulano sencla de prusbas

£l nombre 14 feto ascerados 4 tu cuenta de Gongle se reg stravdn cuando sebas archives y envies
este formidario. (o a5 tuya 4 diveccion yubal tec@gmail.com? Ca

(Te qusta Xataka Basics?

Os
ONc

{Cudnto te gusta Xataka Basics?

125 4 5 6 7 8 9 10

0000000000

Autentica:

Asesora Jurtdica CEDE7

Pasos para crear el formulario en Google Forms

Paso 1.

(a)

(b)
(c)

Paso 3:

Coronel CARLOS\EDUARDO BERNAL

2021 DE LA VOCACIGN MILITAR, é‘"’é‘%
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Crear un formulario o un test de
autoevaluacion

Ingresar a forms.google.com.

Haz clic en el icono En blanco o de test en
blanco

Se abrira un nuevo formulario o test.

Editar un formulario o un test y darles

formato

Se puede afadir texto, imagenes o videos a

un formulario, editarlos o darles formato.
Editar un formulario

¢« Crear un test con Formularios de
Google :

Envia el formulario a los encuestados para
que lo rellenen Cuando tengas todo listo,
envia el formularic a los encuestados y
recopila las respuestas.

Vo Bo: CR. ro Leén
Director DIPED
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ANEXO “F” EVALUACION CAPACITACION

EUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL . ; .
Evaluacion Capacitacion

Codigo: FC-J21-DIFLA-Q1S [ Version: 1| Fecha de emision: 2015-0<-15 | Fag. 1ce 1
Lugar y Fecha: Undad © Dependenca CIpactads:
Nombre de Capactacon: Instructor (es) / Gradoy Nombre:

uUnxiad o Dependenca Que presta la Capaatacon:

EVALUE CADA SSPECTO DESCRITO & SONTINUAGON EN UNA ESCALA DE L & S, DONDE L CORRESPONDE
A DEFICIENTEY S & EXCELENTE.

1. CONTENIDO

Se cumplid con el objetivo planteado T128as
Correspondic ¢l tema con el objetivo Se la capacacisn L1z23as
Cumplic con a3 eXDECIATVAS que tenia de &l 12328
La imensicad fue la 3cecuass 128as
2 METODOLOGIA

L3 CApactacion eIt E3TTUSTUrasa de modoclara y 12338
Compreniibie

Se desarrolid el tema adecuadamente 123225
3 INSTRUCTORES

Dominia y conocimisnto cel tema 123458
QAEITICIT para Tasmitir las iSeas 12348
Solucidn de preguntas 123235
Qrganizacidn de o3 temas 12338
Uso Se avudas 123as8
LEN Que oTro Tema e interesaria recis son?

OBSERVACIONES: [Cologue o1 comentirol Que Cconsidere y Que puesen aporter 3l
mejoramaents de futuras capacitaciones)

Esta Evaluacion permite obtener el promedio de calificaciones efectuadas al capacitador,

midiendo su nivel de conocimiento, claridad y pedagogia manejada en el desarrollo de la
capacitacion.

La ruta de acceso a este formato se puede encontrar en el siguiente enlace:
https://www.ejercito.mil.co/s_i_g/documentos_calidad/formatos/formatos _sistema_gestion
_calidad_233407&download=Y
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