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0

Caracterizacion Inicial

2012-03-20

Se ajusto el objetivo del proceso, se eliminaron actividades
que fueron incluidas en el procedimiento “Viabilidad,
supervision y control de proyectos” incluyéndolo en la
actividad No. 4, en los requisitos se agreg6 el numeral 4.1y
4.2 de la norma.

Se eliminaron los codigos de los formatos relacionados
dentro del proceso.

2013-04-30

En la actividad 2 se ajustaron las entradas, en la actividad se
agrego la palabra contextualizar y se incluyé como salida el
Contexto Estratégico.

Se ajustaron las salidas de la actividad 3

Se modificé la actividad 4 asociada al procedimiento
seguimiento y control de proyectos de consolidacion.
En la actividad 5 se incluyd la asesoria ambiental y social.
Se especificaron el nombre de las entradas en la actividad 7
Se ajusté la salida de la actividad 8

Se ajusto la entrada y salida de la actividad 10

Se ajusté la salida de la actividad 11

Se ajustaron los numerales de la norma NTCGP y del MECI
que aplican al proceso.

2015-04-17

Por haberse presentado cambios en la estructura organica
del Ejército, la Jefatura de Ingenieros modificé su
misionalidad y pasé a convertirse en el Comando de
Ingenieros y por tanto el proceso “Proyectos de
Consolidacion” sufrié los ajustes que se relacionan:

Se ajustoé el lider del proceso, el objetivo del proceso y el
alcance del proceso

Se modificaron los nombres de los responsables y algunas
de las actividades

Se incluyé la actividad No. 2y .5

Se ajustaron los proveedores y clientes del proceso.

Se ajusto la relacion del proceso con las normas vigentes de
la 1SO9001:2015 y MECI 2014

2017-05-22

Se actualiza los requisitos de la Norma ISO 9001:2015 vy
MECI

2014.

Se incluye la activad 7: Realizar el tramite pertinente para
Inscripcién y seguimiento de los proyectos matriculados ante
el Departamento Nacional de Planeacién (DNP)

Se modifica algunos responsables de acuerdo a cargo en TOE.

2018-05-28

Se realizan cambios en el objetivo y el

alcance. Se modifica la actividad 2 y 3.

La actividad 4 se elimina ya que los proyectos de
consolidacion no requieren de inscripcidon ante el DNP.

Se unen las actividades 5, 6 y 7 y se deja “Realizar la revisién
y verificacion de los proyectos de consolidacién”

Se modifica la actividad 8.

Se modifica la actividad 9 y las salidas del proceso.

Se elimina la actividad 10,11, 12y 13

Se reduce la caracterizacion a nueve (09) actividades debido
a que se encuentran en el procedimiento.

Se modifica algunos responsables de acuerdo a TOE.

2019-02-05
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Se actualiza de acuerdo con la nueva version del formato de
caracterizacion de proceso.

En el alcance se incluye la aplicabilidad del proceso a el
Departamento de Ingenieros Militares — CEDE10 y el
Comando de Ingenieros — COING

Se modifica el lider del proceso.

Se ajusta la descripcion de la actividad uno por “Emitir
Directrices que permitan cumplir con la misién institucional”.
Se elimina la actividad “Formular y definir el alcance de
planes de acuerdo a las capacidades y necesidades del
Ejército, previa coordinaciéon con el Comando de Ingenieros”
ya que se encuentra inmersa en la actividad 1.

Se ajusta la actividad 3 “Realizar la revisién y verificacion de
los proyectos de consolidacion” por “Realizar la revision y
verificacion a la documentacion necesaria para suscribir un
convenio o contrato”.

En la actividad 4 se incluye como entrada el “Convenio o
contrato firmado” y como salida la “Orden de inicio de obra”.
Se incluyeron los productos que genera el proceso

2020-11-19

En el alcance se cambia la palabra contrato por convenio y
en las actividades.

Actividad No 1. Se elimina la politica como salida del
proceso, se adiciona la directiva permanente del proceso y
Boletines. Actividad No 3. Se elimina la palabra contrato de
la salida del proceso y se especifica que las demas salidas
son formatos establecidos en el proceso, asi mismo se
agrega en responsables al Director de Gestién de Ingenieros
CEDE10 y Jefes de la seccion técnica y se elimina la Unidad
Ejecutora de acuerdo a TOE.

Actividad No. 5 y 6. Se actualizan los responsables: Se
agrega Gestor social y ambiental - Oficial Seguimiento y
analisis del recurso - Profesional Unidad financiadora de
acuerdo a TOE. Actividad 7 y 8. En la columna Proveedor
Interno y cliente Interno se elimina la palabra Seccién
Seguimiento y Evaluacién y se agrega Gestion de Calidad y
se cambia el proceso Gestion de Inspeccion por Evaluacion
Independiente y se agrega en responsables Administrador
Sistema Integrado de Gestion CEDE10 - Oficial Gestién de
Calidad COING.

Actividad 8. Se agrega en responsables el oficial control
interno COING.

En los productos se especifica que son convenios
Interadministrativos y se agrega un producto (Acta de

liqguidacion)

2023-07-18
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Se actualiza de acuerdo con la nueva version del formato de
caracterizacion de proceso.
Se agrega en el alcance las Brigadas de Ingenieros y
Batallones de Ingenieros.
Se agrega la actividad N° 5: Identificar la administracién de
riesgos y gestion de oportunidades.
Se agrega la actividad N° 6: Identificar y consolidar las
salidas no conformes del proceso.
2025-10-02

Se agrega la actividad N° 7: Elaborar, aprobar y realizar
seguimiento a los planes de mejoramiento.

Se modifica la accion N° 7 por la accion N° 10: Evaluar la
gestion del proceso (Administraciéon de riesgo y gestion de
oportunidades — Indicadores - Salidas no conformes - MIPG)

Se agrega en la actividad N°8 Salida del procedo: Acta de
reunion.

Se agrega en la actividad N°9 Salida del proceso:
Documentacién Técnica.

Se agrega la accion N° 11: Tomar acciones de mejoramiento.
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Tipo de Macroproceso: Apoyo

\ Macroproceso: Gestidon de Ingenieros

Objetivo Alcance Lider
Inicia con la emisién de directrices, intencién de
proyecto, revision y verificacion a la ejecucion y culmina
con la liquidacién del convenio aplicable a los proyectos
que beneficien a las comunidades del Territorio
Emitir lineamientos, analizar y establecer la| Colombiano. . .
factibilidad y viabilidad para la realizacion de Departamento de Ingenieros Militares (CEDE10)
proyectos de impacto social, que beneficien a las . - . . .
comunidades en el territorio nacional, efectuando la '?phcg:;:ft;f:ﬁgtes udneldadligs:)-enieros Militares Comando de Ingenieros (COING)
revision y verificacion a su ejecucion. : -
y ) CEDE10.
2. Comando de Ingenieros — COING.
3. Brigadas de Ingenieros.
4. Batallones de Ingenieros.
Proveedor Entradas del PPV Salidas del Responsable Partes interesadas
Interno Externo Proceso Proceso actividad Internas Externas
Directiva Permanente
_ Instrucmones y Jefe del
lineamientos para el
: Departamento de
L ) desarrollo de trabajos .
Direccionamiento Ingenieros
o . . . generales de Y
e Estratégico 1. Emitir  Directrices  que . : ) Militares
Planeacion P . i | ingenieros con el fin Proyectos de
Estratégica -~ p(-?rr_nlta_n cumplir -con 1a | 4o construir obras de : Consolidacion
Politicas de mision institucional. lidacic Director de
Comando consolidacion Gestién de
competencia del arma .
de ingenieros” Ingenieros
CEDE10.
Planes
Boletines
; Entidades L 2. ldentificar la necesidad . Jefe
Unidades Intencién de ' : Intencién de proyecto Departamento Proyectos de
" Promotoras P teniendo en cuenta que : o
Militares proyecto . aprobada de Ingenieros Consolidacion
de proyectos sean proyectos de impacto Militares
social y que la entidad
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Proveedor Entradas del Actividades Salidas del Responsable Partes interesadas
Interno Externo Proceso Proceso actividad Internas Externas
solicitante disponga de los
recursos necesarios para Directlc')r de
su ejecucion. Gestion de
Ingenieros
CEDE10
Oficial Proyectos
de
Consolidacion
COING
Formato Informe de
_ o Reconocimiento Oficial
3. Realizar la  revision vy (FO-CEDE10-470) Proyectos de
verificacion a la Consolidacion
documentacion necesaria Formato Estudio de COING
Intencion de para suscribir un Factibilidad (FO- Entidades
Proyectos de ; . Proyectos de
Consolidacion proyecto H convenio. JEMGF-COING-985) Director de Consolidacion Promotoras
aprobada Gestion de de proyectos
e Revision y verificacion Formato Viabilidad Ingenieros
a proyectos de de Proyectos CEDE10
consolidacién (FO-COING-581)
Jefes de la
Convenio firmado seccion tecnica
Oficio de Oficial
c _ Observaciones Proyectos de
Proyectos de onvenio Consolidacion P tos d
Consolidacion firmado 4. Recibir 'y revisar la| Actas de reunion COING Cg?m)ézﬁdoascié?] Entidades
H documentacion necesaria Promotoras
Unidades Documentacion para dar inicio al proyecto Listas de Chequeo ) . de proyectos
Militares requerida para el Profesional LIi/rIIiIIﬁ:?:sS
proyecto Orden de inicio de seguimiento y
obra control de
proyectos
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. MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL —
J COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTOS DE CONSOLIDACION Cédigo: PR-A-COING-036
Version: 8
Fecha de emision: 2025-10-02

EJERCITO NACIONAL
DEPARTAMENTO DE PLANEACION

\ Macroproceso: Gestidon de Ingenieros

Tipo de Macroproceso: Apoyo
Proveedor Entradas del Actividades Salidas del Responsable Partes interesadas
Interno Externo Proceso Proceso actividad Internas Externas
Politica de
administracion
de riesgos
Directiva
Permanente
Administracién
de riesgos y
gestion de M : Oficial Proyectos
. apa de riesgos SR
oportunidades (Matrices riesgos de | d& Consolidacién
Guia parala gestion FO-CEDES5- COING
o Iy DIGEC-487 y - - Proyectos de
. DAFP Administracion 5. Identificar la administracion corrupcion FO- Oficial Gestion de Consolidacion | Organismos
Gestion de del : - Calidad COING
; : - H de riesgos y gestion de | CEDES-DIGEC-1975 de control
Calidad Entidad Riesgo y el rtunidad o Gestion de externos
certificadora disefio de oportunidades c Plataf Administrador calidad
controles en argui \7 alorma | gjstema Integrado alida
entidades Em r(le“s:riallsrlr?gdulo de Gestion
publicas (DAFP) P . CEDE10
planes - riesgos
NTC-ISO
9001:2015,
numeral 6.1
Informe de la
Inspeccion
recomendacione
S riesgos
Procedimiento Oficial Proyectos Proyectos de
salidas no de Consolidacion | Consolidacion
. conformes 6. ldentificar y consolidar las | Salidas no conformes COING .
g;?}’;iﬁgo: ci(:’; cell'Etir:‘;[éiz((j)ra P-JEMPP- H salidas no conformes del | FO-CEDES5-DIGEC- Gestion de celr?t;itclzgzc:)ra
CEDE5-321 proceso 1316 (ldentificacion) Oficial Gestion de Calidad
Calidad COING
NTC-ISO Evaluacion
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: .. MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Cédigo: PR-A-COING-036
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTOS DE CONSOLIDACION 90:
EJERCITO NACIONAL i Versién: 8
DEPARTAMENTO DE PLANEACION Fecha de emision: 2025-10-02
Tipo de Macroproceso: Apoyo \ Macroproceso: Gestidon de Ingenieros
Proveedor Entradas del Actividades Salidas del Responsable Partes interesadas
Interno Externo Proceso Proceso actividad Internas Externas
9001:2015, Administrador Independiente
numeral 8.7 Sistema Integrado
de Gestion
Informes de CEDE10
auditoria
(seguimiento y
renovacion)
Informe de
inspecciones
Procedimiento
mejora continua
P-JEMPP-
CEDE5-181
Instructivo para . Planes de Oficial Proyectos
. 7. Elaborar, aprobar y realizar . . yect Proyectos de
la creacion de seguimienth)) a Iog planes mejoramiento FO- de Consolidacion Coniolidacic’m
planes de de meioramiento CEIGE-165 COING
Organismos mejoramiento g ) e Organismos
Proyectos de de control (mejoras) en la Plataforma Suite Oficial Gestion de Gestion de de control
I. . . . 1
Consolidacion externos plataforma SVE Nota: Para las l_Jnldades que Vision Empresarial Calidad COING Calidad externos
H | no tengan usuario de la Suite . .
Gestion de - Vision Empresarial (SVE), las (Médulo mejoras — . Planeacion
Calidad Entidad Informes de o L \OF=h planes) Administrador e Entidad
Certificadora auditoria Divisiones realizaran el Sistema Integrado Estratégica Certificadora
(seguimiento y cargue. Informe de de Gestion Evaluacion
renovacion) seguimiento trimestral CEDE10 :
Independiente
Informe de
inspecciones
Informe tablero
de control
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. MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Cédigo: PR-A-COING-036

COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTOS DE CONSOLIDACION
f EJERCITO NACIONAL ' Versién: 8
DEPARTAMENTO DE PLANEACION Fecha de emision: 2025-10-02
Tipo de Macroproceso: Apoyo \ Macroproceso: Gestidon de Ingenieros
Proveedor Entradas del . Salidas del Responsable Partes interesadas
P Actividades P tividad
Interno Externo roceso roceso activida Internas Externas
Informes de
analisis de
riesgos
trimestral y
anual

Informe salidas
No Conformes

Informe
autoevaluacion
del proceso

Informes
organismos de
control externos

Oficial
Proyectos de
Consolidacion

COING
Comunicacion 3 _ y Informes de Avance Profesjonal
Proyectos fj,e Entidades inicio de 8. Verificar la ejecucion del _ seguimiento y .
Consolidacion Promotoras | contratacion o proyecto en coordinacion Informes de Revista control de Unidades Entidades
, de ejecucion del v con la Unidad Ejecutora de _ proyectos Militares Promotoras
Unidades ¢ rovecto acuerdo con el convenio Actas de Comite de proyectos
Ejecutoras proyectos proy ) firmado. Gestor social y
Convenio Acta de Reunion ambiental.
Oficial
Seguimientoy
analisis
del recurso

Este documento es propiedad del Ejército Nacional
No esta autorizada su reproduccion total o parcial




) Pag. 6 de 10
;. MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL o
y COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTOS DE CONSOLIDACION Codigo: PR-A-COING-036
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Tipo de Macroproceso: Apoyo \ Macroproceso: Gestidon de Ingenieros
Proveedor Entradas del Actividades Salidas del Responsable Partes interesadas
Interno Externo Proceso Proceso actividad Internas Externas
Profesional
Unidad
financiadora
Oficial
Proyectos de
Consolidacion
COING
Profesional
Acta de entrega de seguimiento y
obra a la entidad control de Unidades
Unidades de PEQ:;?;gfaSs Documentacién 9. Verificar el cierre del ciclo beneficiada. proyectos Militares Entidades
. soporte de Vv del proyecto (entrega C Promotoras
Ingenieros det entrega quuidgcign del c(onvengi]o). Y| Actade liquidacién Gestor social y (I;roye%os e | ge proyectos
proyectos ambiental. onsolidacién
Documentacién
Técnica Oficial
Seguimientoy
analisis
del recurso
Profesional
Unidad
financiadora
g r?]yeﬁjos _d,en . Procedimiento Informe N Proyectosde | o ..
onsolidacio O(;ga”'smols salidas no 10. Evaluar la gestion del | autoevaluacion del Oficial de Consolidacién dg ontrol
Gestion de eextceoratc:g conformes proceso (Administracion de proceso Proyectos de externos
Calidad P-JEMPP- Y, riesgo y gestion de R Consolidacion Gestion de
Entidad CEDES5-321 oportunidades — | Analisis Trimestral COING Calidad .
ifi Indicadores - Salidas no | FO-JEMPP-CEDES- Entidad
Evaluacién Certificadora - 1291 v anual . Certificadora
Independiente Procedimiento conformes - MIPG) y o B Evaluacion
DAFP mejora continua FO-JEMPP-CEDES- | Oficial Gestion de | Independiente
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. MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES

EJERCITO NACIONAL

PROYECTOS DE CONSOLIDACION

Version: 8
Fecha de emision: 2025-10-02

DEPARTAMENTO DE PLANEACION
Tipo de Macroproceso: Apoyo \ Macroproceso: Gestidon de Ingenieros
Proveedor Entradas del . Salidas del Responsable Partes interesadas
P Actividades P tividad
Interno Externo roceso roceso activida Internas Externas
Planeacién P-JEMPP- 1393 de Calidad COING
Estratégica CEDE5-181 Administracién de
Riesgos Administrador
Directiva N° Sistema Integrado
00203 de 2017 Andlisis Trimestral de Gestion
FO-CEDES5-DIGEC- CEDE10

“Seguimiento y
evaluacion de la
gestion y
resultados bajo
la metodologia
BSC”
Informes de
auditoria
(seguimiento y
renovacion)

Informes
organismos de
control externos

Manual
Operativo MIPG

1627 y anual FO-

CEDE5-DIGEC-1626
Gestion de

Oportunidades

Informe evaluacion de
indicadores
Cargue indicadores
Suite Visién
Empresarial (SVE)

Seguimiento
Plataforma Suite
Vision Empresarial
modulo planes —
riesgos

Salidas no conformes
FO-CEDE5-DIGEC-

Guia del SIG
Politica de 1316 (Seguimiento y
administracién tratamiento)
de ri
& riesgos Informe salidas no
Directiva conformes (Semestral
Permanente Yy anuaI)D FO-CEDES5-
Administracion DIGEC-2054
de rosd0s ¥ Planes de
gestion de mejoramiento
oportunidades )
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.. MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Codiao: PRA-COING-036
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTOS DE CONSOLIDACION 90:
EJERCITO NACIONAL ' Versién: 8
¥ DEPARTAMENTO DE PLANEACION Fecha de emision: 2025-10-02
Tipo de Macroproceso: Apoyo \ Macroproceso: Gestidon de Ingenieros
Proveedor Entradas del . Salidas del Responsable Partes interesadas
P Actividades P tividad
Interno Externo roceso roceso activida Internas Externas
Guia para la
Administracién
del
Riesgo y el
disefio de
controles en
entidades

publicas (DAFP)

Informe de la
Inspeccion
recomendacione
S riesgos
Informes de
auditoria
(seguimiento y
renovacion)
Procedimiento Oficial
mejora continua Proyectos de
P-JEMPP- Planes de Consolidacién
CEDE5-181 mejoramiento FO- COING
gg%iﬁgo:c%i i Instructivo para CEIGE-165 Por Ia Proyectos de Organismos
Organismos I 0P d fuente accion de Oficial Control Consolidacion dg trol
Gestis de control a creacion de . mejora Interno COING © contro
estion de externos planes de A 11. Tomar acciones de Gestion de externos
Calidad Entidad (mg!oram'e”to mejoramiento Plataforma Suite | Oficial Gestién de | Calidad .
joras) en la e ) ; Entidad
Evaluacion Certificadora | plataforma SVE Vls[on Empr_esarlal Calidad COING Certificadora
Independiente (Mdédulo mejoras —
Autoevaluacion planes) — Fuente Administrador
del proceso accion de mejora Sistema Integrado
Informes de de Gestion
auditoria CEDE10
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Tipo de Macroproceso: Apoyo \ Macroproceso: Gestidon de Ingenieros

Proveedor Entradas del Actividades Salidas del Responsable Partes interesadas

Interno Externo Proceso Proceso actividad Internas Externas

(seguimiento y
renovacion)

Informe de
inspecciones

Informe tablero
de control

Informes de
analisis de
riesgos
trimestral y
anual

Informe salidas
No Conformes

Informes
autoevaluacion
del proceso

Informes
organismos de
control externos

Politica MIPG Requisitos Indicadores Riesgos

- o Consultar Normograma (Relacionar Consultar Tablero de Control . - .
Fortalecimiento organizacional y ; o . . < Consultar matrices de Administracién de
en la casilla N° 8 del Normograma los | Indicadores de Gestién (Estratégico y/o Riesgos

simplificacion de procesos .
numerales que aplican al proceso de Proceso).
la Norma 1SO 9001:2015).

Este documento es propiedad del Ejército Nacional
No esta autorizada su reproduccion total o parcial




. MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES
¥ EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE PLANEACION

PROYECTOS DE CONSOLIDACION

Pag. 10 de 10
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Version: 8
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Tipo de Macroproceso: Apoyo

| Macroproceso: Gestidon de Ingenieros

Productos y/o Servicios

1. Directiva Permanente “Instrucciones y lineamientos para el desarrollo de trabajos generales de ingenieros con el fin de construir obras de consolidacion

competencia del arma de ingenieros”

2. Planes
3. Convenio Interadministrativos

4. Acta de liquidacion
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