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Redisefio Organizacional

Control de Actualizaciones

Actualizacion a
la Version No.

Actua 'zac:on realizada

Fecha de
-emisiéon

0

Procedlmsento ln|0|al

2008-05-30

1

Se cambid la'sigla de DIORP por DOPRI

2009-06-05,

Se ajusta el fluyjograma de actividades y se

complementan las definiciones generales

2010-03-25

Se ajusta el objetivo, alcance, control, definicion

de los términos .de la TOE y el flujograma de

actividades

2012-04-01

Se cambia de denominacion el procedimiento,
se realizan los ajustes de las actividades de
cada una de las partes del flujograma

2017-09-06

Se actualiza de acuerdo con la nueva version

del formato de procedimiento

_ Se ajusta el objetivo N°1

Se ajusta el alcance N°2

Se ajusta el control N°3

Se ajusta las definiciones de los términos N°4

Se ajusta el Flujograma de actividades N°5

En el flujograma se incluye. la columna Registro

de Actividad de acuerdo con la nueva version

del formato-de procedimiento

Se incluye al contenido el titulo N°6 “Producto
del procedimiento” de acuerdo con fa nueva
versién del formato de procedimiento

Se realizan los ajustes. de las actividades de

cada una de las partes del flujograma

Se actualiza los documentos relacionados N°7

Se actualiza la normatividad aplicable N°8

Se incluye al ANEXO "Modelo Tabla de
Organizacidn y Equipe” N°9

2021-04-08
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Redisefio Organizacional
1. OBJETIVO:

Establecer la metodologia para el Redisefio Organizacional e implementacién en las
depeéndencias y/o unidades militares del Ejército Nacional, como herramienta fundamental
para contribuir a la modernizacién de la Fuerza acorde a las exigencias de la Nacion y del
sector defensa.

2. ALCANCE:

Este procedimiento aplica para cualquier dependencia o unidad militar del Ejército
Nacional que requiera implementar cambios relevantes en el disefio de la estructura
organizacional.

Inicia con la recepcién de la propuesta (creacion, modificacion o supresion) de la
dependencia ¢ unidad militar y finaliza coh la entrega de la copia de los actos
administrativos correspondientes y/o la entrega de la copia original de la Tabla de
Organizacion y Equipo (TOE).

3. CONTROL:

La Direccién de Organizacion (DIORG), es la dependencia encargada de verificar el
cumplimiento de las actividades, requerimientos y politicas emitidas en este
procedimiento.

El control del Redisefio organizacional (creacién, modificacién o supresion) de una
dependencna o unidad militar, se basan en las politicas emitidas por el Ministerio de
Defensa Nacional, el -Comando General de las Fuerzas Militares, y las directrices de la
Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas.

Las Tablas de Organizacion y Equipo (T.0.E.), tiene clasificacién de caracter "SECRETQ”,
por lo anterior, la T.Q.E. original se conserva bajo custodia en la Direccién de
Organizacion (D!ORG) en forma fisica y digital con los correspondientes actos
adminisfrativos.

4. DEFINICIONES:

ACTIVAR: Es el acto protocolario militar por el cual una Estructura Militar- (Umdades ylo
Dependencias) creada entra en funcionamienio. g

1 Directiva. Permanente No, 0118000012805 MDN-COGFM-JEMCO-SEMPE-CGDJS-DIDCG-ARDED-23:1 del 04 de
octubre.de 2018 Paginas 29-30
Este documento es propiedad del EJERCITO NACIONAL
No esta‘aulorizado su reprodicéion total o parcial
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Rediseio Organizacional

ACTO ADMINISTRATIVO Es la manifestacion de voluntad de una autoridad comipetente
para producir efectos juridicos, que se-dicte en ejercicio de Ia funcién administrativa; por
cualquier 6rgano del Estado.?

CREAR / CREACION: Establecer nuevas Estructuras Militares (Unidades y/o
Dependencias) a traves de la Tabla de Organizacién y Equipo (T.O.E), y aprobadas
mediante actos administrativos.®

DEPENDENCIA: Es el érgano que tiene funciones y actividades al interior de la estructura
organizacional, que la distinguen y diferencian de las demas, conformandose a través de
una infraestructura organizacional especifica y propia.?

ESTRUCTURA MILITAR: Es la organizacion formal en la que se establecen los niveles
jerarquicos y la interrelacion y coordinacion que deben existir entre las diferentes
dependencias y unidades militares, a efecto de lograr el cumplimiente de los objetivos. Es.
igualmente un marco administrativo de referencia para determinar los niveles de.toma de
decisiones.5

FUSION: Es el proceso de unir o juntar dos o mas estructuras militares unificando
procesos.®

MODIFICAR / MODIFICACION: Es el proceso de cambiar una estructura. Incluye los
procesos de reestructuracion, rearganizacion y fusion.”

ORGANIZACION: Son las distintas Dependencias y Unidades militares que componen.
una-estructura organizacional y 1a relacion que guardan estas entre si. Por eso se dice que
el organigrama es el retrato o la representacion grafica de la organizacion. Por lo tanto, la
organizacién supone una estructura Yy unas capacidades que deberan desarrollarse a
través de un conjunio de actividades o tareas.®

REESTRUCTURAR: Es el proceso de analizar y verificar la pertinencia y viabilidad entre
la estructura organizacional y los objetivos fijados en el Comando Generat de las Fuerzas
Militares y los Comandos de Fuerza. La reestructuracion se orienta a modificar

2 Corte Constitucienal de Colombia, 2000, en linea.
3 Directiva Permanente No. 0118000012905 MDN-COGFM'—JEMCO-‘SEMPE.—CGDJS-IDIDOG-ARDEO-."ZB;--T del 04 de
4 oclubre de 2018 F'égmas 29-30 ' '

4 idem

5 idem
8 idem
7 Idem
€ [dem

‘Este documento es propiedad del EJERCITO NACIONAL
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Redisefio Organizacional
las rélaciones jerarquicas; los niveles organizacionales, la delegacion de autoridad y los
sistemas de comunicacion existentes.®

SUPRIMIR / SUPRESION: Es el proceso de retirar, remover o eliminar de manera
permanente una Estructura Militar (Unidades y/o Dependencias) dentro de una estructura
organizacional, este procesofinaliza su vida juridica y de manera implicita incluye también
su desactivacion. 10

T.O.E: Tablas de Organizacmn y Equipo se entiende por las disposiciones destinadas a
determinar la mision, organizacion, capacidades y dotaciones de los distintos
componentes de las Fuerzas Militares. !

UNIDAD: Primer riivel de mando sobre el cual se han creado todas las demas
formaciones. Es una cantidad basica en la que se divide, distribuye o se usa un articulo
militar.12

9 fidem
10 idem’

ki Decreto 1512 dg 2000, Porel éual se modlt"ca {a estructura del Ministerio de Defensa Nacional y se dictan otras. disposiciones. Articulo-
29,

2 Direcﬂ'\ra Permanente No. 0118000012905 MDN-COGFM-JEMCO-SEMPE-CGDJ5-DIDOG-ARDED-23.1 del 04 de oclubre de 2018
Paginas 29-30
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Rediserno Organizacional
5. FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES:

Inicio
N 1. Recepcionar la- propuesta de organizacion por. | Recspclondsla Director de
1.-:R»_ece_!p_c;0nar Ia ‘escrito de la-dependencia:o unidad militar, proplesta Organizagion
propuesta

l 2. analizar la propuesta de organizacion de la it 4 Y
(APRpLES L : Oficial d& Disefo
dependencia o unidad militar. ‘Control de Icia C isena

: ; _Asésaria, Acta de Organizacional

— 2. P,r_l__all_z&_l{ Ja Reunién a Informe Suboficial TOE

propuesia. 3. ¢iLa propuesta contiene todos los docuimentos? mediznte oficlo.

comecciones

v

6. Verificar las
‘gorrecciongs

acto administrativo

NO, la propuesta. no contieng los documentos

requisitos acorde a la intencion {treacion,

6.Recibir y verificar la realizacion de. las

cofraccionas

conforine a los. criterios establecidos en Ta
directiva.

1as obiservaciones

‘Agesoria; Atta de

Lista de cheguan

Control de

Reunldn o Informe
mediante ofitio,

Director de
Organizacion

‘NO ) 5 ) n - icrea de los. Oficial de Disefio
3, ¢la madificacidn o supresidn) para su viahilidad dotutnentas Organizacional
propuesta Suboficial TOE
-contiene todos
o o5 ” 8l, fa propuesta Contiene los documeritos
cumenios? requisitos acorde a la- irtencion  (creacitin,
s modificacion o supresidn) para su viabilidad.
Director de
4. Elaborar las observaciones de-los documentes | . Gonirol de O%gfd“if%ﬁf:ﬁo
4, . Elaborar s_um:mstradc_l_s. Ase;f&:'igff de Or_ga_n!zacibhal'
cbservaciones Informe -mediante Subofigial TOE -
) ‘ oficio e
) _ Unldad Militar o
5. Efectuar  las 5. Efectuar Ias commecciones al documento ‘Dacuments con .d;l::?sit:r::ﬂ

Cficial de Disehn’
Organlzacional:
‘Suboficjal TOE

e 7. ¢Los documentos estan acordes a Ja intencién?
; . . Ly . . DGcUmentos . I
NO, la documentaciin NO esta acorde ‘a 18| raquisites acorde Unidad Militar g-
- +Los normatividad, s devuelve para correcciones a faintencion Dependencia
documentos: estan L _ {creacidn,
acordes a la Sl la documentacion esta completa ¥ acorde a madificacién o
Intencidn? la normatividad, se procede a la conformacién supresion.
- del expediente del acto adminisirativo,
. , . “Suboficial’
- 8. Elaborar el proyecto del acto administrativo Proyscto Acto ;
8. Elaborar proyecto & proyecio €&l a Inis adiinistrativo Directivas y

Dispasicienes’

* Director de
T 3. Solicitar juridico a dependencia + i ‘Crganizacléh.

| 9. Solictar concepto 9. Sczlifgsaroncigc?gm juridico a- la dependencia (.:qum? JHr.q;?g qsgu'i?cﬁcial
juridico: comespondiente. enceplo Juridico. Directivas y

10. ¢ Elacle

‘S1

10.;.£) acto administrativo es viable?

Bl, esta -acorde con los criterios juridicos, pasa
para la Firma dei Gomandante del Ejército.

Disposiciohes

administrativo ss NO, la dosumeritacion NO -estd acorde con los Oficlna o,
viable? .- eriterios juridicos, se devuelve para revision. Concepto juridico -de?;r?;zgcna
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Redisefio Organizacional

Responsable’

Documentos Subdficial directivas:
‘requisitos "y disposiciones
11. Firmar: el Agto
Administrative. . . " S .., | Actoadministrative o
cCoFe 12. Enviar al Comando General la documentacién | (Disposicien €4C) | Suboficial directivas
' - i v el proyecte de acto. adminisirativo. Documéntas .y disposiciones
: ‘requisitas
— > 1?'65'@“!3{ 'etl_ acto 13. ¢El acto administrativo es \.r_iable.? Acto administrativo Dirsceidn de
administrativo. (Disposicion EJCY Planecion
NO esta acorde se realizan los ajustes de Df:“uf;‘;t’:? .E:TFal_eglza f_.JdGFM
" conformidad con las: dbservaciones estipuladas 4 ses&er;;_‘? lica
12. 4El acto por 61 COGFM ' ' GeF
administrative es -
i viabie?: o . S
: . §1esta acorde pasa para la fima del COGFM, ) _—
. o Acte administrativo o dant
14. Enviar para la firma el acto administrativo por (D‘Spé’gg;iﬂ I)EJC. G;::f;; dinlss
14, Firmar el Atf:lo parle del Coman.dante General de !as'Fu__erzas Documentos: Fuerzas Militares
Administrativo N Mifitares ‘requisitos

COGFM

administrativa. .

viable?

administrativo gs

5l

17. Firmar e Aclo
Administrative-

11 Enviar para la firma el acto administrativo por

parte déi Comandante del Ejéraite Nacional.

15.Enviar .at Ministerio de Defensa Nacional {a

16.4El acto admirtistrative es viahle?

Bl, estd scorde pata para la-firma de Ministro-de
‘Defensa Nacional:

17. Obtaner fa firma el acto administrativo por parte
del Ministro de Defensa Nacional.

Acto administrative
(Dizposicion EJCY

Acto administrative
(Disposicion EJC -

Acta administrativo
{Disposicion EJG -

Acto administrative
{Disposicién EJC -
COGFM)
Resolucion MON

Acto administrative
{Disposicidn EJGC.-

Director de
-Organizacian

Cirgctor Direccian
-da Cryanizacian

i 1 ; Subofical directivas
-documentacion el proyecto de Acto COGFM} soficial direct
15. Enviar el acio Administrativo Y Proy : Decumentas y disposicianes
» ' ' i fgquisitos

Asesar j_l;l ridicg
. MBPN

L NO, estd acorde se realizan Ios ajustes de COGFM) Ministro de'la
16. 4El acto conformidad con las observaciones estigutadas .Documéntos Defensa Naglonat
ninis por el Ministerio de Defénsa Nacional. requisitos -

Director Diregsion
de Organizacian
Suboficial direclivas
y disposiciones

Biregtor Diraccién

COGFM) da Organizacian.
18. Elaborar el documento con gota de agud. Resolucidn MDN | Suboficial directivas
2 Ali Documentos. y disposicionas
18. Alistar o
Documento
. Cficio y-fo planilla. Birector Direccion,
- i P e entrega de actos ‘e Qrganizacion
A4 19.Enviar .m."".d'a’.“‘? 'OﬁCI_Q.. .-EI documen_t_n ' _-adrhin?s'trati\'r'os ' ‘Suboficial directivas
correspondiente ‘con planilla y/o promesa de Documentos y disposiciones

19. Entregar
Documénto

20.Archivar

v

FIN

resenva.

20.Archivar ef documento

Acto administrativo
{Disposician EJG -
COGFM}
Resolucion. MDN
Documentas.
requisitias,

Suboficial TOE

-Supaficial dirsctlvis

y-dispésiciones
SBliboficial TOE

Este documento es propledad del EJERCITO NAGIONAL
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Rediseno Organizacional

6. PRODUCTO DEL PROCEDIMIENTO:

¢ Directiva Estructural de Normas para la Elaboracién de Tabla de Organizacion vy

Equipo (T.O.E).

« Tabla de Organizacion y Equipo (T.O.E).
¢ Actos administrativos

7. DOCUMENTOS RELACIONADOS:

Actas de reunién

Control de asesorias

Lista de chequeo de proyecto

Manual de Organizacion, Estado Mayor y Operaciones. EJC. 3-50 Quinta Edicién.
Reservado. 2005

Manual Fundamental Ejército 1-02 Términos y Simbolos Militares, 2017

Registros: Oficios de observaciones

Directiva Permanente Ejército No 01214 de 2016. “Normas para la elaboracion de

Tablas de Organizacion y Equipo TOE _
Directivas Permanente Ejército No 01216 de 2016. “Procedimiento para la
conformacion y tramite de los expedientes que contienen actos administrativos

‘correspondientes a la. creacion, modificacién, supresién y/o desactivacion de

unidades, dependencias y/o estructuras militares del Ejército Nacional”

8. NORMATIVIDAD APLICABLE:

e Constitucién Politica de Colombia Art. 122, 209y 217.

¢ Ley 489 de 1998 Capitulo XI Art. 51 al 54.

o Decreto 1512 de 2000, Art. 29.

o Directiva Permanente No. 0118000012805 MDN-COGFM-JEMCO-SEMPE-CGDJ5-
DIDOG-ARDEQ-23.1 del 04 de octubre de 2018 “Reduisitos para la conformacion
de proyectos administrativos de: creacién, modificacion, supresion de Estructuras
Militares {Unidades y/o. Dependencia)} y elaboraciéon de Tablas de Organizacion y
Equipo (T.0.E), del Comando General de las Fuerzas Militares y los Comandos de
Fuerza.

9. ANEXOS:

Omitido.
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