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PROCEDIMIENTO PLANIFICACION Y GESTION DEL CAMBIO

1. OBJETIVO:

Establecer la metodologia para la planificacion y gestion de los cambios relevantes
para el Sistema Integrado de Gestion del Ejército Nacional.

2. ALCANCE:

Este procedimiento aplica para cualquier unidad o proceso del Ejército Nacional que
requiera implementar cambios relevantes para el Sistema Integrado de Gestion.

Inicia con la identificacion de necesidades de cambio, incluye su planificacion y
gestion y finaliza con el analisis de impacto.

3. CONTROL:

El Departamento de Planeacidon es la unidad encargada del control y difusion del
presente procedimiento.

4. DEFINICIONES:

Planificacidén: Consiste en establecer un conjunto de acciones, métodos y recursos,
para obtener un objetivo determinado.

SIG: Sistema Integrado de Gestién, recoge los diferentes sistemas que se adopten en
la Institucion articulandolos como un solo Sistema, entre ellos se tiene Sistema de
Control Interno, Modelo Estandar de Control Interno - MECI, Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG, Sistema de Gestion de Calidad, Sistema de Salud y
Seguridad en el Trabajo.

Cambio: Se denomina cambio al proceso mediante el que un determinado estado de
las cosas se sucede a otro estado.

Plan de mejoramiento: Documento en el cual se registran las acciones a tomar por el
proceso, de acuerdo con los hallazgos identificados, oportunidades de mejora

Accion correctiva: Accion para eliminar la causa de una no conformidad y evitar que
vuelva a ocurrir

Accion de mejora: Accidon emprendida para incrementar la eficacia, eficiencia y
efectividad de los procesos y la satisfaccion de los usuarios y otras partes
interesadas.



PROCEDIMIENTO PLANIFICACION Y GESTION DEL CAMBIO

5. GENERALIDADES:

Para el caso de los cambios sobre la Tabla de Organizacion y Equipo TOE, se
deben tener en cuenta los lineamientos emitidos por el Departamento de
Operaciones CEDE3, a través de la Direccion de Organizacion DIORG.

El control de cambios para a los proyectos del Ejército Nacional se debe
realizar teniendo en cuenta lo establecido en la Cartilla Metodoldgica para la
Estructuracion de Proyectos en el Ejército Nacional.

Todos los cambios que generen impacto sobre la seguridad y salud en el
trabajo deben realizarse teniendo en cuenta, ademas de este procedimiento, el
procedimiento P-COPER-DIPSE-172 “Gestion del Cambio”, el cual establece
los lineamientos para evaluar el impacto sobre la seguridad y salud en el
trabajo que puedan generar los cambios en las unidades del Ejército.



PROCEDIMIENTO PLANIFICACION Y GESTION DEL CAMBIO

5.1 FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES:

Flujograma

Descripcion de
actividades

Responsable

INICIO

1. Identificar necesidad
de cambio

A 4

2. Elaborar propuesta de
cambio

1. Identificar

necesidad de cambio: Se
debe considerar cualquier
afecte el

cambio que

Sistema Integrado  de

Gestion, entre estos:

e Procesos de
transformacion y

modernizacion de la
Fuerza.

e Creacion o eliminacion
de procesos.

e Cambios al interior de los
procesos que tengan
repercusion sobre las
partes interesadas.

e Cambios enla TOE.

2. Elaborar y presentar
propuesta de cambio: Se
debe realizar la propuesta
teniendo en cuenta:

e Descripcion del cambio

e El impacto que tiene en
la Fuerza.

o El objetivo general.

e La integridad del SIG,
esto incluye la
identificacion y
evaluacion de los riesgos
de gestion, corrupciéon y
seguridad y salud en el

trabajo, asi como Ila
alineacion con la
estrategia de la Fuerza.

e La asignacion de
recursos.

e La asignacion o]
reasignacion de

responsabilidades y

Comandante
Unidad o Lider de
Proceso

Comandante
Unidad o Lider de
Proceso



file:///C:/Users/VAIO/Desktop/mesa PB/MESA PLANEAMIENTO DEL ESF. DE BUSQ/3. PROCEDIMIENTOS/2. INSTRUCTIVO FORMATO  PLAN DE BUSQUEDA FINAL.doc

PROCEDIMIENTO PLANIFICACION Y GESTION DEL CAMBIO

Flujograma

Descripcion de
actividades

Responsable

A. Propuesta de Cambio

3. ¢Es
viable?

Sl

v
®

4. Elaborar plan

autoridades.

Una vez elaborada Ila
propuesta, esta debe ser
enviada al Departamento de
Planeacion solicitando su
aprobacion.

3. ,Es viable?: Se
verifica la viabilidad
presupuestal y el impacto
sobre el sistema integrado
de Gestién, asi como su
alineacién con la
planeacién estratégica de la
Fuerza.

Sl Continua con la
actividad No.4.

NO: Se emite respuesta a la
Unidad o Proceso que
solicita el cambio explicando
las razones por las cuales
no es viable la propuesta.

4. Elaborar plan: Se
debe elaborar el plan para
la  implementacién  del
cambio incluyendo entre
otros:

e La descripcion del
cambio.

e El propésito del cambio
y sus consecuencias
potenciales.

e La disponibilidad de
recursos.

e La asignacion o]
reasignacion de
responsabilidades y

autoridades.

e Las fases y/lo el
cronograma de actividades.
o Si se considera

Jefe CEDES

Comandante
Unidad o Lider de
Proceso
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Flujograma

Descripcion de
actividades

Responsable

B. Plan para la
implementacion del
cambio

|

5. Ejecutar plan

A

6. Evaluar resultados

\ 4

D. Informe

7. ¢Se
cumplié lo
esperado?

8. Tomar acciones de
mejora

(D) F‘:u Je—

necesario, se debe elaborar
un plan de capacitacion con
el fin de generar una
pedagogia que forme a las
personas para el cambio y
evite que la resistencia sea
mayor.

5. Ejecutar plan: Realizar
las actividades necesarias
para la implementacion del
cambio de acuerdo al plan
establecido.

6. Evaluar resultados:
Se debe realizar el analisis
de los resultados obtenidos
del proceso de cambio a
través de un informe dirigido

al Departamento de
Planeacion.
7. ¢Se cumplié con lo

esperado?: Verificar si los
resultados coinciden con lo
esperado.

SI: Se finaliza el
procedimiento
NO: Continuar con la
actividad No.8.
8. Tomar acciones de

mejora: Diseflar acciones
correctivas 0 mejoras para
lograr el impacto esperado.
Para esto se debe tener el
procedimiento de Mejora
Continua.

Comandante
Unidad o Lider de
Proceso
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PROCEDIMIENTO PLANIFICACION Y GESTION DEL CAMBIO

6. DOCUMENTOS RELACIONADOS:

e Procedimiento P-JEMPP-CEDES5-181 “Mejora Continua”
e Procedimiento P-COPER-DIPSE-172 “Gestion del Cambio”

7. NORMATIVIDAD APLICABLE:

e Decreto 1072 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”.

e Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

e Resolucion Ministerial 0312 de 2019 “Por la cual se definen los Estandares
Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SS”.

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

¢ Manual del Sistema Integrado de Gestion.

e Directiva Permanente “Lineamientos Generales para la Administracion de
Riesgos en el Ejército Nacional”.

e Directiva Permanente “Implementacién, mantenimiento y mejora continua del
Sistema Integrado de Gestion del Ejército Nacional’.

e Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015 “Sistemas de Gestion de la
Calidad. Requisitos”

8. ANEXOS:

e OMITIDO



