Control de Actualizaciones

Actualizacion a L . Fecha de
e Actualizacion realizada -
la version No. emision
0 Caracterizacion Inicial 2008-02-22
Se modificd el codigo del proceso (MD-CG-CE-JEM-DIPLA-PR-E-
2), identificando la dependencia a la que pertenece el proceso.
Se ajusto el consecutivo de las actividades del Proceso.
1 — 5 . — 2008-04-30
En las actividades N° 5, 7 y 8 del proceso se identificaron los
cbdigos de los procedimientos: Guia de Planeamiento Estratégica
(DIPLA-P-005), Plan de Desarrollo (DIPLA-P-006) y Plan de Accion
(DIPLA-P-007).
Se modificé el nombre del proceso
Se incluyeron las actividades comunes de los procesos y se definio
el alcance del proceso.
Se ajusto el objetivo, las actividades y el formato del proceso.
Se eliminé el Procedimiento Plan de Accién (DIPLA-P-007), porque
se documenté la Directiva Permanente No. 0256 del 30 de octubre
2 de 2008 2009-02-11
Se elimind el Procedimiento Guia de Planeamiento Estratégica en
razon a que quien elabora este documento es el Asesor del
Comandante del Ejército perteneciente a al Proceso Gestion Accion
Integral.
Se eliminé el Procedimiento Plan de Desarrollo, en razén a que se
documenté la Directiva Transitoria No. 0174 del 2009.
Se incluyeron los codigos de los formatos pero no se hizo cambio
de version.
3 S(_a' .|ncIuyo Ia_ columna de responsables de la actividad y se 2009-08-24
eliminaron las firmas.
En razén a que la Norma NTCGP1000 fue actualizada, se eliminé
la versién de la misma, dejdndola de manera general.
Actualizacion directiva plan de accion vigencia 2010.
4 — . . . 2010-03-26
Se ajustd la salida del proceso, el proveedor interno y el cliente
interno en la actividad. “Identificar, analizar y valorar los riesgos”
Se ajusto el cliente interno en la actividad “Gestionar los riesgos”
Se eliminaron las actividades No. 4 y 9.
Se ajust6 la entrada y la salida del proceso de la actividad No. 5
Se actualizaron las entradas las salidas del proceso en la
5 uaz y ' P 2010-05-14

actividad No. 6

Se actualizaron las entradas del proceso, de las actividades No. 8y
12.

Se actualizo la salida del proceso y el cliente interno en la actividad
No. 11
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Se actualizo el proveedor y el cliente externo de la actividad No. 12

Se actualizaron las entradas y las salidas del proceso en la
actividad No. 6

Se actualizaron las entradas del proceso, de las actividades No. 8
y12

Se actualizo la salida del proceso y el cliente interno en la actividad
No. 11

Se actualizo el proveedor y el cliente externo de la actividad No. 12

2010-05-14

Redefinir el Objetivo del proceso de acuerdo con la proyeccion de
Direccion

Se ajusto el alcance del proceso

Se redefinen las actividades No. 1, 5, 6, 7y 8 de la caracterizacion
del proceso

Ajustar entradas y salidas de la caracterizacion del proceso en las
actividades No. 1,5,6,7y 8

Cambiar el responsable de cada actividad

Modificar proveedores y clientes de las actividades No. 1,5, 6,7y
8 de la caracterizacion del proceso

2011-05-26

Se actualizé el Escudo del Ejército Nacional

2012-04-12

Se ajustaron las entradas, salidas y actividades del proceso.

Se eliminaron los codigos de los formatos relacionados dentro del
proceso.

2013-05-31

Se ajust6 lider del proceso

Se ajusto el objetivo del proceso

Se ajusto el alcance del proceso

Se incluy6 proveedor interno actividad No. 7

Se ajustaron los responsables por cambio en denominacion de la
Dependencia

Se maodifican salidas de las actividades No. 1, 3,4, 5,6, 7910y
11

Se modifican entradas de las actividades No. 4,5, 7,8,9,10y 11

Se incluye procedimiento en la actividad No. 6

Se ajustan responsables de cada actividad

2014-05-15

10

Se ajustd el lider del proceso de acuerdo a la reorganizacion del
Ejército.

Se ajustaron los responsables por cambio en denominacion de la
Dependencia.

Se ajustaron todas las actividades del proceso de acuerdo al ciclo
PHVA.

2017-07-17

11

Se ajustd el lider del proceso de acuerdo a la reorganizacion y
misionalidad de las dependencias del Ejército.

Se ajustaron los responsables de las actividades por
Dependencia.

Se actualizaron las entradas del proceso

Se actualizaron las salidas del proceso

Se actualizaron los requisitos de acuerdo a la norma ISO
9001/2015

Se eliminaron los requisitos de la norma ntcgp1000/2014

Se elimina de la tabla de documentos relacionados listado maestro
de documentos y listado maestro de registros.

2018-07-30
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12

Se revisan productos del Corto, Mediano y Largo Plazo.

Se valida el proceso de acuerdo a los requerimientos dados en los
Lineamientos 2.0 del Comandante.

Se incluy6 en los responsables de la actividad N° 2 del Planear al
Director de Seguimiento y Evaluacion — DISEV, ya que se
emitieron lineamientos a través de las Directivas de Seguimiento
Evaluacion.

Se desglosé la actividad N°11, ya que en esta se concentran la
salida de dos productos diferentes y se relacionaron productos que
se generan en esta.

Se incluye la actividad N°12, la cual hacia parte de la actividad
N°11, pero su desarrollo y productos que genera son diferentes.

Se incluyeron las Dimensiones de MIPG que aplican a las
actividades de DISEV.

Se incluyeron los productos y servicio de las actividades de
DISEV.

Se reubica la actividad No. 10, antes de la actividad No. 13, con el
fin de contar con propuesta de proyectos alineados previo a la
estructuracion de los mismos.

2020-12-03

13

Se complementa el objetivo y alcance del proceso. Se ajusta la
actividad N° 10, estableciendo adicional a la metodologia, la
capacitacion y asesoria en técnicas y herramientas, relacionando
nuevas entradas y salidas del proceso de acuerdo a la directiva de
gestion de proyectos. La actividad N° 11 se adiciona a la actividad
N° 14, afiadiendo al seguimiento presupuestal de los proyectos por
parte de DISEV, el seguimiento del alcance por DIGEP, agregando
las entradas, salidas y responsable de la actividad
correspondiente. Se crea completa la actividad N° 11, la cual hace
referencia al desarrollo de los proyectos segun los médulos
establecidos, incluyendo el procedimiento ciclo de vida de
proyectos Ejército Nacional. Se adicionan siete productos y/o
servicios relacionados con DIGEP.

Se actualiz6 en la actividad N°12, salidas del proceso, se
modifican las entradas del proceso y se actualiza la palabra
Unidad Operativa Mayor por Divisién y actividades.

Se actualiz6 en la actividad N°13 la palabra SECOEJ a SECEJ y
actividades.

Se actualiz6 en la actividad N°14 las salidas del proceso

Se actualiz6 en la actividad No 15 las entradas del proceso,
salidas del proceso y responsable actividad.

Se actualizé en la actividad N°16, entradas de proceso, la palabra
Unidad Operativa Mayor por Divisién.

2022-09-21
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| Macroproceso: Direccionamiento Estratégico

Objetivo

Alcance

Lider

Definir, difundir, asesorar y hacer seguimiento al
direccionamiento
verificando su alineamiento con las directrices del
gobierno nacional y del Sector Defensa para
apalancar el cumplimiento de la misién e impulsar
la transformacioén del Ejército del futuro-

estratégico

Inicia
institucional,

desde el analisis vy

COEJC, SECEJ, JEMPP, JEMGF JEMOP.

estructuracion  del
Direccionamiento Estratégico, incluyendo la formulacion
de la estrategia con las iniciativas requeridas y finaliza
con el seguimiento y evaluacion del mismo. Aplica:

Jefe Departamento de Planeacion (CEDES)

Proveedor - Salidas del Responsable Cliente
Entradas del Proceso Actividades P tividad
Interno Externo roceso activida Interno Externo
Plan Nacional de Desarrollo/ Politicas
y Planes del Ministerio de Defensa
Presidencia ) chional / Plan Estratégico
Ministerio de Institucional d_e_ Comando Genera}l de
Defensa Nacional las Fger;as Mllltare;/ Elan Estra}tgglco ) .
(MDN) Institucional del Ejército / Andlisis y Presidencia
estudios de transformacion / Plan Estratégico de Ministerio de
Todos los Departamento Investigacipnes Académicgs P ) ) . . Transformacion Ejército del Director Direccipn de Defensa Nacional
procesos Nacional de (Transformacién, Mode_mlzauén y 1. Disefiar politlcas y directrices para Futuro (PETEF) Trans_formacw')n Todos los (MDN)
Planeacién (DNP) Desarrollo de capacidades) / el planeamiento a largo plazo. Institucional procesos
Seguimiento al Estudio de prospectiva Politicas y directrices de (DITRI) — COTEF Comando General
Ministerio de (tendencias y escenarios} gue orienten trasformacion l(lie la Fuerzas
Defensa Nacional el de§arrq[lo de capacidades y la i Militares (COGFM)
(MDN) modernizacion de procesos) / Estudio
de prospectiva / Diagnoésticos internos
de Transformacién / Catalogo de
capacidades requeridas / Priorizacion
de Capacidades Requeridas.
Plan Nacional de Desarrollo / Politica
de Defensa y Seguridad / Politicas y
Presidencia plaqes del Ministerio de Defgnsa
Ministerio de Nacional /_Guia de Planeaml_ento
Defensa Nacional !Est(atéglco y Plan Estratégico Contraloria
(MDN) Institucional de Comando General de o . o _ General de la
Comando General las Fuerzas Militares / Directrices y 2. Disefiar y/o actualizar directrices y Guia de Planeamiento Nacién (CGN)
de la F documentos de planeacién del DAFP documentos  de direccionamiento Estratégico Procuraduria
dela Fuerzas / Informes de la vigencia anterior estratégico del cuatrienio en curso. . o General de la
- Militares (COGFM) L - _— Director Direccion de L
Planeacion D emitidos por DISEV / Informe de Plan Estratégico Institucional . - Todos los Nacion (PGN)
o epartamento . L P . . Planeacion Estratégica N
estratégica Administrativo de la monitoreo y control emmc_ic_J por ® Elaboracién  Plan  Estratégico (DIPLE) — JEMPP procesos Ministerio t_ie
Funcion Pablica DIGEP/ AnaI|§|§ de RA_E em_mdos por Institucional - Guia de Defensa Nacional
(DAFP) DISEV / Polltlggs_ y Dlrectrl_ces del Planeamiento Estratégico. _ _Documentos de o (MDN)
Departamento JEMP‘PI / AnaI|S[s y estudios lde P-CEDES5-DIPLE-208 Direccionamiento Estratégico Comando General
Nacional de Planeacqon estratégica / Estudio de _d_e las Fuerzas
Planeacion (DNP) prospectiva / Documentos del DNP / Militares (COGFM)
Politicas y directrices de
transformacién / Documentos
Direccionamiento Estratégico / Plan
Estratégico de Transformacion
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Todos los
procesos

de la Fuerzas
Militares (COGFM)
Fuerzas Militares y
Policia
Instituciones
académicas
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica
(DAFP)
Departamento
Nacional de
Planeacion (DNP)
Medios de
comunicacion

entes de control, Instituciones
legislativas e Instituciones judiciales,
organismos internacionales oficiales
/ Plan Estratégico de Transformacién
Ejército del Futuro (PETEF) /
Documentos académicos /
Documentos periodisticos /
Documentos especializados /
Consulta de expertos / Guia de
Planeamiento Estratégico / Plan
Estratégico Institucional /
Documentos de Direccionamiento
Estratégico / Catélogo de
capacidades requeridas /
Priorizacién de Capacidades
Requeridas.

3. Desarrollar andlisis y estudios
relacionados con la Transformacion.

Seguimiento al Estudio de
prospectiva (tendencias y
escenarios que orienten el
desarrollo de capacidades y la
modernizacion de procesos)

Estudio de prospectiva
(tendencias y escenarios que
orienten el desarrollo de
capacidades y la modernizacion
de procesos)

Diagnésticos internos de
Transformacion
(Oportunidades, amenazas,
fortalezas y debilidades)

Coordinador Centro de
Andlisis Estratégico
Ejército del Futuro
(CAEEF) -COTEF

Estratégica
Comandante
Ejército

Segundo
Comandante
Ejército

Jefaturas de
Estado Mayor

Proveedor o Salidas del Responsable Cliente
Entradas del Proceso Actividades P ividad
Interno Externo roceso activida Interno Externo
Ejército del Futuro (PETEF) /
Lineamientos del comandante / Plan
Estratégico Sectorial PES / Plan
Estratégico Militar (PEM)
Estudio de prospectiva (tendencias y Andlisis y estudios de
escenarios que orienten el desarrollo transformacién
de capacidades y la modernizacion
) ) de procesos) / Documentos oficiales Investigaciones Acafiémicas
Presidencia de Presidencia Ministerios, DNP, (Transformacion,
Ministerios DAFP, COGFM, Ejército Nacional, Modernlzacmn_y Desarrollo de
Comando General Fuerza Aérea, Policia, Armada, capacidades) Planeacion

Instituciones
oficiales / Actores
académicos /
Sector privado /
Organizaciones
sociales / Actores
internacionales

Todos los
procesos

Ministerio de
Defensa Nacional
(MDN)
Comando General
de la Fuerzas
Militares (COGFM)
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica
(DAFP)
Departamento
Nacional de
Planeacion (DNP)

Plan Nacional de Desarrollo / Politicas
y planes del Ministerio de Defensa
Nacional y Comando General / Plan
Estratégico Institucional / Politicas y
Directrices del JEMPP / Politica
Defensa y Seguridad MDN / Plan
Estratégico de Transformacion Ejército
del Futuro (PETEF) / Documentos de
DAFP / Documentos DNP / Estudio de
prospectiva (tendencias y escenarios
que orienten el desarrollo de
capacidades y la modernizacion de
procesos) /
Diagnosticos internos de
Transformacion (Fortalezas y
debilidades) / Informes de auditorias
externas / Informe de monitoreo y
control emitido por DIGEP / Anélisis

de RAE emitidos por DISEV.

4. Desarrollar estudios y andlisis de
planeacion estratégica.

Estudios y anélisis de
planeacién (Corto y mediano
Plazo)

Andlisis PESTEL, PEMSITIM,
DOMPILEM o de coyuntura

Diagnosticos internos
(Oportunidades, amenazas,
fortalezas y debilidades
mediante DOMPILEM y
requisitos politica de
planeacién institucional MIPG)

Director Direccion de
Planeacion Estratégica
(DIPLE) - JEMPP

Todos los
procesos
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Proveedor . Salidas del Responsable Cliente
Entradas del Proceso Actividades Proceso actividad
Interno Externo Interno Externo
Estudios y analisis de planeacion /
Estudios de prospectiva / Analisis
estratégicos / Investigaciones
Académicas (Transformacion,
o l}/liniste’\rlio Qe | ngegniz;al;:ign ythsarrf[)Ilc:,dQ , Catalogo de capacidades o l}/liniste,\rlio Qe |
efensa Nacional capacidades) / Contexto estratégico requeridas ) ) " efensa Nacional
(MDN) Concepto Estratégico / Conceptos - q Director Direccion (MDN)
Todos los ] . 5. Diseflar y desarrollar las Desarrollo de Todos los
rocesos Comando General Opera(;lonales conjunto§ / capacidades de la Fuerza. Priorizacion de Capacidades Capacidades procesos Comando General
P de la Fuerzas Metodologia PBC - MDN / Listado ) : (DIDEC) — COTEF de la Fuerzas
Militares (COGFM) Universal de Tareas del Ejército / Requeridas Militares (COGFM)
Conceptos de Fuerza / Planes
estratégicos del Sector / Informes de
Inteligencia / Plan Estratégico
Institucional / Guia de Planeamiento
Estratégico
Catélogo de capacidades requeridas b 1as de PI d
| Capacidades requeridas para el Mor((j)grLrlm?;a?:isc’)ne de a?ci;sesﬁs
. . largo plazo / Priorizacion de determinantes p?ara la
Presidencia Capacidades Requeridas de » transformacion
Ministerios prospectiva / Investigaciones / gro/:)iiss?;:r o I;eelabt:)rliilgg o lgz Director Direccion
T?ggesslgss Ilnformbesi {[Amnalls;spflt:ac::?a:fs der modernizacién de procesos Estrategias de Gestion del Modernizacion JEMPP
P Comando General 0s subsistemas / Flaneamiento po determinantes para la Cambio para procesos (DIMOD) - COTEF
de la Fuerzas capacidades / Iniciativas y transformacion. determinantes para la
Militares (COGFM) propuestas para la transformacién de transformacion
la Fuerza / Politicas de Gobierno e
institucionales / Planes estratégicos
Ministerio de
Defensa Nacional Presidencia
Coma%c?,é)eneral Soporte de entrega de los Director Direccion de Ministerio de
. - . 7. Difundir el Plan Estratégico P 9 by Defensa Nacional
Planeacion de la Fuerzas Plan Estratégico de Transformacion - S documentos de Transformacion Todos los
E o ™ o Transformacion Ejército del Futuro . . X - L (MDN)
stratégica Militares (COGFM) Ejército del Futuro (PETEF) (PETEF) direccionamiento Estratégico Institucional procesos Comando General
Departamento ' (Oficios o planillas de entrega) (DITRI) - COTEF
Administrativo de la MiI?tZrISSF(UCeOrZGaéM)
Funcién Puablica
(DAFP)
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Proveedor . Salidas del Responsable Cliente
Entradas del Proceso Actividades Proceso actividad
Interno Externo Interno Externo
Presidencia
Ministerio de Ministerio de
Defensa Nacional Defensa Nacional
(MDN) (MDN)
Comando General Guia de Planeamiento Estratégico — Examen de conocimientos Comando General
de la Fuerzas Plan Estratégico Institucional / Boletines de la Fuerzas
- Militares (COGFM) Documentos de Direccionamiento . . . . ) Circulares Director Direccion de Militares (COGFM)
Planeacion - - 8. Difundir el Direccionamiento L - - Todos los
Estratégica Dgpartar_nento Estrat_eglco_ / Informes de_ gestlon de Estratégico Actas dt_e reunion Planeacion Estratégica procesos Depa_rtamento
Administrativo de la la vigencia anterior emitidos por ) Acompafamientos - visitas (DIPLE) - JEMPP Nacional de
Funcién Publica DISEV / Informe de monitoreo y Campafias de difusion Planeacion (DNP)
(DAFP) control emitido por DIGEP. Departamento
Departamento Administrativo de
Nacional de la Funcién Publica
Planeacion (DNP) (DAFP)
Ciudadania
Directiva para el alineamiento 9. Asesorar y verificar el desarrollo
estratégico de proyectos de la de la alineacion estratégico de
Fuerza / Listado Universal de Tareas propuestas de proyectos de la | Formato FO-CEDE5-DIPLE- Director Direccién de
Todos los del Ejército / Priorizacion de Fuerza. 471 “Solicitud de verificacion Planeacion Estratégica Todos los
procesos Capacidades Requeridas / Estudios de alineamiento estratégico 9 procesos
i : . . - (DIPLE) — JEMPP
previos que soportan la necesidad ® Alineamiento  Estratégico  de de propuesta de proyecto
del proyecto (CREI, Estudio de Propuestas de Proyectos. (Proyectos Alineados)
Estado Mayor) P-CEDES5-DIPLE-207
Departamentos,
Plan de Capacitacion. Comandos
Departamento 1 . . | Funcional
Nacional de . T 0. Orientar y capacitar a los Actas de capacitacion ) . ” uncionales,
o Solicitudes de Capacitacion. gerentes y equipos de proyecto en la ’ Director Direccion Divisiones y
Todos los Planeacion (DNP). o . = .
aplicacion de la metodologia, . Gestion de Proyectos Ayudantia
procesos N . . B . Boletines
] Directiva de lineamientos generales técnicas y  herramientas  de (DIGEP) General.
Project Management
: para el desarrollo de proyectos en el proyectos.
Institute. A -
Ejército Nacional. Todos los
procesos
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Proveedor . Salidas del Responsable Cliente
Entradas del Proceso Actividades Proceso actividad
Interno Externo Interno Externo
11. Acompafar y asesorar el
desarrollo de los proyectos de la » . . » Departamentos,
Departamento Fuerza, durante la estructuracion, Acta de reunion. Director Direccion Comandos
Nacional de ) ) ejecuciéon y cierre, orientado al ’ Gestion de Proyectos Funcionales,
. Planeacién (DNP) Lineamientos generales para_l,el_ cumpllmlento dg los ob]etlvo_s' y a Controles de asesoria (DIGEP) — Divisiones y Departamento
odos los desarrollo de proyectos en el Ejército través de los médulos de gestion de P }
; S - Ayudantia Nacional de
procesos Ministerio de Nacional. / Iniciativas de Proyectos proyectos. Informe de viabilidad Jefe de Estado Mayor de General Planeacién (DNP)
Defensa Nacional metodoldgica para control de Planeacion y Politicas ’
’ ) . o cambios.
) ﬁ:tl;?o:; vida proyectos Ejército Gerentes de proyecto lT;r)(;ié)esslcc:ss
P-CEDE5-DIGEP-456
Andlisis de la estrategia
(Estado Mayor Ejército)
Informes de Seguimiento y Director Direccion
12 Realizar seguimiento /o Evaluacion Institucional Seguimiento y Evaluacion Todos los
Planeacion Documentos de Direccionamiento evaluacion al desempefio Informe de Seguimiento (DISEV) - JEMPP procesos DAFP
Estratégica Estratégico / Guia de Planeamiento institucional (Objetivos estratégicos, Actividadeg Plan Analistas de Sequimiento ENTES DE
Estratégico / Plan Estratégico procesos, iniciativas estratégicas, Anticorrupcion Evaluacion CgEDEs Gestion de CONTROL
Todos los Institucional / Directiva seguimiento y actividades  plan  anticorrupcion, P y Oficinas asesoras Y Inspeccion FFMM
procesos evaluacion a la gestion estrategia de rendicién de cuentas Inf | iad E ECE MDN
institucional y de paz) nrormes a 1a estrategia de CORJCy SECEJ Transparencia
' rendicion de cuentas Institucional
Institucional y de Paz Divisiones
Informe de Retroalimentacion
Divisiones
Director Direccion Contraloria
Ley 1474 “Articulo 74" 13. Estructurar informes de Gestion Seguimiento y Evaluacion General de la
Planeacion Y del Ejército. (DISEV) — JEMPP Comandante Repablica (GGR)
Estratégica Informes resentados or las Informes de Gestion de la Ejército FProcuraduria
Unidades (?el Estado Mg or del ® FElaboracion informe de Gestion Fuerza Analistas de Seguimiento Nécional General de la
Todos los Eiéreito Nacional Y de la Fuerza y Evaluacion CEDEs y Nacion
procesos ! ’ P-CEDES5-DISEV-444 Oficinas asesoras s
COEJC y SECEJ Poblacién civil
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Tipo de Macroproceso: Estratégico

| Macroproceso: Direccionamiento Estratégico

Proveedor . Salidas del Responsable Cliente
Entradas del Proceso Actividades Pr tividad

Interno Externo oceso aclivida Interno Externo

14. Realizar Seguimiento a los

Proyectos del Ejército Nacional, de

acuerdo a la asignacién presupuestal Director Direccion

Proyectos de inversién de Ejército en y/lo al alcance de los mismos, inf les d Seguimiento y Evaluacién ONP
ejecucion. basado en la metodologia del niormes mensuales de (DISEV) - JEMPP
Todos los Departamento Nacional de seguimiento a proyectos Todos los EntesFtlzi:t,aVIonntrol
procesos Proyectos estratégicos de la Fuerza Planeacion. Informes de monitoreo Director Direccién procesos VDN
en ejecucion. Gestion de Proyectos
® Seguimiento proyectos de (DIGEP)
inversion.
P-CEDES5-DISEV-299
Director DITRI (COTEF)
Informes de Seguimiento y Director DIMOD (COTEF)
Evaluacién Institucional
Director DIDEC (COTEF) L
Indicadores de gestion Informe de Gestién Anual EIS?P;ZCEZZ Departamento

Planeacion 15. Autoevaluar los controles y la Director DIPLE (JEMPP) 9 Administrativo de

Estratégica

Directrices para la Administracién de

gestion del proceso.

Informe de Retroalimentacion

la Funcién Publica

riesgos Divisiones Director DISEV (JEMPP) ngtl'i‘é’;ge (DAFP)
Andlisis trimestral y final Director DIGEP (JEMPP)
administracion de riesgos
Oficial de Planeacion
Divisiones
Director DITRI (COTEF)
Director DIMOD (COTEF)
Planeacion Andlisis trimestral y final - .
Estratégica CGR administracion de riesgos Informes Director DIDEC (COTEF) Gestion calidad
) Comando General de Gestlo_q ) Gestion de CGR
Gestion de / Informes de Gestion Anual / ) . . . . Director DIPLE (JEMPP) .
| . de las Fuerzas ] - 16. Tomar acciones de mejoramiento Planes de mejoramiento Inspeccion COGFM
nspeccion Militares (COGFM) Documentos de retroalimentacion Ente certificador
o (informes, actas, otras) / Informes de Director DISEV (JEMPP) -
- Ente Certificador ) = N Planeacion
Gestion de inspeccion y auditoria externa / Estratégica
Calidad Analisis administracion de riesgos Director DIGEP (JEMPP) 9

Oficial de Planeacion
Divisiones
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Requisitos Indicadores Riesgos
Ver Normograma Ver Informe de Gestion Plan de Accion Ver Administracion de Riesgos

Productos y/o Servicios

Plan Estratégico de Transformacion Ejército del Futuro (PETEF).

Politicas y directrices de trasformacion.

Andlisis y estudios de transformacion.

Investigaciones Académicas (Transformacién, Modernizacion y Desarrollo de capacidades).
Seguimiento al Estudio de prospectiva (tendencias y escenarios que orienten el desarrollo de capacidades y la modernizacién de procesos).
Catalogo de capacidades requeridas.

Priorizacion de Capacidades Requeridas.

Plan Estratégico Institucional.

Guia de Planeamiento Estratégico.

10. Andlisis y estudios.

11. Analisis PESTEL, PEMSITIM, DOMPILEM o de coyuntura.

12. Diagndstico interno.

13. Proyectos alineados de acuerdo a objetivos, directrices y capacidades.

14. Proyectos estructurados e inscritos en la BCP y plataforma del DNP.

15. Formatos y herramientas metodoldgicas de los diferentes modulos de estructuracion de proyectos.
16. Seguimiento al alcance de los proyectos de la Fuerza.

17. Conceptos metodoldgicos de los controles de cambios realizados.

18. Proyecto estratégicos del Ejército Nacional estructurados, ejecutados y cerrados.

19. Evaluacién de Impactos de los proyectos estratégicos realizados.

20. Andlisis de la estrategia

21. Informe de Seguimiento Actividades Plan Anticorrupcion.

22. Informes de rendicién de cuentas Institucional y de Paz.

23. Informes de Gestion de la Fuerza.

24. Informes de Seguimiento y Evaluacion Institucional

25. Informe de Retroalimentacion a Divisiones.

26. Informes mensuales de seguimiento a proyectos

27. Propuestas de Planes de Modernizacidn de procesos determinantes para la transformacion.

28. Estrategias de Gestion del Cambio para procesos determinantes para la transformacion.

29. Soporte de entrega de los documentos de direccionamiento estratégico (Oficios y correos institucionales).

CoNooA~LODE
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