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Procedimiento de Acompaitamiento Presencial a Procesos Contractuales y
Administrativos en las Unidades del Ejército Nacional.

1. OBJETIVO:

Efectuar acompafiamiento preventivo focalizado @ procesos contractuales durante
la etapa precontractual los cuales corresponden a lags modalidades de minima
cuantia y contratacion directa que se encuentren en desarrollo, y de igual manera
a los diferentes procesos administrativos (Administracic’m de talento humano vy
operaciones logisticas, finca raiz etc.) que adelanta el Ejército Nacional los cuales
son seleccionados al inicio del acompanamiento eri sitio.

2. ALCANCE:

Inicia con €l andlisis de la informacion dispuesta en las plataformas SECOP y la
evidencia documental ¢ontenida en carpetas maestras y termina con la emision de
recomendaciones a los responsables de los procesos coniractuales y/o
administrativos con el fin de fortalecer la cultura de transparencia e integridad.

Acompanamiento:a procesos administrativos: Se realizaran teniendo en cuenta las
directivas -estructuralss que regulan dichos procesos en la fuerza; generando
recomendaciones para el cumplimiento cabal de los procedimientos.
reglamentados, lo anterior no implica la coadministracion, validacion del proceso
y/o conceptualizacién para justificar los mismos.

3. CONTROL:

La Direccién de Aplicacion de Northas de Transparencia del Ejército, presenta el
plan anual de acompafiamiento para su aprobacién al comando superior teniendo
eri cuenta las necesidades de cada seccion y la periodicidad requerida.

E| oficial analisis técnico, oficial seccién scondémica y financiera y el oficial asesor
jufidico, asignan el personal responsable de cumplir con el acompafamiento
preventivo focalizado paralelamente a su especialidad.

El oficial analisis técnico, oficial seccidn écondmica y Financiera elaboran informes
de recomendaciones y lo.entregan al oficial asesor juridico.

El oficial asesor Juridico recepciona, valida los informes de las secciones
anferiormente citadas y elabora un solo informe de recomendaciones.

La Diteccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército, aprueba el
informe General con las recomendaciones el cual es socializado a los encargados
de la ejecucién de los procesos coniractuales y/ administrativos que fueron
acompanades.

Este documento.es propiedad del EJERCITO NACIONAL
No 'esta autorizado su reproduccion total o parcial
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Procedimiento de Acompariamiento Presencial a Procesos _C.On_tr_a_ctual'es y
Administrativos en las Unidades del Ejército Nacional.

DEFINICIONES:

« Etica: Ciencia d'i're_ctiva de los actos humanos hacia el bien, de acuerdo con
la recta razon,

Referencia: Manua! Fundamental del Ejército MFE 1.0 “El Ejétcito”, del
2017.

+ Transparencia: proceso por el cual la informacion de las condiciones
existentes permite ser accesada para la toma de decisiones y acciofies, de
manera visible y entendible (OECD). El nuevo valor dentro del Ejército
Nacional que pretende en todo momento potenciar los escenarios de cefo.
tolerancias frente a hechos de corrupcion y que a su vez guien las
actuaciones bajo los lineamientos de ia Constitucion Nacional y [a ley.

Referencia: Manual Fundamental del Ejército MFE 1.0 “El Ejercito”, del
2017.

+ Conclusién: Concepto general emitido, con base en el acompafiamiento.
preventivo focalizado realizado y las observacmnes encontradas, donde se
indica si la Jefatura, Direccién, Unidad, drea o proceso cumple: con. la
mision.asignada'y Ios procedimientos establecidos.

Referencia: Construccidn propia D|rec<:1on de- Aplicacion de Normas de
Transparencia

¢ Plan de acompaRamiento preventivo: Documento donde se. precisan las
actividades especificas a desarrollar con fodos los detalles que se
desprenden de las mismas.

Referencia: Construccion propia. Direccidon de Aplicacién de Normas de
Transparencia

* Acta de Capacitaciéon: Registro utilizado para dejar evidencia de una
actividad realizada.

Referencia: Manual Fundamental del Ejército MFE 1.0 “Ei Ejército”, del
2017.

o Equipo de acompanamlento preventivo: Equipo de acompafamiento
preventivo, previamente seleccionados para realizar un acompafiamiento.
Se conforma de acuerdo con el tipo de acompafiamiento, organizacion de
las Unidades a acompanar y las necesidades requeridas.

Referencia: Construccion propia. Direccién de Aplicacion de Normas de
Transparencia

» Criterio: Referentes que tiene el especialista para confrontar o relacionar

los hechos, generalmente estan representados eh tas normas y directrices..
Este documenioes propiedad del EJERCITO NACIDNAL
No-estd autorizado-su reproduccion total o parcial

Pdgina 5da 11



Procedimiento-de Acompaiftamiento Presencial a Procesos Contractuales 'y
Administrativos en las Unidades del Ejército Nacional.

Referencia: Construccion propia. Direccion de Aplicacion de. Normas de
Transparencia

'« Observaciones: Nota escrita que explica o aclara. un dato o informacion
que pueden confundir o. hacer dudar del verdadero. sighificado. o legalidad
de algo.

Referencia® Construccion propia. Direccion de Aplicacion de Normas de
Transparencia

+ Buenas Practicas: es una experiencia o intervencion que se ha
implernentado- con resultados positivos, siendo eficaz y ttil en"un contexto
concreto, contribuyendo al afrontamiento, regulacién, mejora o solucién de
problemas y/o dificultades que se presenten en el trabajo diario: de las
personas en diferentes ambitos.

Referencia; Construccién propia. Direccion de Aplicacion de Normas de
Transparencia

+ Informe: Descripcién, oral o escrita, de las caracteristicas y circunstancias
de uri suceso 0 asunto.

Referencia: Construccion propia. Direccion de Aplicacion de Normas de
Transparencia

« Acompafiamiento. preventivo: verificacién que se realiza a una unidad,
area o dependencia para comprobar el cumplimiento de paliticas, normas,
disposiciones, procesos, procedimientos, con el fin de evitar o prevenir que
se cometan fallas. '

Referencia: Construccion propia. Direccion de. Aplicacion de Normas de
Transparencia

» Lista de acompafiamiento: Guia donde se relacionan aspectos a verificar,
relacionados con un-area y/o proceso, para facilitar su evaluacion.

Referencia; Construccién propia. Direccion de Aplicacién de Normas de
Transparencia

e Mision de Trabajo: Documento que se emite para ordenar un
‘acompaiiamiento y/o prevencion especial.

Refeérencia: Construccidn propia. Direccion de Aplicacion de Normas de
Transparencia

» Retroalimentacién: Informacion sistematica ‘sobre los resultados
alcanzados en la ejecucién de un plan y/o capacitacion realizada, que
sirven para-actualizar y mejorar la planeacidn futura.

Este ddcurnento es propiedad del EJERCITO NACIONAL
No esta autorizado-su repraduccion total o parcial
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Procedimiento de-Acompafamiento Presencial a Procesos Contractiales y
Adminjstrativos en fas Unidades del Ejército Nacional.

Referencia: Construccion propia. Direccion de Aplicacién de Normas de
Transparencia

« Verificacién: Comprobar el cumplimiento de las normas, procesos vy
precedimientos establecidos.

Referencia: Construccion propia. Direccion de Aplicacién de Normas de
Transparencia

o Cronograma: Representacion gréfica de un conjunto de tareas, actividades
0 eventos erdenados en funcion del tiempo.

Referencia: Construccion propia. Direccion de Aplicacion de Normas de
Transparencia

« Sensibilizacién: Hacer que una poblacion muestre mayor interés respecto
a un asunto.

Referencia: Construccion propia. Direccién de Aplicacion de Normas de
Transparencia

e Acompaiamiento: Hace referencia al acte y el resultado de hacer
acompafamiento-en diferentes contextos con un fin. especifico.

Referencia: Construccién propia. Direccion de Aplicacion de Normas de
Transparencia

» Prevencion: preparacion que se hace para evitar un riesgo o la ejecucion
de un hecho o accion.

Referencia: Construccion propia. Direccion de Aplicacion de Normas de
Transparencia

e Informacién: Es un conjunto organizado de datos procesados, que

constituyen un mensaje que cambia el estado de conocimiento del sujeto o
sistema que recibe dicho mensaje.

Referencia: Construccién propia. Diréccién de Apiicacion de Normas de
Transparehcia

Reunion de sociabilizacién de recomendaciones: reunién del equiipo de
acompaiamiento preventivo de DANTE con el personal de diferentes
unidades a las cuales se les realiza el acorpafamiénto contractual.

Referencia: Construccién propia. Direccién de Aplicagion de Normas de
Transparencia

Este documento es propiedad del EJERGITO NACIONAL
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Procedimiento de Acompanamiento Presencial a Procesos Contractuales y
Administrativoes en las: Unidadés del Ejército Nacional.

5. FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES.

Flujograma.

Descripcién de la Actividad.

Registro
de
actividad

Responsable.

INICIO -

4, ELABORAR PLAN ANUAL DE
ACOMPARNAMIENTO PREVENTIVO
APROCESOS CONTRACTUALES Y
PROCESOS:ADMINISTRATIVOS.

—

2. REVISAR EL PLAN.

ZEL PLAN ES

APROBADO?

NO

3. SOLICITAR PASAJES Y VIATICOS.

4. REALIZAR REUNION.INICIAL DE

CONTEXTUALIZACION,

h &

5. REVISAR PROCESOS
SELECCIONADOS.

HUMANG Y

ELABORAR EL PLAN: Se elabora
el plar anual de acompafiamiento
préventivo y focdlizado a procesos
-contractuales  y administrativos
teniendo en cuenta las drdenes
emitidas por el Comando-Superior.

‘REVISAR. EL PLAN: El plan -es

debidamente verificado y aprobado.
Debie contener las difectrices
emitidas  por el segundo
Comandante del Ejército. '

-81: Gumple con todos los requisitos
-exigidos

alingades  ‘con a
riormatividad vigente pasa a la
siguiente actividad.

NO: Incluiir las observaciones
pertinentes para- continuar en’ fa
‘siguiente actividad.

SOLICITAR. PASAJES Y
VIATICOS: Diligenciar. los formatos
establécidos ¥ realizar los tramites

'ccrrespondientes ante el comando

de Perscnal para (a soficitud ¥y

posterior canceiacion de 1os mismos-

del personal incluido dentro del
plan

REALIZAR REUNION INICIAL DE
CONTEXTUALIZACION: Reunion

del director DANTE y. su equipo,
con el comandante de.la .unidad y
los responsables de la ejecucion de

los procesos contractuales /o

-admiinistrativos dénde. se define el
proceso, de.

alcance del
acompafamiento.

REVISAR
ADMINISTRATIVOS
(ADMINISTRACION DE TALENTO
UM OPERACIONES
LOGISTICAS) Y PROCESOS
CONTRACTUALES

PROCESOS

-SELECCIONADOS: Los procesos a

acompafiar seran seleéccionados por
el equipo DANTE ¥
Comandante/Directar dela unidad.

‘Plan anual de
acompaha-
‘miento.

Oficio solicitud

de pasajes y
vigticos al
Comande de

Perscnal.

Acta de

reurion.

= Dficial Analisis
Técnico.

» Oficial -Analista
Econdmicd ¥
Financiero.

= (Oficial Asesgr

Juridico..

#Director DANTE.

«Segundo
Cemandante del
‘Ejército,

eAnalista técnico de

personal.

a Dirgctor DANTE.

e Equipo DANTE..

+Comandantel
Dirgctor unidad.

sResponsables
glecucion Procesos.
a acompanial.

eDirector DANTE.
» Comandante/
Director unidad,
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Procedimiento de Acompanamiento Presencial a Procesos Corntractuales v
Administrativos en las Unidades del Ejército Naciona,

]

A i

6. REALIZAR REUNION PARA
SOCIALIZAR RECOMENDACIONES..

h A
7. ELABORAR INFORME DE
ACOMPARNAMIENTO.

— 1

8. REVISAR INFORME DE
ACOMPANAMIENTO:

¢EL INFORME
ES APROBADO?

9. ENTREGAR EL INFORME DE
ACOMPANAMIENTO.

h 4
10. RETROALIMENTACION Y
SOCIALIZACION DE
RECOMENDACIONES.

h 4
1. RECEPCIONAR LAS RESPUESTAS,

h 4

)

10,

1.

‘SOCIALIZACION DE

piincipales:

REALIZAR  REUNION
SOCIALIZAR
RECOMENDACIONES: El equipo
DANTE se redne con @l
Comandante y/o Director de |a
Unidad y los responsables de la
ejecucion  de. los. procesos
acompaiiados, para sociglizar las
principales recomendaciones
efectuadas.

PARA

ELABORAR INFORME DE
ACOMPANAMIENTO: Terminado
el acompafiamiento, ‘el equipo
DANTE elabora  un documento que
contiene: las  recomendaciones
emitidas sobre los  procesos
acompariados.

REVISAR EL INFORME DE
ACOMPANAMIENTO: El informe
es revisade por ¢l Director DANTE.

Sk Las recomendaciones son
pertinertes. a los  procesos
acompafados pasa a la entrega del
mismo..

NO: Incluir las observaciories
periinentes: para continuar én la
actividad 9 de este procedimiento.

ENTREGAR EL INFORME: E|

informe. -de -acompafiamiénto es

gntregado al Comandante de la
Unidad acompafiada,

RETROALIMENTACION Y
: LAS
RECOMEDACIONES
REALIZADAS: Las  secciones
técnica, econdriica 'y financiers y
juridica, reafizan reunion al téfmino
de cada acompafamiente, dénde
se sociglizan y analizan  las
recomendaciones
efectuadas  a los  procesos
contractuales “yo ‘administrativos
acompafadas y su recurrencia.

RECE'PCION'AR- LAS
RESPUESTAS: Las respuestas a
los- infermes de acempanamiento
emitidas por las unidades son

recepcionadas; con la finalidad de-

verificar si fueron acogidas o no 1as
recomendaciones y llevar un dato
estadisticd de'las misinas,

Acta de
reunion:

Informe. de
recomendacio:
nes.

Informe . de

respuestas

emitido por las.

unidades _
gjecutoras del
gasto.

e Dire¢tor DANTE.

* Equipo DANTE.

e Comandante/
‘Director unidad.

‘sResponsables
ejecucién procesos
acomparniados,

wEquipo DANTE,

#Director DANTE.
sEquipo DANTE.

= Director DANTE:

o Director DANTE,
sEquipo DANTE.

« Oficiai Aridlisis
Téenigo.

» Oficial Analista
Econdmico y
Financiero.

» Oficial Asesor

Juridica,
» Oficial Asesor
Juridico.

Este documento es propiedad del EJERGITO NACIONAL
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Procedimiento de Acompafiamiento Presencial a Procesos Contractuales y

Administrativos en las Unidades del Ejército Nacional.

12, ARCHIVAR.

ﬁ 12. ARCHIVAR:: Los  -productos.

obtenidos” eri el procedimiento son
-almacenados -en el archivo de la
seccion de Asesoria.-Juridica acorde
‘a los lineamientos de gestion

documental.

\
FIN

PRODUCTOS DEL PROCEDIMIENTO:

Planh anual de acompafiamiento.contractual y administrativo.

Solicitud de pasajes y viaticos.

Actas de reunion.
Boletines.

Informes de-acompariamiento a los procesos contractuales y Administrativos.
Informe de observaciones recurrentes encontradas en los acompanamlentos a
los. procesos contractuales y administrativos adelantados por el Ejército

Nacional.

Planes de mejoramiento.
DOCUMENTOS RELACIONADOS::

Plan de acompafiamiento.
Cronograma de acompafiamiento.
Ihforme de recomendaciones.

NORMATIVIDAD APLICABLE:

Constitucion Politica de Colombia.

Politicas del Comandante del Ejército.

Guia de Planeamiento Estratégico. _

Ley No. 1712 de 2014 (Ley de Transparencia).

Ley 1474 del 2011 (Estatuto anticorrupcion).

Normatividad vigente de confratacion y admlnlstramon plblica.

Este documento &s propiedad del EJERCITO NACIONAL
No esta autorizado 'su reproduccion totdl o parcial
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9.

Procedimignto de Acompafiamiento Presencial a Procesos Contractuales y

Administrativos. en las Unidades del Ejército Nacional.
ANEXOS:
Consideraciones. especiales para realizar el acompafiamiento.

El acempariamiento a procesos contractuales se realizard durante la etapa
precontractual, desde la publicacion del estudio y documentos previos hasta
el cierre del respectivo proceso de-acuerdo a lo publicado en el SECOP1), y
la evidencia documental contenida en las carpetas maestras, de igual forma
a procesos de contratacion directa que ‘estén en desarrollo.

El acompafiamiento contractual y/e administrativo en ninglin caso comporta
la coadministracion, aval, conceptuahzamon sobre los mismos, por el
contrario, se generan por escrito recomendaciones ofientadas a [ncentlvar
el desarrollo de los procesos atendiendo a las normas y principios gue rigen
la contratacion estatal en Colombia, en especial aplicando el principio de
transparencia, siendo discreclona[ la observancia de las diferentes
recomendaciones, en consideracién a la autonomia legal que ostentan
como-ordenadores del gasto.

En el Plan se tiene en cuenta el tiempo aprobado para redlizar el
acomparfiamiento de tal forma que se cumpla el objetivo propuesto.

Los acompafiamientos contractualés se desarrollaran de acuerdo al
cronograma de- acompafarniento anual, v los que resulten de ofdenes
especiales emitidas por el comando superior o de solicitudes directas de las.
unidades del Ejército Nacional.

Esle decumento es piopiedad de) EJERCITO NACIONAL
No'ésta autorizado su reproduccitn total o pargial
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