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' Gestidn de la Investigacidn

1. OBJETIVO

Gestionar la investigaci6n desde la recepcion de propuestas de proyecto de l+D 
hasta la generacidn de produccidn cientifica, que den solucion a las principales 
necesidades de la fuerza.

2. ALCANCE

Este procedimiento inicia con la publicacioh y socializacibn de las convocatorias 
interhas para apoyar con recursbs econbmicbs las propuestas de pfoyectos do 
ihvestigacibh que presenter! las diferentes unidades de la fuerza, canalizados a 
travbs de los grupos de ihvestigacion y culmina con la entrega de los, resultados 
de proyectos de investigacion presentados al Comando de apoyo tecnologico 
(COATE) para realiceh los procesos de transferencia tecnologica cuahdo 
aplique.

3. CONTROL

La Direccibn de Ciencia y tecnologla del Ejbrcito Nacional, controla los probesos 
de investigacibn propios y de las unidades subordinadas del CEDOC y otras 
unidades que desarrollan investigacibn, a tfaves de metodologias de gestibn de 
proyectos, seleccibn de proyectos coherentes y funciona les para la fuerza por 
medio de convocatorias bajo la modalidad de concurso de mbritos y seguimiento 
de los proyectos de investigacibn financiados.

4. DEFINICIONES

Convocatoria: Invitacibn a presentar propuestas de proyectos de investigacibn, 
desarrollo tecnologico e innovacibn con miras a ser financiados (Minbiencias).

Convocana Institucional: Invitacibn a presentar propuestas de proyectos de 
investigacibn, desarrollo tecnolbgico e innovacibn, dbnde pueden participar 
solarnente las unidades que conformah el Ejercito nacional a traves de los 
grupos de investigacibn avalados por la DITEC (Directiva N° 153).

Tbrminos de referenda: Document© maestro dirigido a todo el Ejercito 
Nacional donde se describen paso a paso todos lbs lineamientos y requisites 
propios para poder participar en la convocatoria (Directiva N° 153).
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Elegibles: Proyectos que cumplen con los requisites exigidos en la convocatoria 
para ser elegidos posteriormente como financiables de acuerdo al puntaje 
obtenido (Directiva N° 153)!

Banco de elegibles: Todos los proyectos que cumplieron los requisites exigidos 
en la convocatoria y que de acuerdo a los puntajes obtenidos (Orden 
descendente) podrian ser financiados de acuerdo al proceso de seleccion 
establecido en los terminos de referenda de la presente convocatoria (Ministerio 
de educacion).

Proyectos financiados: Todos aquellos proyectos que recibieron los mejores 
puntajes y entraron dentro de la disponibilidad presupuesta, destinada a la 
presente convocatoria (Directiva N° 153).

Grupos de investigacion: Conjunto de personas que interactuan para 
investigar y generar productos de conocimiento en uno o varies temas, de 
acuerdo con un plan de trabajo y la ejecucion de proyectos de l+D+i. Los grupos 
de investigacion que pueden participar en convocatorias internas o externas 
deben estar avalados por la DITEC (Minciencias).

Produccion cientifica: Los productos de los grupos y de los investigadores son 
los resultados que estos obtienen en los procesos de investigacion, desarrollo 
tecnologico e innovacion, y responden al plan de trabajo, las lineas de 
investigacion y los proyectos del grupo. Los productos cientificos deberan 
cumplir con los requerimientos de existencia y calidad de los documentos 
vigentes por Minciencias para el reconocimiento y categorizacion de grupos de 
investigacion (Javeriana).
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5. FLUJOGRAMADEACTIVIDADES
Registro 

de la 
actividad

ResponsableDescripcion de actividadesFlujograma

Inicio

1. Recepcionar de las Propuestas 
de proyectos de Investigacidn para 
Participar en la Cohvocatoria: De 
acuerdo a las fechas estipuladas en 
los terminos de referenda de la 
convocatdria, se realizara la recepcidn 
de las propuestas en el formato 
"Propuesta de prOyecto l+D FO- 
JEMP^-CEDIiT-ISCMI" autoreado en

Propuestas
dev t

proyectos
(FO-

JEMPP-
CEDE7-

13641

DIRECTOR
DITEC1. Recepdonar de las 

propuestas de proyectos de 
investigaddn para participar en 
la cdnvocatoria

ei

la Directiva vigente.
2. Verificar si Cumple con los 
Requisites de la Cohvocatoria 
(Instructive) el comite interne de 

verificara elinvestigacidh 
cumplimiento de ios requisitesNo

2. Verificar si 
cumple con 
IPs requisitos

Convocatorla

Acta de 
Comite de 

Ihvestigacid

SI CUMPLE: Con Ids requisitos 
estipulados 
Cohvocatoria Institutional (Ver ANEXO 
realiza el enviP de las propuestas.

DIRECTOR
DITECel Instructiveende la

h

NO CUMPLE: Si la prbpuesta no 
curnple con los requisites debe 
reestrudturafla 
nuev'amente.
3. Enviar de Propuestas de 
Ihvestigacidn a Pares Evaluadores: 
Las propuestas que cumplen con los 
requisitos estipulados en el instructive 
Convocatoria
enviadas a pares evaluadores.

Si

participarpara

Propuestas
de

3. Enviar de propuestas 
de investigaddn a pares 
evaluadores.

proyectos
(FO-

JEMPP-
CEDE7-

13041

DIRECTOR
DITEC

nstituciohal son

4. verificar si cumple con la 
evaluacion cualitativa y cuantitativa

1 J Las propuestas que cumplen con el 
-A puntaje fnlnimo solicitado en la 

convocatoria per pares externos se 
presentan a Comite Funciohal de 
Ciencia y Tecnologia.

Nr

Resultados4. Verificar si cumple con 
la evaluacidn cualitativa y 
cuantitativa.

DIRECTOR
DlTEC

de t

evaluacidn 
de pares

n r

A
Acta de 
CornitP 

F.uncional,

DIRECTOR
DlTEC

5. verificar las propuestas por parte 
del comite funcional: Se presentara el i
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banco de propuestas de proyectos al 
Comite Funcional CEDOC para su 
aprobacion.

A

I SI SON APROBADAS: For el Comite 
Funcional CEDOC, continuaran con el 
proceso.

No

5. verificar si 
cumple con la 
evaluacibn 
cualitativa y 
cuantitativa

LAS QUE NO SEAN APROBADAS:
Se deben reestructurar y volver a 
presentar.

1

Si

6. Generar Banco de Proyectos 
Elegibles: Las propuestas de
investigacibn que cumplan con los 
requisites estipulados en el Instructivo 
Convocatoria.

Banco de 
proyectos 
elegibles

DIRECTOR
DITEC

6. Generar Banco de 
Proyectos Elegibles

Institucional (Ver ANEXO 1}, 
conformaran el banco de proyectos 
elegibles.

7. Presentar 
Proyectos 
Comandante del Ejbrcito (Comite 
Directivo):
Las propuestas aprobadas en el Comite 
funcional del CEDOC, se presentaran 
en el Comite directivo liderado por el 
Segundo Comandante del Ejbrcito. La 
presentacion de las propuestas debera 
hacerla cada uno de los investigadores 
principales.
8. Aprobar Propuestas De 
Proyectos Por SECEJ:

dePropuestas 
ante Segundo 

Comandante 
del Ejbrcito - 
Comandante 

de Educacibn y 
Doctrina - 
Director de 
Ciencia y 

Tecnologia

Segundo

7. Presentar propuestas de 
proyectos ante segundo 
comandante del Ejercito 
(Comite Directivo).

Acta de 
Comite 

Directivo

Segundo 
Comandante 
del Ejbrcito - 
Comandante 
de Educacibn 
y Doctrina - 
Director de 
Ciencia y 

Tecnologia

No SI: Las propuestas son aprobadas por 
el Comite directivo y de acuerdo al 
recurso presupuestal disponible, 
pasaran.

6. aprobar 
propuestas 
de proyectos 

SECEJ

Acta de 
Comite 

Directivo
2

por

NO: Si las propuestas de investigacibn 
son aprobadas, deberbn continuar en el 
banco de elegibles, pero finaliza el 
proceso,

9. Conformar Banco de
Proyectos Financiables: Las
propuestas de investigacibn que sean 
aprobadas por Segundo Comandante, 
conformaran el banco de proyectos 
Financiables definitive.
10. Asignar 
Econbmicos: Una vez asignado el

Si

9. conformar banco de 
proyectos financiables.

Banco de 
proyectos 
financiable

DIRECTOR
DITEC

Oficio de 
asignacib

RecursosB
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recurso se inicia la ejecucibn del misrfio 
desde el £rea de gestibn de recursos.

n de
recursosB

10. Aslgnar recursos 
econbmicos

y
11. Firmar Acta de Inicio Proyecto De 
Investigacibn: Una vez el brea de 
gestion de recurso informa al area 
l+D+i gue el recursos ha sido asignado 
a la uhidad que va a desarrollar el 
proyecto, se firma el acta de inicio que 
formaliza el desarrollo tbcnico de la 
investigacibn. o Acta de Inicio (FO- 
JEMPP-CEDE7-1305)

11. Firmar acta de inicio proyecto 
de investigacibn

Director
ditec

Actas de 
inicio

\ /

12. Desarrbllar el Proyebto: La unidad 
desarrolla el proyecto, y la direccibh de 
ciencia y tecnologia efectua el control 
de estas actividades de acuerdb al 
cronograma propuestb a travbs del 
format© seguifriiento de proyectos 
l+D+i (FO-JEMPP-CEDE7-974). Todos 
los cambios en alcance, costo, tiempb y 
personal durante el desarrollo del 
proyecto serbn autorizados bajo el 
formato "control de cambios” (FO- 
JEMPP-CEDE7-982)

12. Desarrollar el proyecto
Formato 

segulmien 
to de 

proyectos 
(FO- 

JEMPP- 
CEDE7- 

974).

OERENTE
DEL

iPROYECTO

13. Entregar produccibn 
cientifica

13. Entregar produccibn cientifica 
Una vez finalizado el proyecto de 
investigacibn por parte de las unidades, 
se debe entregar a la DlTEC el informe 
final de investigacibn en formato (FO- 
JEMPP-CEDE7-975)), soportes de la

!
\GERENTE

Entrega DEL
de PROYECTOproduccibn cientifica comprometida en 

el acta de inicio
soporte

dey bonstancia del 
cargue de productos en plataformas 
SCIENTI.

DIRECtOR
DITEC

productos

C

l



Gestion de la Investigacion

14. Se cumple con la 
productividad. GERENTE

Acta de 
cierre FO- 
JEMPP- 
CEDE7-

* DELSi cumple: Se precede a fonmalizar el 
acta de cierre en el formate (FO-JEMPP- 
CEDE7-971)

PROYECTO
No

DIRECTOR
DITEC

971)Se14.
cumple con la 

auctividad
3

No cumple: Debe verificar de nuevo la 
entrega de la produccibn cientifica.

pro

Si
15. Entregar Resultados de Proyectos de 
Investigacibn;

Una vez finalizado el proyecto con toda 
su documentacion se efectua la entrega 
al COATE para que adelanten los 
procesos de transferencia tecnolbgica 
cuando aplique.

15. Entregar productos y sen/icios 
resultados de proyectos de 
investigacion

DIRECTOR
DITECOficio a 

COATE

M-

Final
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6. PRODUCTO DEL PROCEDIMIENTO
Propuestas de proyectos (FO-JEMPP-CEDE7-13041
Acta de Comite de Investigacibn
Propuestas de proyectos (FO-JEMPP-CEDE7-13041
Resultados de evaiuacibn de pares
Acta de Comite Funcional Banco de proyectos elegibles
Banco de proyectos elegibles
Acta de Comite Directive
Acta de Comite Directive
Banco de proyectos financiable
Oficio de asigrtacibn de recursos
Actas de inicio
Forrnato seguifniento de proyectos (FO-JEMPP-CEDE7-974). 
Entrega de soporte de productos 
Acta de cierre FO-JEMPP-CEDE7-971)
Oficio a COATE

7. DOCUMENTOS RELACIONADOS:

• Forrnato Propuesta de proyecto de l+D (frO-JEMPP-CEDE7-1304)
• Forrnato acta de inicio proyecto l+D (PO-JEMPP-CEDE7-i3b5)
• Forrnato control de cambios proyecto l+D (FO-JEMPP-CEDE7-982)
• Forrnato seguimiento a proyecto l+D (FO-JEMPP-CEDE7-974)
• Forrnato informe final proyecto de l+D (FO-JEMPP-CEDE7-975)
• Forrnato Acta de cierre proyecto de l+D (FO-JEMPP-CEDE7-971)

8. NORMATIVIDAD APLICABLE:

• Ley 1286 de 2009, por la cual se modifica la Ley 29 de 1990, se transforma a 
Colciencias en Departamento Administrativo, se fortalece el Sistefna Naciohal 
de Cieficia, tecnolbgica e Innovacibn en Colombia y se dictan otras 
disposiciones. Ley 30 de 1992

• Decreto 591 del 26 de Febrero de 1991 por el cual se regulan las 
modalidades especificas de cohtratos de fomento de actividades cientfficas y 
tecnolbgicas.

• Directiva permanente NO. 05 de 2009, Politicas para el fomento, 
desarrollo e integracibn del sistema de ciencia, tecnologia e innovacibn del 
Sector Defensa.

• Direbtiva Permanehte No 000153 del 2018, Organizacibn del Sistema de 
Ciencia, Tecnologia e Innovacibn Ejercito naciohal.
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9. ANEXOS

INSTRUCTIVO CONVOCATORIAS INSTITUCIONALES LIDERADAS POR LA 
DIRECClON DE CIENCIA Y TECNOLOGfA DEL EJ£RCITO NACIONAL

1. Las propuestas de proyectos de investigacibn de la institucion o unidad, avalados y 
aprobados por los comitbs Locales de Ciencia y Tecnologia, se presentarbn a 
convocatorias para ser financiados y poder obtener produccibn cientlfica.

2. Los termlnos de referenda de la convocatoria institucional seran sociallzados con 
todo el Sistema de Ciencia y Tecnologia (SICTE) del Ejercito Nacional y con esta, se 
hara la apertura formal de la convocatoria.

3. El personal de Ciencia y Tecnologia acompafiara a los investigadores de las 
diferentes unidades con asesorlas en las breas de formulacibn, gestibn de recursos 
y propiedad intelectual que apoyen la construccibn de sus propuestas proyectos de 
investigacion.

4. De acuerdo a las fechas estipuladas en los tbrminos de referenda de la convocatoria 
Institucional, se realizara la recepcibn de propuestas estructuradas en el formato 
propuesta de proyecto de I+D+ para ser avaladas en primer paso por el comite C- 
investigaciones.

5. De acuerdo al punto Proceso de Seleccibn incluido en los terminos de referencia de 
la Convocatoria Institucional, las breas de l+D+i y propiedad intelectual de la DITEC, 
harbn la verificacibn de requisites minimos y las presentarb a C- investigaciones 
para seleccionar las propuestas que continuan con el proceso.

6. Las propuestas que cumplan la totalidad de los requisites minimos, serbn evaluadas 
cuantitativa y cualitativamente por pares externos y de acuerdo a la calificacibn 
obtenida, quedaran dentro o fuera del Banco de elegibles.

7. Si los proyectos cumplen los criterios de evaluacibn por pares evaluadores externos, 
quedaran dentro del banco de elegibles. Los proyectos que No cumplan los criterios 
de evaluacibn de los pares externos continuaran siento propuestas de proyectos de 
investigacibn, pero no continuan con el proceso, estas deberbn presentarse 
nuevamente a la siguiente convocatoria interna.

8. Los proyectos registrados en el banco de elegibles se presentaran ante el comitb 
funcional de Ciencia y Tecnologia CEDOC, para concept© militar estratbgico. Si el 
CEDOC tiene disponibilidad presupuestal, el banco serb financiable de acuerdo con 
el orden de evaluacibn.

9. Solo para la convocatoria Institucional liderada por la DITEC, las propuestas del 
Banco de Elegibles que hayan tenido un buen concept© estratbgico por parte del 
Comite Funcional de Ciencia y Tecnologia CEDOC, serbn presentadas por los 
investigadores principales, al Segundo Comandante del Ejbrcito para su aprobacibn 
final y orden de financiacibn.

10. SI las.propuestas son aprobadas por el segundo comandante, serbn las propuestas 
que conformarbn el banco de financiables. Si las propuestas NO son aprobadas, 
seguirbn como elegibles para recibir financiacibn apenas haya disponibilidad 
presupuesta de acuerdo con el orden de evaluacibn.

11. El listado de proyectos de investigacibn y Desarrollo Tecnolbgico aprobados para 
financiacibn, serbn publicados en la pbgina web del CEOOC.
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