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Procedimiento Anteproyecto de Presupuesto

Control de Actualizaciones

Actualizacion a
la version No.

Actualizacion realizada

Fecha de emision

0 Procedimiento Inicial 2009-03-20
Se actualizé el Escudo del
Ejército Nacional
Se actualizaron firmas de
Elaboré, Revis6 y Aprobo del
1 propio procedimiento. 2012-04-26
Se actualizo la normatividad
aplicable numeral No.7
Se actualizaron los formatos
anexos al Procedimiento.
Se cambia el escudo institucional
y el cédigo del procedimiento, en
razén a la adquisicion de la suite
Vision Empresarial para la
2 automatizacién del sistema 2013-05-30
documental
Se actualizaron firmas de
Elabor6, Revis6 y Aprobé del
propio procedimiento.
Se incluye principio de
Sostenibilidad y estabilidad fiscal,
definido en el articulo 7 de la Ley
1473 de 2011 reemplaza al de
homeostasis presupuestal. 2017-09-08
Se actualizaron los responsables
3 de acuerdo a la nueva

organizacion

Se actualizaron las actividades de
acuerdo a la directiva estructural

Se elimina la actividad de
creacion de puntos de acceso a la
red
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Procedimiento Anteproyecto de Presupuesto

1. OBJETIVO:

Coordinar, consolidar, analizar, revisar y presentar el Anteproyecto de
Presupuesto de la Fuerza de acuerdo con las politicas del Ministerio de
Defensa y la normatividad vigente e Identificar y priorizar la informacion del
Anteproyecto de acuerdo a las Necesidades basicas de la Fuerza.

2. ALCANCE:

El procedimiento del Anteproyecto de Presupuesto aplica para las diferentes
Departamentos y/o Comandos Funcionales de las Jefaturas de Estado Mayor del
Ejército. Inicia con la elaboracién de directrices para la estructuracion del
anteproyecto de presupuesto y finaliza con la entrega de la informacion adicional
solicitada por Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico (MHCP).

3. CONTROL:

La Direccion de Planeacion y presupuestacion del Sector Defensa efectua el
control sobre el Procedimiento de Anteproyecto de Presupuesto, teniendo en
cuenta que toda la informacion que genera el Departamento de Planeacion del
Ejército se debe enviar a esta dependencia para que se efectie su validacion,
revisién, correccién (en caso de ser necesario) y envio a las autoridades
econdémicas de la Nacién.

4. DEFINICIONES:

e BANCO NACIONAL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS, BPIN: Es la
plataforma para el registro y la sistematizacion de los proyectos de
inversion susceptibles de ser financiados con recursos del Presupuesto
General de la Nacién que debidamente formulados y evaluados permiten
tomar decisiones de inversion para que se generen los bienes y/o
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Procedimiento Anteproyecto de Presupuesto

servicios necesarios para el mejoramiento de la calidad de vida y el
bienestar de la sociedad colombiana.’

e Gastos: Son las erogaciones programadas en cada una de las Unidades
Ejecutoras del Ministerio de Defensa Nacional y en la Policia Nacional y
aprobados por el Departamento Nacional de Planeacién y Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

e Gastos de Funcionamiento: Son los gastos que tienen por objeto
atender las necesidades de los 6rganos para cumplir a cabalidad con las
funciones asignadas en la constitucion y de acuerdo con los planes
estratégicos fijados para cada entidad del Sector (Mision, Vision,

Objetivos, Estrategias, etc.). Con ellos se financian tres componentes
principales que son Gastos de Personal, Gastos Generales, las
Transferencias Corrientes y los Gastos de Comercializacion.

o Gastos de Personal: Corresponden a aquellos gastos que debe hacer el
Estado como contraprestacion de los servicios que recibe, bien sea por
una relacién laboral o a través de contratos del personal que compone las
Fuerzas Militares (oficiales, suboficiales y personal civil) y de Policia
(oficiales, suboficiales, nivel ejecutivo, agentes y civiles), los cuales se
subdividen en Servicios Personales Asociados a la Nomina (sueldos,
vacaciones, otros), Servicios Personales Indirectos y las Contribuciones
Inherentes a la Nomina al Sector Privado y Publico.

e Gastos Generales: Son los pagos que se realizan por la prestacién de
servicios de caracter no personal, relacionados con la adquisicion de
bienes y servicios necesarios para que las entidades que conforman el
sector Defensa cumplan con las funciones asignadas por la constitucion y
la ley; y con el pago de los impuestos y multas a que estén sometidos
legalmente (compra de equipo, enseres, materiales y suministros,
mantenimientos, comunicaciones y transporte, impresos y publicaciones,
servicios publicos, seguros y arrendamientos, viaticos, compra y
sostenimiento de semovientes, gastos reservados y otros).

' Documento Guia del moédulo de capacitacion virtual en Teoria de Proyectos, capitulo 7 GLOSARIO:

https://ww.dnp.gov.co/programas/inversiones-y-finanzas-publicas/capacitacion-y-asistencia-tecnica/Paginas/Capacitacion-y-
asistencia-tecnica.aspx
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Procedimiento Anteproyecto de Presupuesto

e Gastos de Comercializacion y Produccioén: Son los gastos que realizan
las entidades del Sector Defensa para adquirir bienes y servicios
destinados a la comercializacion o produccion.

e Gastos de Inversion: Son aquellas erogaciones susceptibles de causar
réditos o de ser de algun modo econémicamente productivas, o que
materialicen en bienes de utilizacién perdurable, llamados también de
capital por oposicion a los de funcionamiento, que se hayan destinado a
extinguirse con su empleo. Asi mismo, aquellos gastos destinados a
crear infraestructura social. La caracteristica fundamental de este gasto
es que su asignacion permita acrecentar la capacidad de produccion y
productividad en el campo de la estructura fisica, econémica y social.?

e Ingresos: Son los recursos que provienen de los ingresos corrientes de la
Nacién (tributarios - impuestos directos e indirectos y no tributarios - tasas
y multas), las contribuciones parafiscales, los fondos especiales, de los
recursos de capital y los ingresos de los establecimientos publicos. Estos
recursos son transferidos anualmente por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico a los diferentes organismos que hacen parte
del Sector Defensa mediante la Ley de Presupuesto cada afno.

o Principios del Sistema Presupuestal’:

1. Planificacion: El presupuesto general debe guardar concordancia con los
contenidos del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan Nacional de Inversiones y
del Plan Financiero) y del Pla Operativo Anual de Inversiones.

2. Anualidad: El afio fiscal comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre
de cada afo. Después del 31 de diciembre no podran asumirse compromisos
con cargo a las apropiaciones del afo fiscal que se cierra en esa fecha y los
saldos de apropiacion no afectados por compromisos caducaran sin excepcion.

3. Universalidad: El presupuesto contendra la totalidad de los gastos publicos
que se espera realizar durante la vigencia fiscal respectiva. Por lo tanto, ninguna

. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. (2011). Aspectos Generales del Presupuesto Publico (pag. 261). Bogota.

® Presidencia de la Republica. (Glitma actualizacion 31 de Mayo de 2017). www.secretariasenado.gov.co. Recuperado el 8 de
Junio de 2017, de http:/iwww.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_0111_1996_pr002.htm!
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Procedimiento Anteproyecto de Presupuesto

autoridad podra efectuar gastos publicos, erogaciones con cargo al tesoro
publico o transferir crédito alguno que no figuren en el presupuesto.

4. Unidad de Caja: Con el recaudo de todas las rentas y recursos de capital, se
atendera el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en el presupuesto
general de Nacién.

5. Programacion Integral: todo programa presupuestal debera contemplar
simultaneamente los gastos de inversion y de funcionamiento que las exigencias
técnicas y administrativas demanden como necesarios para su ejecucion y
operacion, de conformidad con los procedimientos y normas legales vigentes.

En desarrollo de este principio, el Ente Publico contempla en el ejercicio de la
programacién que los programas conformados por proyectos deben
acompafiarse con la determinacion y el costo de los gastos de funcionamiento
que se requieren para su adecuada ejecucion.

6. Especializacion: Las apropiaciones deben referirse en cada organo de la
administracién a su objeto y funciones, y se ejecutaran estrictamente conforme al
fin para el cual fueron programadas.

7. Inembargabilidad: Son inembargables las rentas incorporadas en el
Presupuesto General de la Nacién, asi como los bienes y derechos de los
érganos que lo conforman.

No obstante la anterior inembargabilidad, los funcionarios competentes deberan
adoptar las medidas conducentes al pago de las sentencias en contra de los
érganos respectivos, dentro de los plazos establecidos para ello, y respetaran en
su integridad los derechos reconocidos a terceros en estas sentencias.

Se incluyen en esta prohibicion las cesiones y participaciones de que trata el
capitulo 4 del titulo XlI de la Constitucién Politica.

Los funcionarios judiciales se abstendrdn de decretar ordenes de embargo
cuando no se ajusten a lo dispuesto en el presente articulo, so pena de mala
conducta

8. Coherencia Macroeconémica: El presupuesto debe ser compatible con las
metas macroecondmicas fijadas por el Gobierno en coordinacion con la Junta
Directiva del Banco de la Republica.

9. Sostenibilidad y estabilidad fiscal: El presupuesto tendréd en cuenta que el
crecimiento del gasto debe ser acorde con la evolucion de los ingresos de largo
plazo a estructurales de la economia y debe ser una herramienta de
estabilizacion del ciclo econdémico, a través de una regla fiscal.
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Procedimiento Anteproyecto de Presupuesto
Transferencias Corrientes: Son aquellas que por disposicién legal el Estado

esta obligado a realizar a otras entidades, sin contraprestaciéon alguna, tales
como las destinadas al ICBF, SENA y las correspondientes al aporte patronal
para pensiones, cesantias y seguridad social.

SIIF: Sistema Integrado de Informacion Financiera

MHCP: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

DNP: Departamento Nacional de Planeacién

MDN: Ministerio de Defensa Nacional

CGFM: Comando General Fuerzas Militares

EJC: Ejército Nacional
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Procedimiento Anteproyecto de Presupuesto
FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES:

Flujograma Descripcién de la Actividad Responsable
( INICIO
1. ELABORAR DIRECTRICES PARA
ESTRUCTURACION DEL ANTEPROYECTO
DE PRESUPUESTO:
Teniendo en cuenta del Plan Nacional de
v Desarrollo, las Guias de Planeamiento
Estratégico del Ministerio de Defensa, Comando Director Planeacién
1. Elaborar directrices para la General, Comando del Ejército y demas Presupuestal
estructuracién del anteproyecto de documentos de orientacién estratégica del | Analista Planeacién
presupuesto sector, asi como lineamientos de autoridades Presupuestal

k

2. Difundir directrices para la
elaboracién del Anteproyecto

v
3. Revisar, verificar y ajustar la
informacion
4. Aprobar  anteproyecto de

presupuesto por parte del Jefe

econodmicas de la Nacion (MHCP, DNP y MDN)
y Presidencia en materia de austeridad del
gasto, se emiten las directrices para la
identificacion de necesidades por parte de los
Departamentos y Comandos Funcionales del
Ejército Nacional en referencia al Anteproyecto
de Presupuesto.

2. DIFUNDIR DIRECTRICES PARA LA
ESTRUCTURACION DEL ANTEPROYECTO
DE PRESUPUESTO:

Una vez firmado el documento de Directrices
del Anteproyecto de Presupuesto, se programa
difusién, socializacion y capacitacion a los
Departamentos y/o Comandos Funcionales para
el cumplimiento de los lineamientos y el
cronograma de trabajo establecido para el
Anteproyecto de Presupuesto.

3. REVISAR, VERIFICAR Y AJUSTAR LA
INFORMACION:

En el desarrollo del cronograma del plan de
trabajo incluido en el documento de directrices
del Anteproyecto de Presupuesto, se realiza la
asesoria y  acompafiamiento a los
Departamentos y/o Comandos Funcionales para
preparar las presentaciones y sustentaciones
técnicas al mando.

4. APROBAR ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO POR PARTE DEL JEFE DE
LA DEPENDENCIA

Una vez avalada la informacién por CEDES, el
Jefe del Departamento y/o Comando Funcional
aprueba el anteproyecto de presupuesto del
Departamento y/o Comando Funcional.

(CEDES - DIPAP)

Director Planeacion
Presupuestal
Analista Planeacion
Presupuestal
(CEDES - DIPAP)

Director Planeacion
Presupuestal
Analista Planeacion
Presupuestal
(CEDES5 - DIPAP)

Jefes Departamentos
y/o Comandantes
Comandos
Funcionales

Jefes Departamentos
ylo Comandantes
Comandos
Funcionales
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Procedimiento Anteproyecto de Presupuesto

5. Entregar anteproyecto

presupuesto

l

6. éUnidad
tiene fondo
interno?

7. Consolidar informacion Fondo

Interno DIV, BR, UT

v

8. Revisar y aprobar informacion
Anteproyecto Fondo Interno DIV

9. Revisar informacion
Anteproyecto Fondo Interno

10. {Cumple con
los requisitos?

11. Consolidar, analizar y realizar
Anteprovecto de Fondo Interno

5. ENTREGAR ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO DEPENDENCIA

Entregar la informacién del anteproyecto de
presupuesto en los formatos ordenados a
CEDES, con el soporte de los célculos en Excel,
la cual debe incluir los gastos generales, gastos
de personal e inversién y costos del ciclo de
vida de las adquisiciones y las necesidades de
solicitud de vigencias futuras.

6. (UNIDAD TIENE FONDO INTERNO?

NO: sustentar informaciéon Anteproyecto ante
SECEJ (pasa a la actividad 12)

Sl

7. CONSOLIDAR INFORMACION FONDO
INTERNO DIV, BR, UT

Las Unidades Operativas Mayores consolidan la
informacién de sus Unidades Operativas
Menores y a su vez de sus Unidades Tacticas,
en los Formatos "Proyeccion de Ingresos Fondo
Interno” y “Proyeccién de Gastos Fondo
Interno”.

8. REVISAR Y APROBAR INFORMACION
ANTEPROYECTO FONDO INTERNO DIV
Revision y aprobacién del anteproyecto de
presupuesto de Fondo Interno por parte del
Comandante de la Divisién (en los formatos
enviados por CEDES) y enviar a CEDES5-
DIPAP.

9. REVISAR ANTEPROYECTO FONDO
INTERNO CEDES

CEDE5 consolida, analiza y realiza el
Anteproyecto de Fondo Interno del Ejército de
acuerdo a las siguientes variables: inflacion,
reajuste de contratos, tasa representativa del
mercado, nuevos convenios entre otros.

10. ;CUMPLE CON LOS REQUISITOS?

NO:

Se remite observaciones a la Unidad Operativa
Mayor, realiza los ajustes ordenados,
consolidar informacion DIV, BR, UT y enviar
informacién definitva a CEDES5. (pasa a la
actividad 7).

Sl

11. CONSOLIDAR, ANALIZAR Y REALIZAR
ANTEPROYECTO DE FONDO INTERNO
Consolidar, analizar y realizar Anteproyecto de
Fondo Interno por parte del CEDE5S

Jefes Departamentos
y/o Comandantes
Comandos
Funcionales

Oficial de Logistica
Unidades Operativas,
Mayores, Menores y
Téacticas.

Comandante DIV

Director Planeacion
Presupuestal
Analista Planeacion
Presupuestal
(CEDES5 - DIPAP)

Director Planeacion
Presupuestal
Analista Planeacion
Presupuestal
(CEDES - DIPAP)

Director Planeacion
Presupuestal
Analista Planeacién
Presupuestal
(CEDES - DIPAP)
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Procedimiento Anteproyecto de Presupuesto

o
l

12. Sustentar al Mando

13. ¢ Anteproyecto
de presupuesto
aprobado?

Si

v

14. Consolidar y entregar el

Anteproyecto de Presupuesto
en los formatos MHCP a MDN

v

15. Revisar formatos

Anteprovecto de Presupuesto

12. SUSTENTAR AL MANDO:

Con la asesoria y acompafiamiento de CEDES5,
cada Departamento y/o Comandos Funcionales
sustenta técnicamente su Anteproyecto de
Presupuesto y necesidades de solicitud de
vigencias futuras a JEMPP ylo 2do
Comandante. CEDES5 presenta el Anteproyecto
de Fondo Interno del Ejército.

13. ;ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
DEL DEPARTAMENTO Y/O COMANDO
FUNCIONAL APROBADO?

Sl: Al ser aprobado por el Mando, continda el
proceso. En el caso de requerir vigencias
futuras remitirse al procedimiento “Solicitud
vigencias futuras”

NO: Al no ser aprobado se hace ajustes
ordenados por JEMPPP y/o 2do. Comandante
de Ejército y se programa nueva presentacion
hasta lograr su aprobacion.

Nota: Segtin lo considere el Mando, la revision
por parte del Jefe de Estado Mayor de
Planeacién y Politicas y 2do. Comandante de
Ejército puede realizarse al tiempo.

14. CONSOLIDAR Y ENTREGAR EL
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO EN
LOS FORMATOS ESTABLECIDOS POR EL
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO:

Diligenciar formatos establecidos por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la
solicitud definitiva del Presupuesto.

15. REVISAR FORMATOS ANTEPROYECTO
DE PRESUPUESTO MDN

Revisar por parte de la Direccion de Planeacién
y Presupuestacion MDN, los formatos del EJC.
(Requisito para el registro en SIIF).

Director Planeacién
Presupuestal
Analista Planeacion
Presupuestal
(CEDES - DIPAP)

Jefes Departamentos
y/o Comandantes
Comandos
Funcionales

Director Planeacion
Presupuestal
Analista Planeacion
Presupuestal
(CEDES - DIPAP)

Jefes Departamentos
y/o Comandantes
Comandos
Funcionales

Director Planeacion
Presupuestal
Analista Planeacion
Presupuestal
(CEDES - DIPAP)

Analista Direccion de
Planeacién y
Presupuestacion MDN
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Procedimiento Anteproyecto de Presupuesto

Flujograma

Descripcion de la Actividad

Responsable

16. éCumple
con requisitos?

17. Firmar Anteproyecto de
Presupuesto SECEJ

h 4

18. Transmitir anteproyecto de
presupuesto en sistema SIIF

19. Informe ejecutivo de
presupuesto ejecutivo

20. Entregar informacién adicional
MHCP

-

16. ¢ CUMPLE CON LOS REQUISITOS?

NO:

Realizar correcciones, consolidar y entregar el
Anteproyecto de Presupuesto en los formatos
MHCP a MDN.

Sl:

17. FIRMAR
PRESUPUESTO EJC
Una vez avalados los formatos por MDN, firmar
la documentacion por parte del Jefe
Departamento de Planeacién, Jefe de Estado
Mayor de Planeacion y Politicas, y 2do.
Comandante EJC.

ANTEPROYECTO DE

18. TRANSMITIR ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO EN SISTEMA SIIF:

Una vez aprobado el Anteproyecto de
Presupuesto, CEDE5-DIPAP realizar transmision
del Anteproyecto al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico por intermedio del Sistema
Integrado de Informacién Financiera (S.L.L.F.) del
MHCP.

19. ELABORAR INFORME EJECUTIVO

Una vez aprobado el Anteproyecto de
Presupuesto, CEDE5 — DIPAP elabora informe
gjecutivo de presupuesto, el cual contiene la
necesidad real, la necesidad ajustada al techo e
incluye el déficit con su respectivo impacto, y
envia este documento al MDN.

20. ENTREGAR INFORMACION ADICIONAL
MHCP

Dar respuesta requerimientos de informacién
realizados por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, con relacién a la transmisién realizada
por el Ejército Nacional.

Director Planeacion
Presupuestal
Analista Planeacién
Presupuestal
(CEDES - DIPAP)

Director Planeacion
Presupuestal
Analista Planeacién
Presupuestal
(CEDES - DIPAP)

Director Planeacion
Presupuestal
Analista Planeacion
Presupuestal
(CEDES - DIPAP)

Director Planeacion
Presupuestal
Analista Planeacion
Presupuestal
(CEDES5 - DIPAP)

Director Planeacion
Presupuestal
Analista Planeacion
Presupuestal
(CEDES - DIPAP)
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6.

Procedimiento Anteproyecto de Presupuesto

DOCUMENTOS RELACIONADOS

Plan Nacional de Desarrollo.
Plan Cuatrienal de Inversion de la Fuerza.
Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad — Guia de Planeamiento
Estratégico Ministerio de Defensa.
Plan Estratégico Militar Comando General Fuerzas Militares.
Guia de Planeamiento Estratégico Ejército Nacional.
Directiva planeamiento de los recursos del Presupuesto General de la Nacién
(PGN).
Ficha técnica Directiva permanente N° 01051-2
Plan Damasco Ejército Nacional.
Circular emitida por Ministerio de Defensa Nacional.
NORMATIVIDAD APLICABLE

Ley No.152 de 1994 “Ley Organica del Plan de Desarrollo”

Ley 1150 de 2007 mediante la cual se modifica parcialmente la Ley 80 de
1993, y el Decreto 1510 de 2013 “por el cual se reglamenta el Estatuto General
de Contratacién Publica y se dictan otras disposiciones”.

Ley No.1737 de diciembre de 2014, el Articulo No.110 de la Ley de
Presupuesto General de la Nacion 2015 la cual establece que debe haber un
monto minimo del 10% de reduccién en ciertos rubros.

Ley 1769 de 2015, el Articulo No. 102 de la Ley de Presupuesto General de la
Nacion 2016, la cual establece que en el decreto de liquidacion constituira en
cada seccion presupuestal una provisién equivalente al 1% del monto total del
Presupuesto General de la Nacion. Cada seccidén del Presupuesto General de
la Nacién debera aportar proporcionalmente.

Decreto No. 111 del 15 enero de 1996 “por el cual se compilan la Ley 38 de
1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto
Organico del Presupuesto” y su Decreto reglamentario No. 568 de 1996.

Decreto No. 4109 de 2004 por el cual se modifica parcialmente el Decreto 841
de 1990 en lo que respecta al Banco de Proyectos de Inversion Nacional.
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Procedimiento Anteproyecto de Presupuesto

Decreto No. 2844 de 2010 por el cual se reglamentan normas organicas de
presupuesto y del plan nacional de desarrollo.

Resolucion No.0806 de 2005 por la cual se organizan metodologias, criterios y
procedimientos que permitan integrar los sistemas de planeacion y la red
nacional de bancos de programas y proyectos.

Directiva de la Presidencia de la Republica No. 03 del 06 de Mayo de 2016, en
la cual se emiten lineamientos para la focalizacién de los recursos de inversion
y funcionamiento hacia el logro de estrategias conducentes a alcanzar una paz
estable y duradera.

Directiva de la Presidencia de la Republica No. 01 del 10 de Febrero de 2016,
en la cual se emiten instrucciones para racionalizar gastos de funcionamiento
del Estado en el marco de austeridad.

Directiva Transitoria No.11/2015/MDN-SG-DA-23.2 Plan de austeridad para €l
Sector Defensa en cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva No.06 de 2015

Directiva Permanente No. 0217 afo 2014 “Politica Offset” “Lineamientos
Generales para el cumplimiento de la Politica de Cooperaciéon Industrial y
Social — OFFSET - en el Ejército Nacional”.

Directiva Transitoria No. 0218 del 16 de abril de 2015, en la que se dan
directrices de estabilizacion y fortalecimiento plataforma de SILOG (Sistema de
Informacion Logistica del Sector Defensa).

Directiva Transitoria No, 0362 del 2015, que trata de la reestructuracién del
Estado Mayor del Ejército Nacional

Directiva Transitoria No.11/2015/MDN-SG-DA-23.2 Plan de austeridad para el
Sector Defensa en cumplimiento a los dispuesto en la Directiva No.06 de 2015

Directiva Transitoria No. 0218 del 16 de abril de 2015, en la que se dan
directrices de estabilizacién y fortalecimiento plataforma de SILOG.

Directivas internas de cada una de los Departamentos y Comandos
Funcionales del Estado Mayor del Ejército para la adquisicion de bienes y
servicios.
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Procedimiento Anteproyecto de Presupuesto

e Ministerio de Hacienda y Crédito Publico circular externa No. 07 del 25 de
febrero de 2015, por medio de la cual se emite el instructivo para la elaboracion
y presentacion del Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia 2016, la cual
se encuentra vigente hasta tanto se emita comunicacion respecto al 2017.

e Ministerio de Hacienda y Crédito Publico circular externa No. 05 del 03 de
marzo de 2016, por medio de la cual se emite el instructivo para la elaboracion
y presentacién del Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia 2017.

e Manual de Procedimientos Presupuestales 2009, por medio del cual el
Ministerio de Defensa Nacional emite el procedimiento de planeacion,
programacion, elaboracion y aprobacion del presupuesto.

e Ministerio de Defensa Nacional, Circular No. 002 del 24 de mayo de 2013,
“Analisis de costos del ciclo de vida proyectos de inversion 2014”".

8. ANEXOS

e No aplica.
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