REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

resoLucton nomero 6 3 0 2 _, pe 2014

C31JUL 204 )

"Por la cual se Adopta el Manual de Contratacion del Ministerio de defensa Nacional, y
sus Unidades Ejecutoras”

EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

En uso de sus facultades consttucionales vy legales, en espedal aquellas conferidas en la
Constitucion Politica de Colombia, en la Ley 80 de 1993, Ley 489 de 1998, Ley 1150 de 2007, Ley
1474 de 2011 y en el Decreto Ley 019 de 2012, asi como en las disposidones contenidas en los
Decretos 1512 de 2000, 049 de 2003, v 3123 de 2007, v

CONSIDERANDO:

Que conforme a lo dispuesto en el Articulo 209 de la Constitucion Politica, el Ministerio de Defensa
Macional y sus Unidades Ejecutoras deben desarrollar su actividad administrativa, v sus procesos
contractuales, bajo los principlos de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celerdad,
imparcialidad v publicidad.

Que of articulo 160 del Decreto 1510 de 2013, establece que las entidades estatales sometidas al
Estatuto General de Contratacidn de la Administracién Publica deben contar con un Manual de
Contratacion en el gue se sefialen las funclones y procedimientos internos de contratacidn, los
funcionarios intervinientes, las tareas que por virtud de la delegacion o desconCentracion de
funciones se deben realizar y en general los aspectos propios de los procesos de seleccidn,
vigilancia v control de su gestion contractual,

Que &l Manual de Contratacion adoptado en la presente resolucion, establece las pautas aplicables
en la actividad contractual del Ministerio de Defensa Nacional v sus Unidades Ejecutoras de
conformidad con lo establecido en la Ley aplicable, en procura de unificar sistematica v eficazments
los procedimientos en pro de la satisfaccion del interés plblico v a efecto de cumplir los fines de la
contratacion estatal,

Que con la adopcién del Manual el Minsterio de Defensa Nacional v sus Unidades Ejecutoras, se
pretende concretar los procesos de seleccion de contratistas para ejecutarios de forma
transparenta, eficiente y eficaz.

Que la gestidn contractual del MDN debe adelantarse de confermidad con las disposiciones juridicas
aplicables a la contratacion estatal. Sin perjuicio de lo anterior, los destinatarios del presente
Manual deberan aplicar aguellas disposiciones normativas que sobre la materia se expidan con
pasterioridad a la vigencia del mismo.

Que el Manual de Contratacidn del Ministerio de Defensa Nacional, y sus Unidades Ejecutoras, hace
parte del presente Acto Administrative.
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En mérito de lo expuesto,

RESUELVE
ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Manual de Contratacidn del Ministerio de Defensa Nacioral, v
sus Unidades Ejecutoras,

ARTICULO SEGUNDO: DEROGATORIAS.- A partir de la vigendia de la presente Resolucion,

queda sin efecto la Resolucion No, 6345 de 2012 y todas las disposiciones que le sean contrarias.

ARTICULO TERCERO: VIGENCIA.- La presente Resolucion rige a partir de su expedicién.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C.,alos ] | JUL 2014 /".

EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL, _.f

/ /
u cml(ns PINZON BUENO

Ministro de Defensa Madonal
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EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

En uso de sus facultades constitucionales v legales, en especial aquellas conferidas en
la Constitucion Politica de Colombia, en la Ley B0 de 1993, Ley 489 de 1998, Ley 1150
de 2007, Ley 1474 de 2011 y en e Decreto Ley 019 de 2012, asi como en las
disposiciones contenidas en los Decretos 1512 de 2000, 045 de 2003, v 3123 de 2007,
v considerando Io establecida en el articulo 160 del Decreto 1510 de 2013, v,

CONSIDERANDO:

Que conforme a lo dispuesto en el Arbiculo 209 de la Constitucidn Politica, el Ministerio
de Defemsa Macional v sus Unidades Ejecutoras deben desarrcllar su actividad
administrativa, ¥ sus procesos contractuales, bajo los principios de igualdad, moralidad,
eficada, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Que el articulo 160 del Decreto 1510 de 2013, establece que las entidades estatales
sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Pdblica deben
contar con un Manual de Contratacidn en el que se sefialen las funciones y
procedimientos internas de contratacidn, los funcionaros intervinientes, las tareas que
por virtud de la delegacion o desconcentracion de funciones se deben realizar v en
general los aspectos propios de ks procesos de seleccion, vigilancia v control de  su
gestitn contractual,

Que el Manual de Contratacion adoptado en la presenta resolucidn, establece las
pautas aplicables en |a actividad contractual del Ministerio de Defensa Macional y sus
Unidades Ejecutoras de conformidad con lo establecido en la Ley aplicable, en procura
de wunificar sisbematica y eficazmente los procedimientos en pro de la satisfaccion del
interés poblico y a efecto de cumplir los fines de la contratacidn estatal,

Que con la adopcidon del Manual & Ministerko de Defensa Macional y sus Unidades
Ejecutoras, s5e pretende concretar los procesos de seleccdn de contratistas para
ejecutarios de forma transparente, eficiente y eficaz,

Que |la gestion contractual del MDN debe adelartarse de conformidad con las
dispaosiciones jfuridicas aphcables a la contratacidn estatal. Sin perjuicio de lo anterior,
los destinatarios del presente Manual deberdn aplicar aquellas disposiciones normativas
gue sobre i3 materia se expidan con postericridad a la vigencia del mismo.

Que &l presente Manual de Contratacion se expide con arreqglo al Medelo Estdndar de
Control Interno = MECI, en particular con los principios de Autocontrol, Autorreguiacion
¥ Autogesticn.

Que el Ministerio de Defensa Macional cuenta con el Sistema de Gestién de Calidad
certificado bajo la norma NTC GP LO00:2009 v la 150 9001:2008, el cual rige para
todas las actuaciones, Sisterna que e incorpora en la gestidn contractual, con &l fin de
fortalecer las diferentes etapas contractuales. El Modelo Estandar de Control Interno y
&l Sistema de Gestidn de Calidad estdn enmarcados en la Gerencia Pablica Activa para
el Buen Gobierno,
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Que haran parte integral del presente Manual de Contratacion las guias, manuales,
circulares y demds lineamientos que expida la Agencia Nacional de Contratacion —
Codombia Compra Eficiente,

CAPITULO I. ASPECTOS GENERALES DE LA CONTRATACION DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

1.1 MATURALEZA JU RIDICA DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIOMAL ¥ 5U
UBICACION EN LA ESTRUCTURA DEL ESTADO

1.2 OBIETIVOS
4.1, Objetivo General
1.2.2.  Objetivos Especificos

1:3 APLI{:AHfm, DESTINATARIOS ¥ MO USUARTOS DEL MANLIAL

1.4. PRINCIFIOS

1.5, COMPETENCIAS PARA CONTRATAR ¥ SUS DELEGACIOMES

1.5.1, Competencia para contratar

1.5.2. Delegaciones

1.5.2.1, Delegaciones Generales

1.5.2.2, Delegaciones Especiales

1.5.2.3. Asuntos No Delegados

1.6 COMPETENCIA PARA ADELANTAR PROCESO DE CONTRATACION
{7, INSTANCIAS DE DECISION EN MATERIA CONTRACTUAL.

CAPITULO IT. VIGILANCIA ¥ CONTROL EN LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL

2.1, GRUPO DE ACCION PARA LA TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL "GATRI”

2.2. COMITE HE'u'IﬁIﬁH CONVENIOS ¥/O CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS ¥
CONTRATACION DIRECTA RESERVADA Y OBRA PUBLICA QUE SUPEREN LODS
§.000 SMLMV, QUE ADELANTEN LAS UNIDADES EJECUTORAS DELEGATARIAS

2.3. SEGUNDOS COMANDANTES Y SUBDIRECTORES

CAPITULO III. CONSULTA, ASESORIA E INSTANCIAS DE COORDINACION
PROCESOS DE CONTRATACION

3.1. COMITE DE ADQUISICIONES

3.1.1. Comité de Adguisiciones del Ministzrio de Defensa Nacional para Contrataciones
para procesas de Seleccion (Centralizadas, Homogéneas o Estrategicas)

3.1.2. Comité de Adquisiciones para los Procesos de Contratacion Delegadas

3.2, COMITES ESTRUCTURADORES ¥ EVALUADORES
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3.3, OFICINA DE NORMAS TECNICAS DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

3.4, INSTANCIAS DE E{:rDRDlﬂﬁ.ﬂifJN EN EL PROCESD CONTRACTUAL
3.4,1, Gerentes de proyectos de Area Funcional
3.4.2. Gerencias de proyectos de Unidad Ejecutora.

CAPITULO IV. PLANEACION DE LA CONTRATACION

4.1, PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES
4.1.1. Elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones
4,1.2 Analisis

4,1.3 Adopcion
4,1.4 Evaluacion v seguimiento

CAPITULO V. ETAPAS DE LA CONTRATACION

5,1, RESPONSABLES EN CADA ETAPA DEL PROCESO DE CONTRATACION

5.2, ETAPA PRECONTRACTUAL
5.2.1. Seccion 1. Etapa de la Planeacion
5,2.1.1, Estudios Previos y su contenido

5.2.2, OTROS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA CONTRATACION
5.2.2.1. Certificado De Disponibilidad Presupuestal (C.D.P.)
5.2.2.2. Estudios técnicos v disefios

5.2 3, SECCION [T MODALIDADES DE SELECCION DEL CONTRATISTA
£.2.3.1. Licitacidn Plblica

£.2.3.2. Seleccion Abreviada

£.2.3.3. Concurso de Méritos

5.2.3.4. Contratacién Directa

5.2.3.5. Minima Cuantia

5.3. ETAPA CONTRACTUAL

5.3.1. El Contrato

5.3.1.7. De Ia Supervision o Interventoria de los Contratos

5.3.2, Situacionas que pueden presentarse en a ejecucion del contrato

5.4. ETAPA POSTCONTRACTUAL

5.4.1, Acta de terminacion

5.4.2, Acta de liguidacion

CAPITULO VI, REGIMEN SANCIONATORIO EN MATERIA CONTRACTUAL.

CAPITULO VII. REGIMEN DE INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y
CONFLICTOS DE INTERES.
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7.1.  En caso de inhabilidades e incompatibilidades.

7.2.  Encaso de conflicto de Intereses

CAPITULO VIII. ADMINISTRACION DE CONTROVERSIAS Y SOLUCION DE
COMFLICTOS

CAPITULO IX. ADMINISTRACION Y GESTION DE DOCUMENTOS

CAPITULO X. INFORMACION Y BUENAS PRACTICAS EN LA GESTION
CONTRACTUAL.

10.1. Marco Etico v de Valores

10.2. De Las Politicas de Contratacidn v Adguisiciones

10.3. De las obligacicnes éticas en & ejercico de la funcidn de, gerente de proyecto de
area funcional, gerente de proyecto de cada unidad ejecutora, estructuradores y
evaluadores de ofertas v supervisores,

10.4. Buenas practicas an al process de contratacion.

CAPITULO XI. NORMAS SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS REGLAS DEL
MODELDO ESTANDAR

CAPITULO XII. UTILIZACION DE HERRAMIENTAS ELECTRONICAS PARA LA
GESTION CONTRACTUAL.

CAPITULO XIII. MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA
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Este Capitulo expone los lineamientos generales que el responsable contractual debe
tener en cuenta al moments de adelantar cualguiera de los procedimientos de
seleccidn de contratistas contemplados en el Estatuto General de Contratacidn de la
Administracion Publica. Se establecen en éste (as directrices minimas a tener en cuenta
en cualguiera de las diferentes modalidades de contratacicn que se adelanten, ya sea
Licitacidn, Sedeccion Abreviada, Concurso de Méritos, Contratacidn Directa o Minima
Cuantia.

'1.1. NATURALEZA JURIDICA DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Y
5U UBICACION EN LA ESTRUCTURA DEL ESTADO

El Ministerio de Defensa es una entidad publica de orden nacional que hace parte del
Sector Central de la Administracion Publica Macional, tal como lo estipula la Ley 489 de
29 de Diciembre de 1998, cuyos objetivos primordiales son: la formulacion v adopcion
de las politicas, planes gererales, programas v provectos del Sector Adminstrativo
Defersa Nacional, para la defensa de la soberania, la independencia v la integridad
territorial, asi como para el mantenimiento del orden constitucional v 1a garantia de la
convivencia democratica,

La estructura del Ministerio de Defensa Nacdonal s2 encuentra regulada en la
actualidad por el Decreto 4890 de 1011, como aparece en el organigrama de la
flustracion.

) T
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| 1.2. OBJETIVOS

1.2.1. OBJETIVO GENERAL.

De conformidad con lo establecido en e articuio 160 del Decreto 1510 de 2013, el
objeto del presente Manual consiste en i) establecer la forma como opera la Gestidn
Contractual del Ministerio de Defensa, (ii] dar a conocer a los participes del sistema de
compras y contratacion publica la forma en que opera dicha Gesticn Contractual. i)
establecer las tareas que en materia contractual deben ser acogidas por los
competentes en atencion a s delegaciones v desconcantraciones para el efecto
existentes en of MDN, W) fijar las actividades de control y sequimiento que sobre bos
contratos estatales celebrados por el Ministerio de Defensa deben adelantarse a efecto
de verificar el cumplimiento de los fines de la contratacion v v) ser un instrumento de
Gestion Estratégica puesto que biene como proposito principal servie de apoyo al
cumplimeento diel Objetivo Misional del Ministerio de Defensa.

En &l anterior contexto, e presente Manual sirve ademads para dotar a sus destinatarios
de un instrumento guia en los procesos de contratacidn estatal, para carantizar el
cumplimiento de los altos niveles de calidad y eficiencia en su gestion, v asi cumplir y
lograr los cometidos institucionales.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.
Dotar al Ministerio de Defensa Macional v a sus Umidades Ejecutoras de uma

herramienta que propenda por la efectividad, claridad v transparencia de sus procesos
de seleccidn,

Unificar procedimientos para ejercer la actividad contractual a partir de critenos
uniformes sobre la aplicacion de las normas que rigen la actividad contractual de las
entidades estatales.

Propender por la debida y oportuna  ejecucion de los recursas asignadas al Ministerio
de la Defensa Naconal y sus Unidades Ejecutoras,

Garantizar unidad de criterio sobre preceptos ¥ procedimientos en matera de
contratacidn estatal.

1.3. APLICACION, DESTINATARIOS Y/O USUARIOS DEL MANUAL

Aphca para o Ministerin de Defensa vy todas las unidades ejeciforas con sus
dependencias que demanden hienes, servicos ¥y obra poblica necesarios para al
cumpimiento de la mision constitucional. Inicia con la etapa precontractual, en la cual
sa deben elaborar los estudios vy documentos previos, [dentificando entre otros
elementos, la necesidad de los bienes v/o servicios requeridos con base en el Plan
Anual de Adguisiciones, continta con la etapa contractual v culming con la liquidacidn
del contrato o etapa postcontractual.

Los destinatarios del presents manual son:
Pagina 7 de 135



REPOBLICA DE COLOMBIA
% MANUAL DE CONTRATACION _ﬁﬂz_'_‘ -
WHHFEHI;HWW-I 3 1 ']Ijthl 2["‘

- @ R B B O @

- R W B O O W O N E W

Viceministerio del Grupo Social y Empresarial de la Defensa -G5SED

Secretaria General del Ministerio de Defensa Nacional

Comando General de las Fuerzas Militares

Comando General del Ejército

Comando General de |a Fuerza Aérea

Comando General de la Armada Nacional

Oficina de Conktrol Interno del Ministerio de Defensa Nacional

Direccidn de Planeacidén ¢ Presupuestacion del Sector Defensa Ministerio de
Defensa Nacional

Direccion de Asuntos Legales del Ministerio de Defensa Nacional

Direccidn de Contratacion Estatal del Ministerio de Defensa Nacional

Direccion de Finanzas del Ministerio de Defensa Macional

Direccidn Administrativa de la Gestion General

Direccidn Ejecutiva de la Justicia Penal Militar

Direccion Administrativa y Financiera del Comando General FF MM

Departamento Administrativo de la Escuela Superior de Guerra

Segundo Comando del Ejército Nacional

Jefatura Logistica del Ejército Macional

Sequndo Comando de la Armada Nacional

Jefatura de Operaciones Logisticas de la Armada MNadonal

Direccion de Abastecimientas de la Armada Nacional

Segundo Comando de la Fuerza Aédrea Colombiana

Jefes de Estado Mayor da los Comandos Adreos

Comando de Infanteria de Marina

Jefatura de Incorporacion y Educadon Naval

Comandantes de las Bases Navales

Subdirector Administrativo v Financiero del Hospital Nawval

Director de |a Escuela Superior de Guerra

Director Escuelas de Foarmacian y Capacitacian de cada una de las Fuarzas
Jefatura de Desarrolio Humana de la Armada Macional

Segundos Comandantes y Jefes de Plana Mayor de Grupos Adreos

Jefatura de Apoyo Logistico v Operacionas Logisticas Aesronduticas de |a Fuerza
Adrea Colombiana

Jefe de la Jefatura de Educacion Aeronautica

Direccidn de Servicios Fuerza Aérea Colombiana

Direccidn General de la Direccon General Maritima

Divisidn Administrativa de la Direccidn General Maritima

Direccion General de Sanidad Militar

Subdireccidn Administrativa y Financiera de la Direccion General de Sanidad Militar
Subdireccion Administrativa v Financiera de la Direccidn de Sanidad de cada Fuerza
Subdireccidn de la Policia Nacional

Direccidn Administrativa v Financiera de la Policia Nacional

Direccion Operativa para la Defensa de la Libertad Personal-FONDELIBERTAD
Comisién Colombiana del Ccéano ;

Los demds delegatario contractuales que sean definidos por el Ministerio de
Defensa Nacional.
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Igualmente seran destinatarios todas aguellas personas naturales o jundicas que
tengan reladén directa o Indirecta con el Ministerio de Defensa Nacional, los
proponentes, los contratistas y las compafiias aseguradoras, Colombia Compra
Eficiente, entre otros.

1.4. PRINCIPIOS

La gestidn contractual del Ministerio de Defensa Macional v sus Unidades Ejecutoras,
debe adelantarse de conformidad con los principios y deberas que rigen la contratacion
estatal a continuacidn enunciados segin el alcance conceptual para ellos fijados en |a
ley v que se encuentran definidos en la Directiva Parmanente Mo, 00 de 2014, los
cuales =on': Transparencia, Economia, Responsabilidad, Seleccidn Objetiva,
Ecuacidén contractual e Interpretacion de las reglas contractuales,

Los principios que rigen la contratacion estatal estan amparados en los principios gue
rigen la funcion administrativa vy que le son igualmente aplicables, los cuales estan
delimitados en el articulo 209 de la Constitucidn Politica vy el Codigo de Procedimiento
Administrative v de o Contencioso Administrativo, los cuales son: Igualdad,
Moralidad, Eficacia, Celeridad, Imparcialidad y Publicidad,

Finalmente, la gestion contractual debe realizarse de conformidad con los principios
generales del Derecho, tal v como se establece en el precitado articulo 23 de la Ley 80
de 1993, tales como: Buena fe, Debido Proceso, Equidad, Legalidad y
Planeacidn.

1.5. COMPETENCIA PARA CONTRATAR ¥ SUS DELEGACIONES

1.5.1. COMPETENCIA PARA CONTRATAR

Entiéndase por competencia contractual la facultad que ke asiste a los distintos
servidores pdblicos del Ministerio de Defensa Nacional v sus Unidades Ejecutoras para
realizar procesos de seleccidn, celebrar contratos, venificar su ajecucian v hquidarios.

Tal facultad se confiere mediante la resolucion de delegacion, suscrita paor el Ministro
de Defensa Naconal y las que con posterioridad se emitan aclardndola, modificandola
o adiciondndola, A la fecha actual, la referida delegacidn se encuentra contenida en la
Resolucidn Mo. 2240 de 2014, la cual debe leerse en concordancia con las previsiones
legales que sobre la materia establece la Ley 489 de 1998 y demds normas que
modifiguen o reglamenten |as aludidas disposiciones,

1.5.% DELEGACIOMES
La delegacion de competencias se fundamenta en los articulos 209 y 211 de la

Constitucion Politica; arbicules 12 ¢ 25 numeral 10 de la Ley 80 de 1993; artfculo 92 de
la Ley 136 de 1994; articulo 110 del Decreto 111 de 1996, articulos 9, 10 v 12 de la

U Avrbealo 23 v subsiguiesies de la Ley 80 de 1993,
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Ley 489 de 1998; articulo 21 de Ley 1150 de 2007; vy las demas normas vigentes gue
las reglamentan, modifican o adicionan.

Conforme a o previsto en el articulo 1 del Decreto 4890 de 2011, por el cual se
modificd parciaimente la estructura del Ministerioc de Defensa Nacional, y de
conformidad con el numeral 8 del articulo 2 del mismo decreto, &l Ministro de Defensa
Macional esta facultade para delegar en dependencias v funcionarios subalternos, el
gjercicio de aguellas funciones que considere necesarias para el correcto
funcionamiento de la Entidad.

1.5.2.1. DELEGACIONES GENERALES

Estas se encuentran detalladas en la Resolucion Mo. 2240 de 2014, v las que puedan
llegar a modificaria, en donde el Ministero de Defensa delegd al Comando General de
ia Fuerzas Militares, Ejército Nacicnal, Armada Nacional, Fuerza Aérea, Gestion General
del Ministerio, Direccion General de Sanidad Militar y de las Fuerzas, Direccidn General
Maritima en la competencia para adelantar todas las actividades precontractuales,
contractuales v pos contractuales necesaras para el cumplimiento de los fines del
Estado, asi mismo, la competencia para la ordenacion del gasto, expedir los actos
administrativos relativos a la actividad contractual, ¥ celebrar los contratos v convenios
segln |2 cuantia del proceso, jerarguia y funciones ded delegatario.

Asi mismo, delegd segun los bienas y/jo servicios gue conforman el objeto contractual
para cada uno de los siguertes temas:

- En relacion con la suscripcion de convendos con entidades pablicas o privadas
de origen nacional, regional e intermacional (gue no estén expresamente
delegados en la Resclucidn 2240 de 2014 y que no sean a los que se refiere el
numeral (vi) del articula 4 de la misma).

- En relacion con la suscripcion de convenios de apoyo o colaboracion
interinstitucional suscritos con los sectores petrodercs, energeticos o mineros.

- En ralacidn con la suscripeidn de convenios interadministratives calebrados
con la policia nacional, la unidad nacional de proteccion vy el cuerpo téenico
de investigacionas C.T.L. para pagos de recompensas y/o informacidn,

- En relacion con los contratos de arendamiento y comodato.

- En relacién con la celebracidn de contratos hora catedra.

- Para la ejecucion de provectos de asociacion publico-privadas (APP)

1.5.2.2. DELEGACIONES ESPECIALES

De acuerdo con |a Resolucion de Delegacion Mo, 2240 de 2014, y las que puedan llegar
a modificarla, se estipula como delegacion especial, 1as siguientes:

Contrataciones centralizadas u homogéneas y compras estratégicas de la
Fuerza Publica que adalante el Ministerio de Defensa Nacional.

- Cata de intencidn, acuerdos o comvenios de venta originados de los
instrumentns reladonados en el numeral (vi) del articulo 4 de la Resolucidn
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delegacidn.

- Contratos modificetonios y/o adidonales y convenios modificatorios  y/o
adicionales, cesidn de derechos patrimoniales, actas de liquidacidn y demds
actos inherentes a la actividad contractual relacionados con contratos,
cormvenios o acuerdos de venta principales suscritos par el senor Minstro de
Defensa Macional,

- Contrataciones para la adquisicion de bienes o servicios que requieran las
Unidades Ejecutoras v el Grupo Centro Macional de Mantenimiento Conjunto
Coordinade CNMC, a través de la Agencia de Compras ubicada en Fort
Lauderdale Estados Unidaos.

- Contrataciones para la ejecucion de los programas de proteccion de personas
amenazadas, programas de desmovilizacion y reincorporadon a la vida civil de
personas y grupos al margen de la key, incluida la atencion de los respectivos
grupos familiares.

Celebracion de los acuerdos marco, dervades, madificatorios, adicionales, actas
de liquidacién y demds actos administrativos definitivos e inherentes al
desarmolio de los proyectos, onginados de la aplicacion de la politica de
compensacidn industrial v social offsat.

Contratacidn centralizada para la compra, distribucidn, dispensacidn y control
de medicamentos para kos usuarios del subsistema de salud de fas fuerzas
militares.

1.5.2.3. ASUNTOS NO DELEGADOS

El Ministro de Defensa se reserva y mantiene la competencia, en materia contractual,
en los siguientes asuntos.

{i} Contrataciones de urgencia manifiesta,

() Contratos que involucren operaciones de crédito externo,

(i} Concesiones.

{iv) Contratos que conlleven la tradicién o el gravamen de bienes inmuebles,

{v} Confratos de donaciones de bienes inmuesbies, mediante los cuales s& reciban o
entreguen este Bpo de bienes,

1.6. COMPETENCIA PARA ADELANTAR PROCESOS DE CONTRATACION |

A la Direccian de Contratacion Estatal del Ministerio de Defensa o quien haga sus veces
en cada Urniclad Ejecutora, ke compete
adelantar los procesos de sedeccion de contratistas bajo las politicas trazadas en este
Manual ¥ con sujecidn a lo previsto en las guias o instructivos internos que para tal fin
adopte dicha area. Asi mismo es su responsabilidad actualizar y publicar la informacion
de los procesos de seleccidn en ef Portal Unico de Contratacion. Lo anterior, sin
perjulcio de las funciones o delegaciones conferidas a otras dependencias del
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Ministerio de Defensa Nacional, para surtir tramites de contratacidn.

'1.7. INSTANCIAS DE DECISION EN MATERIA CONTRACTUAL |

Durante &l desarmllo de la gestion contractual del Ministerio de Defensa Nacianal
operaran las siguientes instancias de decisidn:

= Segundo Comandante de Fuerza, Jefe Logistico o quien haga sus veces en cada
Fuerza, y Subdirector General de la Policia Macional definen la necesidad de las
adguisiciones,

« Ministerio de Defensa Macional, a traveés del Viceministerio para la Estrategia y
Planeacion y la Secretaria General con la coordinacion del Comando General da las
Fuerzas Militares, consalida planes de compras v define agrupacion e inicio de procesos
de adquisicin centralizados.

» Gerente de Proyecto de Unidad Ejecutora: estructura los estudios previos conforme
con los lineamientos establecidos en la Ley 1150 de 2007 v el Decreto 1510 de 2013.
Asi mismo define las condiciones técnicas de plaz y entrega de las adquisicianes.

« Gerente de Provecto de Area Funciomal: consolida la informacién remitida por los
diferentes Gerenktes de Proyecto de cada Unidad Ejecutora ¢ impulsa €l proceso
contractual con las gestiones que se deriven de su funcién.

* Ministro de Defensa o delegado: decide la apertura del proceso y previa
recomendacion de los comités asesores vy evaluadores y aval del comité de
adquisiciones, define la adjudicacidn del contrato yfo declaratoria de desierto del
proceso, segun resulte pertinente,
Capitulo IL.

VIGILANCIA Y CONTROL EN LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL

Los articulos 115 y 116 de la Loy 489 de 1998 facuttan a los representantes lagales de
las entidades piblicas para crear y organizar Comités Interncs de Trabajo con & fin de
atendher las necesidades del servicio v cumplir con eficienda vy eficacia los objetivas,
politicas y programas de la entidad, Adicionalmente en hos Manuales de Contratacion
de |as entidades estatales al ser una norma o caracter interna, se sefialan ademas de
los aspectos administrativos del tramite y desarrolio contractual, las acciones que se
dervan de la vigilancia y control de la ejecucion contractuad. En virtud de ko anterior, y
para el mejoramiento continuo de |a actividad contractual se creo:

2.1. GRUPD DE ACCION PARA LA TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL
"GATRI".

En desarrollo de la Politica de Calidad en la Gestidn Pdblica del Ministerio de Defensa
Nadional, se conforma el grupo interno especial de trabajo adscrito directamente al
despacho del Minkstro de Defensa Nacional”, a traves del cual se adelantaran funciones
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de vigilancia y evaluacion en materia de conbratacidn transparente y gerencia del
presupuesto para la seguridad y defensa, en agquellos casos en que se requiera
intervencion especial.

El Grupo de Accion para la Transparencia Institucional “GATRI®, como Grupo Intemo
espedial de Trabajo del Ministerio de Defensa Macional del mas alto nivel, es dirigido
por un Oficial General o de Insignia de la Fuerza Plblica y tiene las siguientes
funciones:

1. Recopilar informacion acerca de los procesos adelantados por las diferentes
dependencias v unidades ejecutoras que conforman el Ministerio de Defensa
Macional, relacionados con contratacion v manejo de recursos y seleccionar
agquellos que por su objets, valor, o impacte, requieran una intervencion o
seguimbento especial.

2. Planear, dirigir v organizar con relacon a los procesos que sean seleccionados,
la verificacion y evaluackn de la: actuaciones adelantadas en materia de
contratacidn y ejecuckin de los recursos, incluyendo los aspectos de cardcter
técnico, juridico, financiero y de ejecucion,

3. Verificar kos controles definidos para los procesos contractuales y financieros, se
cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial, de las
dependenclas, areas, y servidores puiblicos encargados de la aplicacion de
reglarnﬂntg de inspecciones y de régimen discipinario ejerzan adecuadamente
esta funcion.

4, Gestionar la realizacion de operaciones contra la corrupcidn con sujecian a las
disposiciones legales que rigen la materia.

5. Solicitar al Comandante General de las Fuerzas Militares, la conformacion de
una Unidad de instruccitn especial de conformidad con el articuln 266 de [a Ley
£21 de 1999, cuando la naturaleza y complejidad de los resultados de
verificacion y evaluacion asi lo exijan.

6. Convocar a reuniones especiales de trabajo al Inspector General del Comanda
General de las Fuerzas Militares, al Inspector General de los Comandos de
Fuerza, asi como a la Oficina de Control Disciplinario Internc del Ministero de
Defensa Macional, segln la naturaleza del casa a tratar,

7. Formular cuando sea del caso las denuncias penales, fiscales o disciplinarias a
que haya lugar, con base en los resultados de |05 procesos de wvighancia y
verficacion que sean desarrallados.

8. Formular ante el Despacho del Ministro de Defensa Nacdonal las
recomendaciones sobre acciones especificas a desarrollar.

9, Mantener permanentemente informado al Ministro de Defensa Nacional acerca
de las debilidades detectadas v de las fallas en su cumplimiento.
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10, Las demas que le sean asignadas de acuerdo a la naturaleza del grupo intermo
ce trabajo.

Cuando el Coordinador del Grupo lo considere conveniente podra organizar sesonas
especiales de trabajo, invitando funcionarios de &a Contralaria General de la Republica,
Procuraduria General de la Macion, Fiscalia General de la Nacion o funcionarios de
atras entidades del estado o privadas para que asistan a alagunas de [as reuniones.

2.2. COMITE  REVISION CONVENIOS  Y/O  CONTRATOS
INTERADMINISTRATIVOS ¥ CONTRATACION DIRECTA RESERVADA Y OBRA
PUBLICA QUE SUPEREN LOS 8.000 SMLMV, QUE ADELANTEN LAS UNIDADES
EJECUTORAS DELEGATARIAS.

Previo al Inido de procesos de seleccion gue pretendan adelantar las Unidades
Ejecutoras delegatarias respecto de los convenios y/o contratos Interadministrativos y
contratacion directa reservada v obra plblica que superen los B.000 SMLMY, el Comité
dard revisién al proceso, v su funcién serd conceptuar sobre la viabilidad de la
contratacion a adelantar.

Fl citado Comité sesionara dentro de la primera semana de cada mes, lo cual se
notificard con anticipacion a las Unidades Ejecutoras interesadas en presentar sus
contrataciones.

Fl Comité estard conformado por:

Viceministra para la Estrategia v Planoacion.
Secretario General del Ministerio de Defensa Nacional,
Jefe Logistico de la Fuerza receptora de la necesidad.
Directora de Contratacion Estatal,

" § § ®

La Secretaria Técnica del Comité serd responsabilidad de la Directora de Contratacion
Estatal.

Es de anotar, gue sin perjucio de |a cuantia estipulada, la Direccion de Contratacion
Ectatal, tendra la facultad de presentar ante e Comité cuakquier contratacidn sobre |3
que s& presenten dudas o inconvenientes en su desamolio.

NMOTA: Para efectos de la revision de la Contratacion Directa Reservada,
debe tenerse en cuenta que a la fecha de expedicion del presente Manual, la
causal anterior se encuentra suspendida por el Auto de fecha 14 de Mayo de
2014 emitido por el Consejo de Estado.

2.3. SEGUNDOS COMANDANTES DE FUERZA Y SUBDIRECTORES

Disponer al interior de cada Fuerza, de la Policia Nacional o de la Unidad Ejecutors, las
herramientas necesarlas para seguir la ejecucion de los procesos de seleccion
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centralizados en el Ministerio de Defensa Macional v los que se adelanten al interior de
cada Fuerza, Polica Nacional o de la Unidad Ejecutora,

Mantener v fortalecer las oficinas de contratacidn en las Unidades Ejecutoras, como
dreas de apoyo y Asesona para adelantar e control, ejecucion € impulso de las tareas
inherentes a los procesos de sedeccion de su Fuerza. El Comando de Fuerza dispondra
lo necesaro para dotar a este grupo con los recursos fisicos, logisticos y teonicos
pertinentes.

CONSULTA, ASESORIA E INSTANCIAS DE COORDINACION PROCESOS DE
CONTRATACION

| 3.1, COMITE DE ADQUISICIONES

El comite de adquisiciones del Ministerio y el de las Unidades Ejecutoras desarrollaran
sU gestion, como un drgano consultivo de las decisiones a tomar frente a los procesos
de seleccidn, para la contratacidn, bien sza adjudicAndolos o dedarandolos desiertos.

3.1.1. COMITE DE ADQUISICIONES DEL MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL PARA CONTRATACIONES PARA PROCESOS DE SELECCION
(CENTRALIZADAS, HOMOGENEAS O ESTRATEGICAS).

Estara integrado conforme a lo estipulado en la resolucidn de delegacidn vigente.

El comité de adquisiciones desarrollard su gestion, con base en las facultades vy
obligaciones establecidas en la resolucion de delegacion que se encuentre vigente®,

El Comité de Adquisicion2s del Ministerio de Defensa cumplird las siguientes funciones:

. Avalar, solicitar complementaciones U objetar, segun s2a el caso, |a
recomendacion de los comités evaluadores frente a las propuestas
presentadas en el proceso de contratacion, con fundamento en el pliego v
particularmenta bos factores de seleccion establecidos en el mismo para la
seleccion de la propuesta mas favorable,

. De resultar procedente conforme con las reglas de seleccion, solicicar
resvaluaciones, requerimientos o visitas en aras de obtener una evaluacion
integral v objetiva de las ofertas.

" La dernds que sean nacesarias para garantizar una seleccidn objetiva v las gue
se encuentren relacionadas en el Manual de Contratacion,

| Ressacion e Dpktgacin 1381 de 3054 WO A 1
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La asistencia al comité es obligatoria. En los casos de imposibilidad de asistir, el
miembro designard a un delegado con voz y voto, lo gue debe hacerse constar por
BsCribo.

Cuando no exista quorum para deliberar y decidir, @ comité de adquisiciones sg
suspendera ¥ deberd ser reprogramado.

En @l comité de adguisiciones debe estar siempre presente un representante de la
Dficina de Contral Interna de la Unidad o Dependencia que adelante el proceso
contractual, quien tendra voz v voto en las sesiones del comite.

31.1.2. COMITE DE ADQUISICIONES PARA LOS PROCESOS DE
CONTRATACION DELEGADOS

La Unidad Ejecutora lo conformard segun la cuantia del proceso de contratacon a
adelantar y conforme a los parametros establecidos en la Resolucion de delegacidn
vigentes.

Asi mismo, se debera aplicar lo previsto en el comité de adguisiciones para compras
centralizadas, homogéneas o estratégicas, en cuanto a las funciones del comite de
adquisiciones, asi coma &l mecanismo de comvocatoria y sesiones.

3.2, COMITES ESTRUCTURADORES Y EVALUADORES

El Comité estructurador y evaleador es designado por @l Ministro de Defensa Nacional
o su delegadn v esta integrada por servidares pdblicos o por particulares contratados
para &l efectn, los dasignados para hacer parte del comité por parte del competente
contractua deben acreditar formacidn profasional y téenica en refacion con el bien o
senvicio que s& va a contratar.

& las miembros de estos comités les aplican las inhabilidades e incompatibilidades v
conflicto de intereses legales contenides en las diferentes disposiciones legales.

La funcidn de estos comites, es recomendar y asesorar al jefe de la entidad o a su
delegado ante &l comite de adquisiciones, en &l sentido de gue la decision gue se
adopte, sea acorde con la evaluacion realizada.

Las funciones de Ios comités estructuradores vy evaluadores de |as ofertas, Se ejerceran
previa designacion del competenta contractual.

Los commités hardn las recomendaciones e informes respectivos, que seran el soporte
técnico, juridico, econdmico, financiero y administrativo de que dispondra el Comité de
Adquisiciones del Ministerio de Defensa Nadonal o la Unidad Ejecutora respectiva, para
revisar y avalar la seleccion de un contratista; no obstante el competente contractual o
&l mismo Comité podran apartarse bajo su total responsabilidad de los conceptos,
informes y recomendacion emitidas por los evaluadores, justificando por escrito las
razones de su decisian.
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La funcidn estrecturadora y evaluadora se ejercerd con plena autonomia respecto dal
competente contractual v de los miembros del Comité de Adquisiciones del Ministerio
de Defensa Macional o de la Unidad Ejecutora, establecido en la resolucion de
delegacidn correspondients.

la funcidn estructuradora cesara al cierre del proceso, salvo que durante la etapa
subsiguiente sean requeridos para precisar aspectos referidas al pliego.

3.2.1 Calidades de los miembros de los comités estructuradores y
evaluadores:

Los funcionarios designados por el competente contractual para ejercer la fundon
estructuradora vy evaluadora en los procescs de seleccion, deberan acreditar una
formacién profesional: para el caso de los comités téenmicos, deberan temer una
formacién profesional o técnica que tenga relacién con el bien, servicio u obra publica
a contratar, para garantizar &l estricto cumplimienta del deber de seleccién objetiva.

Las calidades y el perfil profesional o técnico de los funcionarios designados o
seleccionados para ejercer la funcién estructuradora, asesora y evaluadora, sera de
acuerdo a la sefialada en la Directiva Permanente No. 9 de 2014, "Politicas de
Contratacién de recursos Ordinarios y Extraordinarios” y las que la modifiquen o
adicionen; lo anterior con el fin de garantizar al Ministerio de Defensa Naconal la
aplicacion del deber de seleccidn objetiva y la comecta evaluacion de kas ofertas.

3.2.2 Funciones:
3.2.2.1 Funciones del Comité Estructurador:

En general deberd hacerse el estudio integral que soporte la necesidad que |a entidad
pretende satisfacer mediante el andlisis de las condiciones econdmicas, jundicas y
técnicas, asi como de as financieras, del negocio a celebrar. Lo anterior conforme lo
previstn por |a ley en aplicacidn del principio de planeacion.

1. Fl estudio v presentacidén de los aspectos a incluir en el pllegs ante el Garente
del Proyecto de la respectiva unidad ejecutora, verificando que los aspectos alli
consignadas cumplan con todos v cada uno de los reguisitos exigidos en a ley,
para garantizar una selecddn abjetiva,

2. Elaborar bajo la direccion y supervisidn de los Gerentes de Proyectos los
estudios previos bajo los lineamientos y pardmetros establecidos en el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013, formuldndole a este Gitimo por escrito y de
mancra sustentada los motivos de inconformidad gue existan entorno a las
especificaciones técnicas, exigencias economicas, financieras y legales.

3. Elaborar el andlisis del sector conforme a los parametros de acuerdo con el

manual publicado por Colombia Compra Eficiente en el siguiente link:
: mibi :
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4. Elaborar el proyecto de pliego y e pliego de condiciones definitivo en el area
correspondiente con responsabilidad, eficencla vy diligencia respetando os
principios constitucionales y legales que garanticen una escogencia objetiva en
concordancia con el articulo 5 de la ley 1150 de 2007.

5. Estudiar y evaluar las solicitudes presentadas por los interesados al pliego v
preparar las explicaciones requeridas frente a su contenido.

6. Propender por actualizar las normas técnicas, juridicas y econdmicas para gue
sean incluidas en el pliego.

7. Inchuir en el pliego las especificaciones técnicas, los factores de verificacion y
cuando sea del caso los factores de ponderaddn y evaluacion de las ofertas.
para la estructuracién de los requisitos habilitantes deberan tenerse en cuenta
los pardmaetros establecidos por Colombia Compra Eficlente en el manual
respectivo.

B. Verificar que el plego contemple, respecto del oferente, el cumplimiento de
contratos anteriores, multas y sanciones impuestas por alguna entidad publica
dentro de los tres (3) afios anteriores a la presentacion de su oferta y que
estén reportados en el RUP, y/o aguellas que la entidad conozca y que esten en
firme, independientemente del régimen juridico aplicable a la entidad publica
gue la imponga. En ningun caso &l registre de multas o sancones serd objeto
de ponderacian en el pliego.

9. Consultar al asesor en comercio exterior cuando se trate de adquirir beenes o
servicios importados, para determinar la modalidad de entrega y los costos
asociados a3 la importacion, necesarios para definir el anexo respectiva del
pliega (comité econdmico).

10. Rewvisar ka legistacion tributaria y contable, previo a establacer el precio base de
la adquisicion, con &l fin de que se tengan en cuenta Impuestos tasas o
contribuciones que se puedan llegar a generar en el proceso contractual.

11. Para el caso de compras centralizadas unificar criterios entre las Unidades
Ejecutoras en cuanto a plazos de entrega y forma de pago.

12. Suscribir concepto favorable al ordenador del gasto o su delegado, para
Integrar e proyecto de pliego, el pliego, donde exprese su intervencion
respecto al proceso de contratacion.

13. Participar en la audiencia informativa, sudiencia de aclaracion y estimacion,
tipificacion y asignacidon de los riesges, en la que se puede precisar el contenido
y alcance del pliego de condiciones a soficitud de algdn interesado.

14, Anafizar, estudiar, verificar v resolver las inquistudes presentadas al proyecto
de pliego de condiciones a fin de consalidar el pliego.
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15, Analizar v proponer cuando sea el caso las modificacones al pliego, a fin de
expedir adendas.

16, Resolver las inguietudes formuladas hasta el cerre del procesc a traves de
proyectos de formularios de preguntas y respuestas, para someterla a
consideracion def Competente Contractual,

17. Ejercer sus funciones coordinadamente con los Gerentes de Provecto y |a
Direccidn de Contratacion Estatal del Ministerio de Defensa Nacional o guien
haga sus veces.

18. Mantener informado a los Gerentes de Proyectn sobre las novedades
presentadas en la elaboracidn ded pliega.

3.2.2.2 Funciones del Comité Evaluador
Son las siguientes:

1. El analisis integral de los documentos previos a fa apertura del proceso, la
resoluckdn de apertura, pliego de condiciones definibivo con sus adendas o
modificaciones si las hay, el estudio del contenido del acta de audiencia
informativa, estimacidn, tpificacidn v asignacikin de los nesgos vy de adaracion
de pliego, s procede, de ko5 formularos de preguntas y respuestas y la
verficaciin del cronograma previsto en el proceso de seleccion y en particular,
los mecanismas y factores de evaluacion establecidoes en el pliego v las posibies
causales de rechazo, inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones gue
contenga.

2. El estudio, evaluacon vy calificacion de las ofertas presentadas, de tal forma gue
el evaluador garantice el deber de seleccion objetiva, la verificacion de las
ofertas a evaluar, evidenciando que cumplan todos v Cada uno de los requisitos
exigidos en &l pliega v en a ley,

3. Los evaluadores velardn porgue la escogencia del contratista siempre sea
chijetiva y en consecuencia es su obligacién recomendar al Ministro de Defensa
Macional o su delegado, previo concepto del Comite de Adguisiciones del
Ministerio v de las Unidades Ejecutoras, elegir 2l ofrecimiente méas favorable sin
gue la favorabilidad la constituyan factores diferentes a los contenidas en el

pliego.

4. Los asesores y evaluadores suscribirdn informes sabre la evaluacion realizada,
dejando constancia de todas las circunstancias de tiempo, moodo y fugar que
ocurrieran en su funcion evaluadora.

5. Entrega de Documentos a la Direccion de Contratacion Estatal del Ministerio de
Defensa Macional o la dependencia que haga sus veces en [as Unidades
Ejecutoras. Los evaluadores ejerceran su funcion diligentemente, de manera
que los informes de evaluacion estén a disposicidn de la Direccion de
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Contratacidn Estatal del Ministerio de Defensa Naconal o la depencencia gue
haga sus veces y de las demas Unidades Ejecutoras, con dos (2) dias de
antelacidn a la fecha en que se cologuen a disposicion de los interesados, ©
dentro del plazo que establezca el competente contractual. Este informe sera
revisado previo al trasiado de los proponentes, por el Gerente del Proyecto y el
abogado lider del proceso del area de contratos.

6, Para el ejericioc de sus funciones, los evaluadores podran hacer los
requerimientos v solicitudes de aclaraciones que considere pertinentes para la
evaluacion de las propuestas, en la oportunidad prevista en las disposiciones
aplicables, dara respuesta a las observaciones gue los proponentes hagan a las
evaluaciones sobre las cuales s les ha dado trasiado.

3.2.2.2.1. Procedimiento para ejercer la funcion evaluadora,

Requerimientos: Los evaluadores previa recepcon de las copias de las ofertas,
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al cierre del proceso, o dentro dél plazo
establecido en o pliego, harén los requerimientos necesarios para aclarar las ofertas
presentadas, los que serdn suscritos por la Direccidn de Contratacion Estatal del
Ministerio de Defensa, o por el delegado en cada unidad ejecutora, previa revision ded
abogado lider del area de contratacion o del abogado encargado del proceso.

Transcurrido el término establecdo en l1a ley o en el pliego para gque los oferentes
conozcan el informe de evaluacion de las propuestas, el comité evaluador esta en la
obligacidn de responder todas y cada una de las observaciones presentadas dentro de
los términas contenidas en el cronograma del proceso. El comité evaluador remitira las
respuestas a las observaceones de los proponentes a la Direccion de Contrataciin
Estatal o al delegado en cada unidad ejecutora, por medio electrénico y documental
dentro del término establecdo en el pliego. Es causal de mala conducta la
inobservancia de los térmenas, salvo que medie un acto administrativo de proroga de
Ios términos establedidos.

Reunién previa al traslade del informe de evaluacion: FEl director de
contratacian estatal o ¢l jefe del drea de contratacion de cada unidad ejecutora, podra
dentro del cronograma de la licitacion plblica, seleccion abreviada y concurso de
méritos, celebrar una reunion previa que permita analizar y discutir con los asesores,
evaluadores, &l gerente del proyecto del area funcional y ¢l gerente de proyecto de
cada unidad ejecutora, los resultades de su verficacdn, examen y evaluackin de

propuestas.

3.2.2.2.2. Momento y plazo para el ejercicio de la funcion evaluadora.
De acuerdo con la modalidad de seleccion, en el pliego se indicard el plazo razonable
dentro del cual s hard la evaluacion técnica, economica y juridica, para verificar y

evaluar las propuestas y solicitar las aclaraoones y explicaciones queé procecan
confarme a la ley.
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El Comité designade por el competente contractual para evaluar un proceso de
seleccidn, micia su funcidn con el reclbo del oficio de su designacion expedido por el
ordenador del gasto y del pliego, las adendas si las hay, el acta de la audiencia de
estimacidn, tipificacion y asignacion de fos riesgos y de adaracin del pliego sl
procedid, los formularios de preguntas y respuestas, el cronograma del proceso y una
copla de las ofertas presentadas. Para cualquier informacion que requiera confrontar,
podrd consultar el expediente original completo en la dependencia del area de
contratacién.

La funcién evaluadora finaliza cuando esté en firme la resolucion de adjudicacion o
resueltos los recursos que en agotamiento de via gubernativa sean interpuestos contra
el acto de declaratoria de desierta.

Mota: Deberd tenerse en cuenta lo sefalada sobre o Comité Evaluador en el articulo
27 del decreto 1510 de 2013

3.2.2.3. Obligaciones de los comités estructuradores y evaluadores ante el
comite de adquisiclones.

El comité estructurador presentard ante el comite de adquisiciones su informe de
asesarfa, sustentado la recomendacidn gue hace respecto a la elaboracion y
estructuracidn del estudio previo v los pliegos de condiciones, teniendo en cuenta la
revision de los documentos necesarios en la etapa precontractual, entre los que se
encuentra &l plan de compras, el COP y del analisis del sector.

El comité evaluador presentara antz el comitdé de adguisiciones su informe de
evaluacion, asesoria y recomendacion de adjudicacion debidamente sustentado. 5i de
las discusiones del comité de adquisiciones, se genera una decision de ampliar o
profundizar algln aspecto de la evaluacidn, el comité evaluador la atenderd vy
presentara un nuevo informe debidamente sustentado.

1.2.2.4. Funciones generales de los azesores y evaluadores.

Dentro de este numeral se establecen una serie de funciones que competen a nivel
general, al ejercicio de la tarea de evaluacidn de ofertas, destacando que en el procesc
de seleccion de contratistas, intervienen diferentes funciomarios y dependencias
interesadas en e bien o senvicio a contratar y de la necesidad a satisfacer.

Quien ejerza la funcidn evaluadora de una propuesta en el Ministerio de Defensa
Nacional y/o en las unidades ejecutoras, realizard de manera general las fundiones
descritas a continuacion:

a. Werificar que las especificaciones técnicas y particulares de los bienes o servicios
a contratar, correspondan a las solicitadas y definidas en & phego de

condiciones, asi coma el clasificador de Bienes y servicios de las Naciones Uinidas
LINSPSC.
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b. Verificar la calidad de los bienes v/o servicios ofertados, hacer las observaciones
pertinentes, y/o rechazar los ofrecimientos que no carrespondan a 1as calidades o
caractenisticas exigidas en @ pliego, aplicando lo solicitado en el mismo,

c. Presentar dentro del términc establecido el infarme de evaluadicn a la Direccion
de Contratacidn Estatal del Ministerio de Defensa Nacional o a la dependencia del
area de contratos de cada unidad ejecutora, segln corresponda.

d. Proyectar y remitir 3 la Direccidn de Contratacion Estatal, o a la dependencia del
Area de contratos de cada unidad ejecutora dentro del término previsto en el
cronograma del procese de selecclén, la respuesta a las observaciones al informe
de evaluacidn, asi como la wverificacion de los requisitos habilitantes gque
subsanen los mismos en aplicacion de la ley y al phego.

d. Para la modalidad de seleccidn que proceda, asistir 2 la audiencia publica de
adjudicaciin e intervenir en lo que resulte de su competencia.

3.2.24.2. En el Aspecto Legal.

a. Verficar e cumplimiento de los requisitos legales exigidos en el pliego y en
especial de la capacidad y calidad de los proponentes.

b. Verificar en & Registro Unico de Proponentes y en el Certificado de Existencia y
Representacidn Legal que el proponente no se encuentre inmerso en causales
de inhabilidad e incompatibilidad.

c. Presentar dentro del término establecido el informe de evaluacion de las
ofertas, a la Direcdon de Contratacion Estatal del Ministerio de Defensa
Naciona! 0 a la dependencia del drea de contratos de cada unidad ejecutora,

segun corresponda.

d. Proyectar y remitir a la Direccidn de Contratacion Estatal, o a la dependencia
del drea de contratos de cada unidad ejecutora dentro del término previsto en
el cronograma del procesa, la respuesta a las observaciones sobre el informe
de evaluacion, asi como la verificacidn de los requisitos habilitantes que
subsanen los mismos, en apkcacidn de la ley v el plisgo.

e. Para los casos de seleccion en los que proceda, asistir a la audienda publica de
adjudicacion del proceso de seleccion, interviniendo en lo que resulte de su
competencia.

f. Apoyar permanentemente a kos diferentes comités durante su funcicn asesora y
evaluadora.
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3.2.2.4.3. En el Aspecto Econdmico y Financiero'.

a, Verificar el cumplimiento de todos los aspectos economicos y financieros
establecidos en los pliegos de condiciones, asl como de los indicadores
financieros objeto de evaluacon.

b. Verficar que los ofrecimientos recibides sean acordes con las condiciones de
precio, v calidad sefidlada en el pliego conforme con cada modalidad de
saleccian.

e, Venficar los precios del mercado cumpliendo con los parametros estipulados en
la normatividad vigerte

d. Verificar que los valores propuestos incluyan los Impuestos de ley s a estos hay
lugar,

e. Verificar gue los ofrecimientos recibides estén acordes con los términos
INCOTERMS sefialados en el pliego, cuando aplique.

f. Durante la evaluacion, e comitd economico debera verificar que los
proponentes no estén presentando ofertas con valor artificiaimente bajo, en el
eventa de evidenciar dicha situacidn, deberd tenerse en cuenta lo sefialado en
el articulo 28 del decreto 1510 de 2013,

3.3. OFICINA DE NORMAS TECNICAS DEL MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL

Corresponde a la Oficina de Normas Técnicas del Ministerio coadyuvar a las Unidades
Ejecutoras para adquiric bienes y servicios que cuenten con norma técnica militar, o en
su defectn especificaciones técnicas gue requieran de aval de la misma. En desarrolio
de esta funcidn la ctada Oficina expedird las nommas, directrices, gquias;
procedimientos, conceptos obligatorios y avales necesarios para adelantar los procesos
de selaccidn,

3.4, INSTANCIAS DE COORDINACION EN EL PROCESO CONTRACTUAL |

" 3.4.1, GERENTES DE PROYECTOS DE AREA FUNCIONAL =

La contratacion centralizada del Ministerio de Defensa Nackonal, se adelantara bajo la
coordinacién general de los Gerentes de Proyectos de Areas Funcionales, quienes
seran nombrados por el competente contractual,

1.4.1.1, Calidades de los Gerentes de Proyectos de Area Funcional:

Los servidores publicos designados como Gerentes de Proyecto de Area Funcional,
seran oficiales de Insigréa, oficiales superiores o civiles vinculados a la planta de

1 ipphnandn g debeeh s Rl aea por Farcon s el Beea i . ool WD 3 08 B Lneasd Epmculsts w el Ry
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personal del Ministerio de Defensa Nacional, Fuerzas Miltares o de la Policia Nacional.
Igualmente podran serio, los asesores vinculados mediante contratos de prestacion de
servicios o cualquier otra modalidad de contratacion, temiendo en cuenta las
condiciones estipuladas en la Directive Permanente No.9 de 2014 y las que |a
madifiguen o adicionan,

3.4.1.2, Funciones de los Gerentes de Proyectos de Area Funcional:

Dirigir Ios trémites administrativas e identificar las pautas sobre las condidones
referidas a la agrupacion v consalidacidn de la totalidad de las documentos necesanos
para la iniciacian de un procesc contractual,

Realizar la coordinacién, consecucion y consalidacion de los documentos necesarios
para iniciar v ejecutar el proceso contractual, entregandolos a la Direccidn de
Contratacion Estatal, a las oficinas de contratos de cada Unidad Ejecutora, o guien
haga sus vecas.

£l Gerente del Area Funcional de los procescs de seleccidn, remiticd a |a Direccién de
Contratacion del Ministerio de Defensa WNacional los siguientes documentos
consolidados necesarios para iniciar el proceso de contratadion gue se requiera:

- Estudio previa.

. Especificaciones tecnicas (anexo separada)

. Certificado de disponibifdad presupuestal yfo autorizacion de vigencias
futuras.

. Anexo contentivo de las cantidades minimas vy las condiciones de pago.
{Serdn preparados por los comités estructuradores. )

. Propuesta o alternativas de acuerdo de compensacion industrial (offset)
para casos en los que aplique.

Fstos documentns serdn entregados por los Gerentes de Proyecto particulares de cada
una de las Unidades Ejecutoras para dar inicio al proceso contractual que busca la
adguisicion de bienes yfo sarvicios gue se requieran.

| 3.4.2. GERENCIAS DE PROYECTOS DE UNIDAD EJECUTORA. |

En un proceso de seleccién de contratista, el Gerente deé Proyecto de Unidad Ejecutora
25 aquel Funcionario propuesto por @l Comando de la Unidad Ejecutora vy designado por
gl Despacho del Ministro de Defensa Nacional y/o Secretano General, para coordinar e
proceso de estructuracién y tramite del proceso de seleccidn, en forma eficaz, eficiente
y efectiva.

El alcance de tal tarea inicia desde lp etapa precontractual v se agota con el
cumplimiento de Ios requisitos de ejecucidn del contrate, sin perjuicio de la mteracdon
gue comesponda adelantar con la supenasion del contrato. Implica que kos actos
preparatorios, de tramite, de adjudicacion, de declaratoria de desierta, suscripcion y
perfeccionamiento del contrate, son coordinados por el Gerente de Proyecta de Unidad
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Ejecutora, sin perjuicio de las responsabilidades que le asistan a otros furcionarios,
5050105 0 SUPErVisones en |a materia.

3.4.2.1. Calidades de los Gerentes de Proyectos de Unidad Ejecutora:

Los servidores publicos designados como Gerentes de Proyecto, seran oficiales
superiores y/o civiles vinculados a la planta de personal del Ministerio de Defensa
Nacional, Fuerzas Militares o de la Policia Naconal Igualmente podran serlo, los
asesores vinculados mediante contratos de prestacidn de servicios o cualguier otra
modalidad de contratacidn, teniendo en cuenta las condiclones estipuladas en la
Directiva Permanente No.S de 2014 y las que |la modifiquen o adicionen.

3.4.2.2. Funciones Generales del Gerente de Proyecto de Unidad Ejecutora;

En la etapa precontractual del proceso de seleccion, deberd realizar todo el
aprestamiento administrativa y logistico para la consecuddn de los documentos previos
de indole legal, presupuestal y técnico, En consecuencia debe realizar la estructuracion
de los estudics de mercado, de precios y técnicos, asi como el estudio previo que es de
su responsabilidad y competencia, conforme con los soportes presentados por los
comités estructuradores.

Hacer las coardinaciones con el Ministerio de Defensa - Secretaria General, Planeacion
v Finanzas y con entes externcs, asi como con ¢ Gerente del area funcional, en orden
a conseguir o5 Conceptos previos que permitan iniciar el proceso de seleccion.

La funcién del Gerente de Proyecto comporta la coordinacion de las labores de koS
comités estructuradores v evaluadores de las ofertas, cuerpos que dependeran de su

gestion & impulso.

Tendra a su cargo la voceria dal proceso de seleccion, en consecuencia cualquier
informacién intema o extarna que se produzea o tramite sera conocida o propuesta por
¢l Gerente del Prayecto.

3.4.2.3. Funciones Especificas del Gerente de Proyecto de Unidad
Ejecutora.

En lo técnico.

a, Dirigir el personal encargado de proyectar y elaborar el estudio previo que antecede
el proceso de seleccidn, observando los siguientes lineamientos: descripcion de |3
necesidad gue la unidad ejecutora pretende satisfacer y definicion tecnica,
infarmando objeto, plaze, forma de pago, sitio y condicion de entrega, scporte
econtmico del valor del contrato y certificado de disponibilidad presupuestal y/o
oficio de vinencias futuras, y otros que en los sucesivo lo modifiquen, adicionen o
aclaren.

b. Dirigir e comité técnico designade para estructurar, elaborar y disefar las
especificaciones técnicas del pliego. Cuando se trate de procesos de sefeccion cuyo
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soporte sea especificaciones técnicas y no normas técnicas, el Gerente del Proyecto
jurta con e Comité Técnico Estructurador suscribird documento dirigido al
competente contractual, justificando la asignacion de pesos y puntajes. En cualquier
casa el ejercicio de esta funcion se radica exclusivamente en el Gerente de Proyecto
de Unidad Ejecutora.

t. Realizar por intermedio de sus asesores o colaboradores, las gestiones pertinentes
ante las diferentes dependencias de la Unidad Ejecutora (Dficina de Planeacion,
Direccidn de Finanzas, Oficina de Contratacion, Departamento de Planeacion,
Departaments Financiero, etc.) tendientes a garantizar la suficiencia de recursos
presupuestales, fisicos y humanos necesarios para |3 viabilidad del proceso, dentro
de la normatividad vigenta.

d, Liderar las gestiones necesarias en & ambito interno y externo del Ministerio de
Defensa Macional — Unidad Ejecutora, garantizande la ejecucion del procesn de
seleccion para cumplir el cronograma disefiado para tal efecto.

e, Coordinar la expedicién de los documentos necesarios destinados a integrar y
expedir el proyecto de pliego de condiciones.

f, Asistir a la audiencia de estimacion, tipificacién y asignacion de los riesgos v la de
aclaracion de pliego, cuando las soliciten. Coordinar la actividad de los comités para
estructurar & pliego definitg.,

g. Dirigir la actividad de los comités y avalar con su firma ks formularios de preguntas
¥ respuastas, asi como las adendas que se expidan,

h. Asistir a la diligencia de cierre del proceso y presentacion de ofertas, suscribiendo la
correspondiente acta.

i. Dirigir las tabores de los comités asesares y evaluadores, rindiendo las aclaraclones
y directrices que se hicieren necesarias.

§. Suscribir en sefial de aval los requerimientos y aclaracionas que deben remitirse a
los proponentes durante la etapa de evaluacién de las ofertas.

k. Suscribir en sefial de aval, el informe de evaluacion de las ofertas.

|, Reecibir de la Direccidn de Contratacidn Estatal o quien haga sus veces en la Unidad
Ejecutora, las observaciones al informe de evaluacion y coordinar la expedicién del
infarme definitivo de evaluacion de ofertas.

m. Solicitar ante la Secretaria General del Ministerio de Defensa la realizacidn del
Comité de Adquisiciones para las contrataciones directas reservadas que trata 12
Directiva 09 de 2014, cuando sea necesario. En los casos en los cuales existan
términos, tendrd presente gue la convocatoria del Comité de Adquisiciones se
realizard con tres dias de antelacidn, (A la fecha de expedicion del presente

Pagina 26 de 138



REAUAILICA I COLOMEALL -
- : Ragiplucian Mo
s34 MANUAL DE CONTRATACION 63 ﬂ 2.
MINEST ERS DE DEFEREA MACIOHAL 3 3 1 Jﬁ'ﬂ' L014

Manual, se encuentran suspendidas las adquisiciones de bienes y servicios
bajo dicha modalidad, conforme el Auto de fecha 14 de Mayo de 2014).

n. Coordinar la elaboracidn, tréamite y sustentacion ante el comité de adguisiciones, de
las ponencias y recomendaciones de los comités evaluadores con la presentacion
oportuna de los documentos que soporten los aspectos a tratar.

fi. Coordinar la realizacion y presentacion de la audiencia de adjudicacion del proceso,
convocando a los miembros de los comités evaluadores.

o. Sustentar ante la Comisidn Interparlamentaria de Crédito Publico (cuando haya
lugar en los procesos Centralizados) la solicitud de aprobacion del concepto previo y
definitivo, para lo cual el respective Comando de Fuerza brindara el apoyo logistico
necesaric para elaborar v corsolidar los documentos (Cartilla), e informes regueridos

para la sesion de [a misma.

p. Asistir a la audiencia de adjudicacidn del proceso, e intervenir en lo que resulte de
suU competencia.

g. Avalar con su firma el anexo técnico del contrato y/o de los contratos resuttantes.,

r. Disponer lo necesario para obtener dentro de los tres (3] dias héabiles siguientes a la
firma del contrato su registro presupuestal ¥ el cumplimiento de los reguisitos de
legalizacion.

5. Entregar mediante acta las actuaciones realizadas durante su desempeno al
supervisar del contrata, si fuere del caso.

t. Las demds que guarden relacion directa con el proceso.

31.4.2.4. Procedimiento para el ejercicio de la funcién de la Gerencia de
Proyects de Unidad Ejecutora, momento y plazo para el ejercicio de la
A ES T

Para consolidar la gestidn de la Gerencia de Proyecto es necesario comunicar el oficio
de designacion proferido por el Ordenador del Gasto.

Las funciones de Gerente de Proyecto cesaran al suscribirse el contrato y con el
cumplimiento total de los requisitos de perfeccionamiento, legalizacidn y ejecucion.

Excepcionalmente para el caso de compras centralizadas, las funciones del Gerente de
proyecto de area funcional, comprenden y se extienden a la etapa de la ejecucion del
contrako.

3.4.2.5. Plazos. Como el proceso de seleccion se adelanta dentro de los términos

oreclusivos fijados por la ley y por este Manual, todas las funciones enlistadas al
Gerente del Proyects, se cumpliran dentro de los términes alli sefalados.
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NOTA: 5¢ debe tener en cuenta las directrices que al respecto se estipulo en |a
Directiva permanente Mo, 09 de 2014 "Politicas de Contratacidn Sector Defensa de
racursas ordinanios y extraordinarios”, v las que la modifiquen ¢ adicionen.

Dentro del capitulo TV se infarmara sobre s stapa de planeacidn, estos lineamientos
corsignados en el presente capitulo, seran aplicados en todas las modabdades de
contratacion que s2 adelante por el Ministerio o sus Unidades Ejecutoras.

Implica todo el trabajo de proyecto de contratacidn y definicidn de los requerimientos
de la misma, esto comprende todas las actuaciones previas, necesanias para soportar
legalmente & método de contrataciin, como los motivos de apertura del proceso de
zelecoion de contratistas del Ministerio de Defensa Nacional.

El tramite contractual debe corresponder a una cuidadosa planeacion para contribuir
en forma eficiente al logro de las funciones y objetives Institucionales, estableciéndose
previamente las necesidades de la entidad para el cumplimiento de su deber legal y
eonstitucional, la disponibilidad de los recursos suficientes para respaldar la
contratacdién, las condiciones, los riesgos, plazo, valar, y el esquema gue implementara
para establecer el seguimiento y control a la actividad, bien o servicio contratado.

En la etapa de planeacidn se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:
s Es vital la planificacién y el analisis de conveniencia y oportunidad del provecto.

- FEsta etapa debe efectuarse con previa antelacidn al inicio del contrato
calculando los términos de duracidn del proceso de seleccidn.

s 5e constituye en la base fundamental del proceso para adguirir oportunamente
el bien o servico, en forma adecuada, planificada y articulada, por lo cual es
esencial para la satisfaccion oportuna de los requerimientos de la entidad, en
cumplimiento del régimen contractual que es propio de las entidades pdblicas.

La etapa de planeacion se entiende que inicia desde @ defimcidn de la necesidad, que
dehe estar establecida en el Plan de Compeas, hasta el inicio del proceso en el Comité
Estructurador, con las estudios previos como base de tal etapa.

Dentro de esta etapa, es menester temer en cuenta que el articulo 335 de la
Constitucian Politica prevé la celebracitn de "contratos con entidades privadas sin
dnimo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas )
actividades de interés publico acordes con e Plan Nacional y los planes seccionales de
Desarrolle”, los cuales estin regulados por la Ley 489 de 1998, Decreto 777 de 1592 y
ol Dacreto 2459 de 1993, Dichos contratos no s2 encuentran baje la regulacion de las
noenas que rigen la contratacidn estatal pablica, no obstante, teniendo en cuenta los
principios generales gue rigen las actuaciones administrativas, gl prindpio de
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planeacién trae consecuentemente |a observancia de esta etapa para la elaboracion y
celebracion de los mismos.

El Plan Anual de Adguisiciones, es el plan general de compras el cual es independiente
del rubro presupuestal que se afecte, ya sea de funcionamiento o de inversion. Debe
elahorarse de acuerdo con lo establecdo en el TITULO I, CAPITULO 1V, del
Decreto 1510 de 2013 y segin los lineamientos que establezca Colombia Compra
Eficiente. (Ver Circular N. 399 del 21 de octubre de 2013 v Guia para elaborar el plan
anual de adquisiciones, publicado por Colambia Compra Eficiente).

Para cada vigencia fiscal, las Unidades ejecutoras del Sector Defensa elaboraran el
Plan Anual de Adguisiciones teniendo en cuenta el "Formato Plan de Compras
Unificado”,

El Plan Anual de Adguisiciones y las actualizaciones del mismo, deben publicarse en |a
pagina web del Ministerio @ en la de las Unidades Ejecutoras y en el SECOP, & mas
tardar el 31 de enero de cada vigencia, y deberd actualzarse por lo menos una vez al
afio, y para el caso del Ministerio de Defensa y sus Unidades Ejecutoras, esta
actualizacion se realizara en el mes de Agosto de cada anualidad; sin embargo, debera
tererse en cuenta las situaciones sefialadas en el articulo 7 del decreto 1510 de 2013

La planeacion de las adguisiciones se fundamenta en el Plan de Desarrollo, pero se va
perfilando o detallando con instrumentos como &l Plan Operative Anual de Inversiones
{POAI) v el Presupuesto Anual de Gastos, pasando de ser proyecciones, hasta
finalmente llegar al detalle complete de las necesidades que se registran en los
ectudios de costos de los Estudios Previos de cada proceso contractual.

El Plan Anual de Adguisiciones para el Ministerio y Unidades Ejecutoras, debe ser una
herramienta de gestién administrativa efectiva para el uso racional y estrategico de los
recursos plblicos, y asi desarmollar habilidades y competencias para su programacion,
elaboracion, ejecucion, control y evaluacion dentro de un marco de gerencia efectiva,
sin que la entidad se encuentre obligada a efectuar los proceses de adquisicion que se
incluyen en el Plan Anual de Adguisiciones.

El Plan Anual de Adquisiciones es un elemento gue esté integrado al presupuesto y al
plan de acodn institucional, por lo tanto cebe guardar coherenda con estos dos
instrumentos de planeacidn y contral.

4.1.1. Elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones

Los Ordenadores del Gasto de las Unidades Ejecutoras del Ministerio de Defensa, se
deben reunir con sus eguipos de trabajo con el fin de proyectar los planes especficos,
dejando constancia de la aprobacion de los mismaos.

Los insumos para realizar los planes son: &l Plan de Desarrollo, el Plan Operativo Anual
de Inversiones (POAI) y el provecto del presupuesto de gastos de la siguiente vigencia

Pagina 20 de 135



REPIMILICA [F COLOMEALL |

Eﬁ MANUALDECONTRATACIN | 63502 =
| 31 JOE™ 2014

fizcal que contiene los techos de funconamiente e inversion por dependencia; con el
fin de que las adquisiciones estén articuladas con los objetives de ia organizacion. De
igual manera, para su preparacion, se recolecta informacion de diferentes fuentes
histdricas, bases de datos, Indice de precios u otros datos necesarios para hacer la
proyecciin de cifras, que permitan formular dichos planes lo mas ajustados a la
realidad, respetando los principios de economia y eficacia contempladas en la norma,
gn busca de la estandarizacion v consistencia en as adquisiciones.

| MENIETERSO D DEFENSA NACIONAL

El Plan Anual de Adquisiciones es & Instrumento gerencial de planificacion y
programacidn de las adquisiciones del Ministeric de Defensa y sus Unidades
Ejecutoras, gue contribuye efectivamente a realizar una correcta y oportuna ejecucion
de recursos, convirtidndose en un mecanismo para el seguimiento a la ejecucion
contractual y apovo para el control de la gestion, Comprende principaimente la
programacidn del conjunto de bienes, servicios y obra publica a adquirir, objetos,
modalidades de seleccidn, clasificacidn de los bienes y servidos en el sistema de
UMNSPSC, tipo de recursos con carge a bos cuales se pagara el bien, obra o servicio y
fechas proyectadas de inicio de los procesos de contratacion. Permite dar a conocer al
plblico en general y a los organismos de control, los bienes, servicios y obra publica
que el del Ministeric de Defensa y sus Unidades Ejecuforas contratara en el periodo
fiscal respective, con miras a incentivar la participacidn ciudadana y a la transparencia.

El Plan Anual de Adquisiciones debe identificar los elementos a ser adquiridos con
cargo a los rubros de Gastos Generales e Inversidn (Concepto del gasto), de acuerdo
al Decreto de Liquidackin de Presupuesto de cada vigencia fiscal y  sus
correspandientes resoluciones de distribucion v @ Plan de Inversiones previsto para
tada vigencia.

El Plan Anual de Adquisiciones debe contener |os siguientes elementos minimos:

» MNecesidad

« Identificacidn en o Clasificador de Bienes v Servicios, (LINSPSC) con el maximo
nivel posible de descripeidn de este clasificador.
Valor v tipo de recursos.
Modalidad de seleccian.
Fecha aproximada de inicio del proceso de contratacion.
Declaracién estratégica (nombre de la entidad, Direccion, Teléfons, Pigina
web, Perspectiva estratégica -incduyendo iniciativas clave, Informacion util para
posibles proveedores, politicas y programas previstos para el afio para el cual
es elaborado el Plan Anual de Adquisiciones y presupueste anual-, informacion
de contacto, valor total del Plan Anual de Adquisiciones, limite de contratacion
de menor cuantia, limite de contratacidn de minima cuantia y fecha de ultima
actualizacion del Plan Anual de Adguisiciones).

La identificacién de bienes y servidos incluira la codificacion de los rubros
presupusstales hasta la maxima desagregacion establecida en el SIIF.

Seran responsables de la elaboracion v presentacidn del Plan de Anual de
Adauisiciones en las Unidades Ejecutoras: Las oficinas de planeacion de las Jefaturas
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4.1.2 Analisis

Después de 2 elaboraocn de los planes por la Unidad Ejecutora y la revision por cada
ordenador del gasto, se remite a las Jefaturas de Planeacion de cada Fuerza, para su
consclidacion, aprobacion y posterior presentacidn a los Segundos Comandantes de
cada Fuerza,

Para efectos de compras centralizadas, cada Fuerza remitira a las Direcciones de
Planeacidn y Presupuestacion y Contratacion Estatal del Ministerio de Defensa, los
Planes Anuales de Adquisiciones, con el fin de efectuar los analisis presupuestales y de
integracion y definicidn de Centralizacion de Adquisiciones.

4.1.3 Adopcion

El PMan Anual de Adquisidones se presenta al Segundo Comandante de cada Fuerza,
con & fin de analizarlo y presentar las recomendaciones para su posterior adopoién. La
Jefatura de Planeacidn de cada Fuerza es la responsable de su consolidacion y envio a
a Dieccidn de Contratacion o quien haga sus veces para su publicacdn en
cumplimento a las normas establecidas.

4.1.4 Evaluacion y seguimiento

Los Ordenadores del Gasto de todas las dependencias con delegacion para contratar
deben hacer seguimiento a3 la ejecucion del Plan Anual de Adguisiciones en los
términos establecidos por las nommas internas y externas, con el fin de realizar los
ajustes correspondientes por lo menos una vez durante su vigencia en el mes de
Agosto de cada anualidad o cuando se presenten cambios gue modifiquen los
elementos que hacen parte del Plan Anual de Adquisiciones, de lo cual se debe remitir
la informacidn a las Jefaturas de Planeacidn de cada Fuerza.

CAPITULO V
ETAPAS DE LA CONTRATACION

ACTIVIDAD | AREA ENCARGADA | RESPONSABLE FUNCIONES
Bl estudio de  fas | Unidad Elecutora | Gerente de proyvecto Las estipulades en: Manual
necesidades de |z | {dependencia qUE de Contratacion, Directiva
Entidad Estatal, refuiere la necesidad) Pesmanente ho 09 de 2014,
¥ las gue la modifigesn o

. adicianen.
Los estudios de ssctar ¥ | Unidad Ejecitora | Gerente de proyecto Las estipuladas an: Manual
| estudios o mercada [dependencia que | Seccian  de  Mercades  de | de  Contratandn, Directia
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Estimacion ¥

G
cobertura de los Rbeogos

requiere la necesidad, | Unidad Ejecutors - Comibé

oficnia de conkrates o |
| quien hiaga sus veces)

eoonamico estruchiradar

Permafh:ml.- Mo.09 de 2014,

las gque la modifiquen &
uﬂ-:h:mtn

Linigad Ejeculora (oficina
de contrated & quien
haga wus weoss de fa
Unicad Ejecutara)

Gerente de proyecto
Comités juridico, economice
¥ tcnico estructuradores

Las e:lh.lladls &= Hanual

de Confratacion, Dirediha
Pummﬂ:hﬂ!dezﬂu.
¥ las gue 13 modifiguen o
ACCAOnEN.

Las estipuladas en: Maniml
de Contratackn, Derectivae
Parmanente MNe.08 da 2014,
v las que |8 modifiquen o
adicionen,

Ls defmicion de Ios | Unidad Ejecutora [oficna | Comités puridico, sconcmico
reguigitos habltantes, ge contratos o Quien | ¥ tecnico estructuradanes
haga sus weces de &
erid et Ejecutora
s definkcin _de los | Oficine de contratos o | Gerente de provecto,

Las estipuladas en: Manual

criterios de evaluacisn de | guien haga sus veces Comités juridicn, econtemca | de Contratacidn, Resolucion
propuestas ¥ becnhiog estructuradores de Deegacion sigents,
La soleccitn de | Oficna de contratos o | Comite o Adguisiciones | Las estipuladas en: Menual
comratstas guien haga 5us veces respective,  Gerente de | de Contratacién, Resolucion
proyecin, doe  Delegacion  vigents,
Comités juridico, econdmico | Directiva Permanente No.09
y téenicn evaluadores, | de 2014, y e que Ia
A L) . Ordenador del Gasto | modifiquen o adiciongn.
El  Manmo de os | Ofidna de contratos o | Gerente de proyects, Las estipuladas &n: Manual
Mﬂmdﬂﬁm quien haga sus veces. Comites juridicos, | de Contratacon, Resslucidn
inCluyendd econdmicas y  bonicos, | de  Delegacikin  vigenke,
elaboracidn, E:paichn personal encargado de (@ | Directive Permanente NoS
publicaciin, elabaracion de los | de 014, y las gue la
archivg, mantenamients y docurmientas, personal | medsfigquen o adcinen.
demds  actividades de encargade del archiva. {para & archivo da bos
gesticn decumantal documentas deberd temer en
: cuenta la Ley de archiva)
La BiIpErviSion v | Oficing de contratos o | Supervisores wa | Las estipuladas [CiH
sequaTele a la | quien aga SUS Weles infervaniones, mMommatidcad begal vigenke,
gjecucian e (1 Manual de Contrabacidn,
covitratos Crdenador del Gasko Directiva  Parmanente Nosg

de 1014, y l= que la

La comumicacion con los

Oficina de confratos o

Ministeriz do Defensa -

Las estipuladas en: Manial

oferemes y contratistas, | guien haga sus weces Unidades Ejecutaras: de Contratacién, Hesolucin
. Comumicacion con  has | de Delegaciin vigente.
of erentes:
s Jeles de Ia
dopendenda da
Cortratas o  auien
kaga sus vetes,
Comunicacion  con oS
cartratistas;
+ Jefes da ia
dependencia o2
Contratos @  quien
haga &g veces
»  Suiporuiesr vio
Las procedimientos | Linidad Efecufiors | Funcionarios que laboran en | Las estipuladas &
presupustales, (Oficing de Presupuests | B ofking de presupuesto o Mormnatividad legal wigente,
| financieros y de pago o quien haga sus veces) S Veles, farual  de  Coniratacion, |
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Besolucdn  de  Deliagacion
vigentsa, Cirectiva
Permanenke No. 0% d2 2014,
¢ las que B modifiquen o
adicionen, y  dineciivas
pxpedidas por ey oficines o2

Presupussto del Ministeria de
Defonsa % sus  Lnidades
Ejecutoras.
Bl seguimientn & las | Unicad Ejecutora | Swpervisores Las estipuladas en: Manual
actividades posteriores a | [Oficina de contratos o de Contratacion, Resolucion

la Mquidacion de los | quien haga sus veces)
condratos

de  Delegacion  vigednls,
Dwrectiva Permanenta Mo, 05
de 214, y las gque &

modifiquen o adicionen.

El wamme o= procesos | Unided Ejacutora | Asesores juridico, ocondmico | Las  estpulades en:
sancionatonios corftra | (Oficina e contratos o |y téenico,  Supervisores, | Nornatividad legal vigente,

contratislas. guien haga sus veces)

Cirdenador del Gasta Manual de Contratacion,

"B manejo  de las | Unidad Ejeculora | Asesores uridico, economico | Las  estipuadas  en
controversias  y 12 | (Oficna de confratos o |y Weenlco, Supervisores y | Mormatividad legal vigente,

colucidn  de  conflickos | quisn haga sus vBoes)
dersacas & los Procesos | Comite de Adguisiclonss
de Contratacion

Ordenador ded Gasto Manual de Cantrataciin

5.2.1. Seccion I. Etapa de la Planeacion

Constituye & periodo en gue se realizan |as actividades necesarias para adelantar el
proceso de seleccion del contratista o actos preiminares a la eelebracion del contrato
en procura de seleccionar la mejor propuesta que satisfaga los requerimientos de
hienes, obras y servicios por parte del Ministerio de Defensa y Unidades Ejecutoras.

Las actividades gue se realizan en esta etapa son.

Desigracion oel Gerente de proyectn, Comité
Estructurador y Evaluador [Acto administrativa).

= e

Elaboracion de Estudios y Documentos Prewos
Golicud v expedicion  del  Cerfificadc  oe
Disponibiidad Presupuesial {COF),

Gerente de Proyecto, Comee Estructuradar.
Crdenador del Gasto y Direccion de Presupuesto

Recomendadan de inicio dal procesa.

T Comité de Adquiskiones de cada Unkiad
Ejeculora,

- Comité Revison Convenios yio Coniraios
Interadministrativess ¥y Contratacian  Directa
Reservaida y Obra Publica gua Superen fos 8.000
SMLMY, que adalanten las Unidases Ejecutoras

Delegatarias, Comité de Adqusidones. (Cuanda
s redulera sagln ks procesos).
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Flabaracin del Proyecto y Pliego de Condicionas | Gerente de Proyecto, Comité Estructuradar.
sogin |s modalidad de seleccion on procesos de
monvocatoria poblica

Desarrollc de la modakdad de  seleccon: jiGEfvEl'ItE de Proyects, Comité Estructurador vy
Publicaciones, Resaluddn de Apertira, | Evaluadar y Comié de Adquisiciones, Oficina de
cbservaciones, adendas, comuracaciones, | contratackn o quien haga sus veces,

audiencias, recibg de  propuestas,  evalisacion,
_edjudicaciin o declaratoria de desierta.

5.2.1.1. Estudios Previos y su Contenido

El resultado de la planeacidn en materia de contratacicn, debe plasmarse en los
estudios v documentos previos gue servirdn de soporte para adelantar el proceso de
seleccidn v la ejecucidn adecuada del contrato. De los estudios previos efectuados
adecuadamente depende &l éxito de la contratacidn, tanto de la fluidez y agilidad del
proceso, como en la correcta formulacion del objeto, adecuada escogencia del tipo de
contrato v la celebracion del misma.

La Ley 1150 de 2007 dio gran importancia a |2 etapa de planeactn en el proceso de la
cantratacidn estatal, la que se refieja en los estudios prevics adecuados, Asi mismo, en
ks términas de los numerales 7 y 12 del articulo 25, numeral 1 del articulo 30 de la
Ley 80 de 1993 y del articule 20 del Decrato 1510 de 2013, con los estudios previos se
reflejara el andlisis que el Ministerio o sus Unidades Ejecutoras han realizado sobre |a
necesidad del bien o servicio que requiera de acuerdo con e Plan Anual de
Adquisiciones, asi como la conveniencla y oportunidad de realizar la contratacion,
también deben Inciuir los disefios y proyectos necesarios, asi como toda la informacion
indispensable para permitir la presentacion de las ofertas, de manera que los
proponentes puedan valorar adecuadamente el alcance de ko requeride por la entidad.

Coma presrequisito de bos estudios previos, en cualquiers que sea el objeto a
contratar, |a Unidad Ejecutora debera realizar el andlisis del sector economico y de los
oferentes de conformidad con @l articulo 15 del Decreto 1510 de 2013; al igual que ko
concerniente a la determinacion de requisitos habiliantes y evaluacion del riesgo, el
estudic econdmico en el cual es parte principal el estudio de mercado con el analisis de
la dependencia y/o comité estructurador econdmico correspondiente.

Asi mismo, para la elaboracidn del estudio previo se debe temer en cuenta las
dirertrices estipuladas en la Directiva permanente MNo. 09 de 2014 "Politicas de
Contratacion Sector Defensa de recursos ordinarios y extraordinanos™ y las que la
modifiquen o adicionen.

Los estudios previos deben ser elaborades y/o revisados por los comitds
pstructuradores designados por el Ordenador del Gasto. Dichos estudios deberan
contener los elementos minimos descritos en el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013

4 continuacion se presenta explicacion de algunos de los elementos mas relevantas en

el estudio previo, lo cual se complementa con el modelo de estudio previo anexo al
presente manual.
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5.2.1.1.1. Descripcidn de la Necesidad

Es menester que dentro del estudio previo, s2 haga una delimitacion esquematica,
precisa y concreta de la necesidad a satisfacer dentro del proceso contractual a surtr,
acorde con las finalidades estatales.

Expresion escrita v detallada de las razones que justifican el qué, el por qué y el para
qué de la contratacion, En este punto se debe consignar las razones por las cuales se
necesita contratar vy lo esperada con la contratacion & cslebrar, con la finalidad de
justificar y soportar la inversidn de los recursos del Estado, como evidencia de la
debida planeacién. Debe describirse la necesidad de realizar el proyecto y la
contratacion de servicios, obras y bienes, haciendo especial énfasis en los aspactos
mas relevantes, que expliguen de manera clara el entorno de la situacion y enumeren
los problemas, dificultades y complicaciones que se estin presentando o que podrian
llegar a presentarse en caso de no lievarse a cabo la contratacién.

Responder a las preguntas de qué necesito contratar, por que necesito contratar, para
qué necesito contratar, cudnde, coma, definir quiénes saran Ios usuarios finales de los
bienes, servicios u obras a adguirir ¥ la relacdn que existe entre la necesidad
identificada y el objeto contratar,

En este analisis deben concretarse los siguientes aspectos:

» La necesidad de la entidad que se pretende satisfacer con la contratacion.

« Opciones que existen para resolver dicha necesidad en el mercado.

# Verificacién de gue la necesidad se encuentra prevista en el Plan Anual de
Adquisiciones de la entidad o inclusidn de ésta a través del ajuste respectivo.

» Relacitn existente entre la contratacion a realizar v e rubro presupuestal del cual se

derivan sUs recurses.

5.2.1,1.2. Objeto a Contratar

Es |a forma en que la Administracidn establece cudl es el bien, servicio u obra plblica
que pretende adguirle para satisfacer una necesidad, el cual deberd definirse de
manera concreta, clara, detaliada vy teniendo en cuenta la modalidad del contrato a
celeprar,

Para su elaboracion se recomienda tener en cuenta: identificar el tipo de contrato y los
propasitos que se buscan con e proceso contractual, sin incluir cantidades, fechas o

lugares especificcs. También se recomiends evitar incluir dentro de 105 objetos de 105
procesos, las obligaciones del contrata o el alcance del mismo.

5.2.1.1.3. Especificaciones técnicas
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La definicion técnica de la necesidad v su correspondiente soporte, asi como las
condiciones del contrato a celetrar, deberén analizarse en el estudic técnico,
establecéndose con claridad, entre obros, los siguientes aspectos: posibilidades Futuras
de actualizacidn de los bienes, su vida Ot, la coherencia técnica con otras
herramientas antes adquiridas, las calidades del personal técnico que debe prestar los
servidos y demas elementos que afecten la satisfaccion de la necesidad que motiva ia
contratacian.

Compromisos, declaraciones y acreditaciones que deberan efectuar los proponentas en
materia bécnica, que seran verificados por la entidad como requisito habilitante, DE
CLUMPLE O NO CUMPLE, durante el periodo de evaluacion de las ofertas.

Servicios conexos: entendidos como agquellos que se derivan del cumplimients del
objeto del contrato, como capadtaciones, mantenimientos preventivos y correctivos,
soportes técnicos, entrega de manuales, instalacion, transporte etc.

Cuando se trate de un proceso de seleccion para la seleccion de bienes y servicios de
caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizaddn la ficha deberd contener,
coma minimo:

a) Denominacidn de bien o senvioo;
b) La dasificacién del bien o servicio de acuerdo con @ Clasificador de Bienes y

Servicios;

¢) La identificacion adicional requerida;
d) La unidad de medida;

&) La calidad minima, y

f) Los patrones de desempefio minimas.

Autorizaciones, permisos, licencias y documentos técnicos: En este purto se
deja onstancia de los requisitos gue se deben reunir tanto por la entidad contratante
coma por el propanente adjudicatario para la ejecucion del contrato.

Cuando e contrata incluye disefio y construccidn se deben adjuntar los respectivas
documentos técnicos, ejemplo: cilculos, planos, entre otros,

Siendo plenamente identificable la necesidad a satisfacer, es pesible delimitar de
manera precisa ¢ objeto a contratar, el cual contendra cdlaramente e bien o servicio
objeto del proceso de contratacion, siendo este un requisite contentivo para la
estructuracion del Estudio previo.

-Codificacién del bien, obra o servicio segin las Naciones Unidas - UNSPSC:
Defiridos los bienes, obras y servicios a contratar, se deben codificar de acuerdo con fa
Guia para la Codificacidn de bienes y servicios de Nacionas Unidas, los cuales fueron
previamente identificados en el Plan Anual de Adquisiciones.

Se debe tener en cuenta que un Umice proceso contractual puede incluir la compra de
miiltiples bienes y/o servicios, por ko tanto, debe existir una relacion directa en la
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forma en que el Ministerio de Defensa Nacional — Unidades Ejecutoras definen sus
objetos contractuales y aguella en la gue adquienen sus productos. 5i es posible inclhuir
diferentes bienes y/o servicios en un mismo proceso de conbratadian, se deben inciuir
todos kos codigas en un mismo rengidn en el Plan Anual de Adguisiciones. De otro
modo, los bienes y/o servicios deben ser adquiridos en procesos independientes puesto
que las modalidades de adquisicidn son diferentes.

Siempre se debe analizar que entre mas codigos se incluyan en un mismo proceso de
contratacién, existe la posibilidad de que menos proveedores ofrézcan de manera
integral todos los bienes yjo servicios involucrados en el proceso particular, Per lo
tarto, la forma de codificar tiene un impacto directo sobre la competencia y 2
optimizacion de los recursos piblicos.

\ler Guia para la Codificacion de Bienes y Servicios de acuerdo con el codigo estandar
de productos y servicios de Maciones Ideas, puh-Hr:adn pur Cniu'nhia Compra Eficiente
&n el siguiente link: ' i 1 ! 3

5.2.1,1.4. La modalidad de seleccién del contratista y su justificacion,
incluyendo los fundamentos juridicos que soportan su eleccion.

En todo proceso contractual deben indicarse las razones o argumentos de orden legal y
reglamentario que justifican la seleccion del contratista, en |os términos del articulo 2
de la Ley 1150 de 2007, teniendo en cuenta la modalidad de seleccion.

Es esencial la determinacion de la naturaleza contractual para poder precisar la
modalidad de seleccidn, pues el cbjeto del contrato, y ocasionaimente su cuantia,
determinara la manera en que deba seleccionarse al contratista.

En este punto se explica la modalidad de contratacion que aplica para el proceso de
contratacidn y las narmas que lo fundamentan (para el efecto este numeral deberd ser
justificadn por el eomité juridico estructurador).

MNoeta: Para ol caso de contratacion directa se debe justificar |as razones que soportan
dicha modalidad, en virtud del principio de seleccidn objetiva, lo cual servird de
fundamento para la expedicidn del acko administrative que justifica la contratacion
directa en los casos que aplique.

5.2.1.1.5 El valor estimado del contrato y la justificacion del mismo,
indicando las variables utilizadas para calcular el presupuesto de la
contratacion y los rubros que lo componen.

Corresponde al costo econdmico que tendra el béen o servicio objeto del contrato a
celebrar, para lo cual es imperativo el contar con una correcta elaboracion y analisis
técnico que lo soporte, en el que debera constar la realizacion de las comparaciones
del case mediante el cotejo de los ofrecimientos recibidos y la consulta de precios o
condiciones del mercade v los estudios y deducciones de la entidad o de los
organtsmios consultores o asesores designados para ello.
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Para efectuar un adecuado estudio de costos y mercado se debe tener en cuenta:

- Andlisis del sector: En esta etapa el Ministeric de Defensa y sus Unidades
Ejecutoras debe realizar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del proceso de contratacidn, desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgo, de o cual se debe dejar constanca en
los documentos previos del proceso de contratacidn. Para dicho analisis, & Ministeno
de Defensa y sus Unidades Ejecutoras deberdn tener en cuenta lo establecido por la
Agencia Nacional de Contratacién Colombia Compra Eficiente, en la Guia para la
Elaboracion de Estudios del Sector. Este andlisis debe hacerse de forma previa al
establecimiento de los requisitos habilitantes.

- Condiciones Comerciales. Se debe anotar la forma de pago, el tempo de entrega,
la vabdez de la oferta, el porcentaje de descuentos por pronto pago en caso de
ofrecerse y la garantia en meses del producto ofrecido. Ademas si es necesario se
deben especificar todas las observaciones que los proveadores crean o tengan a cada
requerimients, como por ejemplo obras adicionales para la instalacidn de los bienes.

- Forma de Pago. Debe precisarse s se hara o no enbrega de anticipo, pago
anticipado, definir los porcentajes y determinar como se efectuardn los pagos al
contratista (pagos parciales, pago unico, mensual, bimensual entre otros).

La definicion de la farma de pago del valor del contrato deberd realizarse de aceerdo
con la naturaleza de la contratacion y los lineamientos presupuestales del Ministeno de
defensa Mackonal — Unidad Ejecutora. La forma de pago definida debe mantener las
condiclones econdmicas existentes al momento de la suscripcién del contrato vy facilitar
su ejecucion al contratista.

En los estudios previos, con el fin de proteger los recursos publicos v garantizar su
comrecto funcionamiento e inversidn, se sugiere evidendar las razones técnicas y
acontmicas del pacto de anticipos o pagos anticipadas.

Para cfecto de la entrega de anticipos, deberdn tenerse en cuenta las disposicones
previstas en el articulo 91 de la Ley 1474 de 2011 y articulo 35 del decreto 1510 de
2013

- Aspectos tributarios, financieros, contables y presupuestales. El eofmité
econdmico estructurador que elaboran los Estudios Previos y en cada una de las
stapas de los procesos oe contratacidn, cuando aplque, deben tener en cuenta las
disposiciones tanto externas como intemas en materia presupuestal, tributaria,
financiera y contable, de manera que se ajusten al cumplimiento de las directrices de
la Direccién de Impuestos v Aduanas Nacionales (DIAN), se realicen los andliss del
mercado adecuadamente, se facilite el seguimiento de la ejecucion del contrato y se
registre y clasifique 1a informacion contable,

5i durante alguna de las fases del proceso contractual (precontractual, contractual o

postoontractual) se presentan dudas en los aspectos presupuestales, tributarios,
financieros v contables, se debe elevar |a consulta ante la Direccidn de Finanzas del
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Ministerio, de cada una de las Fuerzas o a las Oficinas de Presupuesto de la respectiva
Unidad Ejecutora.

Mo obstante, se tendrd en cuenta la realizacion de un estudio de mercado y alusidn a
los precios historicos, si estos itimas existen, para que soporte dicho analisis.

5.2.1.1.6. Los criterios para seleccionar la oferta mas favorable

En cumplimiento de la seleccdn cbjetiva del contratista, se deberan establecer criterios
que seran objeto de evaluacidn y clasificacicn, los cuales permitiran concluir de manera
precisa que la escogencia del contratista se realiza de acuerdo con el ofrecimiento mas
favorable para el Ministerio de Defensa y sus Unidades Ejecutoras y los fines que
busca. Dichas criterios no podran determinarse al arbitrio o capricho de un funcionario
pliblico, sino acorde con los principios y criterios previstos an el numeral 2 del articulo
5 de la Ley 1150 de 2007 modificade por el articulo B8 de |a Ley 1474 de 2011.

Asi mismo, se establecerdn los criterios de seleccidn tenizndo en cuenta lo dicho por la
Agencia Nacional de Contrataciin Colombia Compra Eficiente en el Manual para
determinar y verificar |0s requisitos habilitantes en los procesos de contratacion en
forma adecuada y proporcional a la naturaleza y valor del contrato, es decir, que
deberd atenderse a la relacion entre el contrato gue se pretende celebrar y la
experiencia del proponents y su capacidad juridica, financiera y organizacional.

Para elio, se deben indicar los requisitos habilitantes que geberan cumplir los
sropanentes y su forma de acreditacion, teniendo en cuenta: a) o Riesgo del Proceso
de Contratacién: b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; <) ef
andligie del sector econdmico respectivo; v d) el conocimiento de fondo de los posibles
oferentes desde la perspectiva comercial.

En este apartado del estudic previo debe guedar claro la respuesta a los siguientes
interrogantes:

« ila experiencia exigida es apropiada considerando ol valor y la complejidad del
contrato?

« ¢la capacdad financiera exigida para el Proceso de Contratacion es acorde con
las condiciones financieras del mercado de los bienes y senvicios a los que se
refiere &l Proceso de Contratacion?

« ilos requisitos habilitantes permiten la participacion de la mayoria de los
actores del mercado que ofrecen los bienes y servicios a los que se refiere el
Proceso de Contratacion?

«  iQuién cumpla con los requisitos habilitantes esta en posibilidad de cumpér con
el ohjeto del contrato dentro del cronograma y el presupuesto previstos en el
Proceso de Contratacion?

Acto seguide se debe relacionar cudl de Ios factores de seleccion se eligio o eligieron,
de acuerdo con la modalidad de seleccion gue apligue.
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31 2l precio del ben o servioo es regulado, 52 debera indicar la vanable sobre la cual
se hace la evaluacion de las ofertas,

Dentro de los criterios de calificacion de las propuestas se debe otorgar un puntaje a
los bienes, servidos v oferentes nacionales o aguellos considerados nacionales con
ocasion de |a existencia de trato nacional. Para ello se debe tener en cuenta que el
puntaje otorgado debe estar comprendido entre el diez (10%) v el veinte por cdenta
[20%5), para estimular la indusiria colombiana cuando los proponentes oferten bienes o
sorvicios nacionales. Tratindose de bienes o servicos extranjeros, la entidad
contratante establecera un puntaje comprendido entre el dnco (5) v @ quince por
cienta (15%), para incentivar |a incorporacion de componente colombianc de bienes v
servicios profesionales, técnicos v operativos.

Este incentivo no es aplicable para la Contratacidn Directa nl en los procesos para la
adquisicion de bienes y servidios de caracteristicas tecnicas uniformes y de comin
utilizacion.

5.2.1.1.7. El analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo

El Ministeng de Defensa y sus Unidades Ejecutoras tienen la obligacidén de reallzar un
andlisis que Incluya la tipificacidn, valoracidn y asignacidn de riesgos previsibles
involucrados en la contratacion (Art. 47 Ley 1150). Se entiende gue constituyen riesgos
involucrados en la contratacion todos aguellos eventos que pueden generar efectos
adversos ¥ de distinta magnited en el logro de bos jetivos del Proceso de
Contratacion o en la ejecucion de un contrato. El riesgo serd previsible en la medida
que &l mismo sea identificable v cuantificable en condiciones normales.

El andlisiz de resgos previsibles se hard siempre para todas las modalidades de
contratacion {sin excepcidn alguna), teniendo en cuenta el valor v la naturaleza del
contrato, justificandn su existencia o no para el caso. Para ello, El Ministerio de
Defensa y sus Unidades Ejecutoras deben evaluar el Riesgo que el Proceso de
Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo
con los manuales y guias que para &l efecto expide Colombia Compra Eficienta.

En los estudios previos se deberan tipificar los riesgos que puedan presentarse en el
Proceso de Contratacion, con & fin de cuantificarios y sefialar el sujeto contractual que
soportara, total o parcialmente, la ocurrenca de la drcunstancia prevista en caso de
presentarse, o la forma en gue se recobrard el equilibrio contractual, cuando se vea
afectado por la ocurrencia del riesgo.

Se debe entender que aquelios riesgos previsibles que no asuman directamente g
Ministerio de Defensa y sus Unidades Ejecutoras corresponden a los contrabstas,
siempre y cuando hayan sido asumidos en la distribucion del fesgo.

El estudio adecuado de los nesgos le permitira al Ministerio de Defensa y sus Unidades

Ejecutoras hacer las previsiones del caso que conduzcan al éxito del proyecto. Asi, para
hacer un adecuadn andlisis de riesgos es imperativo que el Ministerio de Defensa y
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sus Unidades Ejecutoras examinen en & pasado qué tropiezos o dificultades han tenido
en la ejecucion de sus contratos, induso |a ejecucion de contratos en el sector privado.

e kgual forma, en aguellos contratos que por su objeto contractual no se encuentren
resgos previsibles, debera justificarse asi en fos estudios previos.

El analisis de riesgos s& hard por todos los integrantes del comité estructurador
juridico, economico y técnico.

Ver Manual para la Identificaciin v Cobertura del Riesgo, publicade por Colombia
Compra Eficent2, el cual se puede consultar en el siguiente  link;
http:/fwaww. colombiacompra.gov.co/es/ manuales.

5.2.1.1.8. Las garantias que la Entidad Estatal contempla exigir en el
Proceso de Contratacidn

Estimados los riesgos previsibles, debera establecerse como mitigar tales riesgos, de
acuerdo con los términas pravistos en el articulo 110 y siguientes del Capitulo I, Titulo
[IT del Decreto 1510 de 2013 y demas normas que o modifiguen, adicionen o
sustituvan. En aguellos evenbos donde no se exija garantia igualmente debéran
justificarse las razones,

Mo seran  obligatorias  en: Los contratos de empreéstito, s contratos
interadministrativos, los contratos de seguro, los contratos que Seé celebren con
grandes superficies, los contratos celebrados por contratacion directa y los contratos
celebrados por el procedimiento de minima cuantia.

5.2.1.1.9. La indicacién de si el Proceso de Contratacion esta cobijada por un
Acuerdo Comercial.

En el marco de la globalizacion v la internadonalizacion de los mercadas, el Ministeria v
sus Unidades Ejecutoras deberan indicar si la contratacion respectiva se encuentra
cobijada por un Acuerdo Comercial suscrito por el Estado Colombiano va que se deben
observar las obligaciones en ellos contenidas. Ver Manual para &l manejo de los
Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion, publicado por Colombia Compra
Efidente, el cual s pusde consultar en el sigulente  link:
hitp:/fvwwow, colombiacompra.gov.coles/manuales,

5Se debse verificar:

5l la cuantia del proceso lo somete al capitulo de compras publicas.
5 el Ministerio y sus Unidades Ejecutoras se encuentran incluidos en |a
cobertura del capitulo de compras pubkcas.

o 5 los bienes y servicos a contratar no se encuentran excluidos de la cobertura
del capitulo de compeas publicas,

El Ministerio de Comerdo, Industria v Turismo en coordinacian con la Agencia Nacional
de Contratacion Publica, Colombia Compra Eficiente, mantendrd publicada en su
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pagina web y en el SECOP la informacion actualizada relativa a los Tratadaos vigentes
er materia de contratacion pdblica, gue permita realizar tal verificacion.

Adicionalmente, para realizar la verificacidn de la aplicacidn de los acuerdos
comerciales a los procesos de seleccion, deberd verificarse &l Manual explicative que
para el efecto expida el Ministerio de Comercio Industria v Turismo v & Departamento
Macional de Planeacion.

Se encuentran excluldos todos los contratos realizados mediante la modalidad de
contratacion directa estipuladas en la Ley 1150 de 2007, pues a estos no les aplican las
obligaciones de los Acuerdos Comerciales, v por lo tanto no se requiere establecer sl
estin o no cubiertos por los mismos

El Ministerio y sus Unidades Fjecutoras para efectos de la contratacidn respectiva y en
caso que la misma esté cobijada por alguno de los acuerdos comerciales vigentes
suscritos por Colombia, en materia de compras estatales, dard aplicacion en todo el
proceso cantractual los principios v deberes comunes que constituyen el nlcleo de las
obligaciones intemacionales de Colombia en este tema: Trato Nacional y no
discriminacidn, plazos para la presentacidn de ofertas, publicacion del Pliego de
Condiciones en Internet = Accesibilidad , especificaciones técnicas claras y necesarias,
condiciones de participacitn esenclales, experiencia previa gue no discrimine la
participacion de los proponentes en procesos de seleccidn, conservacion de registros,
reglas de origen, transparencia, compensaciones y revisidn nacional de impugnacianes.

En este item de los estudios previos se debe tener en cuenta ademas, los paisas con
los cuales se tenga la obligacion de Trato Nacional con fundamento en el Principio de
Reciprocidad de conformidad con los articulos 20 y 21 de la Ley BO de 1993,

Adicionalmente, e articulo 150 del Decreto 1510 de 2013, indica que el trato nacional
s2 concedera a:
a) los oferentes, bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales
Colombia tenga Acuerdos Comercales, en Ios términos establecidos en tales
Acuerdos Comerciales;
b) a los bienes vy servicios provenientes de Estados con los cuales no exista un
Acuerdo Comercial pero respecto de los cuales e Gobierna NMacional haya
certificado que los oferentes de Blenes v Servicios Macipnales gozan de trato
nacional, con base en la revisidn v comparacidn de la normativa en materia de
compras y contratacion publica de dicho Estado. En este caso el certificado es
expedido por el Mumsterm de Rdal:l-nnﬂ Exteriores y pu&de ser -mn:.ull:ﬂdu:a en el
siguiente  link: ; ¥ [ K
nacional-por-reciprocidad,
€) a los senvicios prestados por oferentes miembros de la Comunidad Andina de
Maciones teniends en cuenta k2 regulacion andina aplicable a la materia, ks
cuales pueden ser consultados en el siguiente link:

hito:/} kiadand Qui ;
5.2.2. OTROS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA CONTRATACION
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5.2.2.1, Certificado de Disponibilidad Presupuestal (C.D.P.).

En los términos del articulo 25, numerales 6 v 13 de la Ley B0 de 1993, existe |a
abligacién por parte de las entidades estatales, de garantizar previo al inicio de
cualguier proceso de contratacion las respectivas disponibilidades presupuestales,
tormanda como base el valor del presupuesto oficial determinado en e estudio de
costos, previamente analizado en los estudios previos,

§.2.2.2. Estudios técnicos y disefios

Comprende la elaboracidn de planos, disefios, estudio de impacto ambiental,
socoeconamico, suelos, factibilidad o prefactibilidad, licendias urbanisticas, adquisicidn
de predios, entre otros.

Tales estudios 0 permisos solo Se requieren para contratos que por su Impaco,
naturaleza y condiciones técnicas sean necesarios, antes de la inkdacidn del respectivo
proceso contractual, a fin de evitar nuevos procesos, gastos inoficiosos o inadecuados,
encarecimeento de productos, perjuicios a terceros, entre otras razones,

Fz el raso de los contratos de obra plblica requieran ademas de los estudios previos
esta clase de documentos adicionales,

El reguerimiento o no de estos estudios, planos o permisas dependera de las normas
especiales que reglamenten cada materia 2 contratar y debera ser analizada
meticulosamente por el comité técnico estructurador encargado del proceso,

5.2.3. Seccidn I1. Modalidades de Seleccion del Contratista
5.2.3.1. Licitacion Publica

La regla general para fa escogencia de contratistas es la Licitacion Publica, salvo que el
contrato a celebrar se encuentre entre las excepciones previstas para la seleccidn a
través de las otras modalidades, es decir, si el contrato a celebrar no se encuentra
entre las causales de seleccidn abreviada, concurso de méritos v contratacion directa y
ademas, supera una cuantia superior a mil salarios minimos mensuales legales
vigentes (1000 SMMLY), el contratista sera seleccionado a través del procedimiento
previsto para la Licitacion Pdblica.

Cuando la dependencia encargada de adelantar el proceso de seleccion lo determine
viable y conveniente en ia realizacion de los estudios previos, la oferta en el procesc de
licitadion publica podrd ser presentada total o parcialmente de manera dinamica
mediante subasta inversa, en las condiciones que fije el reglamento.

[ TRAMITE - |, TERMING RESPONSABLE
Discrecional (previe al inicie de la | Ordenadar del Gasto,

Comité Asesor y Fvaluador. (Artcule 27 dell estrucfuracidn  del  procesa  de

Decrats 1510 da 2043, Resolucidn  de | ssleceidn) Dependencia cque  requisre 08

delegacin  Vigenke, Directien 09 de 3004 nEcasidad.

demas normas  gue las  moddiquen o | —
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adicienen).

Gorafte de Proyecdo y Comibds
estructuradones.

Oficenas de  Conlrabackn vy
Presupuesto o quien haga sus
VGRS,

Grupo  de Accion para B Transpanencia
[nstitucional. (Cuands sea necesario)

Se debe tener en cuenta las fechas
Para SESAOnar)

Integrantes de los Comibés
Gerende di Proyesto
Comites estructuradores

Avisos en la peoina web y en sl SECOP:
Articuly 30 numeral T ode b Ley BD de 1953
miedificado por el articulo 224 del Decrets 019
de 2012,

Dentro o os 10 & 20 dias calendario
anlgriorgs & b ppertura de la
Ucitacein, se publicaran  hasta 3
a¢isos de convooatona con intervalos

mhiyEdﬁ:W.ﬂﬁmh‘

exija la naturalera, objetn ¥ cuantia
del contrato en la pagina Web de la
entidad y & SECOP.

Gerente de Provectn
Comités estructuradores

Funconara encargado  del
manejo de la pagina del SECOP

hwits de comvocatoria: El cual ademas oe
publicarse en & SECOF deba publicarse en la
pagina wob de & entidad. Articule 21 dal
Decrets 1510 de 2013,

Corvocoaloris Wmiadas a Mipyme, cuando
proceda sequn articuly 152 del Decreto 1510
de 2013

A mds tardar con |3 publicaciin del
proyecio de pllego de condiciones,

Gerente da Proyactn
Comits estructuradores

Funcionarin encargade . del
manejo de la piging del SECOP

0 gel

COrdiciones:

Hmmmnﬁeg:ﬁdumﬂdeE
&2 publicord por lo menos con 10 diss
hibias da antelacien 3 a3 fecha gue

Gerente de Proyectn |
Comibés estructuradores

ante  la oridena [a apertura del procesn,
provecto de pliego de condiciones. {Articulo Funcianano el
23 del Decreta 1510 de 20137, maneje de la pagina del SEC0OP
fwichiencia [nformative Dentrs de das Ires dias  habiles | Gerente de Proyects
squientes & @ publicacion  del
proyecta de pliege de condickenes, | Comités estructuradorss
podrd, de acuerds can la naturalezs y
In complejeisd ded procesn . |Evsree A
cabo und audiencia informative con el
fin de precisas aspectes relacionadas
o ongiprocesy,
Publicacion SECOE respueshas r dard respuesta  par o menos un e Proyectn
al provectn o plegs de pondiciones dia antes de la aperiura,
Comités estructusadases
Funcionarian encargada  ded
B &) =" manejo de la pagina del SECOP
Aprobacion Estudo Previo y Pliege de | Se  debe tensr en  cuentd el | Miembros del Comité de
Condicipnés  Definitive ~ Comilé  de | cronograma del procesa, Adquisiciones
Adousipnes. Gerente de Proyscle
. 2 il = Cnm__r_t_s__atntturaduta
Acte  Administrative  do  aperturg:  Deberd | El téeming de pubicacdn del pliego | Garente da Proyacts
contensar |3 informackin a que alde & Aticulo | de condiclones definitsg se fijard an
14 ge| Decreto 1510 da 2013, el oonograma de acuerdo con la | Comites Estmucturadores

raturalera del objats a confratar,
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articulo 30 de & Ley B0 de 1993},

S8 induiran las modificaciones  pertinentes
acorde con las obsanaciones surgidas al
proyecio de phegs de condicionss o las demas
que haya detectisdd k administraciin.

Deberd conterer los  requksitos  minimos
establecidos en of Artcule 23 del Decreto
1513 de 2013,

En & evento que el proceso se limite a
Mypimes s debe Indicar en e aco de

apertura.

Es &l ado adminstrative quie Sispona
= condiciones generales de la
Bcitacidn  publica  ordenando  su
aperturd farmal, previa condeplo de
k2 Direccian de Finanzas dal Ministerio
de Defensa Maconal cuands se trate
de eovmpras centralizadas,

Las wnidsdes ejeculoras  podvan
salicitar concepta presupuestal previo
a sus dependencias competentas,

Viska temica Mo oblicdloria al lugar de
gpecucion del contrato, cuando a ello haya
kgar, de acuerdo & la naturalaza ¥

complejidad del process.

_ R T

aclaraciin del contenide ¥ alcance gel pliega
de condicianes (Adiculo 39 del Decreta 1500
de 1013)

Li a solictud de un interesade 68 necesarky
colebrar wuna  muliencia  para precisar 8l
contenide v alcance de Ios plieges  de
condiciones, este tema se ftratard en la
nudkancia g resgos.

Coma resultado de o debstado en  las
audsenclas ¥ cuando resulte comeanienta, al
jofie o representante da 18 entidad expadica las
modificaciones pertinentes &  dichos
documentos ¥ I.T':ﬂ'mﬂr*.. ai Tugre necesano,
&l plazo de ka licitacion hasta per seis (6) das
habdes,

| Plazo ge i LicHackin. Es el momento a partic

del cual se pueden preseniar prapuestas,

| hasta o cweree de la Licitacién {Asticuls 30,

numaral 5, de la Ley 80 de 1393).

El plazo para la presentacion de propussiss
debe ser proporcional a la complejidad del
bien, obra o saricio a adquinr, de manerd

fque s¢ l& garaniice @ los proponentss la
preparacian de ofertas.

—ma s

Freferiblemente antes oa |a audiencia |
de asagnaciin de riesgos v posteror a
fa apertura del proceso

T manajo de la pagina del SECOP

Gerente de Proyecto

Comibés Estructuradores

Dentro de Ios 3 diss  habies
siguentes al inkio del plro para la
pressptaciin de proguestss.

Articule 30, numeral 4 Ley BO de
1993 modificedo por el Artiula 220
Diecratn 019 de 3011

Gerente de Proyecto
Comites Estructuradores

£l trming se fjard en o cronograma
de acwerds con @ naturaleza  del
abjeto a contratar

Modificackin  del  plisso  de  condiciones
digfinitivg; A traves de Adendas (Arbculo 3y
5 del Begreto 1510 de 2013}

La entkdad sefalard en e Plego de
condicianes ¢ plare maxime para expedir
sdendas  tratandeose de  modificaciones
dif rentes al cronograma,

Sl 2e modifica el cronograma dal proceso,
inclusa uma ver haya venrcido el Rérming para
ln presentacdn de las oferias y antes de la

udicaciin del contrate, se deberd p-uti:l'_

De scusrds con & Artsculo B9 de |a
Ley 1474/2011, gue moditice el noso
2% numeral 5 del articule 30 de la
lay 80 de 1993: °[..) mo podmEn
expedirse adendas dentro de os tres
{3} dias anteriores en Que Se bene
prevista el cleme del proceso  de
s=levcitn, ni siqueera pasa extender el
vérming del misma.®

Gerents de Proyecta
Comités Estructuradores

Funcionaria cled
manapn die la pagina del SECDP

Pagina 45 de 135




MMNSTERID DF DEFFNEA KACKINLL

REPUBLICA DE COLOWEAL

o

Vgl Pk

MANUAL DE CONTRATACION

Rt Mo

6302 .~

qirmui 1

el nuevo cronagrama  mediante  adenda,
precisando  ademis ot carmbica gue ello
implique en &l cronograma fijado en el ada de
apertura ¥ en el aviso de convocataria.

La publicacicn de estas adendas sdlo se podra
realizar en digs habies entre las 7:00 a, m. ¥
las 7:00 p, m,

Bespuesta v publicacian gn gl SECOP sobre fas
tomsideraciones e b entidad a las

Hasta un dia antes cel cierre de fa
recepckin de propuestas, sempre y

Geranle de Proyects

observaciones y  seoerencial  presentades | cuands no implique modficaciones al | Comités Estructuradores
medigate formularics  de  peeguntas v | pliego de condicianes.
respuestas Funcionarky encargade del
Tambéén podran ser remitioes a |08 | manejo de la pagina del SECOP
corfeds  Hectitnicts o direcciones
regstradas par los oferentes
_licitatorip. Momento | Debe  ser proporcional a8 la | Gerente de Provecio

e del  procesn

rdairmn hasda o cusl @8 pusden presertar
ofertas, Puede ser amplisdo por un bérming na
superior a la mitad del inicialmente lijada,
cuandd la estime conveniente |a entidad o a
solicud de wn numeso plural de  posibies
oferentes. (Mumeral 5 de la Ley 80 da 1993,
modificada por el articulo 89 de la Ley 1474
oe 2011}

La entifad podro redbirles  medianie el
diligenciamiento de una planiia que dejara
constancha de su entrega.

Una wei ofectuads ol cerrme dal proceso, se
procederd a la apertura de propuestas, en
presencia de los proponentes vi'o equipo de la
Adminstrackn que se encuentre, dejando
constancia medanie atta en B que se intcara
ia siguiente infaormacion: proponente, nombre
d la persona gue la presenta, nomero de
chrpitat  en  arginal, copisk y  madio
magnitics presentados, folios contentivas de
la propuesta criging, garantia presentada,
antra gtras.

compigjidad dal bien, obra o senvicio
a adquirir, de manera e & le
garantice a s proponentes la
preparacikin de ofertas

Comités.  Estructuradores v
Evaluadones

Comitd de Cerre o funconarios
die la Oficina da Contratacion o
quilen haga sus yeoss.

Evalucion de |ps propuestas: De scuerdo ton
s requitstos y Criterics seftalados en el pliago
de condiciones ¥ con lés  regles  de
subsarabiidad sedialadas en el Artlcula § Ley
L1507 2007,

El ofrecimiento mas favorable para la entidad
se determinard de acuerda con las reglas del
articulio 26 el Decreto 1510 de 2013 ¥ can a5

sefisladas  en el pliege de  condiciones |

definitisa.

El Comité Evaluador verificard s e menor
precio ofertadn &5 o no artificialmenta bajo)

e casn de ser procedents, e Cormilé
recormendard b aduedicacion del proteso, én

casa conbranio se requerird al oferente para |

El plaro para la evaluacon sera
estipulada  por I dependencia
encargada de la licitacan, de amerds
con |a naturaleza, chieto ¥ cuantia de
la misma,

Comités Evaluadores
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| gue expligue B8 rasoned que Sustenien o

| PrOCESD.

walor ofedado en oS btérménos del articuls 28
del Decreto 1510 de 2013 ¥ recomendar of
rechazo a4 la contnuidad de & oferta en &
R T
periodo dguranie o cual se deja a dispasicdn
ol informe de eveluacde paa gue los
oferentes presenten las observaciones gue
pslimen  pertimentes o subsanen s
decurmentos habiitantes a que haya kgar

Minma 5 dias hibdes (Articulo 30
numeral 8 de |a Ley 80 de
1093},

Funcionarns guee actue como
Jurdica encargads del precesa,

Funconano  encargado  del
Migdehgj‘ na del SECOP

El plarn sera determanadn en &f plisgs
de condiciones y £n todo case deberd
carse respuesta a més targar en la
audiencla de adjuedacadan,

Gerente de Proyecto
Comités Evaluadores

Funcionario encargada del

Comité de Adqusiconss: En sesidn del comite

de ahquisicianes y previo 8 la suenda de |

adjuclicaciin e presentard el informe de
verificacion v evaluacion de s ofertas, asi
come |la recomendacidn de adjudicacidn yvio
declaratona desierta realzada por los comiies
respectivac. Ecta sera avalada pqrili:nrrﬂﬁ
fe adgusiciones. A |3 sesidn asistirad el

Ls adjudcacdin s elecdia en sudencia
publica medianta rescheddn motivada, la que
e sntende nobificada & proponcnle
favorecido en dicha audencia (Arbculo 30
nurneral 10 de b Ley B0 de 1993 v articulo 9
de & Ley 1150 de J007).

En & evenlo de declararse dessera la
icikacion, wea vwer en firme @ acko
sdminktrative gue as ko dispanga, 1a enticacd
podra adelantar o proceso de contratacion
correspondientas  aplicando ks nomas  dal
procesn de selecriln abrevieds de misnor
cuantia, conforme ko sefadatso en e articula

61 del decreto 1510 de 2013

Log intorecados putden proaurciarte sobee [a
respuista dads por In entidad contratante a
le= abservaciones presentadas respedo de os
informes de evaluacidn, (Art, 9 Ley 1150.:‘0?1.-
.lu't HdeleetolSlndelﬂl_l

el

Dehan electuarse  las  aproplacionss
presummestales  pertnentes, a  faar  del
adjudicatario ¥ par & valor de la adjudicaciin,

mediante los moduks del sisterma 5S40,

Con anmterioridad a b audiencia de
Adjudicacion de acuerdo con las
sesiones el comite.

de |z pagina dal SEC0OF
Gerante da Proyecto
Comites Evaliadares
Petiemipros didd Comibi de

Adquisiciones

Ordenadar del Gasla
| De acwerdo con la fecha y hora | Gerente da Proyects
sefialada en el plegn de condicianes

Comités Evalumsiores

Ordenador del Gasto

R

Fosteriommente a |a adudicacion
expedirse en el térming esablecda
&n al pliege de condiciones.,

Jefe Oficina de presupuesta o
quien haga sus veces
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[ Elaborackn Daba | Durants o terminc establecdo en ol | Comites Evaluadores y

alaborarss con base en el proyects de minuta | phega de condiciones funcionaris jrdico encargada

anexo al plisgo de condiciones, del procesa,

Ordenador ded Gasto
El | Durantz & térming estableckdc en o | Comies Evaluadores ¥

pﬂfmm:hlmtab}mnmrm
astd cuscrito por las partes,

Se pntiende gue cumple con ks mquisidos de
pjecucion con la expedicion de su registino
presupestal, la aprobacion de la garantia
unica & fawer de k& entidad confratante y la
acreditacién por parte del contratista de que
se encuentra @ Ga on @l pago de aporbes
parafiscales refatwvos al sistema de Seguridad
Sodal Integral, kos propios al Sens, [CBF, ¥
Cajas de Compensacion Familiar, segn
cofesponda @  cada modalided de
contratacion,

plarga de condcnnis

| Una waz tunpidus s requisios

T

mencionado se procederd a publicar
ol eontrate en el SECOP, de
coriformidad  con e arbiculs 19
decretn 1510 de 2014,

funcionafia  juerdico  encargada
del procesa,

Olicing de Presupuesio o duien
hiaga sus vedes,

Ordenador del Gasto.

Funcionario encargado de la
phaina del SECOP

El contratista deberd traerly misame
dentra e s 5 dias habiles siguientes
a la swscripokin del contrato y debera
sar aprobada por el Oederador del
Gasta en &l menar Lempa posibie

Ordenador dael Gasho -
Juridico encargado del proceso

Curnplidos  las  requisites . de
perfeccionamienio v ejecucion e
remitivan 8l supepviser o Interventor
segin o casa, todas los anlecedenes
en copia smple y el contrato
perfecoonade con sus requesitos de
mjecucion para que asuma el eentral
de sy efeouckin,

Funcicnaris desigrado en @&
Qficing e Contratacion o guien
haga las veces

femitidos los  documentos  al
sipervisor 0 Inkendentor  segun al
€ast, ¥ cumplidos los reguisitos de
perfecconamiensa vy epcuckin  del
contrats, s& comunicard al contratista
la facha da (miclaciin del mama,
sigmpra y cuando ésta fecha no esté
condicionada a la aprobacion de la
garantia, a lo cual serd@ necesario
eEpirdr [ aprobacon pars dar nicio
ol contratn

Funcipnarie designado en [a
Oficina de Contratacion o guien
haga las veces

Nota: Audiencia de adjudicaciéon. Lz asudiencia de adjudicacion se realizara
conforme las reglas generales del articulo 39 del Decreto 1510 de 2013.

Mediante acto administrativo motivado la entided podra extender por una sola vez el
plaro previsto hasta por un término equivalente a la mitad del inicialmente establecido.
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El acto de adjudicacion se publicara en el SECOP con el fin de enterar de su contenido
a todos los participantes en el proceso de seleccion. Dentro de su contenido estardn
las respuestas de la entidad a las observaciones presentadas por los oferentes al
informe de evaluacion,

Previo al inicio de la misma se hara entrega del cuademillo de preguntas y respuestas
a las observaciones formuladas por los oferentes.

La presidira el competente contractual e imiclada la audiencla se celebrard acorde con
su reglamento en el que se establecera:

La identificacion de guienes intervienen,

La intervencion conforme el numeral 10 del articula 30 de la ley 80 da 1993 del
competente contractual, los seniidores publicos v quienes elaboraron los
estudios ¥ evaluaciones, los proponentes, las orgamnzaciones de veeduna
ciudadana, los crganismos de control, los medios de comunicacion y cualguier
persona que lo desee.

¢ 50U desarnolio de acuerdo con o reglamentado en el pliego de condiciones.,

s Las condiciones de intervencitn del representante legal o apoderado de cada
proponente que en orden alfabético registrado en la planila de asistencia, por
el tiempo determinadd en e reglamento de la audiencia,

¢ Las respuestas de la entidad a las cbservaciones de kos aferentes.

Terminadas las intervenciones de los asistentes, el jefe de la entidad o su delegada
adoptard la decision que cormespanda v la notificara a los presentes conforme el
articulo 9 de la ley 1150 de 2007,

Elaboracion del acta de la audiencia en la que se dejard constancia de las
deliberaciones producidas.

5.2.3.2. Seleccion Abreviada

Corresponde a la modalidad de selecdon objetiva prevista para aguellos casos en que
por las caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacién o la
cuantia o destinacion del bien, obra o servicio, puedan adelantarse procesos
simplificados para garantizar la eficiencia de la gestidn contractual, Esta modalidad de
seleccion se encuentra desarmolizda en el articulo 2° numeral 2 de la Ley 1150 de
2007, y en los articulos 40 al 65 del Decreto 1510 de 2013,

Las causales de seleccion abreviada de contratistas son:

a) La adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de
comin utikzacion.

b) La contratacion de menor cuantia,

) La celebracion de contratos para la prestacion de servicios de salud,

d) La contratacion por declaratoria de desierta de la licitacian.

&) La enajenacion de bienes del Estado.
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f} Adguisicidn de praductos de ongen o destinacdn agropecuarios,

Q) Actos y contratos con objeto directo de las actividades de las Empresas Industriales
y Comerciales del Estado (EICE) v de las Scciedades de Economia Mixta (SEM).

h) Contratos de entidades a cargo de ejecucion de Programas de Proteccion de
Personas Amenazadas, Desmovilizacion y Reincorporacion, Poblacidn Desplazada,
Prateccion de Derachos Humanos y Poblacidn con Alto Grado de Vulrerabilidad

() La contratacion de bienes y servicios para la Sequridad y Defensa Nacional,

El Decreto 1510 de 2013 reglamenta cada una de las causales de Seleccion Abreviada,
sin embargo para efectos de este Manual, se detallardn las causales mas utilizadas y
comunes al interior del Ministerio de Defensa Unidades Ejecutoras que de acuerds con
el reglamento tienen diferente procedimiento:

MNota: A la fecha de expedicion del presente Manual, el articulo 65 del
decreto 1510 se encuentra suspendido por el Auto de fecha 14 de Mayo de
2014 emitido por el Consejo de Estado.

5.2.3.2.1. La adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas
técnicas uniformes

Para la adguisicidén o suministro de biemes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes deberd tenerse en cuenta las definiciones descritas en el literal a) del
numeral 2 del articulo 2% de la Ley 1150 de 2007 v &l Inciso 6 del articulo 3 del Decreto
1510 de 2013,

La adguisicion de estos bienes y servicios puede hacerse a través de tres (3)
procedimientos:

5.2.3.2.1.1. Subasta inversa
En la modalidad de presencial o electrdnica. S8 cuando la Unidad Ejecutora certifique

gue no cuenta con los medios o mecanismos para realizara por medios electronicos,
podra hacerse presencial de acuerdo al procedimiento establecido en este manual.

TRAMITE TERMING ] RESPONMSABLE

Acta administrative__de _conformacian_del | Discrecional (previa al inico de |a | Ordanadar del Gasto.
Comité Asesor v Evaluadoe, (Articulo 77 del | estructuracidn del proceso

Decredn 1510 de 2013, Resoheion de | confracual) | Depandencia gue réguere. la
delegacion Vigente, Directiva 09 de 2014 y | necesidad.
demas normas que las  modifiquen a
adicionen). Gerente de Proyecto y Comilés
estructuradores,
Estudios ¥ documentos previos,
Oficinas  de  Contratacion vy
Disefios v provectos de Factibilidad v Presupuesto. o quien haga sus

Verficacion, contral, vigilanda y aprobacikin, 8o debe tener en cuenta las fechas Integrantes de los Comitdes
pata sesionar
| Gerenie de Proywactn
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Corniiss estricuradones.

Avisn de convocatorsa: B cual debe publicarsa
&n & SECOP, de acuerda con la sefialado en al
Articuls 21 del Decreta 1510 de 2013,

Convocatories limitadas a Mipyme. Cuanda
proceda seghn artoulo 152 del Deceeto 1510
de 2013,

A mas tardar con 3 publicacion ded
provecta de plisgo de condicionas,

Gamte:bhnﬂﬂu
Comibés sstructuradores

Funcionario.  encargado oal
manejo de la pagina del SECOP

Proyecto de pliege de condiciones. El proyecio de pliegos de candiciones | Genente de Proyecto
i publicara poe b0 menns con cinco
Obtservaciones al provects de  plisgo de | (5) dias habiles de antelacidn a la | Comités estructuradoras
condicones: Durante B pubbicacion ded | fecha  de  expedicidn  del  acto
provecto de pliego de condiciones, (Srticulo | sdmindstrative que ordena la apertura | Funcionaric encargada  del
3 del Decreto 1510 de 2013). ded proceso. maneja de la pagina del SECCE
| Apdiencia Informativa Dentro de los fres dias  habdes | Gerente de Proyochs
siguientes a la  publicacidn  del
provectn de phegs de condiciones, | Comibés estruchiradonss
padrd, de acuerds con & naburaleza y
Ia complejidad del proceso, levarse a
cabo wa audenca informatwva con el
fin e precisar aspectas relacianados
conel roceso.
Se dard respeesta purhnmun Grenta de Proyecto
dis arbes de & Aperiiica.
Comites estructuradores

cronagrama del procesa.

Bgio Administrative  de  aperturs:  Deberd
cortener la informacion a gue alude &l Articulo
24 det Decreto 15140 de 2013,

Pliego de condgiones definitive (conforme al
articule 22 del Decrato 1510 de 2013).

acorde con las observaciones sungidas &l
proyects de pliego de condiciones o 1as demas
gue haya detectado la administraciin,

En o evento gue o process se limite a
Mypimes se debe indicar en el aclo de

apertura,

5S¢ incluiran las modificaciones  pertinentes |

[ |

=

Funcionana  enca dal
_mangeje de la pagina dal SECOP
Miembros dal ComEe de
Adiquisiciones

Garente da Proyocto

Comits estructuradores

Es ¢l acto administrativo que dispone
las cordiciones generales del process
ordenanda su-apartura formal,

Las whdedes  ejpculoras  podiin

| salichtar concapto presupuestal previo

a sis dependendas competentes.

El término de publicacidn del plisgo
e condicones defintka se fijard en
ol de acuerdo con la
naturaleza del objeta a contratar,

Gerente de Proyvectn
Comiteés Estructuradores

Funcionario  encargade  oal
manejo de la pgina del SECOP

Audierciy o8 asignacidn de riesges (Adticulo
30, nurmeral 4 Ley 80 de 1993 maodifcado por
el Articuls 220 Decreto 019 de 202, en
concordancia con el articula 39 del Decreto
1510 g 2013},

51 a soliotud de won interesade 65 necesario
celebrar wnd  audiencia para  precisar &
rontenido ¥ alcance de los pleges de

Dentro de los 3 ding  habiles
siguertes & la apertura del proceso
e salepcian,

erenta de Proyects
Comités Estructuradores
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| condicones, este tema se (ratars en |a
audeencia de resgas.

Coma  resulads de |6 debabides en las

audiencias vy cuando resulle convenserte, el

jefe o representanta de s entidad expedra las

medificaciones pertinenies a8 dichas

docurmentas v prorrogara, s fuene necesario,

el plam de presantacion de propuestas hasta
la mitad del inicialmente fljada.

Modificacion  ded  pliego  de  condkiones
definitivg: A traves de Adendas (Arteuln 3 y
25 del Decreta 1510 de 2003)

La entidad sefislara en e Plege de
condickenes = plazo méxkmo para expedic
adendas  tratandose de  modificaciones
diferentes al cronograma,

5l se modifica el croncgrama oel procesa,
inchiso uma ver haya vencida el Erming para
la presentscon de les oferdas v antes de la
ndjudicacion del contrata, se debera publicer
gl nuevo  cronograma  madiante  adanda,
precisands  adermas o cambies gue ells
implique en & cranograma fijado en el acto de
apertura ¥ en el aviss de convacatona.

La publicacin de estas adendas silo se podra
reakizar an daas habiles entre las 7:00 8 m ¥
s :00 p. m.

A mas tarda: el dia hatsl anterior al
cierr, En bodo case deberd okargarss
i térmira prudencial para gque los

2w s

Gerente de Proyectn
Comites Estructuradonss

Furcionarioc  encargade  dal
manejo de la pagina del SECOP

Hazta un did antes del caerre de |a
MCEpCion de mopusstas, sempre y
cuando no implique madificaciones al
pliego de condicianes.

Tambeén pocdrdn S remibides 8 los
comens  elechromicos o direcciones
registradas par los ofgrantas.

Gerents de Proyecto
Comités Estructuradores

Funsanaro encargado ol
mangjo de la pagina del SECOP

HMomento maximo hasta el cual s pueedan
presentar ofertas. Puede ser amplada por un
RErming no superion a i mitad del iniciskments
fllado, cuando lo estime conveniente la
entdad o a sociud de un numers plural da
po=bles oferantes. (Mumeral 5 del articule 30
die la Ley BO de 1993, modificade por el
articulo 89 de la Ley 1474 de 2011),

La ertided podrd rechidas medante el
diligencamiento de una planilla gue dejara
corstancia de su entrega.

Una vez operado e clerre del process, sa
procedara & la apertura de propuestas, an
presencia de los proponentes v o equipa de ia
Adminisiracion que S& encuentre, oefanda

corstanca mediante acta en la que se indicara

Debe ser  proporcional & &
cormplejidad del bien, obfa o servicio
2 adquirir, de manera gque 2 le
garantice 2 M5 progonentes  |a
preparaciin de ofirtas. No debe ser
inflerior @ cince dias hdbiles contados
dacda &l da de la fecha de apertiirs,

Gerente de Progecko

Comités  Estructuradores
Evalusdoras

Comilé de Cisrre o funcionanes
de fa Oficing de Confratacion o
quien Kaga sus vacos.
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la siguiente nformacian; progonente, nombne
de la persana que la presenta, admens de
carpetas  en  originel, copias vy medio
magnéica presantadas, lolios conleathes de

sofipdadas e al At

3

ules § Ley 1150 de 2007,

El afrecimiento mas faverable para la entidad
g ka seleccion abreviada a traves de subasta
inversa para la adqubsicsn de bienes y
servicios de Ccaracteristicas técndcas uniformes
¢ o comon ubilizacidn, Serd aguél con el
menor precio (Mumeral 3 del Articulo S de la
Ley 1150 de 2007).

El plazo para la evaluacion sera
estipufada por la dependencia
encargada del proceso, 08 acuendo

| con la naturaleza, abjeto v cuantia de

la misma.

b ) 3 el WHLE e T Yo R !
SECOF. Es & periodo durantz & cual se deja a
disgoscion & infarme de evaluaciin para que
ios oférentes presenten ks obserdaciones que
gstimen  partinentes  y  subsanen  los
documentos habdlitantes a gue hima lugar,

Minimic 3 dias habiles

Gerenta de Proyects

Funcionarie gue actué como
Juridico encargado del proceso.

Funcicnaris encargado del

¥ manejo de la pdgina ded SECOP
Respuesta & las shservaciones precentadas a | El plaza serd determinbds en e pliege | Gerents de Progects
_svaluacion v pubbcacion de la misma en ¢f | de condiciones v en todo caso deberd
SECOP, dorse respuesta a8 mas tardar un dia | Comités Evaluadores

habil anterior & la realizacian de la

suhasta, Funoionarg  encargado  del

mianejo de la pagina del SECOP

En gl evento oo un oferente habiidg Segun o estipulado en al cronpgrama | Gerente de Propecto

dal process,
De guedar solamente habilitads un oferente, | Comités Evalsadores.

B entided adjudicard e contrato ol
proponente  hablltado, slempre gQue su
propuesta sea igual o nferor al presupuasta
aficial para el contrato, caso en e cual no hay
lugar a la subasta.

5 no se presentara ningun proponents para
partcipar en |la subasta, &l process S8
dedarara desiersp vy podva inkclarse
AUEAmMEnte

Funconarios que confarma el
Comité de Adguisicones,

Ordenador ded Gasio,

Procedimients de subesta lnversa, En el
eviito 8 resultar 2 o mds  propanentes
hatilitados, la subssta podra hacerse en forma
presenckal o electronica para b cupl so
obisrvard sl procadirnients sefalade sntre log
articulos 40 a1 45 del Decrelo 1510 de 2013 ¥
Io establiecikio on o Fiego de Condiciones, En
el Ministerio de Defensa se dispondra de las
herramientas  fecnoldgikas para gue s
subastas st desarralien en forma electrénica.

Una wer publicadas a5 respuestas a
chservacicnes, seqin el cransgrama
presists en o plisga

Gerente de Proyacko
Comites Evalradones
Ordenador del Gasto,
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La subasta se podid realizar madiante lobes o
fems, siempre y cuando s naturslera del
obwto a contratar ko justifique, o d andlss
sectoral permita conchilr que dicha forma de
subacta etd acorde con (B wvarlables
econdmicas del sector del bien o servicio de
caracteristicas uniformes,

Cuando |3 Unidad ajecutora certifigue quae la
Unkfad no ceenta con las medies o
mecanismos  para reafcar la subasta  por
medios eectranicos, podra hacerse presencial,
sigueenda el procedimiento establecide en la

la Beljudicaciin,

Es necesario precisar que en la subasta
Unicamente proceds la puj@ respacto al

desarrolla de la subasta wwersa, ¢ elecluard |

safialada en gl plega de candicianes

nommatividad aplicabie,

Sesidn  del Comité de  Adguisiciones_con | Con anterondad a i Adpudicacin, Gerente de Proyecio

subasts. Ls sesidn del comité de adquisionss

sera antes de la subasta y adjudicackin, presio Camités Evaluadares

eetablecimiento de la lista de habilitados para

participar en & evento, & que serd presentada Miernbros del Camité de

por Ins comités evahsdores, Adquisiciones
Ordenador del Gasto

Auchancia de Adiudicacion con subasta: Con el | e acuerdo con la fecha y hova | Gerente de Proyects

Camités Evaluadares

Ordenador dal Gasto

menar

Eesolcion de Adipdcacgdn: La adjudicacicn
se pfectua medante resolucdn mothvada, |8
rual dabera ser notificada perscnalmants al
adjudicataric v comuncada a s demds
proponenlas,

Le declarakoria de desierts deberd hacerse
mediante  adn ﬂh:rl;l-.r.uﬂ:r,. comra el cual

proceds recurso de reposicion,

Una wez en firme ia declarataria de desiertn, |3
prtidad poded dar o @ un AWV DROCIESO,
[ ser Aecesario s modficeran ks dementos
do bk futwra contratacion que hayan sida
determinantes en la declaratoria de desierta,

Se hard en fa avdenda en &l evenbo
de subasia inversa presencial. O de
aguerdp con la facha y hora sofalada
on pl pliego de condiciones ouando
se3 subasta inversa electronica,

Comités Evaduadores

_determinantes en la declaratoria
Deban  efectusms  las  apropisdones
presupuestales  pertinentes, a favar  del

adjudizatario v por el valor de la adfudicacidn,
mediante los modulos del sistema AP,

Posterkrmente a fa adjedicacdn ¥
cxpedirne an ol Wreming establecide

en ol plisgn de condicianes.

Eatoracin  Minga  del  confrafs;  Debe
elaborarse con base en el proyects da mineta
anewa al plisge de candicones,

Durante @ terming estableciio en ol
pliago de condiciones

Comaes Evaluadones y
funcienario juridico encargado
dil process,

Crdenador del Gasto

Perleccionamienta, elecucitn vy Pago, El
perleccionamiants dal contrate acurre cuanda
©5teé suscrito por las partes.

Duranta & términd estabecido en o
pliags de condcianes

Comités Evaluadares ¥
fumcionesin  jurdico  sncargaads
del proceso,
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| Se anende que curmple con los redquiskos de
| ejecucion con la expadician de su registro
presupusstal, B aprobacion de la garartia
| inica a favor de la entidad contratanta ¥ la
| acreditacion por parte del corfratista de que
| 52 gncuentra al dia en el pago de aportes
paraftscales relativos al sisterma de Seguridad
Social [ntegral, los propios al Sema, ICBF, y

Cams de Compensacidn  Familiar, segqun
corresponda a cada modalidad de
contratacian,

Seenliends que s& cumplen con los requisitos
de legaliracion por ser aquelios ordenados por
ey, decretos reglamentarios, reglas  del
manual de contratacion, por el plisgo de
condicionas o solictud de sleda diferenles a
kxs de perfeccionamiento v ejecuciin, tales
coma el page de impuestos.

Oficina de Presupussto o guben
haga sus wapes

Drdenador del Gastia.

Pl gl T

Una wez cumplidos fos  requiskos
mencionado 58 procederd a publcar
el contrato en & GSECOP, da
onformidad con &l arbculs 19
decrate 1510 de 3014.

El contratsta debera alegar A
Garanba maxime dentro de Ios § dias
habiles siquientes 8 |8 suscripcidn del
eonirata y deberd ser aprobada por el
Ordenador del Gasto en @ menor
ticmpo posiic

Funcionario encargade de |a
pagina del SECOP

Ordenacdar del Gasio
Juridico encargadn del procesno

Cumplides  lot  requisitos do
perfeccioramiento ¥ Ejecuciin s
remitican al supervsor o Rlenseron
segin el case, tedos ios antecedantes
en copia simple y el conltralo
parfeccionada con sus requisilos de
Ejecuciin pava que asuma el conbrol
de s ejecwciin

Funcianario daiwidu enla
Oificina -de Contratacsdn & quian
haga las vetes

iniciacign

Remiidos los  documentos al
wpervsor © interventor segin o
caso; 5B {omunicara al contratista la
fechka de micacion del contrato
sSEmpre ¥ cuando ésta fecha no esté
condicianada a la aprabacidn de la
garartia, a lo cusl serd necesario
esparar la aprobacon para dar inicha
al contrato

Funcionano  designada  on @
Oficina de Contratacicn a gulen
haga ks veces

Notas: A continuacidn se detalla el procedimiento para la Subasta Inversa electrinica

Y presencial:
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SUBASTA INVERSA ELECTRONICA:

Es la presentaciin de ofertas de manera dinamica mediante subasta Inversa, gue
consiste en la puja dindmica efectuada electronicamente mediante |z cual los
oferentes, durante un tempd determinado, compiten para ofrecer un bien o senvicio
£on un precio de compra a la baja, con el propdsito de proponer &l mejor ofrecimiento
{menar precio) para |a entidad, de conformidad con lo sefialado en el pliego.

En e pliego se sefialara s en el proceso de seleccion abreviada de gue se trate
procede la presentacion total o pardial de la oferta de manera dinamica madiante
subasta inversa.

El pliego determinara margenes minimos de mejora de ofertas por debajo de los cuales
los lances no seran aceptables,

En las subastas inversas electrdnicas se garantizara v otorgara plena sequridad sobre
2 origen ¢ identidad del emisor del mensaje de datos y sobre su integridad v
contenido. (Ley 527 de 1999).

Procedimiento de la subasta inversa electranica.

La subasta iniciara en la fecha v hora sefizlada en el pliego, previa autorizacion de la
entidad para la cual se utilizaran los mecanismos de seguridad definidos en el pliego
para &l intercambio de mensaje de datos.

Los pliegos de condiciones estableceran la oportunidad en la cual los proponentes
podrdn conocer con suficiente antelacidn a la subasta, la herramienta que serd
utilizada para tal efecto.

El precio de arrangue de 13 subasta inversa electrdnica serd el menor de las propuestas
iniciales presentadas por los proponentes, [as gue se presentaran en sobre cerrada a
parte de la propuesta y solo serdn abiertas al momento del inicio de la puja®.

Los proponentes que resultaren habilitados para participar en la subasta presentardn
sus lamces de precio electrdnicamonte, usando para el efedto las herramiantas y

medios tecnologicos y de seguridad definidos en el pliego.

£l pliego determinara margenas minimas de mejora de ofertas por debajo de los cuales
los lances no seran aceptables.

En caso de que el propongnte no haga nuevas posturas del precio dentro del certamen
dicho pracio inidial se considerara su propuesta final,

Si en el curso de una subasta dos (2) o mas proponentes presentan una postura del
mismo valor, se registrara Unicamente la que haya sido enviada cronaldgicamente en
primer lugar, conforme con a ley 527 de 1999,

4 hrficaln A nore B e decreto 1510 8a 3
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A medida gue avence la subasta el proponente sera nformado por el Sistema o el
operador tecnoidgice gue brinda servicios de subasta, unicamente de la recepcidn de
su lance y de la confirmacion de su valor, asi como del orden en que se ubica su
propuesta, sin perjuicie de la confidencialldad gue se mantendra sobre la identidad de
los proponentes,

En ningun caso se harad publica el valor de las ofertas durante la subasta.

La entidad asegurard que el registro de los lances vilidos de preclos se produzea
automaticamente sin que haya lugar a una intervencidn directa de su parte,

Respectn a las fallas téenicas que puedan ocurrir durante la subasta inversa
plectrinica, s estara a lo previsto en el arbiculo 45 del decretn 1510 de 2013

Terminada |a subasta v adjudicado el contrato B entidad hara plblico su desarrollo y
resultado incluyendo la identidad de los proponentes.

Suscripcion del contrato por medios electronicos. El representante legal o
apoderado del adjudicatario podra firmar el contrabo v sus anexos vy los enviard al
SECOP v a la entidad, utilizando los medios de autenticacian e identficacion sefalados
en el pliego. En este caso la remisicon del contrato firmado electrdnicaments se hard al
correo electronico que ka entidad sefiald en el pliego.

SUBASTA INVERSA PRESENCIAL PARA ADJUDICACION

El competente contractual podrd optar por emplear la subasta inversa presencial, la
cual se llevara a cabo por items o por lotes, estableciendo los margenes minimos de
mejora de ofertas, conforme |o indigue el pliego.

Es la presentacion de ofertas de manera dinamica mediante subasta inversa, gue
consiste en la puja dinamica efectuada presencialmente mediante la cual los oferentes,
durante un tempo determinado, compiten para ofrecer un bien o =ervicdo con un
precio de compra a la baja, con @ propdsito de proponer el major ofracimiants (meanor
precio) para la entidad, de conformidad con lo sefialado an el pliego.

Procedimiento de subasta inversa presencial,

Antes de iniciar la subasta, a los proponentes se les distribuiran sobres y formularios
para la presentacion de sus lamces. En dichos formularios se deberd consignar
unicamente el precio ofertado por €l proponente o la expresion dara € ineguivoca de
quE NO 5 hara ningln [@nce de mejora de precios.

La subasta imversa presencial se desarrollara en audiencia pdblica bajo las siguientes
reglas:

a) La entidad abrird los sobres con las ofertas iniclales de preco v comumcara a |os
participantes en la audiencia, dnicamente, cudl fue la menor de ellas;

Pagina 57 de 135



REPUELICA DF CO4CMEAL | ‘

. 1 . Basclocion Mo
I:jﬂ_ MANUAL DE CONTRATACION 63 U 2_"_
MINSTESIE OF DESENSA NADONAL | 31 JOE" 2014

b) La entidad atorgard a los proponantes un término comin sefalado en los plegos de
condicionas para hacer un lance que mejore la menor de las ofertas iniciales de precio
a que se refiere el literal anterior;

t} Los proponentes haran sus lances utilizando los sobres y los formularios
suministrados;

d) Un funcionario de la entidad recogera los sobres cerrados de todos los participantes,
2) La entidad regstrard los lances validos v los ordenara descendentemente. Con base
en este orden, dara a conocer Unicamente & menor precio ofertado;

f} Los proponentes gue presentaron un lance no valido no podran en 1o sucesivo seguir
prasentando lances, y se tomara como su oferta definitiva al dlitimo valido;

g} La entidad repetird el procedimiento descrito en los anteriares literales, en tantas
rondas como sea necesario, hasta que no e reciba ningun lance que mejore &l menor
precio ofertado en la ronda anterior;

h} Una vez adjudicado el contrato, la entidad hard pdblico el resultado del certamen
incluyendo |a identidad de los proponentes,

Paragrafo. Cuando no haya més lances de mejora de precio y exista empate, se
adjudicard el contrato al que presentd la menor propuesta inicial. De persistir el
empate, se desempatara por medio de sorteo.

En la subasta presencial solo seran validos los lances gue, observando el margen
minimo mejoren el precio de arrangue o el menor lance de la ronda anterior, segdn e
Cas0.

Reglas dentro del procedimiento para la subasta inversa presencial:

La identidad de los proponentes habilitados para efectuar lances dentro de la subasta
inversa no sera revelada antes del inicio de la audiencla y se les asignard una
contrasefia con la cual se identificaran a lo largo de la misma.

El Ministerio o la Unidad Ejecutora, publicarén en el Portal Unico de Contratacion, la
fecha, hora y Jugar en que serd la audiencia para la subasta inversa presencial
conforme al pliego.

Para iniciar la audiencia de subasta inversa presencial el funcienarie encargado en el
pllego o en su defects el competente contractual, a la hora senalada verificara la
asistencia de los proponentes habilitados. La audiencia se iniciara con los proponentes
habilitados presentes.

Para estos efectos se verificard gue quien asists sea el representante legal o o
apoderado del proponente, debiendo en este Gltimo evento allegar & poder con

presentacion personal.

Adjudicado el contrato se publicara el resultado del certamen induyendo la dentidad
de los proponentes.
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5.2.3.2.1.2. Compra por acuerde marco de precios

El Ministerioc de Defensa - Unidad Ejecutora en aplicacion a lo estipulado en el literal
(b} del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, debera adquirir Blenes y
Servicios de Caracteristicas Tecnicas Uniformes a traves de Colombia Compra Eficente
cuando para dichos bienes exista se haya vigente Acuerdos Marco de Pracios.

Este procedimiento esta reglamentado mediante el Decreto 1510 de 2013 en los
articulos 45 al 49, para los bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes gue
adquieran las entidades estatales de la rama ejecutiva del poder publico del orden
nacional.

Por lo anteriar el Ministero de Defensa - Unidad Ejecutora deberd tener en cuenta la
guia para entender los acuerdos marco de precios, el Manual para la Operaddn
Secundaria de los Acuerdos Marco de Precies publicade por Colombia Compra
Eficiente. (Ver la Tienda  Vitual del Estado  Colombiana  en:
http:/ fwaanw. colombiacompra.gov.co)

TERMING RESPONSABLE
Descrecional Ordenador del Gasto,
{previo al inicio de
fa estructuracidn | Dependencia que  reguere @

Cerificado de disponibilidad presupuestal: det proceso | mecesidad.

[Dikgenciar formato Tienda Virtual del Estado Colombsa | contractual)

Compra eficente), Ver secciones 5 v & de [a Gua para Garente de  Proyecto y  Comitds
compras en |8 Tienda Virtsal del Estedo Colomblano en: estructuradares),

http:/ / www.colombiacompra.gov.ce famp.
Oficinas de  Contrstackin W

Presupuesto o meen haga sus vedes,

Estudios Previos: (Diligenciar formata Tenda Virtueal ded | Descrecional Gerente del  Provecto - Comitiés
Estado Colombea Compra eficients, Ver seocon 5 de la Gua | (Teniends an | estruduradores
para comprar en la Tienda Vidual del Estade Colembiane an: | cusnta las |
http:/ [ www.eslombiseompra.gov.co famp). empas
eslablecidos por |
Colombia Compra
Eficiente para tal |

fini
Verficar v analizar o conbenido de by solicitud junto |
con los documentos adjuntos los cuaies son o
Acuardo marco de PFreoos, CDP, los formatos
diligencizdos de COF, v Estuda previa,
Varificar gque las bienes /o serdicics a adguir sean
de caractersticas becnlcas  uvniformies y e
encuentren en ¢ catalogo  derivade  de Ial
celcbracion de acuerde maroy de precios de | ‘

Codombia Compra eficiento.

Diligenciar para firma el formato  certficacion
puloriackin del Ordenador oel Gasto,

Diligenciar para la firma ded Ordenador del Gasto en |
la que se determine que es indspensable para el
buen funchonamienta de |z entidad realizar la

Oficina de Contratackin quien hags
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Contactar & L persona encangada del Acverds Marco en | Colombia Compra
Colomibia Compra eficente, con e fin de dar indicaciones de Eficiente Crdenadar del Gasio.
creacion de usuarios del onrdenador diel Gasta ¢ supendsor
dal Contrata. Gerente de Proyeda
gm!ﬂidﬂ,ﬁﬂlﬂﬁﬂ
Be acuerdo 2 @ | Ordenador del Gasto,
necesidad de a
Enticlad. Supervisor,
| Crear claves de acceso para e Ordenador del Gasto y
| Supervisor del Contrafo, {Oficina de Contratacian gquien haga
S5 VECES,
imgresar al sistema de Colomba Compra efckente con el fin
die generar la orden de compra.
Orden de Compra Segun - tiempes | Funclionang encargado de la oficing
fWer la Tenda Vitual def Estado Colomblano en: | estipulados en el | de presupusst o guien haga sus
| httpd fwwnw. colombiacompra.gow.co § plan de | veres,
adquEicones

Entraga‘alanﬂclradecmtrﬂnanumhagas.ﬁm:ﬁnf
orden 48 COMpra para numeracicn, solictud de registm
presupusestal, Publicar an of SECOP @ imprimir el reporte del
meEma | Ver mstructive Pertal Unice de Contrataciing,

Cargar orden de compra (Contrato) en la base de dakos,
para las consultas a que haya lugar al interior de la Unidad

Superviar del Contrata.

Funcionario encargado oel SECCE

Epecutara

5.2.3.2.1.3. Bolsa de Productos (Articulo 50 al 58 del Decreto 1510 de 2013)

RESPONSABLE =~

{.Hl'ti:uh 7 dtl
Resolucion  de |
gelegacdn Vigente, Directiva 09 de 2014 y
dernis pommes  que B2 modifiguesn o
aclicionen},

Lomile Asesor y Evaluadar.
Decrets 1510 de 2013,

| Discrecional (previe al nicio de

estrncturacion
contractual)

el procesg

Ordenador del Gasta,

mtfnrmldadmnlm‘-rrmnnlepahsmuﬂs
s anticedes debevdn fvier e e

Discrecional (previe al inicko de |3
estructuracion del procesno
contracheal)

Ofiana de Presupbesto o guien
haga su= vepas.

mﬂsﬁmaﬁfmﬂn'amaemwmef
e Aperacidn gue pov coieite Sups celsbrard o
comisionista 2 fravds de o boksa, as’ como
tooy page gue deba hacerse por CaeS @ (o
ocasicn oo aguela, incliyende las garantas
domas pages esfablacions an of regiamentio
de l3 boisa oan donde 52 V@ & fealrar 3
ARG, .

hgionalmente  las  Unidades  Ejecutoras
tendran presente: Expedic un sols certificado
de dizponibilidad presupuestal por  Unidad
Ejecutora y considerar en éste, el valor de fa
adquisicion de los enes y/'o servicios, o0s
oostos inherentes o acoesorios como son el
afiente en Cimars de Riesgs Central de
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Contraparte de la BME v ol seracio do |
registro  @n  Halka, o porcentagas  dal
comisionista & VA v todo pago a hacer por
causa 0 con ocasion de agquella, ncluyendo las
parsntias, & s entidad debtermina constituirlas,

‘ REFUBLICA OF COLOMAA

MNOTA, 5l la adquEh:h‘il‘l a realizar incluye una
| Unidad Ejecutora nived central (Bogotd) y
| regignales (resto del pais), o mével centrad
recogerd |2 apropdacidn  para  espedic el
cartiicada  de  deponbilidad  prewupuestal
unicaments por |8 Unadad Ejeculord en su
iotalidad. Si en la adquisicién no parfidpa la
Unidad Ejecutora nivel central pero = una
Regional Suya, la Regional en este ceo
cepeditg ol cortficedo  de  despondbilidad
presupsastal

Vigencias Futuras.

Cusndo o proceso beng vigencias futuras fa
Unilad Ejecutora nivel centrd lag tramitard
prestamente a la solicited de vigencias, ante el
Miristeria do Haclenda  Crédito Piblice.

La expedicion del cerificads de disponibilicad
presupdestal por la Uridad Ejecutora v la
autorizacion de vigencias futuras emitida por
& Minsterio de Hackenda y Cridita Pablioa,
seran gl soporin para que b dependencia de
contratos o guien haga sus weces, (nice ed
procEsd @ traves oe Boka. Estos decumentos
soportan  presupuestalmente la carta de
intencidn de la Unidad Ejecuton.

Cuanda n proceso adelantado en la BMC se
financie con presupuesto de 1a vigenoa actual
¥ con vigencias futuras, o expedirse en el afta
squiente e cartificads de dsponibiidad
presupuestal. En dicho afio se recibe el 100%:
de o5 beanes o servcios por el valor total de
#ctes, situackdn gue geners que ol valer del
presupuesto en esta vigencia sea menor al
wvalor de los bienes yi'o servicios facturados en
atencidn a gue en la vigenca anterlon s pagd

diel anticips,

Estudios v documentos prévios, Conbemplara Discrecional Depandencia que reguers |3
oy eghudies y doturmenlas previes conlonms niacesidad,

IS nommes legales wvigenies ¥ en particular el

preco maximo de la comision que kb Unidad Gerente de Provecto y Comibés
Ejecutora pagard al comésionita, que en su estniciuradanes,

nombre adguiriran los bienes y'o servicios asi
come S precia mbsimo  de  compra.
Tgualmaente  contemplard s las  Unidades
Ejecutoras utilizaran diferentes concepios del
gasto, como por eemply gastas generales @
inversian, discriminande los benss & adguirs

' cada concepto, e J
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Ficha Téomica de los bienes ¥ Sendcios B
gekquirir,

Carta de Inbencidn, E5 al dacumenta danda
la enlidad estatal manifiesta por escrfto 5U
intencin de adguire por BMC, bienes o
servicios de caraceristices tecnicas uniformes
y comin utikracién. En ¢ se establacerd como
minimo: = Objeto a contratar mdicandose las
cantidades minimas de bienes y/a servicios a
adguirc para la(s) Unidad{es) Ejecutorals). -
Presupuesio oficlal destinado a la adquisicion.
- Es procadente discriminar el vaslor, ndmerg y
fecha el cortificado de  dispondilidad
presupuestal v cuando en el proceso
intervenga mas de wna Unidad Ejecutara
descnimingr la participaddn de cada una de
glias relacionande B informacion antes
mencionada. 5 e proceso 58 soporta con
vigencias Tufuras se indicard el numerg de |a
autorizackin de vigencias Muuras, aflo y valor,
= Precids mdsimds de compra e los bienes vl

| servicios 8 adquicic, & cual s legard heegs de

reakrar @l andliss econcmico  Basado en
astudios de  mercado objethamente
examinadss. - Determinar o precia méximo
de b comisiin & pagar incusde VA sobre el
valor fnal en qué se negocie 12 adquisician de
o5 blenes yo servicos, = Plazo del contrato
de mandato o comisidén y farma de pago,
determinands lo que corresponde aimir a
cads Unidad Ejecutora.-Plazo de enfrega de
biengs wo servicios y forma de pago,
detarminands ko gue corresponde asumir a
cada Unidad Ejecubors. - Experiencia y perfil
desd comisonisiae. - Inhaknlikdecies B
incompatibilidades dol comsionsta,

= Dantro de las funciones ded comisionista qua
represenia a la Unidsd Ejeculora, ésie
suminigrard & informacidn que a continuaciin
se indica: * La informacidn salickads por ks
Unidad Ejecutora para suscriber af contralo de
mandate o de comision. * El comiskonista
suministrard cada une de los comprobantes de
negociacion operacian de mencado abierts por
Unidad Ejecutord debsdamente refrandada la
cual conbendrd numers de operaciin, el
comisionists wendedor, la cantidad, el valor

por concepla de oS bienes y'o servicios asi |

como, o vaor de la comiska, o ssrvick de
rqﬂvmﬂuhydui:ntu:nh%mde
Riesgo Central de Contraparte da la BMC. * Bl
comisianista que representa & la Unidad
Ejecutora facturard de acuerdos con los
requisitos lagales por cada wune de las
Undades Ejecubaras, esto con el fin de
pagarke &l walor de sy comisign, * El
comisioniata  suminigtrerd  a  la Unidad

Teniendo en cuenta ks  plazos
estaiblecidos en [a Reglamento de la
Boka

Dficina de Contratacian o quien |
haga sus veces en | Unidad
Ejecutora.

Gemente de Proyoecto ¢ Comibés
el uradares
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| Ejecutora al dia sigulente de la negaciacidn, la
| mfarmaecion  dello  los) provesdor(es) que
| waln} a sumenistrar los bienes y'o servicios (no
| del comisionista vendedar), * El comisionita
| ewigird que e (B8] proveedor(es] cusndo
| enlreguen o8 engés wo senidos faduren
| para cada Unidad Efecutora. * El comisionista
que represanta a la Unidad Ejeculora debe
analizar y conocer of mercado de ios bienes a
adguirir ¥ presentar un sondeo de precios de
mercado can of fin de assscrar b negodacan
¥ cumple AT olbligacicnes ¥
resporsabilidades, Tguaimente podrd  hacer
recomendaciones para mejorar la ficha técrica
y edigencia de perfles y calidades de los
provesdores. * Bl comiskonista constiulrd y
presertard ante @ Unided Ejecutora una
garantla  dmica de  cumplimiento. * El
camisionista no poded superar en 16 rucds de
negociacidn & presupessts asignado  para
cata  Unidad  Epecutora, ni combinar
presupuestas  de distintas Unidades
Eferutaras. * E| comisionista seleccionadno
tendrd en cuenta que las  impuesiocs,
descuentos v retenciones  aplicables  al
contralo de comision o de mandato son jos de
ey entre los cudles s encuentran: rebencion
en la fuente, refencidn por ICA, retancién [VA.
gualmente que o (los) proveedor(es)
seleccionadofs) en rueda contemplardn los
impuestos, desowentos Y relenciones
aplicables a la operacidn, entre elis |a
retenciin por I0A & [V,

La Unidad Ejscutors seleccicnara la garantia la
cual podrd sar una piliza de seguros, wn
depdsito de una suma fiquida de dinero,
fiducia &n garantia y/o tRulss valores da alta
liquidez endesados en propiedad al organismo
e compensacion, Es perinente aclarsr, gue &
=2 acude a la figura de depasito en efectivo
w8 wmard  la  modalidad de  anticlpo

establecidndose el porcentaje
comespandente.

Dl anticipo olorgada la Camara de Riesgo
Certral de Contraparte de [3 BMC tomard un
depdsite como garantia basica para el dis de
@ regociacion ¥ posterionmente, doha valor kb
mputara al pago del sakdo de la negodackin
una ver ge entreguen los bienss yo servicios
a satisfaccian. La garantla gque s& oborga
asegura el cumplimients g8 |la negociaddn v
dentre del valar de la misma no se contempla
& Registro da Servicio de la BME y & Azienta
an Camara de fesga Central de Contraparte.

La Unidad Ejecutora deterrminacd hos siics de
| antrega de lea lenes /e servicios & sdguirir.
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La Unidad Ejecutora adjuntard a & carta de
intencidn e respectivo anexo témico de los
beanes yio sanicios adquinir,

Diligenciamiento de la ficha técnica de |

negociacidn por la Unidad Ejecutora,

| teniends en cuenta lp informacion establecida

| por la BMEC, en donde entre olras aspechos se

incluya: nambra de la entidad, generalidades
de la adguisicion, presupuesto estimado, pazo
de ejecucion del contrato de mandato, plazo
de entrega de los biemes wio  servicios,
obigaciones del provesdor, regesites el
proviesdar,  ghrantias  adicionales del
provesdar, cantidades a adquirin, faema de
pags  al proneedor, forma de pags al
comisionista, programacikdn de pagos aconde
cor &l PAC aprobada.

fommibra v firma ded regresantamte kegal.

De acuerdo con s plaros
cstablecidos en el Reglamento de la
Balsa

A o g e oy
Estruciuradares

Publicidad en la Bolsa para seleccionar | Teniende en  cueenta |05 plans

comisionista

La Boleh conwoesna |:|.|I:r||-|:.lrr|.u1'|l:ﬂ- a traves do
U phgina Web 3 o5  comisionisias
préviaments mscribos. Inberesados en actuar
coma mandataric de la Unidad Ejecutora en el
procesd de adguisicidn, sefislanda & perl v
reqUIREDS exXgRIns,

esteblecidos en la Reglamento de fa
RBalsa

Ruada da Bolsa para seleccidn  del
eamisionistn

Canforme o reglamento ¥ procedimianto de
Bolsa e comisionita selectionado &g Boudl
que oferta en rueda, & traves de una puja a la
baja un porcentaje de comisiGn que se ajusta
a rravds de W aphcaciin de la meda
aritmética v que por regla peneral, es infedar
sl parcentaje calculada por b Unidad
Ejerutara y manéetiada prevismenis a la
BMC.

Contrato de Mandato o Comision.

Es ol contrato suscrity bajo insamientos dEl:

Estatuin de Contratadon Fublics, mpone por
tanto b constituckon de garantias a cargo del
contratsla, page de dereches de publicacion v
page do impuesto de timbre segun valor de la

El contratc de mandato ademas de la
infarmacikin propia de esta case de conftratas,
los precios maximes unitarias a pagar por kos
benas wio sapdcios 3 adguirr, & porcentaje
del 1WA de la comision, la obigacion del
camisicnista de suministrar |3 informaciédn ya
referemciads en Lo carta de imMencian que e
equiera del (0 los) provesdor(es) pard Su

| registre en @l Sistema  SIF  Macidn e

Temenda en  cuents los  plaros
establocidos on ko Reglamento de la
Bolsa

Bolsa Comisiontsta

| Teniends an  cusnta los plazas

establecidos en la Reglamento da ia
Erisa

La dependencias de contratos de
k& Unidad Ejecutara o quien
Hisga sus veces.

Asesar Juridios y Ecsndmicn gue
& encuentre designada,

La dependenca de fresupusto
de la Unidad Ejecutora o quien
haga sus veces
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|Wﬁb&,dm¢tml;h la Factura par of

i safycin prestada por cada Unkdad Ejecutora.

| El registro de bienes y servicios s realiza con
un walor proyvectads, por tante, culminsda la
negociacion vy previa B entrega  del
comprobante de negodackn  operacicn de
rmercado abierto por el Comsaonista, (e Unided
Ejecutora ajustard o rogistro do biengs v
servicios al valor real de la negooacisn presas
ajuste al registro presupuesial,

“Verificacion, control, vigilanda y aprobacion, Se debe tener en cuenta bas fechas | Integrantes de s Comités
para sesionar)
Grupg die sockdn para |8 Eransparencea Gierente da Proyecto
Institucional. (Cuando sea necesars)
Comités estruciuradores

Selaccionar ohjstivamantea wn | Deba tenerse en ouenta los requisitcs | Gerente de Proyectn
comislonista debidamente acreditads, | habEtantes para hacer Una selecoda
confarme al articulo 53 del Decrebo 1510 | chjetiva. Comités estructuradores
de 2013, Esta seleccion se realia, mediantea
un procedimiento  competibeo, realizade de | B procedimiento sera ol sefialado por
conformidad con los reglamentos internos de | |3 respectiva Boka.

Iz balsa. Las npormas y procedimientos
aplicables 3 la selecodn de dos comisionistas |
seran los contenidos en bas articulos 52
siguientes del Decreto 1510 de 2011 v en |a
reglamentacion que las halsas expidan en su
desarrolla, La  entidad puede  fagic Al
comiskontsta ef cumplimiento de  regquskos
pdicienales 8 su condichbn, siempre ¢ cusndo
échos sean adecuados y  proporclonaies &l

Abjeto aconiratar y Asuvaler,
Compromiso o Registro Presupuestal del Cficna de presupussio o quien
Comisionista, haga sus wetes en i3 LUnkdad

El regisira presupsestal en el SUOF se realicard
ton base en el conlralo de mandsto. Para
malar gl procediméanto intormo que
comespanda, las  Unidades  Epcutoras
verficaran lo dispuesto por @ Minsstero de
Defensa Macional - Direccian de Finanzas en
i Guia Mo, 19 dal 24 de hnio de 2014, en la
oual aciuaizan @ guia financiera e
adquisicion bienes ¥ servicios en bolsa de
productos.

Hakida cuenta que @l régisiro presupaestal se
regsira con un valor proyectade, se tendra
presente que al culmingr [ negoiscdn v
cugndo @ comisionista ealregue el
comprobante de negociaciin operacion  de
mercado ablerta, la Unidad Ejscutara ajustard
ol reqgistro presupoestal del compromisn disl
comisionista al vakor real de la negociacion.

Hegoclacion Operacion  de Mercado
Abiario.
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Ex al procedmisnts mediante el wual distintes
privesdores representados por comisionistas
verdedores mediante pujas a la bajh ofertan
Ins dslintos bienes o servidos codificadas
por 1a Bolsa El resultads de b operacon se
acredita a comssionista wendedar, mediante i3
expedicidn de una boela de negodacian
denominada comprobante e  negodacdn
npeEracon de marcado ablerto,

La BMC adefartard & rueda de negodacion
para  adquirir ks bienes wfo  servidos
reguendos en la [ama de  intencitn,
elaborando el (ks)  corespondiente (5]
comprobantels) de negociacion cperacidn de
marcads abierte por Rem, Con furdamento en
pafe comprobante de negociacitn aperacion
de mercado akerto las Undades Ejecutoras,
tendran en cuenta los campos que se indkan
en dicho docurnenta & saber;

Fecha (DD/MM/AAY e la fecha en que se
realiza b rueda de negociacidn por la Bolsa
Wacional Agmpecuaria,

Dperacion No.: corresponde al nimend de 18
gperacion que adelantd la Bolsa Mencankid de
Colambia para la adquisicdn,

Comprador: e refiere al comsionista que
ropresents 4 13 Unidsd Ejeculora pars L
adouisicion y &5 con quien se celebra el
conlradn de mandats.

Vendedar: comespande al comblonsta gue
representa ol (los) provesdor(es) que
suministrara  les  biengs  wo servicdos a
ardauirir

Producto: 5 lp descripsidn ded bien o
servicio a adquirir.

Cantidad; ropresenta s conbidades
adquiridas a Dravds de @ rueda de
negociacian,

Precio: corresponde ol precio unitaria sin TWA
de = cantidades adquiridas,

Detalle; &n exe campo ¢ describe & valor
de la regociacicn con of IVA del produco; el
servicio de registra incluyendo o TVA del
serviclo de registro; & comisitn y su 1WA v el
asienta en camara con su VA, es decir, que
son los cuatns interinientes en el proceso de

_adquisicion,

Teniendo en  cuenta les  plazes
establecidos ¢n ka Reglamento de la
Bolsa

Bolsa Comisonista

Tolerancia Negociacian,

Gejente de Proyecta - Comités |
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£1 reglamento do la BMEC contempla o
posibdlidad - de adquiric mas bienes de los
negociados en k@ rueda de negooackn
manteniende el preda, sin gue S8 requiera
surtir una nueeva rueda de negociacion, Lo
antarior sgndica que no 58 axpada par la BMC
otro comprobante de negociacitn operackin
de mercade abierto, ye gue su reglamenta
dispone que en las oparacones pars entrega
futura se moephe una tolerancia hasta did 10%
de la cantidad adguirida, Las  Unidades
Ejecutoras pueden solictar esta Wolerancea
siempre ¥ cuando en la negocaciin reaizada
& fraves e rueda  quede  presupuesto
dispanible,  Onkcamente con carge oAl
cerificade de disponibiidad presupuesial de
cada Unidad Ejecutora ¥y que &l mismo en
cada una o8 ésta cubra ol valar del bien.
Igualmenie que la cantidad se ajuste al plan
e necesidades de la Unidad Ejecutora,

Para respaldar l  toleranca e Wnidad
Ejpecubara salicitard previo cumplimients de log
lingamientos ya sefalados, lo pertnents al
comisianista com@rator quen gestionara log
tramites & qua haya legar. Se lendra presente
en esta evento informar a la Unidad Epecutora
larmalmente por el CoMBIOnSTa vemdedor,
con el fin de adiclonar & regstro de beenes y
servickas on cantidadas y el compromiso en
valar

Estructuradores ¥ Evaluadares
Balea Camisianista

BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA — BMC

Coma @ adquiscion e5 en rueda de
negociacion por ln BME, se paga el registrs
e la operacon en Bolsa, ¢ cusd se hace una
ver por el valor total del servicko lsego de la
ripda de negoclacion vy denbro dal plazo
astipulado en |2 carta intencidn, Este pago s
adelantara a ravés de la Camara de Riesgo
Central de Conftraparte de la BMC.

El walor del regestro de la BMC no debe
conskderase dentm oel monta estipulada par
b Unidad Epecutora como garantia, para
asegurar & cumplimients de lz negociaciéa a
reakzar en atencidn & que &l servico se
efectia por una sola ver v por consiguiente,
=8 pagard an su totalidad.

Tenendd @0 cuenta  los  plagos
establecikdos en la Reglamento de la
Balsa

Ofidna de presupussto o guisn
haga sus vetes en B3 Unedad
Ejeculars

Registro  Presupuestal - BOLSA
MERCANTIL DE COLOMBIA BMC.

El compramso en el Sisterna S1IF se regisira
can  fundamento en e comprobante de
negociacion operacion de mercads abigrto,
para lo cual 3 Unided Ejecutors cansiderara la
dispueste  por el Ministerio de Defersa
Hackonal - Direccidn e Finanas en la Guia

Temends &0 cuenls bos  plazes
establecides en la Reglamento de la

Oficing de presupuesto o gulen
haga sus veoes en la Unidad
Ejecutora
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Mo. 19 did 24 do Junio do 2014, en & cual

actualizan la guéa financlera de adguisicisn

blenes y servicios en bolsa de producios,

Para la programacon dal plan de pagos sa
debe tener cupo dispanitle PAC para pagar la
oblgatidn en Su lolskdad, en el lapsa
dispuesto en la carta de intencicn  con
posterioridad a la negociacion,

Las Unidades Ejecutoras tendran presenbe gus
la Camara de Riesgo Cenfral de Contraparte
de la BMC, o=t encagoda de hacer ks
retenciones por &l servido de regisirg de |a
AMC.

El Comisionista Comprador  allegara  a
certificackin de los pagos hechas por [a BMC,
cormespondientes 3 kbos aportes al Sistema
Gencral de Sequridad Social [ntegral v demas
jportes  parafiscales  susorkas por el
|_representants legad o por ol revisor fiscal

Pago a la Bolsa Mercantil de Colombia
BMC. Teniends an ceenta los  plapos | Oficing de preasupuesto o guian
ectablogidan on s Reglaments de 16 | RBgh Sus veces & La Unidad

L&t Unidedes Ejecutoras girardn o8 récirios | Bolsa Efecutara

par transferendia electrénica informanda de
el a la Camara de Riesge Central de
Contraparte ge la BMC, como mnimo un dia
antes. Cumglids ko anterior las Unidedes
Ejacuteras remitiran al supereisor ganaral del
comtrain copla de B transferenda,
hiscriminando el detalle del pago. Para todos
o5 oftckos bas normat de b Bolsa Mancantil ce
Colombia disponen cque los pagos de las
negocEciones en rueda, =Moo se hardn A
rawéts de la Camara de Riesgo Central de
Contraparte de fa BMC.

Fara wveniicar @ procedimiento financiero se
| consultard ¢ Manwal de  Procedimientos
Financieras  del  Ministeric de  Defensa

Nacional,

Camara de Riesge Central de
| Contraparte de |ls BMC Temends en  cuenta s plares | Oficing de presupusstn 8 guien
establecilos en b Reglamento de la | haga sus veces en la Unidad
Como la adguisicidn se adelanta a traves de | Bolsa Ejecutora

nieds e negooaciin por |3 BME se pagard el
Ashento en Camara de Rlesgo Central de
Contrapane, pof wna scla ver, por el vaor
total del servicio luego de e reeda de
negociackan y denbro dal plaze estipulade &n
fa carla interciin. Es impartante recordar que
el walor del servicia del Asiento en Cémara de
Riesge Central de Conbragarie, no se
consadera dentro del monto estpulade por B
Unidad Ejecutora como garantia, en atenciin
A gue el serviei S8 alectin por una sola wer y
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