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pOr consiquients e paga on su totalidad,

Registra Presupuestal —  Camarm de
Riesgo Central de Contraparte

El Regisirg Fresupuesial en @l 5IF se
registrara con fundamento en &l comprobante

de negociacion operacken de mercado abiema,
para o fual f@&s  Unidades  Ejecutocas
considerardn bo dispussto por el Ministerio de
[efensa Macioral - Direccion de Finanzes en

| & Guia No. 19 del 24 de Junio de 2014, en la

| ual  acualizan kB guia  fnanclers  de

ﬂl:lnqufilul:l-ﬂ‘l Liberyis, ¥ sErvicios en balsa de
productas, Para la programacion el plan de
pagos s8 tendra cups dEponible PAC para
pagar i chligacion en su totalidad, en el lapso
dispuastos en la carta de intencidn despues de
risslizada & negociacion,

El comBionsis comprador  allegard  la
cortificactin  de los pagos hechos por la
Camara de Rigsgo Central de Contraparte de
la BMC, correspindiente a los aportes al
Giglems General de Seguridad Secial Integral
¥ dermas aportes parafiscades. suscritas por el
reprasentante legad o por el revisor fiscal,

| Teniende en  cuenta  los  planos

establecidos en la Reéglamenio de ia
Bolan

Oficing de presupeesto o quien
haga s weces en |la Unidad
Epecutara Supervisar  del
Cartrato

Pago — Camara de Riesgo Central de
Contraparbe.

Lon fundamento an la obligacion v an o
comprobante de negocacidn operacion de
mestado abierio, las Unidades Ejecutoras
hardn |a orden de pago  conforme  lod
ineaméenins de las procedimientos de 1a Guia
Ho. 19 del 24 de Junio de 2014 expedida por
ol Ministerio dia Defansa Nacional - Déreccidn
de Finanzas.

La Dwreccitn General de Crédita Publico v dal
Tesara Macianal abonard @rectimente a fa
cuenta suministrads por la Camana de Riesga
Central de Conraparte de la BMC, debiendo
o tesoreng de la Unidad Ejecutora infarmar a
ln Cémara de Riesgo Central de Contraparte
i @ BMC, como minimo un dia antes de la
transferencia de Ios recursos.

Las Unidades Ejecutoras remnibran - al
supervisor general del contrate copla de la
orden de pago. Para verificar ed procedirdenta
linanciers =&  consultachk o Manual  de
Procedimeentas Financienas del Minsteno de
Defensa Nackanal,

Teniendo en cuenma  los plafos
establacidas en la Beglamants de la
Balsa

Offcna de prisupuesio o guien
haga sus wveces en la Unidad
Ejacutara - Supersisar dol
Contraba

Provesdores,
Coma la adquiscidn se adelanta en rucda de
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negoclaciin par a3 BMEC, & comisonista
comprador sumanitracd al supardsar general
del confrato vy al comité  estrscturadar
econamics, los comprobantes de negociacon
operacidn de mercads ahierdo por Unidad
Epcutora vy dotuments aness, indicando
numero de operacion, e proveador, cantidad
y walor dscriminando el [VA peara ceda uno de
los benss v servickes por cada Unidad
Ejecutoea, de tal forma gue k@ sumatoria de
dicho detalle sea igual al valor negoclads por

cada provesdor,

| Registro Presupuestal — Provesdor

EX registro presupuesial en el Sistema S[0F se
hara sopoitads en el comprobanie de
negociacikin operacion de mercado abdarto,
abservands les Unidsdes Fjecutoras la Guia
Mo. 15 gel 24 de Junio de 2014, cxpedida por
&l Minsterio de Defensa Macional = Direccion
die Fiansas.,

Para la programacian dal plan de pages se
tendra cupo disponible de PAC para pagar |2
garanta cuzndo 53 un depdsio en efectivo
(anticipo), dentro del lapso dispuesto en la
carta de mtencion, posterior a la negociacdn y
previo recibo A satsfaccion s blenes yo
SEVCks,

Con los recursos en la cuenta @ tesorero de |a
Unidad Ejecutora gea a la Camara de Riesge
Centrad de Contraparte de la BMC para pagar
a |z BMC, Lzs Unidades Ejecutoras graran kos
recurses por  fransferencia  electminica,
nformandoe a la Cimara de Riesgo Condral de
Centraparte de la BMC come minima un dia
antes. Realizado o anteror ks Unidades
Ejecutoras remiirdn al supervisor general del
contrito oopia de la fransferencia de los
recursos discriminandoe el detalle de fos pagos.
L anterior feneendo en ceenta B
normatividad de la BMC, que dispone gue o5
pogos correspandientes a les negociadiones
an rseda solo o8 haran 3 traves de la Camara
de Riesgo Central de BMC,

Obligacién Garantia — Proveedor.

Con Ffendamentac en & comprobante de
negaciacidn operacdn de mercado abieno les
Unidages Ejecutoras cfechusran la Obligacicn
a nombre del {o los) proveedon{es) de
acuerdn con o pracedimiento eslablecido en
la Gisa Mo, 19 dél 24 de Junda de 2014,
expadids por &l Minsterio de Defensa Nacional
- Direccion de Finanzas, dando cic en el
campo anticipo por &l valor de la garantia en

Temando en cuenta los  plazos
establecidos en la Reglamente de la
Bols= y lo senalado an la Cara de
Intencin,

Oficina de presupuesio o Gusen
haga sus weces en ba Uinidad
Ejecutors

Oficing de presupuesia o quian
husga sus vaces en |3 Uinidad

Ejecutara
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o caso  de depostos en  alectho
coresponderd al anticipo v ef cual se hard en
ef lapso dispuesta en la carts de infencon

comisianista comprador  allegad A
certificacion de los pagos efectusdos por el (o
os) proveedor{es) corespondientes a lps
| aportes of Sktoma Genaral de Segueidad
Saclal Integral v demis aportes parafscalkes,
' suscrita por el representante legal o por &l
rewisor fiscal

Mota: Las entidades estatales podran axigir al
comitente  vendedor e constitucion  de
garantias a su favor, adiconales a las
sefaladas en el articule 57 del Decreto 1510
de 214 siempre v cuando resulten adecuadas
y praparcionales d objelo o confratar v & su
valor, Para tal efecto, se elaborara una ficha
téonica <on las condeolones  bascas  del
scunrto ¥ kas obiigaciones que s garantizan,

ﬂﬂﬂlﬁdémalaﬂahmgmﬂ:.ﬂl

Pago Garantia —Proveador,

Con los recursas en la cuenta & besonero de la
Unidad Ejecutora gra & I8 ChAmara de Riesgo
Centrad de Contraparte, para que esta pague
al {o los) provesdor (e5) previa instruccidn de
b Linicad Ejecutora,

Las Uridades Ejpcidoras graran los redursss
por transferencia electrdnica, infarmandn & |a
Cémara de Riesgo Central de Contraparte de
ia BMEL como minmo un dia antes de dicha
procesa, Surtida el tramite  remitian al
supsrvisor geneval del contralo copla de Ba
iransferancia de bas recurses discriminands el
detalle de los pagos.

Obligacion Garantia — Comisionista.

El comisionista comprador  allegard  la
cerificackin de los pagos por concepto de
spartes  al Sisterna General de Seguridad
Sodal Integral y desmas apartes parafiscales,
suscrita por el representante legal o por el
revisor fiscal,

Suparvsar dsl cantrato

Con fundamenio en la obligacidn vy en &
comprabante de negocacion operacidn de
mercada  abierin, fac Unidades Epcutoras
realizaran la orden de pago. Con los recursos
en la cuenta el tesorera de la Linidad
Ejecutera gira a la Cdmara de Reesgo Central
de Contragarte, con el fin gque esta pague al
tomisontta prévia instreccon de la Unided
| Ejecutora,
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Las Unidades Ejecutoras giraran los recursas
por transferencia eledtranica, informanda 2 la
Camara de Reesgo Central de Contraparte de
la BMC como minima un dia antes de dicha
procesn, Surtido este tramite remitican al
superdsor general del contrato copla de k&
transferencla de bos recurses discriminando el
detalie del pagpa. El comison=ta comprador
allegara &  certificacion da ks pagos
elactuades por &l (o los) provesdor (es) al
Sislerna Gererd de Seguridad Secial [nbegral
¥ demas aportes parafiscales, suscria por el
| representante legal o por el rewsor fiscal

Entrega de bienes y/o servicios por el (o Supervisor del Contrato
los) Proveador|es).

Recibides a  satsfaccion  dos  blenes  wo
sprdciis pof el almacenkta yWo el Grea
adminstrativa  correspondiente, s& realza el
ingreso @ satisfaccion de los bienes yio
servicias debiendo el supervisor delegado por
Unidad Epecutora certificar pos escribe  tal
recho y remitic la informacidn al Supervisor
gereral del contrato pasa su control ¢ &l dea
linanciara para cordinuas con &l process.

El aimacenista (bienes) o e drea
administrativa correspandiente (para servicios)
constataran &l reciba,  conforme o
comprobante de negooackin operacion de
mecada abisrte y la factura, teniende
presente los Eneamientos establecidas en la
Guia No. 19 del 24 de Junio de 2014,
expadida por &l Ministerio de Defensa Nacional
- Direccidn de Finanzas.

Obligacion Entrega Bienes y/o Servicios
— Proveeador,

Con base en el comprobante de negooackn
operacién de mercado abierto, b factura, la
entrada &l almacén o la cerificacion del
sErviclio segin corresponda, ¥ 13 certifcackin
de recho por & supervisor delegedo en cada
Unidad Ejecutors, se electuara |a abligacién a
nombre dal (o los) proveedos(es) de -acienda
con ka Guia k. 19 de 2014, tenlendo presenta
que la oblgacidn se reallzard asodandols a la
entrada de bienes yfo cumplimients  de
sErVicios como & recedro présupuisiel pero
unicamente por el valor pendients por abligar,
oo diseir, gue o valar o ablgar no sontermplard
& paga hecha con anterioricad coms anticipa,
a thule de garantla otorgads por la Unidad
Epcutara,

Se dara agiidad a este framite considerando
que ¢ paga se hard en el lapso dispeesto en
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a tarta de intencion despues de o entrada de
bienes yjo cumpmeento del sarvicie

Pago Entraga Bienas y/e Servicios — Oficina de puests o quien
Provesdor. haga us v:ium la l.inld?ld

E ord — i del

Con base en la abligacidn v en el comprobante Cmmm e

¢ negociacion operacion de mercada ablers,
la factura, & entrada al almacén o (&
certificacion del servicio segin corresponda ¥
la cedificacidn de mcibo por o Supervisor
dalagado por cada wnidad, se hard |a arden de

pago.

Can I retursos en b cuenta el tesorerg de la
Unidad Emcutora hara al giro a la Camara de
Riesge Central de Coniraparie de la BMC,
para pagar al (o log) proveedon(es) previas
Instrucciones de la Unmidad Ejecutora, Llas
Unidades Efecutoras giraran los recursss por
transferencia  electrdnica, infarmando a fa
Camara de Riespo Central de Contraparte
como minima un dia antes de dicho ramibe
Surtido o tramite las Unidades Ejecutoras
remitiran al supervisor general del contrato
opla de la Enderencla de s recursos
dimcriminando &l detalle del pago.

| Cumplimients Servicie Camisionista.

Recibidas los bhenes yio servicios por &
almacenista o o &rea adminddraliva, ol
superssol delegadn en & Unidad certificand
por escrito o recibo del Bien §o servicio, El
superasor  de! contrake  consoldaa  dicha
informacion con las fectufes presentsdss por
&l comgianidta en cada Unidad, certiéficands al
cumplimients @ satisfaccidn, remitiendo la
documentacion & la Unidad  Ejecutora
correspondiente e informando a3 porcidn gue
le cormesponde para el page ol sakih del
contratn de mandalo consideranda gue va se
le efectud el pago de la garantia @ troves ded
anticipa. E area administrativa
corespondsente  constatacs el meciba a
witisfaccion  conferme la factura v la
certificacion ded cumplimiente ded servicia del
Comasanista,

= e e o R

Obligacion Cumplimiento Sanvicio Oficina dé presupuesto o quien
Comislonista. haga sus yeces en ks Unidad
Ejecutora - s el
Con fundamento em la  certificacidn  de Euntrutnw
cumplimiento  del senvicio  emitida  por el
superwsor del condrato, la factum v la |
certficacion del  servido  del  Area |
administrativa o gueen haga sus weces en la |
Unklad Ejecutora expedida a3 traves el |
Sisterna SIIF se efeclhuare la abligecian a|
nombre del Comisonsta, lenienda preserte | - s
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gue la abligacién se reslizara asociandota al
cumplimients del sereicia como al registro
presupuestal pero umncamente par el wvalor
pendiente por obligar, 5 decir, que o valor a
ohigar no contemplard lo cormespondiente al
page hecho con anberioridad como anticpo
comdy garantia  otorgada  por |l Unidad
Ejmoutora

[ Bl comisionista compradar  allegara  la
cortificaciin a8 los pagos efectuados por
conceplo de aportes al Sktema General de
Seguridad Social Integral y demas aportes
parafltscales debidamente suscrites por el
represenianie legal o por el revisar fiscal si a

efle hiubiens hagar,

Pago Cumplimiento  Servicio - Oiicina de presupuesta o quen

Comisionista. haga sus veces en la Unidad
Ejecutora = Supervisor disl

Con fundamento en |a certificacidn e Cantrato

cumplimiento del servicio emitida por al
supcrdsor  dal  contrata, e factura, &
chligacion v la certifcaciin del servicio dedl
draa administrativa o qulen hEga SUS el &
la Unidad Ejecutors expedida a traves del S[IF
sz ardenara el pago. Con los recursos en la
fuenta ol tésorern de la Unidad Ejecutora
girara a8 la Camara de Riesgo Central de
Contragarte, para que |8 Camara pegue ol
comisionista  previas  instrucciones de L
Unidad Ejeputora, Sartids este trémie las
Unidades Ejecutoras resnitirdn al supervisor
ded contrato copia de la transferencia de los
magirsns discriminando el detalls ded page,

Las Bolsas estandarizaran, tipificaran, elaboraran y actualizardn un listado de bienes ¥
servidos de caracteristicas tecnicas uniformes y comin utilizacidn susceptibles de
adquirir por las enbdages estatales. El listado actualizado de bienes v senicios se
mantendra a disposicion de 1as entidades astatales v del pdblico en general an la sede
de la Bolsa y se publicarad en su sitio Web, sin perjuicio del uso de cualguier otra medic
de dividgacion. Las Bokas podran establecer modelos estandarizados para los
documentas requeridos en las adquisiciones gque por su conducto hagan las entidades
estatales.

5.2.3.2.2, Menor Cuantia.

51 el contrato a celebrar no se encuentra entre las demas causales de seleccion
abreviada, concurso de méritos y contratacidn directa, v ademas es inferior a los mil
salarios minimos mensuales vigentes (1000 SMMLY), el contratista serd seleccionado a
través del procedimiento previsto para la Seleccidn Abreviada de Menor Cuantia literal
b numeral 20 del Articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, reglamentado por el articulo 59
del Decreto 1510 de 2013.
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Este procedimiento aplica para |as sigulentes adgulsiciones:

o Cotratasién d Sl s sk
» Licitacidn piblica cuando ha sido declarada desierta,
. Lm_amamm_munm Qlﬁtm.ﬂflﬂj achvlcladadeas Ernnl'ﬂi&ﬁ

Desplazada, Proteccic H n

Exclusion: El procedimiento para la contratacion del Programa de Abtencion
Humanitaria al Desmovilizado (PAHD) que se aplicard en virtud del articula 2
numeral 2, literal b, de la ley 1150 de 2007, esta sefialado en el articulo 64 del
decreto 1510 de 2013, haciendo usoc del procedimiento previsto para la
saleccion abreviada de mengr cuantia descrito en el presente manual de
mntrata-l:mn

Nota: A la fecha de expedicion del presente Manual, el articulo 65 del
decreto 1510, que establece los bienes y servicios para la Seguridad y
Defensa Nacional se encuentra suspendido por el Auto de fecha 14 de Mayo
de 2014 emitido por el Consejo de Estado.

Las pautas generales de este procedimiento regulado de manera especifica, dentro de
la modalidad de seleccion abreviada, para las adquisiciones anteriormente aludidas se
enlistan a continuacion:

TRAMITE TERMIND RESPONSABLE
Acto administrative de  conformacion  del | Discrecional {previo @ inicio de la | Crdenador del Gasto,
Comité Asesor v Evaiuador. (Articula 77 del | estructuracdn del proceso
Decreto 1510 de 2013, Resolucion de | contradual) Dependencia que reguesre 13
dedegacion vigente, Directiva 09 do 2014 y necesidad.
demds nommas  gua  las  modfiquen o
adicioran), Gerante da Proyecto y Comités
estriciuradones.
Estudics v dacumentos previos,
Oficinas  de  Contrafacidn ¢
Risefios v provectos de factiblidad v | Presupuasto o quien haga sus
predactibilitad, cuanda sea procegente. ' YBCns,
_Conificade di disponibilidad prasypuestal =
Werficaciin, contral, wailancia ¥ agrobacian. Lo dobe tener on cuenta las fochas | Integrantes de los Comites
[ara Sesinar)
de Accion para la transparencia Gerente de Provects
Institucienal, {Cuandn sea necasana)
Comites estrocturadanes

| Avisn og convgcptoria; Bl cunsl debe publicanse | & méds tardar con la publicacicn del | Gerente de Proyecto
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"an ol SECO¥, De acuerds con lo sehalads en
al Articula 21 del Decrate 1510 de 2013,

Cuando, sequn e arbiculo 152 del decreto
1510 de 33, la convocatora del process

deberd limitarss o s Mipyme.

provecis de phego de condicones.

Comités esiructuradores

Funcignang  encargado  del
manejo de la pagina del SECOP

Proyectn 4 pliego de condiciones.

Obsarvaciones @l proyecta de plega de
cordiclanes:  Durante la  publcacion  dal
proyectn de plego de condicones. (Articulo
23 del Decreta 1510 da 2013},
Audencia [nformativg

—idem

1

El proyecta de pleegos de condiciones
s2 publicard por lo mencs con Cinco
(5] dias hdbes de antedlacitn a la
fecha que ordena B apertura del

PrOCESA.

Dentra de los tres (3) dias habiles
siguientes a @ publcacion  del
proyecto de pliego de condcionas, se

Gerente de Proyecio
Cornités astructursdorns
Funcionano  encargadn dal
manejn de la pagina dal SECOP
GeEerle de Proyects

Comités estructuradoris

levara & cabo  una  sudiencia

infarmativa con el fin de preciar

aspectas miacionados con el proceso

Se dard respuesta por lo mence un | Gerente de Proyects

dia anfes da 3 apertura,
Comités estructuradoras
Funcionary  encargado  del

mango de la pégina del SECOP

Se debe tener en cuenta el
Cranograma del procdss.

Miembros del Comiteé de
Adouisiciones

Gerente de Provecto
Comités estructuradares

cortener la informacion a que alude & Articulo
24 del Decreto 3510 de 2011,

Fliego de condiciones definitres conforme al
artiuln 27 del decrebo 1510 de 2013,

Se incluirdn 188 modficationes pertinentes
acorde ©on las  observaciones swrgidas &l
provects de pliego de condidones o las demas

Es & acto administrative que dispane
las  condciones  generales de la
licitacién  piblica  ordenande s
apesrtura formal,

las unidades ejecutoras  podran

| salicitar concepto presupuestal previo

a4 515 dependenoas competentes,
B terming de publcacan del pliego

Gerente de Proyectn
Comités Estructuradores

Funcianarie  encargade  del
manejo de la pagina dal SECOR

oue haya defectade la administracion, da condiclones definitiva se fMjard en
#l onpgrama de acuerda con &
nmaturaleza del objeto a contratar,
| ! (Articuln | Dentro de los 3 dias  haébies | Gerenle de Provicta
39 del Decreto 1510 de 2013) siguienies & la apertwra del proceso
de seleccion Comitgs Estracturadones

S 8 selictud de un interecads &8 necesans
celebrar wna  aiadiencia para  pracisar &l
contenide v alcance de los plieges de
condiciones, eshe bema se bratard en la
audencia de fesgas.

Como mesultade de lo debatide en las
audentas v cusnds resullE oofnarearle, al
e o representanta de |3 ertidad expedicd las
madificaciones  pertinentes a  dichas
decurmentas v promagacd, @ fuere necesana,
ol plazo de presentacion de propuestas hasta
ka mitad del inicialmente fijado
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La manfestacion de interés &5 requisito
habilitante para presentar propuestas, por

process se declaracd desierin v podra iniciarse
un nievo proceso de contratacsn

Laflo, &n caso de na presentacse nnguna al |

Dartro oo los tres (3} dias habiles
dguientes al acta de apertura dal
Pracesa de Contratacion (Aticulo 59
del Decreto 1510 de 3013,

Comié Jurides Estructurader

Conformecion de |ista de posibles oferentes,

| Rories; Enocaso de que el nomens de posibles
| aferentes saa superior 2 10, la entidad podra
hacer sorten, para seleccionar maximo dies
Interesados fon Qiaends contineard ¢ Prooeso
de Contratacidn, Se realizard por ol sisbema de
balates de la siguiente manera;

1. El dia y hara sefalade en e pliego ios
interésados que hayan manfesiado  su
intencion de participar en el procesa, se
reg@straran en k3 planila destinada para tal fin
&N esincto orden de ledgeda a & audicnda, En
bad regstro s¢ le asgnard un nameno que serd
ef e la balota gue lo dentifica en el sorteo.

cantidad de los partiipantis &n &l sorles de
comsolidagon v ¢ depositaran en presencia
e todos ks asistertes en una bodsa gue
rmpscta sy visibilidad,

3. En el orden en o que quedaron inscritos
en b planila cada interesado sacard una
palota hasta gue se completen los diex {10}
posibles afarentes,

De tedo lo anterior 2 entidad dejara
constancia escrita én acta que serd publicada
en ¢f Poral Unico de Contratacion, asi coma
de la Esta de consolidecidn, Bl plazo para
prbseriar  oferlay sefslsds en o

comencard 4 contarse a partic del dia habil
sigusente a la fecha en gue =& jnforme sl
resultado del sorteo a los interesados,

1. Las balotas serdn numeradas en la misma |

De conformidad con e cronograma
astablecidn  em a2l Plisge da
Condiciongs

Oficina de Cantrataciin o guien
hage sus weces,

Gerente de Proyecto
Comité juridios Estruciuradar

| Visita _técnica Mo cbligatoria al lgar de
Ejscucion gl conkrato, si hay lugar a alio.

e 2signacdn de nesges ¥ posterior &
la aperiura formal ged procese,

Gerente de Proyects
Comités Estructuradores

‘Modificaciin  del  pless de  condiciones
definitivo: A través de Adendas (Articuls 3 y
25 del Decreto 1510 de 2013)

La entidad sofalara en el Plegs de
condiciznes o plazo masimo para  expedie
adendas  tratdndese de  medificaciones
diferentes al cronograma,

5 se modifica el cronograrma del procesa,
inchuso una vez haya vancido e téming para
la presentacion de las ofertas v antes de la
adjudicacion del contraqg, se deberd publicar
#l  nuees  cronograma  mediante | adenda,

A mas tardar el dia habil antenor al
oerre, En tode caso debera otorgarse
un tesming prudencial para que s
proponentes  puedan  Bjustar  sus
ofertas, 5i fiane Necesark

Gerente de Proyocto
Comités Estructuradores

Funcionarie  oncargado  del
mane de i paging diel SECOF
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preckando ademas las cambwe que ella
implicue #n &l cronograma fijado en & acto de
apertura v en el aviso de convocataria,

La publicacion de estas adendss solo se podra
realizer en digs hibiles entra ke 700 a m. y
| las 7,00 p. m,

o

Respuesta v pubboacitn en el SECDP sabre las

congideraciones oe la entidad a2 las
olsernacianes y  sugerencias  presentadas
mediante  formularios  de  préguntas ¥
respuestas

Hasta wn dia antes del clere de la

| recopoion do propuestas, Smpre ¥
- muanda no implioue modificacianes al

pliego de condiclones,

También podedn ser remillides a los
corregs  electronicos o direcciones
regisiradas por los oferentes,

Genente de Proyecio

Camités Estructuradares

Funcionario encargado ded
manaja de la pagina del SECOP

Momento mésximo hasta & coal =8 puedsn
presentar ofertas. Pusde ser ampiada por un
terming no superior a la mitad del inscialmente
fijade, cuando lo estime conveniente la
enbdad o @ sobcitud de un ndmens plusal de
posibles cferentes, (Mumers 5 de la Ley 80 de
1593, modificade por & arbieule 29 de la Ley
1474 de 2011).

La entidad podré recbidas medanto el
diligerciamients de una planilla gue dejara
constancia de su enirega.

na waz oparado al cierre del proceso, se
procederd & la apertura de propuestas. en
presencla de los proponentes vi'o equipo de la
Adminstrackin que se endusntre, dejando
oonstancia medanie acta en b gue se indicara
B8 sgulente infarmacion: proponente, mambie
de la persona gue la presenta, nomero de
carpelas  en onginal, copis ¥ madio
magnitics presentades, folios contantivas de
B propuesta corigingl, garantia presentada,
entra otros,

Debe s proporcional & la
complefidad del been, obra & senacio
& adauiric, de manera qua se e
garantice @& s proponentes [a
preparacion de ofertas. No debe ser

inferier @ ¢inco {5) dias habiles |

cofiadis desde el dia de la fecha de
apeiura,

Gerenta de Proyecta

Comites  Estrecturadores v
Evaluadores

Comifle de Cierre o funcionarics
de la Oficina de Contralacidn o
quien haga sus veres.

Evaluacion de las propuestas: De acuerdo con
los requitskos y oriterios seffalados en el pliega
de condiciones y con s reglas  de
subsmnabiidad sefialadas an el Articula 5 Ley
1150, 2007,

El ofrecirmienta mds (svorable para la entidad
s determinard de acuerda oon las reglas del
Hﬂtuluiﬁﬁlml!mdeiﬂﬂ'ﬁmﬂaﬁ
sefisiadas en ol plisgo de  condiciones
dafinitia,

El Comite Econdmico Evaluador verificara si e
menor precio ofertade s o no artificalmente
bajo; en cass de ser procedente, & Comité
recomendard A adjudicacion dol proceso, en
tago conbrario e requerird al oferente pers

El plaro para la evahuacon sord
Estipulado  por  la  dependencia
ericargada del process, de souendo
ton |& naturakeza, chieto ¥ cuantia do
ln misma,

Comités Evaluadores
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| que explique las razones qua sustonten of
valor ofertado en fos términes dal articels 28
diel Decreto 1510 de 2013 ¥ recomendar el
rechaze o la continudad de la oferta en al
proceso,

Publicaciin del informe de_syaluaciin. Es el
perioda durante el cual se dem 8 dsposioon
cf informe de evaluacion para gua o
oferentes presenten las obserdaciones que
estimen  pertinentes  y  subsanen o

dacumenios habilitantes » gue Rava lugar,

Curante Lres (3} dias habiles {Articule
59, numeral 4 del Decreto 1510 de
2013)

g s

Funcionario que adué comg
Juridicn encargado del procesa.

Funcionario b |
maeis de W pagina del SECOP

El plazo sera determinado en el plisga
de condiciones y Bn fodo caso deberd
darse respuests en el Acko de
Adidicacian,

Ensmm:unﬁédeammﬁi
presertard el informe  de  verificacian Y
evaluackin de |z ofefas, &si como e
recomendacidn  de  adjudicackn yia
declarntoria desderta realirada por los comitas
respectivos. Esta sera avalada por ef comdd
de adqussdones. A la sesidn  askbird el

Con anterioridad a la expedicin del
acta de adjudicacian,

i La adjudicacion se

Resslucion de ddiudicacion

efeciia medante resolucin moliada, la cual
deberd  ser  notificada  personaimente  al
adjudicataric v comuncada a los  demds
proponeEntes.

La declaratoria de deseerta: deberd hacerse
midignte acto mathvado, contra el cuad

procede recurso de reposicin, por motkos o
COUSDS qQuit Impidan fa seeccidn objetva,

Una wer an firmie ba declarataria de desierto, la
entidad podrd dar Inicio @ un nueve proceso.
e ser necesarie se madificaran los elemantas
de la fulura contrataciin que hayan sida

Segin la lecha sefalada en el pliego
e condicicnes,

Geremle de Proyecto
Comiteés Evaluadores

Funcionana encargada dol
maaeio de la pagina del SECOP

Garente de Proyecio
Comités Evaluadores

Migrmrbros del Comie de
hderileics

Ordenador del Gashs

Gerante de Proyecto
Comités Evaluadores
Ordanador dal Gasto

determinantes en a declaraoris de desierta,

Diehen efectuarce (£
prisupidstales  pertinentes, a  favor del
adjudicatario y par el valor de la adjudicaciin,
midianta los mddubes del sisterma SAR,

aproplaciones

Fosterormente a la adpdicacion y
axpedirse en el térming estabiecda
en ol pliegs de condicicnas,

Jefe Oficina de prasupuesio o
guien hags sus veoss

Elboracion  Minuta ol Contrato:  Debe
claborarse con base en o proyecio de minula
R 8l plegs de rondiciones.

Durante & [Ermno estatiecidn en el
Hliego de condiciones

Comités Evaluadores ¥
funciorario jurkdico encargado
del process.

Ordenador ded Gasto
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Fage, El| Durante ol termna establocdo on ol | Comités  Evaluaderes

perfeccionamiento def contrato oourre cuando
este suscrito por £3s partes,

5S¢ enbends que cumple con los requisios de
epecucon oon b espidican de su registeg
presupuestal, la aprobacion de la garantla
onica n favor de o entidad contratante v la
acreditackin por parte del conlratieta de gue
42 ancuentra al dia en el pago de apories
parafiscales relathves al sistéma de Seguridad
Social Inlagral, los propos al Sena, ICBF, y
Cajes de Compensacion Famdiar, sagdn

pliego de condiciones

¥
funcioraro  Juridics  encargade

o] process.,

Ofigna de Presupussta o guen
haga sus veoss.

Ordenador del Gaslo.

corresponda & cada  modalidad  de
cortralaciin,
Publicacidn gel Cantrato Una wez cumplidos ks requisitos | Funcomaro encargado de &
mencionada e procedera @ publicar | pégna del SECOP
el contrato en |l SECOP, de
| conformadad  con o articuls 19
| decreto 1510 de 2014,
Aprobaciin Garantia Unica | Bl contratista deberd raerla maxamd | Ordenador del Gasto
| denitro de los § diss habiles sguientes | Juridico encargado del proceso
a la suscripcion ded contrato y debera
sar aprobada por el Oirdanador del
— Gasto en el menor tiempo posible | =
Remision de documentos al supervisor Cwrplidos s requisitos de | Funclonaris dessgnado en la
perfaccionamienta v  ejpcucidn  se | Oficing de Cantratacidn o quien

remitirdn a supsrisor o infarventor
segin el casa, todos los antecedentes
an copla smple y @ contrate
perfaccionade con Sut requisitos de
BjBCUCHEn pard gue asuma & control
de 55 ejecucidn,

haga Ias vaces

Remitidos ks documentos al
SUpEnAsor 0 intersentor  segun el
CB5G, 58 Cormunicaed al conlratista ia
facha de iniclackdn del  contratn
sipmprs y cuands ésta fecha no esta
condicionada a la aprobacion de la
garantia, a io cual serd necesario

esperar la aprobaciin para dar inicio
i conirats

Funcionario designado en la |
Cifiona die Contratacsdn o quian
haga las veces

5.2.3.3. Concurso de Méritos

Corresponde a la modalidad prevista para la seleccidn de consultores O proyectos, en
la que se podran utilizar sistemas de concurso abierta o de precalificacion. En este
ultimo se conforma una lista de precalificados mediante convocatoria publica, pudiendo
integrarse listas limitadas de oferentes, utilizando criterios como e de experiencia,
capacidad intelectual y de organizacion de los proponentes.

Mediante el Concurse se contratan los servicios de consultoria enunciados en el
numeral 2 del articulo 32 de la ley BO de 1993, como los estudios necesarios para
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gjecutar proyectos de inversidn; los estudios de diagndstico, prefactibilidad o
factibilidad para programas © proyectos especificos; las asesorias tecnicas de
coordinacion, control v supervision: |2 interventonia, asesoria, gerencia de obra o de
proyectos; la direccion, programacion v |a ejecucidn de disefios, planos, anteproyectos
¥ proyecos y [as proyectos de arquitectura.

Cuando se trate de objetos que incluyan disefo y ejecucidn se determinara la
modalidad de contratacion de acuerdo con la obhigacién principal,

El concurso de méritos por el sistema de concurso abierto o con precalificacion se
desarrollard de conformidad con el procedimiento sefizlado en los articulos 67 y
siguientes del Decreto 1510 de 2013.

Cuando del objeto de la consultoria 8 contratarse se desprenda la necesidad de
adquirir blenes y servicios accesorics a la misma, la seleccidn se hard con base en el
procedimiento sefialado en el presente numeral.

En el caso de que el objeto contractual de consultoria incluya obligaciones principales,
como por ejemplo en el caso de ejecucion de construccion de la obra, la escogencia
del contratista debera adelantarse mediante licitacidn pdblica y seleccidn abreviada,
segln corresponda de conformidad con lo sefalado en la Ley

5.2.3.3.1. Procedimiento de Precalificacion

La entidad en la atapa de planeacion del concurso de méritos, puede hacer una
precalificacion de los oferentes cuando dada la complejidad de la consultoria lo
considere pertinente, en cuyo caso se deberd sequir el procedimiento sefialado en el
articulo 68 y sigulentes del Decreto 1510 de 2013,

TRAMITE

[ ~ TERMINO

Decrabn

dermas

Disefios

| Grupn de Accion para la  Lransparencin

Cedificado de disponibilidad preswpuestal.
Yerfficacidn, contral, wgilancia v aprobacion.

1510 de 2013, Resoluckn

norma gue  las  modfiquen

adicionan],

Estudics y documentos previos.

Yy peoyecios  deé Tactibdicad

prefactibilidad, cuando sea procpdente,

Acta administrative de conformacin  del | Dscrecional [Previo @ inicia de i
Comite Asesor vy Evalador. [Articulo 27 dal

estructuracsin
CONUBCLIA)

ol [

a

defegackin vipante, Detectiva 09 de 2014 y

a9

¥

Gerente de Proyects ¢ Comites
estructuradones.

Oficings  de Comtratackon  y
Fresupuesto o guin hajga sus

eles.

Insttucional, (Cuando Se3 necesaro)

Sa debe tener en cuentz las fechas
paia Sasionar |

Pubicacian
expresiones e ntergs y del provecio de

del avieo oo solicibug

Integrantes de les Comités
Garante de Proyvects

Comités estructuradares

de | Bl que sa comsiders razonable para

aue  los  inercsados  aleguen 1A

| piegas. Los cuales deben publicarse en ef | documentacion  que  soporte el
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| SECOP, ol cual daba contanar la informacian

cumplimients  de  los  requiskos

agtablacicls an @ articuln 89 del Decratn 1510 | habilitantes Funcionaric  ancargado  dod
e 2013, manejo de la pagna del SECDP
hudiencia Informativa De acuerco con el cronograma fijado | Gerente de Prayects

in ol aviso die convocatoria

Comités estructuradores

Prosantacien manifestaciones e interés y | Do acuerde con el cranagrama fjade | Comités astructuradares
werificacidn de los requisitas habilitantes en &l aviso di convocalara
Puhﬂ.ca:ﬂﬂ_uelinmuapﬂulﬂmﬁ&ny Los inbercsades pueden hacer | Gerente de Provecto
presertacin de obsersacones comentarios nl informe  de

precalficacion dentro e 105 dos (2) | Comités estructuradores

gas habiles siguientes a la
publicacion del mamo. Articulo 70 del
Decreta 1510 dia 2013,

Funcionarm  encargade  del
mane|o de la pigina dal SECOP

| Se deberda lEner en Cuénta lbs
sasiones dal respactive comite

Gerente de Proyectn
Comités estructuradones

Funclonaros que hacen parte
del Comité de Adguisiciones.

Camilé de Adgusicanss

Ordenador dal Gasto.

sh

Autienda e pracaiificacicn. (Wer | B2 realizard comfarmé B reglas | Gerente de Proyecto
procedmients estipulsda en el Manual) establecidas en el articulo 71 del
Si g numeno de Interesados que camplen con | Decrets 1510 de 2013 Comites estrzcturadores

las condicones de precalificacion supera o
milsdme establecids en el aviso, en esia
audiancia s hata ol sortes para conlormar |
ksta.

En o cass de no conformar lo Bsta podra
cantinuarse el concurse de merites ablerto o
sin precalficaciin u optar nuevamente por

reakzar a precaificacion.

Funcionarios guee hacen paris
del Comité de Adquisiciones,

Ordenador del Gasto.

Nota: La precalificacidn se conformard en audiencla pablica, la cual se realizard
conforme a las reglas sefaladas para tal efecto por la entidad, teniendo en cuenta las
siguientes consideraciones:

l. En la audiencia los interesados podran pronunciarse Inicialmente sobre las
respuestas dadas por @ enfidad a |as observaciones presentadas respecto de los
informes de evaluacion. En ningln caso, esta posibilidad implica una nueva
oportunidad para mejorar o modificar [3 manifestacion de interds.

En caso de presentarse pronunciamientos que a juicio de la entidad reguieran de
analisis v cuya solucidn podria incidir en el sentido de la decisidn a adoptar, |a
audiencia podra ser suspendida por el término necesario para la verificacidn de los
asuntas debatidos v la comprobacidn de lo alegado.

2. Se podrd conceder el uso de la palabra por una dnica vez al oferente que asi lo
solicite, con el objeto de replicar las observaciones que sobre la evaluacidon de su
manifestacion de interés se hayan presentado por los intervinientes,

Pagina 82 de 1356



REPURLICADE COLONBIA |

-

| e =

WINISTERIO OF NEFENSA NACIONAL

Replcon Mo

MANUAL DE CONTRATACION 6302 %

3. Toda intervencidn deberd ser hacha por la persona o las personas previamente
designadas por el interesado, y estard limitada a la duracidn maxima que la entidad
haya sefialado con anterioridad.

4, Durante la audiencia Ios asistentes deberan observar una conducta respetucsa hacia
los servidores publicos y los demas presentes. Quien preside la audiencia podrd tomar
tas medidas necesarias para preservar el orden y corecto desarroflo de la misma,
pudiendo excluir &e ella, & quien con su compartamiento altere su nosmal curso.

5. Se podrd prescindir de la lectura del borrador del acto administrativo de
conformacian de la lista, si la entidad ha dado & conocer oportunamente su texto con
ia debida antelacion para su lactura por parte de los oferentes,

&, Terminadas las intervenciones de los asistentes a la audiencla, se procederd a
adaptar |a decision que corresponda y se notificara a los presentas de conformidad con
el articulo 219 del Decreto-ley 19 de 2012.

La conformacion de |a lista de precalificados no obliga 2 la entidad abrir el proceso de
contratacidn,

Si la entidad no puede conformar la lista de precalificados, puede continuar con el
proceso de contratacion en la modalidad de concursa de méritos abierto o sin
precalificacion.,

5.2.3.3.2. Procedimiento de Seleccion

31 00200

THRAMITE

Acte administrativo de conformacion del Comikd
Asesar ¥ Evaluadar, (Articula 27 del Decreto 1510
de 2013, Resolucikin de delegacian vigerbe,

Directiva 00 de 2014 y demas normas que las
mizdifiguen o adcionen ).
Estudias y documentos previos,

Disefios v proyedos e factibiidad  w
prafactibildad, cuando sea procedente.

Certificada de deponibilidad presupuestal,

Discredonal (Previo al iniclo de |a
estricturacian el procesn
contractual)

Verilicacion, conlrol, vigilanca y aprobacian,

Grups de Accion para o
Inttucianal, (Cuands sea necesaric)

transparencia

Se debe lener en cuenta las
fechas para sesaonar]

Dependencia que reguere 3
rpicesid

Gerente de Propecto ¥ Comités
estnecturadanes,

Oficinas  de  Contratacidn
Presupuestn o quien hage &5
WBCES,

Gerente de Proyecta
Comies estructuradores

Awizo de comwocatoria, el cual debe publicasse en
el SECOP de acuerdo con kb sefialado en &f
Articulo 21 del Decreta 1510 de 2013,

Cuando, sagin el articulo 152 del decreto 1510
de 2013, la convecatoria del proceso  deberd
limitarsa a kas Mipyma

El peoyverta de plegs  de
condiciones se publicard por o
menas con onco (3) dias habiles
de antefacion a la fedha que
crdena la apertura del proceso.

Gerenle di Prayecta
Comitits etructurasdores

Funconaro  gue mansja el |
SECOP

Proyectn o plege de condiciones.

Obgervacionds  al _provecls  die  pliedgg  de
_condiciongs: Durante |a publicacidn del proyects

El proyocto da plege  oa
condiciones se publicard por ko
menas con ance {5) dias habiles
de antelacidn @ la fecha de

Gerente de Fil-'l:I-'.EtIJ

Comites estructuradoros
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de pliege de condicianes

oupadicdn del acto admmistratvo
que ardena & apertura  dal

Funcionaro  qua manaj of

SECCHE

dudiencla Informating

Dentro de los tres (3} dias hatsles
siguianbes a lo publicacin del
proyectn de pliego de conditiones,
se Bevard a cabo una audientcia
informativa con al fin de precisar
aspectos relacionados con  of
procass.

Gerenie de Proyecto
Comaas estructuradores

Se dard respusesta  por oy menos
un dis antes de @ aperlura,

Gerente de Proyectno
Comités estructuradores

Funcionang  encargads del
manej de b pagina del SECOP

| Acto Adminisirativo de apertura; Deberd contener
Iz informacidn 3 que aude e Articuls 24 del
Decreta 1510 de 2013, En ks eventos en gue se
haga wso de precalificackin, sdle procederd una
wag =& encuentre en firme la conformacidn de la
stz

Aviso de Imvilackin @ presentar  propuesias:
Cuando =8 hace uso de precalificacdn

Plisgn de condiciones definitvg {conforme al
Artieule 30 de la Ley A0 de 1929, of articul 22
& numeral 1 del afsula 57 dol Decreto 1510 de
013

Se ncliran ks modificaciones partinentes acorde
con las chservaciones surgidas al peoyects de
pliegn de condiciones o las demds que haya
detectads la administracidn, Deberd contensr los
rispuisitas minimes establecidos en el articula 22 v
el rurmeral 1 del articuls 67 del Decrato 1500 da
M3 v de los requerimienios teonicos de los
SEricios de consuloris que se van a contratar.
Entre ellos esténe

Experiencia esperilfica del Propanete; Es aguella
directamente refadionsda con e objeto a
contratar, que de acuerdn con e necesidades
que la enbidsd pretende satsfacer, permite a la
entidad valorar la idomesdad de los proponentes,
en excesa de |3 minirma habiitante,

Experiencia especifica def edquipa de trabaje: Es
aquelle que se acredite con base en el personal
prapuests en la ofers, drectamente relacionada
con ks achvidades que dessrrollachn én s
Ejecuckin contractual v que permite & la entidad
valorar (3 idoneidad de aqued

Sp debe tena en cuenta el
cronograma dol procesno.

| B térming de  publicacian  del
pliego de condecionas definitive sa
filard en &l cronograma de
acuerde oon la naturalers del
objeta & contratar.

Miembros ded Comite de
Adquisicionas
Gerenta de Proyecta
Comitds esiruciuradores

Funcionaria cncargade ol
manejo de la pdgina del SECOP
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aguellas condiciones que  deban  acreditar lag
afertas a efecte de ser elegibles, de tal manara
que s ﬂﬁﬂdﬂmﬂ‘ con oS regquerimienios
habilitanbes die low pliegos de condciones para
participar, no alkanmron el nivel mnimo  de
calidad estahiecdo en dichas condiciones, no saa
posbile benedas en cuents pare efectos del arden
de adjudicacian,

Los criterios técnices de la oferta o del provecto
deberdn ser proporcienates v razonables a la
nefuraieza del contrato B Suscaibic, Parg Lal
efecto, 52 debe [Bner en cuenia @ intidenda de
eslod  CRRERDs en la ejecucidn dal contrato
conforme o campo de que se trate.

La uahra;ﬁﬁ ded eguipn de frabajo debesd
realizarse (nicamente sobre squed que ejecutard
ef conkrato.

El criteric de formacdn y esperencia de las
profesionales y expertos del equipo de trabajo es
gl factor fundamental a calificar en todo concwrso
da migsitos, dabendo la entidad constatar gue al
eouips propuesto eftd en capacidad real de
owmplie con [a carga v el plan de trabajo de la
eansullana.

Adicionalmente se ncluiran kos objetives, metas y
alcance de los servcios, la descripckin detallada
| d8 e zendtiet  requerides ¢ resulbados
esperados, o cronograma de epcucion de la
interventoria, ol listade v wbicaion de
infarmacidn requenida para o ejecucion  del
contrato

| Aucdiencia de aclaraciones y de asgnocion de
reagos: (Artiils 30, mameral 4 Ley BO da 1901
madificade . por ¢ Adiculo 220 Decreto 019 de
2012, en concordancia con el articulo 39 del
Decreto 1510 de 2013).

5i 8 solicitgd de un inleresado &5 NEOESETo
celebrar una audiencia paro precisar of contonido
y alcance de las plisges de candiclanes, sote bema
s Eratard &0 la audiencia de riesges,

Como resultado de o debatido en &S sediencias ¢
cuside  resulte  comveniente, © jefe o
representante o2 @ entidsd  expedira s
madificaciones pertinentes & dichos documentos v
prommogars, =i fuere necesaro, ol plam de
prefentacisn de propusstas hasta v mitad del
inicialmente fjada.

De acusrds can la fecha sefalada
en ol cronograma del pliega de
eandacioanes

—

Cficna de Contratackin & quien
haga sus veces

Gerente de Proyecta
Comibés estructuradores

Presentaciin de propucstas, Una ver aperada el
cierne del process, se procedera a la apertura de
iy propuestes (LECHiCh ¥ EOOMMMACA) &n presencia
ded Comite asesor y  ewvaluador vo  los

El razonable para que los
proponantes puedan preparar sus
propuestas

Oficina de Contratacidn o quien |
haga sus veces, i

Gerente de Proyecia
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proponentes

Gt sE encueftren, | dejanda
anstancia medianta acta Comiteés estructuradores
| Verficacian de los requisitos Mabilitantes en el | E1 plam para ln evaluaddn serd | Gerente de Proyects

gaso del concurso ableto v eveluscian de las
propuestas: De acuerdo on KS requiskos y
riterios sefialades en el pliego de condiciones y
con las reglas de subsanabdidad sofaladas on @l
Articuba 5 Ley 1150 da 2007,

El ofrecimiento mas favorable para la entidad en
&l concurso dé méntas serd aqueel que ofrezca los
mejores aspectos péonicos e ia oferta, en ningln
casp 52 intuira o preco como Tactor de
escogencia. Humersd 4 del artculo 5 o2 a0 Ley
1550 e 2013,

estipulada de acuerdo con la
naturalezz, objets y cuanmia da ia

mismis

Comités estruecturadones

Funcignarios que hagon paria
clel Comile de Adquisiciones,

Ordenador del Gasta.

Publicacion del informe de evaluacion, Mumaral 2
ded articuln 67 del Decreto 1510 de 2013 El cual
diebe contener 1a calificacion binica y el orden de
clegibikdad

Par un término no inferior 8 tres
{1} dias hdolles para gue los
propanentes  puedan  formular
abservaciones las cusles deberdn
g resueltas dentro del acto de

ocjucdicaciin,

Rlevisidn de la oferta economica; La entidad debe
ravisar la oferta econdmica ubicado en al primer
arden e slegbilidad de cosformedad con o
sefalade en el numeral 3 v 4 ded articulo 67 del
| Diecetn 1510 de 2013,

Una ver concluida la evaluacion
técnica v en audiencla pdblica

Comiteé evaluador eoondmico

Comité de Adquisiclonss;

En seson del comibs oe adgusiciones y previa o
la audiencla de adjudicacion se presentard ol
informe da werdicanon ¢ ovaluacion do las

Lon anterionidad & acto de
adjucichciin.

Gerente de Proyecha
Comites Evaluadores

afertas,  asi coma @ recomendacdn  de Miesribras dal Comild de
adjudicacion yo declaratoria desierta realizada Adguiisicionet

por los comités respactivos. Esta sera avalada par

&l comité de adguisiclones, A lz sesidn asetira o Crdanador del Gasto
competenie contractual.

R i ign: La adjudicacsin se | Segin la fecha sefalada en o | Gerente de Prayecto
efachia mediants resolusidn motivada, la cual | pliego de condicianes.

debera ser notificada  personalmente  al Comitis Evaluadores
adjudicatario % comunicada 2 los  demds

propanentes, Crdznador del Gasto

La ceclaraloriy de desierta: deberd  hacerse
mediarte acto motivada, confra o cual proceds
FeCuFED e reposicEn, por mothios O CalsEs que

impidan b seleccion olsjetiva,

Una ver en fome fa declaratoria de desiento, la
entidad podrd dar inkia 8 un Pesvs procesn, De
sef necesario se modifcardn ks elementos de la
futura conlralecidn gue hayan side determinanies
en la declaratorin de diesiarts

Eegstro presupaestal de compromiss:

Deden efectuarsa las SOTOMHBGNES
presupsestabes  pertinentes, &  favor  del
| adjudicataria ¥ por el valor de In adjudicaciin,

Posterkrmente a la adjudcandn v

expedise  en el béming
establecide en el pliege de
condiciones,

..'IE.I'E.EEIEII'IIH e m!sumém o
quien haga sus veces
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mediante los maduks del sisterna S1IF.

Resisicn contratn: Debe elaborarse con base en el

Durante & térming establecida en

Comités Evaluadores y

proyecis de  minueta  aneso  al  plege de | el plego de condicionss funciorario juridcn encargacn
ondicianes., dal proceca,

Cirdenadar del Gasto
Porfoccipnamignto,  iocucn ¥ pago, Bl | Durante o término establbcido an | Comitos Evaluadores ¥

perleccicnamiento del contrato oourre  cuando
egté suscrito por las partes,

Le enfiende que cumple con kos reguisitas de
apecnciin con @ expedicidn de  su  registro
presupuestal, la aprobaciGn de & garantis dnica &
favor de la entidad contratante v |8 acreditacion
por parte del contratista de gue =@ encuentra al
dia an of pago de aportes parafiscales relatios al
sistena de Seguridad Social Inlagral, I8 propios
&l Sena, ICBF, y Cajas de Compensacian Familiar,
sepgun  corresponds @ cada modalidad  de
contratackin.

Se entiende que se cumplen oon s requisilos de
legalizacidn por ser aquellod ordenadas por sy,
decratos reglamentaros, reghas del manual de
conratackn, por el phego de coniciones o
solickud  ge  oferla  diferentes & los de
perfoccionamients v ejecuckin, tales coms el
pago de impuestos,

&l pliego de condiciones

funciopario  jurdico  encargado
dal procesa.

Ofgna de Presupuesto o Quisn
haga sus veces.

Crdenadar ded Gasto.

Una ver cumplidos s requisitos
mencionados 58 procederd a
publicer & contrato en el SECOP,
de conformidad con el aticulo 19
decmete E510 de 2013,

Funcionarky encarpadn da ia
pa3gna del SECOP

El contrafista deberd alegar
masimo dentro de fos § diss
habiles siguientes a la susenpcidn
del contrata vy deberd  ser
aprobada por & Oroenador del
Gasto en el menar tiempo posible

Ordenador del Gasio
Jundico encangads del procoso

Cumplidas  los  requisitos  de
perfecdonamienio ¢ &ecicidén se
remitican al  supervsor @
interventor segun ol caso, tados
les antacedantos en copla simple

Ejecucion,

Fundonaria  designade en  la
Oficina de Coniratacion o guien
haga las veces

‘Comuncacion sl conirstistasobre fecha de

Remiligos lod  documentcs  al
supervisor o inkerventor segun el
caso, 58 comunicara al contrakista
Ia Fecha de iniciacidn del contrato
siempre v cuando esta fecha no
esté condicionada a la aprobacian
de la garantia, a o cual sera
nNecesariy esperar la aprobacikin

| para dar inicie & Corilrato

Funcionaro Gesigniada en ka
Oficina de Contratacian o quien
haga ka5 veces - Supenvisar del
Contrato
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5.2.3.4. Contratacion Directa

La Ley 1150 de 2007 en su Titulo I trata sobre la eficencia y la transparenca en el
proceso de seleccion, y en su articulo 2° cita las modalidades de seleccidn, dentro de
las cuales esta la contratacion directa.

Son causales de contratacion directa, de acuerdo con el numeral 49 del
Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 las siguientes:

a) Urgencia manifiesta, (Ley 80 1993, literal f, numeral 2°, articulo 24, 41, 42, 43
de |a ley 80 de 1993. Corte Constitucional en sentencia No.772 del 10 de
diclernbre de 1998, Resolucion de Delegadion Vigente, Decreto 111 de 1996).

b) Contratacion de emprestitos, (Decreto 2681 de 1993, decreto 2283 de 2003,
paragrafo 29 del articulo 41 de la ley B0 de 1993 v Resolucion de Delegacidn
Vigenta).

¢) Contratos interadministrativas, (Ver literal c, numeral 4 del articulo 2 de la ley
1150 de 2007 modificado por los articulos 92 y 95 de la Ley 1474 de 2011 y el
Articulo 76 Decreto 1510 de 2013).

d) La contratacion de bienes y servicios en el sector Defensa y en el
Departamento Administrativo de Seguridad, DAS, que necasiten reserva para su
adquisicidn. (Art. 78 Decreto 1510 de 2013). (Ver Directiva Permanenta Mo, 09
de 2014).

£} Los contratos para e desarrollo de actividades cientificas v tecnoldgicas. (Art.
79 Decrato 1510 de 2013, Decreto-ley 591 de 1991 y las demds normas que lo
madifiquen, adicionen o deroguen.

) Los contratos de encargo fiduciario. Los contratos de encarge Aduciario gue
celebren las  entidades feritoriales cuando  inician el  acuerdo  de
reestructuracidn de pasivos a que se refieren las leyes 550 de 1999, 617 de
2000 y las normas que las modifiguen o adicionen, siempre y cuando los
celebren con entidades financieras del sector plblico. (Mo aplica a entidades del
sector defensa).

g} Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado. (Art. 80 Decreto 1510
de 2013)

h) Para la prestacidn de servicios profesionales v de apoyo a la gestidn, o para la

ejecucion de trabajos artisticos que sdlo puedan encomendarse a determinacdas
personas naturales. (Art. 81 Decreto 1510 de 2013),
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de inmuebles (Art. 82 y 83 Decreto 1510 de

5.2.3.4.1. Procedimiento Contratacion Directa

5l se frata de contratcs de prestaciin de
sarvicics profesionales v de apoyo a la gestitn
=8 requiere certificado del Director de Persanal
0 guien haga sus veces ¥ Constancia escrita
sabre la idenesdad o expersencia directamente
melacionndn con @l drea de gue se Erate
suscrita por el Ordenador del Gasto,

e TERMINO |  RESPONSABLE
Discrenomal (Previo al mico de la | Ordenadar del Gasto.
estruckuracion del procesa

eantrachual) Cependencia que  reguiere s

rpcesiiad

Garente de Propecto y Comibés
estructuradases.

Oivdnas  de  Contratacdn v
Presupuesto 0 quien haga sus
WOCES,

Grupa de Accion para la
Institucional. (Cuando sea Recesarnia).

transpananoa

Integrantes de los Comités
segun el coso,

Gerente de Prowackn
Comies estructuradores

Se debe tener en cuenta bas feches
para sesianar]

Comité  revisidn  convenios  yWa  comratos
interadministrativos v conbreacidn  direda
reservada v obra pablica que superen log
£8.000 SMLMV, gue adelanten lzs unidades
ejeculoris delegalaring.

Concepto Direccion Contralacon Convenias |
yie  contratos interadministrativas Y |
comratacion directs reservads ¢ obra publica |
de 0 a B.000 SMLMV. segin Politica de la |
Directiva 0% de 2014

Hota: La adguisiciin de bienes bajo fa
causal de  contratacidn  directa
resereada, al moments de la expedicion |
del presente manual, se encuentra
suspandida conforma el Awto de fecha
14 de mayo de 2014 proferida por la
Seccidn Tencera del Consejo de Estada,

S debs lener en cuenta las feches
para sesionar].

Respuesta 10 dins hibiles contados o
partic gl dis siguiente de radicado bs
pacumentes.

Actc  administratho  que  justifique  Ia
contratacién direda de acuerdo con o
sefiahada en el Articuba 73 del Decrgto 1510 de
2013,

Hota: Debe tenerse en cuenta [a
suspensldn parcial del articulo 73 por el |

| Auto de fecha 14 de mayo de 2014 |

Gerente de Peovecto
Antes de la Suscripodan de! contrato.
Comitds estructuradores
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"prﬂ'-rl:h par la Seccléan Tercara del
Cansejo de Estada,

| B &t adminstralve gue declare A urgencia
manifiesta  hard las  wveces  del  aclo
administrative de justificacion.

| Etapa de Pre negoclackin: Se podran celebrar
reuniones entre o Ministerio  de  Defensa
Naconal - Linidad Ejecutora, a ravés de la
oficina dalegada para elios v &l provesdor para
fancertar las condstionas Licncas, econdmicas
¥ juridicas del proceso de contratacidn, En
estas reuniones la enbdad v el proveador,
podkdn contar con las asesorias  DACnRCEs,
sconamicas y  furdicas necesarias para la
toma de decisiones, do lo cual se dejard
constancia medianie acta femada poe todos
ka5 intervinnbes.

Discrecional (de  acwerds con o
establacids en &l conograma  del
process)

Gerente de Proyecto
Comités estructuradores

Oficna de Contratacién o quien
haga sus yecas

Solictud de oferta

So considera b solickud de oferta como ol
docurnents femade por o  compobente
contractsal v remitide &  proveedor,
solicitAndole presentar oferta en (oS férmings
y dentro del plazo sefialado en el mismo.

&nexos de ka Solicitud de oferta;

2, Anexo | Dates Del Procesa: s inchryen

firma del contrato, entre atros,

b. Anexa 2 abjelo del Contrabe o convenia,
cantidades, farma de pago v plaso, ugar de
eatrega, (s elabora por o comité econamico
estructuradar, en coordinaciin con e Comita
Jurdica v Técnico Estructuradar].

€. Anexa 3 Especificaciones Tacnicas (Se
elabora por o Comite Temico  Estructuradory,

d  Apswa 4 Minuta del contrais,
. Anewg 5 OfMGet (cuando apigque],

El Ministerie de Defensa Naconal es autordad
gubernamental en lemas de oTsel y reguens
oooperacin  industrial ¥ saeial  de  |sa
provesdores extranjeras de equipes militares,
sisternas de armas v sanicios para la Defensa
y Seguridad Nacional; asi coma los bienes y
servicios del sector dafensa que  recesiten
fesEfvd  para S0 adquisicidn, ©on  monto
superior  al  mildn  de ddlares  (US
£1.00000000) o cuands o considere

lag atapas de la contratacidn directa, fecha de |
preseniaciin de la propuesta, verficacidn de |
documentas juridicns, [Snicos ¥ economices, |
sdudicacién  yio declaratoria de  desierta,

Segun cronograma del proceso de
Coniratacion

Gerenta de Proyecta

Comités estruciuradores
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convenserte. Es potestad del Minstero de
Defapga Nackonal requers compensacion por
adauisiciones de un valor inferar a un milldn
de ddlares [US $1.000.000,00), o no sdicitar
&1 Algunas compras gque supenen esta swna.

Como excepcidn en los casos de bienes con
cardcter militar pere gue son perecedencs o de
cansume (como of caso de la municidn) e
dete requert compensacion en s compras
que supenen la suma de cinco milfones de
dolares  [US$ 5.000.000,00) o cuando &
Minsteric ko corsidere conweniente, con
fundamento en la naturalesa di dichos benes
¥ &n las grandes cantidedes a adquirir pera
consderarse  una compra significativa, De
acuerdn con ka préclica nternacional, no se
requerira oiset por las compras hechas en al
sector deforsa de bierss ¥ oservicios ques
tengan caradter chvil. En este puntn 52 recalka
que o que define 13 aplicacidn de la palitica da
cooperacian industrial y socksl o5 la noturaleza
i Ben o servicio y no en cabera de quign se
hace la adogusicidn,

El Unico competente para suscribe acuerdos
offsst es & Ministro de Defensa Nacional
{Documerito  CONPES 3522  Linesmienios
PENSrFies panad ia Impsreniacii B8 Souenos
de Conperacidn  Industrial p Sockad - offsel-
MACINAAGAE S aduitiannes &0 ratenis o
defenss an Colombdia ),

hdicionalmente la intencidn de celebrar estos
acuerdns y negocianks se canakza a travis dal
Grupd de Cooperacion Industrisl v Sooal
(DFFSET) del Ministerio, lendiends pressris
las politicas impartidas o |2z Directivas
Permanentes Mo 14 de 2007, No. & v 29 del
1009 v Croulares Mo, 265 y 300 del 28 de

agosto y 1 de ocubre de 2007, |
respectivaments, Circular 41 del 18 de febrern |
de 2008,

Preseniaciin ge Oeria: Es la respuesia del | Segun & cronograma de la Solicibud
proveador a la  solicited de oferta  del o Of erta

Minsteno de Defersa - Unidad Ejpcutora par

medio de & cual presenta su propuesta |

Comite de Clerre
CGaranta dal Proyects
Apogado encargado del proceso

L L W T —

De acuerdo con bos | B plazo para 3 evaluacon sera
rexquisitos y Criterios seflalades en |a solcud | estipulado  por 1@ dependencia
de afesta y con las reglas de subsanabilided | encargada del process, de scuerdo
MMHIMEJHELEFHEDHEIEUT. :ﬂﬂlﬁnﬁmhﬂdﬂﬂh?mﬂﬂﬂ
la mima

El olrecimiento mas favoeable para la entidad
s determinara de acuerdo con o sefialado an
la solictud de oferta.

El Comité Econdmico Evaluadar verifiard =i el |

Camites Evaluadares
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menar precio ofertade &2 o no adificislmente |
bajs; en casn de ser procedente, ef Comid |
recomendarad b adjudicacian del proceso, an
casa contraro 58 requedrd al oferente para
que cxpligue las razones que sustenten el |
valor ofertado en los bermings del sriculo 28 |
del Decreto 1510 de 2013 y recomendar e |
rechara o b contimdad de la oferds =n Bl |
O 250,

Megociaciin del Contrato. Se celebrardn lxs
reuniones neoesaras entre ¢l Ministero de

Defensa Nacional - Unidad Ejecutara, & trawks
g2 la oficing delegada para elics v &
provesdor pars concertar el contenido final de
la minuta del contrato o celebrarse. En estas
reurdones | ontidad v o provesdor, podran
conkar con a6 Aesories lEnices ecanbmicas ¥

Cagun b indicade an la invitacian,

Gerente da Proyacto,
Camités Evaluadanss,

Oficing de contratacion © queen
haga sus veces,

jundicas necesarlas para B toma de

deckanes.

FIRMA DEL CONTRATO. Segin  cronograma  Soliciiud  de | Direccian de Finanzas del MON
[nviackin (cusndo aplique!.

Se contard con & conceplo previe de la

Direccion de Firantas del Minkteric o de la Comité juridice sequn funciones

Unidad Ejecufora, psta conceplo prasupuestal asignadas.

y e comercio exterior (ouando aplique éste)

anexando copla del formulato de beneficlara Oficina de contratadon o guien

de b cugnta SIF y de W cerlificacidn haga sus weces,

bancaria, (Esle tramite gebe darse por &

menos con 5 dias habiles de antelacdn a la Ordenador ded Gasta.

competente contractual).

Begistro Presupyastal. Se expida por la Fuarza
respactiva previa entrega de la copla dal
contrato suscrito por las partes v el supenisar
ded contrata. La copla del contrato se remitica
&l Gerénts de Propecto pard & cumplimiento
TeUESiEn,

Db afaciuasge IETS apropiacionss
presuppestales  pertinentes, a favor  oal
adjudicatario v por el vakir de la adjudicacion,
mediante los madulos del sistema SITF,

Sequn cronograma de la inviactn a | {ﬂmadehﬁum&u-ﬁ_dﬁl—é;

afartar

i

|

haga las veross,

Agrobacion de |s Garantia, (Cuando aplique]

Para su cumplméento & Minsiero
entregara ol peovendor copla del
contrate suserln v este dentro de les
tres (3} dizs  habiles sigusentes,
conatituird una garantin & Favar del
Mnistirio de Deféensa  Macional -
Lnidad Ejecutora. El  Ministerio
aprobard @ garantis expidiends &
volanie respeciivo,

Crgenacior del Gasto
Jurighon encargado del procesa

Cumpldes  loe requiites  de
perfeccianamients ¢ ejecutidn e
remnitirdn &l supervisor o intErentor
segln e caso, todes los antecedantes
en copla simple vy el contrato
porfeccionada con sUs requisias de
Ejecucion para gue asuma = conknol

Funtiorars  designados en la
Oficing de Contralacion a quien
haga las veces
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| de su gjecucicn,
| Comunicacion | o fecha oo | Remitidos los  documentos  al | Funcienaris designads en la
niciackin sipsndsor o interventor segun el | (fidna de Contratacitn o quien

casn, s6 comunicerd 2 contratista la | kaga las veces
fecha oOe niclackon del contrato
siempre ¥ cuands esta fecha no este
condicicnada a la apmpaclun da |a
garantis, A ko cual SErd recesano

esperar |a aprobaciin para dar fnicio
&l conkrabo

Nota:

= Mo publicidad: A, 75 Decrefe 1510 de 2013,

- Mo obligatoriedad de garantias. 4. 77 Decrefo 1510 g8 2013

- Excepcion del RUP: Articulo 6 de la ey 1150 de 2007, modificado por el
articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012.

5.2.3.4.2. Contratacion de Bienes y Servicios en el Sector Defensa, la
Direccion Nacional de Inteligencia v la Unidad Nacional de Proteccion que
necesiten reserva para su adquisicién

En relacidn con la adquisicion de este tipo de bienes y servicios, se reitera gue a la
fecha de expedicion del presente manual, & articulo 78 del Decreto 1510 de 2013, se
encuentra suspendido por el Auto de fecha 14 de Mayvo de 2014, expedido por el
Consejo de Estado.

Una vez se defina el uso de la modalidad de Contrataciin Directa para bienes, obras y
servioos para la seguridad v Defensa MNacional, la Direccidn de Contratacion del
Ministerio de Defensa, expedira e correspondiente documento para la reglamentacidn
de i3 misma.

5.2.3.4.3. Adquisicion de Bienes y Servicios con cargo a Gastos Reservados

Para gastos reservados, se expidic la Lay 1219 del 16 de julio de 2008, por medio de la
cual se establece el régimen de contratacion con cargo a gastos reservados. Esa
disposicidn tiene caracter especial y predomina normativamente sobre el decreto 1510
de 2013, de alli que su aplicacidn es preferente frente a las requlaciones ordinarias de
los procesos de seleccidn. Asi lo considera el pardgrafo del articule 6% del Titula VI de
la resolucion de delegacion No. 2440 del 19 de Marzo de 2014: "PARAGRAFD: Para
adelantar las contratacion con cargo 8 Gastos Reservados, & funcionario competente,
deberd tener en cuenta jo previsto en fa fey 1219 de 2008 por ia cual se establece ef
Regimen de Confratacion con carpo 3 gastos reservados ™

La ley 1219 de 2008 establece:

"Se entiende gue las contrataciones de bienes y senvicios que hagan las
entidades v organismos de |a comunidad de inteligencia, relacionadas
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directamente con @ cumplimienta de la funcidn de inteligencia, constituyen
adquisiciones relacionadas con la defensa y seguridad nacional por lo que estan
cobijadas por el iteral d) del numeral 4 del articulo 29 de la ley 1150 de 2007,
siempre v cuanda no 52 hagan con cargo al presupuesto de gastos reservados,
caso en of cual se aplicard lo dispuesta en la Ley 1097 de 2006, por la cual se
regulan bos gastos reservados, o las normas gue la modifiguen o complementen”.

Segun fue establecido en la Ley 1097 de 2006, las erogadones que se ejecuten con
cargo & gastos reservados que de conformidad con el concepto del ordenador del
gasto no puadan ser ejecutacdas por los canales ordinarios, no se sujetaran a las
normas y procedimientos previstos en el Estatuto de Contratacion Estatal. Dichas
srogaciones se someteran al procedimiento especial creado a través de esta ley,

Lo anterior no impide que el ordenader del gasto acuda a los procedimientos ordinarios
del Estatuto de Contratacion Estatal {Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2008, Decretos
raglamentarios), como norma general siempre ¢ cuando el bien esté dentro de cada
una de las causales taxativamente sefaladas en la ley para aplicar una modalidad de
sgleccidn, Cuande se dan los supuestos de la norma para acudir a la contratacion
directa, no dependerd del criterio subjetivo del ordenador del gasto el invitar a uno o a
varias, 5ino en primer lugar de la naturaleza del bien o seérvicio a adquirr v de las
justificaciones tenico-econdmicas del mercado para contratar con una sdlo.

Esto no quiene decir gue previo al proceso y para efectos de decdir con guién se
contrata, la entidad no haya hecho un analisis del mercado con obténcdn de varias
ofertas [de ser posible), puesto que dicho estudio, es &l gue servird de soporte v
justificacion para la contratacidn con la empresa selecoicnada.

El estudio previo es vital para no caer en una seleccion direccionada o dirigida, de all
gue cuando el analisis del mercado es claro v determina que hay una oferta mas
favorable a la entidad entre todas las recihidas previamente, el ordenador del gasto
aplicara la contratacion directa con bos supuestos de la norma. No obstante |o anterior,
cuando no hay claridad en el estudio previo y hay dudas en el analisis del
mercado, asi el supuesto de la norma se dé, puede el competente contractual
acudir & la contratacion directa con pluralidad de ofertas para garantizar el principio
de transparencia, puesto qua en caso contrario se podria estar violando & principio de
BCOnomia.

El procedimiento especial para gastos reservados es & sigulente:

1. Elaborar un estudio sucinte que determine la necesidad v |a condicidn técnica.
2. La entidad tendrd en cuenta los precios y las condiciones del mercado cuando
ello apligue.

3. El ordenador del gasto emitird en forma escrita la autorizacidn para adelantar
el procedimiento especial. En esta autorizacion, que se entendera prestada bajo
la gravedad del juramento, constaran @s circunstancias a que se refiere este
numeral, conforme a lo dispuesto en el articulo 82 de la ley 890 de 2004,

4, Los contratos de adquisicidn de bienes o sendcios para la ejecucion de
actividades de inteligencia, contrainteligencia o investigacion criminal podran
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celebrarse sin gque requiera obtenerse previamente cotizaciones de minguna
clase, cuando se trate de operaciones en cubierto gue pongan en peligro la
saguridad de las personas que intervienen en las mismas o de la informacian.

5. La escogencia del bien o servicio a contratar se hara de acuerdo con la
conveniencia institucional y buscando satisfacer la necesidad planteada para
favoracer el cumplimiento de la misian,

6. El contrato originado en procedimientos especiales debera constar siempre par
escrito.

7. Cuando el contrato establecido en el numeral anterior, sea de adquisicion de
bienes devolutivos, al cabo del cumplimienta de la misian, la entidad adquiriznte
deberd ncorporarios a sus imventarios, siempre v cuando sean recuperables.

8. En los contratos de prestacion de servicio orginado en &l procedimiznto
especial mediard certificacion de quien recibio el servicio a satisfaccion.

5.2.3.4.4, MATRIZ ACUERDOS © CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES
ENTRE GOBIERNOS. [Competencia exclusiva del Ministro de Defensa Nacional)

El fundamento legal de los acuerdos o convenios interinstitucionales entre gobiernas s
encuentra estipulado en el articulo 157 del decreto 1510 de 2013.

En cuanto a las exigencias y estipulaciones que contendran los acuerdos celebrados
bajo & esquema de acuerdo o convenio interinstitucional entre Gobiernos se regula por
las convendones mutuamente convenidas entre |as partes, cumpliendo la Ley BO de
1993 en el procedimiento para adelantar |a etapa previa de las contrataciones publicas,
con un estudio previo y una disponibilidad presupuestal.

5.2.3.4.4.1. REQUISITOS PREVIOS A LOS ACUERDOS O CONVENIOS DE
VENTAS INTERINSTITUCIONALES ENTRE GOBIERNOS.

Fara contratar bajo el esguema de acuerdo o convenio interinstitucional entre
Gobiernos el pais edtranjero interesado en que su industria genere negocios en
Colombia, debe tener relaciones comerciales con nuestro pals bien a través de un
Tratado Internacional, Memorando de Entendimiento o Convenio de Cooperacion
Industrial o Comarcial, en los cuales se refleja |a intencidn de los dos paises de realizar
intercambios comerciales.

Conforme concepto de la Oficina Juridica del Ministerio de Reladones Exteriores de 24
de energ de 2006, "..85 instituciones gubernamentales colambignas pueden suscribir
nstrimenios con sus omdiogos de ofras Estados sobre asuntos de sy compelencia y
dge conformided con fas disposiciones fegales que ngen a /a8 entidad, siendd efas las
compromenidas, mds no & Gobverno Nacional o ef Estado Colomiant como Sujelo de
derecho internacional. As en consideracidn 8 no existir acuerdo imergubarnamental
algune del cual se pueds dervar & pretendido Acverdo nterinstitucional o ef
Memorando de Eptendimiento, creemos que 3 adguisiclon de los blenes, senvicio y
aguipo militar deberd hacerse de conformidad con las normas sobre confratacidn
publica, @ manos gue & Ministerio de Defensas Nacional cuente con ofros mecanismos
jurdicos para & efecto.” En este sentido el Memorando de Entendimiento no niega la
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legistacion colombiana, pasicion cormoborada por la Oficina de Asuntos Intemacionales
del Ministeric en concepto OFI07-51661 MDMAL de 13 de agosto de 2007,

El Memorando de Entendimiento tiene por objeto promover ka cooperacidn entre las
partes en el campo de industria de defensa y cooperacion logistica basado en los
principics de reciprocidad v beneficio mutuc, Representa la totalidad del entendimiento
entre las partes relacionado a la cooperacion para el intercambio de informacion y
materiales, con la consecucidn, produccidn, mantenimiento y prueba de articulos de
defensa, investigacion conjunta de articulos de defensa, produccion v mantenimianta,
entrenamiento técnico conjunto de personal en la operacidn y administracion de
articulos de defensa, estimulo a |3 cooperacidn entre las industrias de defensa de los
dos paises, consecucion conjunta o reciproca de articulos de defensa, adquisicicn de
materiales v equipos de industria de defensa v cualquier otra area de cooperacion que
conjuntamente sea decidida entre las partes, del cual crigina la suscripcion de
acuerdos especificos, previa solicitud de oferta por el Ministerio.

5.2.3.4.5. APLICACION DEL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION DIRECTA.

Para la contratacion bajo & esquema de acuerdo 0 convenio interinstitucional enkre
Goblermos, se aplica el mismo procedimients antes enunciado pero con la siguients
matriz.

La salicitud de oferta se envia al Gobierno respective a través de la Embajada, con un
Anexo 1 gue incluye el objeto del convenio, catidades, forma de pago v plazo, lugar
de entrega y espedficaciones técnicas, A través de la Embajada de cada pais se
presenta la oferta, que se evalla y se acepta, con el fin de proceder a hacer las
reuniones de negociacion de la minuta, No s anexa minuta del contrato por cuanto
esta sera la acordada entre [as partes.

5.2.3.4.6. PROCEDIMIENTOS COMUNES A LA CONTRATACION DIRECTA.

El procedimiento de contratacion directa sera el que tenga como fundamento el
Ministeria de Defensa Macional v las Unidades Ejecutoras. Mo obstante lo anterior el
competente contractual podrd establecer mayor nimero de actividades de las
anteriormente previstas cuando a suU juicio, éstas garanticen los principios gue rigen |la
contratacion publica.

5.2.3.4.7. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION TECNICA DE
PROYECTOS.

Por la naturaleza de algunos benes v serviclos que el Ministerio de Defensa Nacional
adquiere y su caracter de reservados para la Defensa y la Segundad Nacional, el
Ministeno se reserva la facultad de divulgar la informacion tBonica de los provectos.
Esta informacidn serd comunicada a los Interesados en presentar oferta, previa
suscripcidn de un compromiso de confidencialidad.

Los Gerentes de Proyecto, como los miembros de los comités de un proceso que por
su naturaleza sea dasificado como reservado o confidendal, deberan suscribir un
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compromiso de confidencialidad, en el gue se estipule que no podrén divulgar
informacion del mismo, por tratarse de informacion de sequridad y defensa nacional,

5.2.3.5. MINIMA CUANTIA

La modalidad de seleccion de Minima Cuantia es aguella que no excede el 10% de la
menar cuantia de la entidad, los procedimientos establecidos para la misma serdn
aplicables independientements del objeto. Las reglas de contratacidn de esta
modalidad estan contenidas en el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, el cual adiciona
otro numeral al articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el Capitulo V
del Titwle I del Decreto 1510 de 2013, por lo anterior no se podrd aplicar
procedimientos distintcs a los agui contemplados; asl mismo deberin tenerse en
cuenta las dsposiciones establecidas en el Manual de Minima Cuantia expedida por

Colombia Compra Eficiente.

5.2.3.5.1. Procedimiento Minima Cuantia

TRAMITE TERMING RESPONSABLE
Actn administrative de conformacion del | Discrecional (Previa al imicis de |a | Ordenador del Gasta.
Comité astructurador v Evaluadar estructuracion ded proceso
cantractual) Dependencia que requiers la
Esfudics _y _ documentes  poavics:  (saba reCesidd.
ungencaa marniiesta.
| Garente de Prowecto y Comibés
cartificade de duponibilidad presuguestal estructuradanss,
Oficinas e Cordratscion vy
Presupaesio o quien haga sus ]
VELCES,
Comité adgueicones (Opclonal Ordensdar Discrecional Gerente de Provects

del Gasto Resclucidén de delegacidn
vigente)

I e

Con la firma de & Invitacion par parte del
funcionario competents, se antiencs aprobada
la aperiura del protese contractual por fo que
no 5o requerind da acto adicional alguno,

| La inwiacidn se publicard

La invitacitn deberd contener como minima la |
informacidn conkerida en el atbiculo BS ded |
Cescreto 1500 de 2013,

Comités estructuraaones
Funtionaries que hacer parto
del Comité de Adgusicionas

per un
teérming no inferior 8 un (1) dia habil

| (articulo 94 de la Ley 1474 ge 2011,

articuly 85 del decreto 1510 de
2013}

Gerente de Pryecto
Carmitis estructuradones

Funcionario  encargado  del
mansjo de b pacina del SECOP

Fresentacidn de Observaciones. Mumeral 3 | Las observadones se  contestawan | Gerente de Proyecta
articulo 85 dal Dacreto 1510 de 2013 antes del vencimiente del plare para o pyecty
presentar afertas de acuerde con ol | Comités estructuradanes
térming fijade en el cronograma,
De acuerdo con @ cronograma | Gerente de Proyecto

G Dropuesias; En b fechia sefisiada en o
|n'-"i'l:|:|n|:l|:n|'||I de lo cusl s& dejars constancis en

| el acta,

estabiecdo en la indtecan,
El térming para la oferta no
poddra ser imnferior a un (1) dia hadil,

|

Comités estructuradares
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Comite de Cierre o funcionanos

comuncacon de accptacién de b oferta.

La comumeacitn de sceptacdde junto eon la
cferta constituyen para todos los efecios el
contrato celebrado, con base en el cual se
efectuara of respectivo registro presupuestal,

Si hay emnpate, |a Entidad debe sceplar la

T L fuet intErvisne an &l meme. |
VerficAcion _ requisitos  hablitantes v | De anierdo con @ cronograma | Gerenbe de Proyecta
- preciy | estabbecdo en la invitacian,

Semin  lgs  requiBos  sefialados en B3 Comités evaluadares
inwitacian, tendendo en cuenta que el dnico
factor de evaluacion o5 e precd, de
conformidad con lo sefialado en los nemerales
1, 2 ¥ & del articuls 85 ded Decreto 1510 de
013,
La Enticdad Estatal dentro del térming Mjada en
B invitRcion publica, puede solcitar a s
propanentes  subsanar  inconsistencias o
esfores, siempre y ouando la correccidn de las
inconsistencias o de los &rrones No represerte
una reformulacicn de la oferta.

Pnrhm'-usunmdiah&bﬂ Gereate di Proyects
Durante dicha tarming los proponentes podran
foemislar  observadones  (Mumemal 5 ﬂel Juridico encangado del proceso.
articulo 85 del Decrets 1510 de 20L3),

Funcionario encargado dil
mancic de la pagina del SECOP

:mmm_umm_mm_r De acuerdo a lo establecido an la | Gerente de Proyects
oL Lz i SETI b .'l...'t rr#ta-trﬁn
E.mwﬂmihm- Juridica encargado del proceso.
umwmaumumi Funcionario chel
en o SECOP, smultineamentz con 3 | manejo de la paging oel SECOP

cfiarta presentada primerg en gl tlempe

. | Segin troncgrama del process, Oficina de conkratacidn o guesn
I:I.JI'I'IDIHHI e anlgriores  reduisilos e hads sus veces,
remitiran  los antecedentes y o contrato
perfeccionado con sus requisitos O ejecucian
Bl superdsar o inferventor sequn al casa,
guien aairmird el control de la eecucidn.
Sagun cranagrama dil process Oficna de cantratacdn & guien

Comunicatidn_al_contratists sobre focha de
inciacion, Aemitidos s documentos al
supervisor o interventor segan el caso, se
comunicara al contratsta la fecha de iniciacion
dal contralo siempre y cuando ésta fecha esté
condicianada a 3 aprobacain o8 la garantia,
wuands esta dtima se e (ariculo &7
Docreto 15180 da 2013,

haga sus veres

Supervisod,
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Se requerird de experlenda minima de contratacidn en cualquier tipo de bien, obra o
servicio, de acuerdo con el andlisis que realice el Comité Estructurador Técnico a la luz
de los prindipios de razonabilidad v proporcionalidad,

5.2.3.5.2. Adquisicién en Grandes Superficies

El Ministerio de Defensa y sus Unidades Ejecutoras podran realizar adquisiciones hasta
por ¢ monto de @ minima cuantia en “Grandes Superficies” sefalada por la
Superintendencia de Industria y Comercio, en la actualidad la define Ia Circular Unica
de dicha entidad, en el numeral 2.11 del titulo I1, como: "Todo establecimiento de
comercic que w'nda bienes de consumo masivo al detal v cuyos ingresos brutos
bimestrales sean iguales o mayores a tres mil (3.000) salarios minimos legales
vigentes, tales como almacén de cadena, almacin por departamentas, supermercados
e hipermercados”,

De otra parte, se debe entender que los béenes de consumo masivo seran aguellos que
so ofrecen de manera continua y cuantiosa a la poblacién, que es lo que ocurre en los
grandes almacanes.

Las reglas a aplicarse en este tipo de adquisiciones son las establecidas en el articulo
A6 del Decreto 1510 de 2013,

TRAMITE TERMING RESPONSIBLE

Acto  administratwg  de | Distrecional (previo 2 la indciacion | Ordenador del Gasto,

confermacion  dal  Comits dal procesa)

estrctiradar v Evaluador Depandencia que reguiers &
necesidgad.

Estudios ¥ documentos pravies.
Gerente de Proyecho y Comites

Coertificaty  de  dspondilicad EstruciLradones.

DrEsipesipd.
Oficinas de Contratacian y
Precupuasta o quien haga sus
WELES.

Invilaciin publica; Discrecianal Gergnta de Proyecto

Con & firma de la invitackin pos Comités estructuradares

parte del funcionario competente,

s& entiende aprobeada la aperfura Funcionaris encargado del mangjo

del proceso contrachual por la que
fig S requerira o8 aco adicional
aguna,

da la pagina dal SECOH

La imyvitacidn oeberd  comMenser
corme mnima e inforrmacidn
comtendda on ol articule BS del
Decrata 1510 de 2013,

:. IiE‘ : I3
¥ entrega de la cotizacion; En la
fecha sefizada en & invitacidn, de

Ce acuerdo con el cCronograma
establecido an |3 invitacidn.

Garente de Proyecto
Comités estricturadamns

le cual Se dejara conmancia en el
i

El Lérmino para presentar la oferta
no podd ser inferiar a un (1) dia

Camité de Clerre a funcionaros
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; Segimn cronagrama del praceso. Garente da Proyacto
Se  ayalian las  cotiraciones
presentadas v se selecciona a Comité evaluadares
quien con  las  condiciones '
requeridas ofrezca el menor precia
del mercado. I
I
En caso de empate so acopta la
eatizacion que  haya o
pregentads pramerg. E—— = = .
la oferta y aceptacian constituyen | Segun cronograma del proceso Crdenador del Gasto
| cantrato
Oficinas de Contratacién v

Presupuesto o guien haga sus

WECES,

Abagads encargada del proceso

| 5.3. ETAPA CONTRACTUAL

5.3.1. EL CONTRATO

Laz estipulaciones de los contratos que celebre el Ministerio de Defensa Nacional -
Unidad Ejecutora, serdn las gue de acuerdo con las normas civiles, comerciales y s
previstas en el estatuto contractual, comrespondan a su esencia y naturaleza, En los
contratos podran induirse las modalidades, condiciones vy, en general, las dausulas o
estipulaciones que las partes consideren necesarias y convenientes, siempre gue no
sean contrarias a la Constitucion, la Ley, el orden publico v a los principios y finalidades
de las leyes vigentes aplicables v a los de la buena administracidn.

Para suscribir v ejecutar el contrato deben agotarse los requisitos de suscripcidn, de
perfeccionamientn, de legalizacion y de ejecucion, 8 saber:

5.3.1.1. Requisitos de suscripcidén

Son aguellos reguisitos v documentos de orden legal v aguellos indispensables para
elaborar la minuta y suscribir el contrato, los cuales deben ser aportados, revisados v
corroborados por e Comité Evaluador correspondiente, indispensables para suscribir el
contrato, Ejemplos: Certificado de existencia y representacion legal, registro mercantll,
fotocopia de la cedula del representante legal, dooumentos que permitan verificar la
inexistencia de inhahilidades o incompatibilidades del contratista para contratar con el
Estada, entre otros.

Las personas responsables de que se aporten todos estos documentos ¥ se cumplan
los requisitos previa suscripcion del contrato son quienes tienen los roles juridico,
tacnico y bogistico en cada una de las dependencias del Ministerio de Defensa Unidad
Ejecutoras.
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5.3.1.2, Requisitos de perfeccionamiento

Los contratos gue suscribe el Ministerio de Defensa - Unidad Ejecutora se perfeccionan
cuando se cumpdan con todas las previsiones establecidas en el pliego de condiciones y
la respectiva oferta.

La minuta o documento del contrato debe contener por o menos lo siguiente

elementos:

; Tipo de contrato: Suministro, prestacidn de servicios, mandato, abra plblica, entre
TOS.

b. Tdentificacidn completa de las partes del contrate.

€. Dbjeto: el bien, obra o serviclo a contratar.

d. Los elementos esenciales del contrato: Valor, plazo de ejecucion, forma de pago

(apropiaciones presupuestales.

EEEI sitio de entrega de los bienes, de la prestacién de los servicios o ejecucidn de |a

obra.

f. Las obligaciones de las partes

g. Las especificaciones técnicas del bien, senvicio u obra contratada.

h. Indicacion de la existencia de una supenvision y/o interventoria del contrato

| Indicacicn de las multas aplicables conforme |as normas y procedimientos vigentes

j. Clausula de indemnidad

k. Clausula penal pecuniaria {Cuando apligue)

|. Garantias (Cuando apligua)

m. Cliusula de restabledmiento o ampliaciin de la garantia (Ver articulo 127 del

Decreto 1510 de 2013}

n. Pacto de |as clausulas excepcionaies al derecho comdun (Ver articulo 14 de la ley 80

de 1993) cuando estas apliguen.

o. Indicacion expresa de la no existencla de relacidn laboral con el contratista o el

personal del que éste disponga.

En tratandose de contratacidn de minima cuantia, la comunicacidn de aceptacion de la
oferta por parte del Ministerio de Defensa - Unidad Ejecutora, junto con la oferta
presentada por el contratista saleccionado constituyen para todos los efectos el
contrato celebrado por las partes, en los términos previstos en el articulo 94 de la Ley
1474 de 2011 y reglamentada en lo pertinente, por el numeral 4 del articulo 85 y
numeral 4 del articulo 86 del Decreto 1510 de 2013,

La persona competente en el Ministerio de Defensa Unidad Ejecutoras para elaborar
y/o revisar la minuta del contrato serd el profesional que asume el rol juridico dentro
del proceso segun las funciones designadas como comité. Para la elaboracion del
contrato ceberd terer en cuenta lo manifestado en el estudio previo, pliego de
condiciones, adendas, propuesta del contratista, Asi mismo el rol juridico debera
apoyarse de quenas asumen & rol econdmico, técnico y logistico en lo gue compete a
cada uno de ellos dentro del proceso contractual.
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5.3.1.3. Requisitos de Ejecucion

Para la ejecucion de los contratos se requiere de la aprobacidn de lafs) garantia{s)
requerida(s) en el contrato conforme al andlisis de riesgos hecho (desde @ estudio
previa), la existencia de la disponibilidad presupuestal, entendiéndase ésta ultima
como registro presupuestal de compromiso [RPC) v la constancla de afillacion a la
seguridad social v a Riesgos Profesionales del personal que se destinara a la ejecucian
del contrato.

En cuanto a la aprobacidn de las garantias, guien asume & rol juridico es el
responsable. En ese orden de ideas, es imporiante conocer lo pertinente a las
garantias asi:

Garantias en los Contratos:

Con ellas se garantiza el cumplimiento de las obligaciones surgidas en favor del
Ministerio de Defensa Unidad Ejecutoras con ocasion de: a) La presentacion de las
ofertas. b) Los contratos y de su liguidacion c) Los riesgos a los gue se encuentra
expuesta la entidad dervados de la responsabilidad extracontractual que e pueda
sobrevenir por las actuaciones, hechos u omisiones de sus contratistas y
subcontratistas (Ver articulos 110 v siguientes del Decreto 1510 de 2013).

Clases de garantias:

En los procesos de contratacidn los oferentes o contratistas podran otorgar
unicaments, como mecanismos de cobertura del riesgo, cualguiera de las siguientes
garantias:

a. Contrato de segura contenido en una poliza
b. Patrimonio autdnamo
c. Garantia Bancaria

Lo anterior, sin perjuicic de gque la responsabilidad extracontractual de la
administracion derivada de las actuacionas, hachos u omisiones de sus contratistas o
subcontratistas sdlo puede ser amparada con un contrako de segurn.

Monto, vigencia y amparos o coberturas de las garantias;

Se determinaran teniendo en cuenta el cbjeto, fa naturaleza v las caracteristicas de
cada contrato, los riesgos que se deban cubrir y teniendo en cuenta las reglas
gstablecidas en las nommas vigentes aplicables. {Ver Articulos 112 & 126 del Decreto
1510 de 2013).

Las particularidades de cada garantia y |as disposiciongs especiales 0 excepcionales
deberan ser consideradas al momento de reguerirlas desde la elaboracion del estudio
previo de la respectiva contratacion vy su cumplimiento deberd ser verificado el
fuencionaric con rol juridico dentro dal comité asesor segun las funciones asignadas en
la resolucion de nombramiento.
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MNo obligatoriedad de garantias: No seran obligatorias en:

a. Los contratos de empréstito

b. Los contratos interadministrativos

. Los contratos de seguro

d. Los contratos cuyo valor sea inferior al diez por cento (10%) de la menor cuantia
prevista para cada entidad, caso en & cual se aplicarén las reglas previstas para la
minima cuantia.

e, Los contratos gue se celebren con grandes superficies.

f. Los contratos celebrados por contratacion directa.

La entidad estatal podrd abstenerse de @wgir garantia de cumplimiento para bos
contratos anterores salvo que en el estudio previo correspondiente se establezca la
conveniencia de exigirla atendiendo ta naturaleza y cuantia del contrato respectivo.

Preservacion de las garantias:

Para preservar la vigencia de las garantias, en ejercicio de su labor el supervisor o
interventor deberd advertir inmediatamente al ordenador del gasto delegado para la
respoctiva contratacion de todas aquellas situaciones que puedan afectar lafs)
garantias). El Supervisor informard al garante de aquellas dircunstancias gue alteren el
estado del riesgo, asi por ejemplo remitird, entre otros: La copla de |a aprobacidn de la
garantia y sus anexos, de las modificaciones u otrosi del contrato, las actas de
suspension y de reanudaddn, v de las diversas actuacionas que se adelanten con miras
a la imposicicn de multas, clausula penal pecuniaria y declaratoria de caducidad.

En los pliegos de condiciones se debe prever el mecanismo que proceda para
restablecer la garantia, cuando el contratista incumpla su obligaddn de obtenerla,
ampliarla o adicionarka,

Lina vezr cumplidos los requisitos de perfeccionamientn, legalizacian v ejecucion del
contrata, el supervisor yfo interventor debera INICTAR SU LABOR DE SEGUIMIENTO.

5.3.1.4. Publicacion del Contrato

Los contratos suscritcs por el Ministeric de Defensa - Unidades Ejecutoras se
publicaran en el Sistema Electrénico para la Contratacidn Piblica -SECOP- conforme lo
dispuesta en las normas vigentes aplicables, (Ver articule 223 del Decreto Ley 0019 de
2012 y articulo 19 del Decreto 1510 de 2013).

5.3.1.5. Pago de Impuestos

Debera aportarse por parte del contratista el comprobante de pago de los impuestos
en los casas que sea procedente.
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5.3.1.6. El Pago o Desembolso

Para la realizacion de cada pago, e Ministerio de Defensa - Unidades Ejecutoras
deberd verificar la forma de pago planteada en el contrato, la ejecucion del contrato
por parte del contratista, el informe de supervision en donde se indique e
cumplimiento satisfactorio de dicha ejecucion, v que el contratista se encuentre al dia
en @ pago de apores parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral
(Salud, Pension y Riesgos Profesionales), asi como los propios del SENA, ICBF y Cajas
de Compensacion Familiar, cuando coresponda,

Urma wez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion v ejecucion del
contrata, el supervisor w/o interventor deberd INICIAR SU LABOR DE SEGUIMIENTO.

5.3.1.7. De la supervision o interventoria de los contratos. Todo contrato
celebrado bajo las disposiciones previstas la ley en ol presente manual, contard con un
interventor o supervisor, quion ejercerd su funcidn bajo la gula de supervision /o
interventoria contenida en este Manual.

Los supervisores e intzrventores deben ser designados en el contrato, convenio o
acuerdo, por razdn del cargn que Se OCupe en ese momentn, en caso contrario, sU
nombramiento debe realizarse dentro de los (5) dias habiles siguientes a ka firma del
respectivo acto.

Se debe teper en cuenta |o dispuesto en el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011,
respecto a la supervision o interventoria de los contratos, segun corresponda.

Es importante sefialar gue la supenvision v la interventoria no son concurrentes, v que
@ interventoria es exdusiva para el sequimiento técnico que suponga conocimiento
especializado en la materia, o cuando la complelidad o la extensicn del mismo o
justifiquen.

5.3.1.7.1. Del ejercicio de las funciones de supervision y/o interventoria de
los contratos. Comprendera entre otras funciones las siguientes:

La revisidn de los antecedentes del contrato suscrito, de los derechos y obligaciones de
las partes y de los mecanismos pactados para el reconodmiento de los derechos de
contenido economica,

a) La intervencion formal en @ coordinacion, vigilancia v control de |a ejecucion del
objeto contratado, para garantizar que 1as obligaciones contractuales se han cumplido
¥ que permita a la entidad tramitar Ios pagos al contratista,

b) La presentacion mensual de informes sobre |a ejecucion del contrato, en especial
el informe anexo al acta de recibo parcial yfo final que sustente el pago de las
obkgaciones cumplidas por el contratista.

£] La elaboracidn y envid del provecto de Acta de Liquidacin de los contratos
acompanada de sus documentos soportes, dejando constancia sobre los acuerdas,
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conciliationes y transacciones a que llegaren las partes en caso de divergencias
presentadas,

d} En los contratos en que se realicen mantenimiento, renovadiones y mejoras a Jos
bienes, se debe determinar por el supervisor sl los trabajos realizados al bien generan
un mayor valor del mismo, toda vez que amplien su vida productiva, su utilidad y su
eficiencia operativa. El Supervisor deberd en el Acta de Liquidacidn expresar
técnicamente si hubo un aumento del wvalor del bien, toda vez que ese mayor valor
debera reflejarse por la entidad en su balance contable.

5.3.1.7.2. Del procedimiento para ejercer la funcién de supervision y/o
seguimiento a la ejecucidén de los contratos.

A Memento y plazo para ejercer la funcién de supervisién y/o
seguimiento:

. Los supervisores de los contratos, seran funcionarios designados por e
competente contractual, Inician su actividad cuando el contrato esté
perfeccionado, esto es suscrito, registrado el compromiso y legalizado, es decir
aprobadas las garantias.

. El Director de Contratacidn del Ministerio de Defensa Macional, le informard al
supervisor mediante un memorando sobre @ cumplimiento de los anteriores
requisitos, remitiendo copla de los siguientes documentos:

- Del contrato,
- Copia de la propuesta.
- Delas garantias con su correspondiente aprobacion.

. Para confrontar informacion podra consultar el expediente onginal en la
Direccion de Contratacion Estatal o quien haga sus veces,

® El supervisor del contrato vigilard su ejecusidn y cumplimients del objeto
duranta todo el tempo que esté vigente y su funcidn termina cuando se
suscriba &l acta de liquidacidn.

8. Manifestaciones de inconformidad del supervisor del contrato frente a su
ejecucion.

+  Cuando el supervisor del contrato manifieste su desacuerdo con la ejecucion de
un contrato, o con la forma de los actos, documentos O circunstancias examinadas,
formulard sus reparcs por escrio.

»  Los reparos seran motivados en hechos, circunstancias y normas y abarcaran las
observaciones y objeciones cormespondientes.

. El supervisor comunicara al competente contractual, a la dependenca interesada
pn el contrato v a la Direccidn de Contratacidn def Ministerio de Defensa Nacional, los
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resultados mas relevantes de su actuacion y recomendara las actuaCiones para su
normal ejecucian,

»  El supervisor podra soliotar &l competente contractual, @ revision de los actos
que considere perjudiciales para los ntereses de la Nacion — Ministerio oe Defensa
Nacional.

» Cuando se aprecien graves iregularidades en la ejecucion de un contrato que
amenace su paralizackdn, es obligacidén del supervisor mformar por escrito dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurencia de los hechos al competente
contractual v al Director de la dependencia que ha contratado el bien o servicio, para
que estos Inicien las acciones correspondientes.,

L. Cumplimiento de drdenes del competente contractual, como
consecuencia de irregularidades o circunstancias que afecten la normal
ejecucion de un contrato.

Los supervisores de os contratos suscritos por Ministerio de Defensa Nacional - Unidad
Ejecutora estan obligados a acatar las observaciones y decisiones del competente
contractual, en los eventos de discrepancias en su ejecucion y no estan autorizados a
expedir cumplidos para pagar obligaciones, hasta tanto no se  pronuncie
favorablemente el competente contractual,

. Liquidacién de las obligaciones contraidas

Los supervisores de los contratos suscritos por @ Ministerio de Defensa Macional -
Unidad Ejecutora estan obligados a entregar debidamente liquidadas todas las cuentas
contractuales con sus respectivos soportes, utilizando el formato implementado por la
Direccidn de Contratacion Estatal. En este momento quedard documentalmente
acreditadn el cumplimiento de todos los requisitos mecesarias para cumplie la ohligacidn
a cargo del Ministerio v del cumplimiento de las obligaciones del contratista.

El contratista suscribird el acta de liquidacién remitida en un plazo de 15 dias habiles,
posteriores a su recibo. Sial vencimients de este plazo el contrabsta no se allanare a
3u suscripcion, e Ministerio iguidara unilateralmente el contrato.

E. Funciones generales de los supervisores de contratos.

Este numeral enlista una serie de funcones que competen a nivel general a la funcion
de segumiento en el aspecto téonico, administrativo ¥ legal, gue describirg en forma
general l0s procesos de esta labor, Para fadiitar la comprensidn de estas funciones, es
importante tener en cuenta que en ol proceso contractual y en la ejecucion de los
contratos, intervienen diferentes funconarios, dependiendo obviamente del servicio o
bien a contratar y de las necesidades que deba cubrir cada una de las dependencias
del Ministerio. Quien ejerza la supervision de un contrato en el Ministerio de Defensa
Nagional - Unidad Ejecutora, tendrd pleno conocimiento del objeto contratado para
constatar su debida ejecucidn cumplir las funciones descritas a continuacidn:
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F.

En &l aspecto Técnico — Administrativo,

Verificar que las especificaciones vy condiciones particulares de los blenes o
servicios contratados, correspondan a las solicitadas, definidas v aceptadas en el
contrato. De presentarse dudas sobre este particular se formudaran  por escrito
dentro de los tres (3) dias habiles sigulentes a su ocurrencia, a la Direccidn de
Contratacion Estatal del Ministerio o quien haga sus veces en |a Unidad Ejecutora,
La Direccion de Contratacion respondera este requerimiento dentro de los tres (3)
dias habiles siguientes a su recibo clarificando la situadion.

En los eventos que asi lo determine el contrato, o si la naturaleza del mismo lo
requiere, el supervisor suscribird conjurtamente con el contratista v ol
competente contractual, las actas de inidacidn o de recibo de bienes y/o
servicios, dentro dal término establecido en el contrato. Copia de estas actas se
enviaran dentro de los tres (3} dias habiles siguientes a su firma, a |a Direccion
de Contratacion Estatal del Ministerio de Defensa Nacional o quien haga sus
veces en la Unidad Ejecutora para su incorporacion en la carpeta del contrato.

Cuando se requieran cronogramas o programacion de actividades al contratista
para ejecutar el objeto contratado, el supervisor los exigird v recibird para su
revision ¥ control, dentro de los plazos estipulados en e contrato., Copia de
estas cronpgramas se remitiran dentro de los tres (3) dias habiles sigusentes a
su recibo, 8 la Direcoidn de Contratacion Estatal o quien haga sus veces en la
Unidad Ejecutora para su archivo en la carpeta del contrata.

Cuando se trate de la supenvision o interventoria de contratos de obeas, las
personas naturales o juridicas o los funcionarios designados para este efecto,
abriran y llievaran conjuntamente con el contratista, o la persona delegada por
gste, una memaria diar@a de |a obra, en donde constaran las acciones realizadas
diariamentz en ella, asi como las actas de los comités técnicos de obra o
administrativos que periddicamente deban realizarse y las observaciones gue se
consideren paertinentes. Este documento formard parte integral del contrata v la
copia mensual del documento se remitird al area de contratos del Ministerio o
quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora para que repose en la carpeta dal
contrato,

El supervisor podra citar o convocar @ reuniones al contratista, al competente
contractual, a quienss tengan interés directo en la ejecucion del contrato, a
quienes participaron en la elaboracion del pliego v elaboracion de la minuta del
contrato, cuando tenga dudas sobre los términos del contrato yfo se considers

Necesario para su normal ejecucion.

De estas reunicnes levantara una ayuda memoria suscrita por los qgue en ella
intervinieron ¥ la misma contendra como minimo k05 asuntos discutidos, las
decisiones, acciones y compromisos a ejecutar. Copia de ella se enviara a 13
Direccidn de Contratacidn Estatal del Ministerio o quien haga sus veces en la
Unidad Ejecutora, dentro de los tres (3) dias habides siguientes a su suscripcian,
para su corespondiente archivo.
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* Los supervisores de los contratos si la naturaleza del misma lo reguiere y asi se

ha estipulado en la minuta del contrato, elaboraran actas de recibo parcial de
bienes o senvicos, As cuales suscribird conjuntamente con el contratista. E
valor de los bienes 0 servicios gue por estas actas 52 recibe no sera inferior al
porcentaje estipulado en el contrato. Copla de estas actas se remitira al area de
contratos del Ministerio o quien haga sus veces en la Linidad Ejecutora para lo
de su competencia.

* El supervisor exigira la buena calidad v correcto funcionamiento de los bienes y
servicios contratados v se abstendra de dar el respectivo cumplido si estos no
corresponden a las calidades, cantidades y especificadones técnicas exigidas, El
supervisar mantendrd el contral v coordinacidn permanente sobre |a ejecucidn
del contrata, de tal manera que implemente actividades, tales como, reuniones
con ¢ comité evaluador y contratista, visitas gue sean pertinentes a las
empresas ¥ 1as que so estbimen necesarias.

" El supervisor verificard gue el contratista entreque los bienes y/o servicios gue
ofertd. En el evento que por concepto técnico, algunos de los bienes yfo
servicios no sean acordes con el contrato v la oferta, éste exigira al conbratista
sy modificacion en el menor tempo posible, o en @l indicado en &l contrato. En
este evento se procederd asi:

. Si el bien y/o servicio es entregado por el contratista con algun defecto menor,
&l supervisor podra devolverlo para que aguel corrija o subsane los defectos, en
un términe que el supervisor considere perentoro sin afectar el plan logistico
de la Fuerza.

. Si el bien entregado presenta un defecto que no afecte su funcionalidad, o gue
disminuya su durabilidad, pero que no sea susceptible de correccidn, el
supervisor los recibird v autorizard su distribucion, conservando fas muestras
defertunsas del total de muestras evaluadas segun el plan de muestrea previsto
en la norma técnica o especificacion técnica o dejando cinco (5) muestras de
los bienes recibidos, recolectadas al azar las cuales seran marcadas
etiquetadas de manera que se identifiquen suficientemente, para practicar
sobre las mismas las pruebas que el comité téenico receplor del material
considers procedentes e iniciar las acciones legales a que haya lugar,

" S| el bien entregado presenta defectos mayores serd rechazado por el
supervisor, conservando las muestras defectuosas del total de muestras
evaluadas segun e plan de muestred previsto en 1@ norma [Ecnica o
especificacitn técnica, dejando cinco (5) muestras de los béenes recibidos,
recolectadas al azar las cuales serdn marcadas y etiquetadas de manera que se
identifiquen suficientemente para efectos de practicar sobre las mismas |as
pruebas que e comité técnico receptor del matenal considere procedentas v
determinar las acciones legales a que haya lugar.

. Para todos los eventos el supervisor se apoyara en los conceptos emitidas por
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lot comités receptores del bien, (técnico) quienes se pronunciaran sobre sus
defectos indicando si son mayores o menores, o si afectan su durabilidad,
funcionalidad, o el aspecto que resulte pertinente,

. El supervisor verificard conforme con la naturakeza juridica y tipo del contrato
suscrito, que el contratista tenga previstos todos los medios y recursos para
mantengr la segundad e integridad de las persomas gue laboran en el
Mirnsteric.

. El supervisor exigira el total cumplimiento de los cronogramas pactadas en los
cantratos y s6lo podra recomendar su modificacian cuanda par razones técnicas
b dada la naturaleza del contrato, esto se haga necesano, Cualquier
modificacion que afecte el plazo de ejecucidn del contrato serd previamente
autorizada por el competente contractual.

. El supervisor resolvera todas las consultas presentadas por el contratista y
hacer las observaciones que astime conveniente. Si durante la ejecucion del
contrato se presentan dudas o diferencias que no puedan resolverse por el
supervisor, este las remitira dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su
acurnencia, al competente contractual para su consulta y decision.

. El supervisor, si es necesario puede solicitar por escrito la suspensidn temporal
de la ejecucion de un contrato por circunstancias de fuerza mayor o caso
fortuito, justificando las circunstancias de tiempo, mode y lugar que originan
tales hechos, ante el competente contractual para que éste emita su
autonzacion. Si ef competente contractual aprueba v suscribe la suspension del
contrato, la Direccion de Contratacion Estatal del Ministerio o quien haga sus
veces en la Unidad Ejecutora, elaborard el acta de suspensid, copia de la cual
se remitird supervisor del contrato dentro de los tres (3) dias habiles siguientes
a su legalizacion, para lo de su competenda. El supervisor para todos los
eventos de suspension de un contratn, al desaparecer los hechos que
originaron su suspension, solicitard  su reiniciacidn, dejando constancia del
tiempo total de la suspension temporal v del vencimients final del contrato.

. El Supervisor constatard a la fecha de vencimento del contrato su total
cumplimiento, Si llegaré a tener dudas sobre la ejecucion del mismo no podra
expedir el acta de recibo final, hasta no clarificar las dudas.

. Para que el supervisor expida &l acta de reciba final del contrate verificard que
todas las obligaciones estén cumplidas y procede el pago final. Esta acta
contendrd como minimo |8 descripcion de los benes y/o servicos recibidos, el
valor final del contrato, Incluyendo reajustes s proceden. Copia del acta se
enviara a la Direcoon de Contratacion Estatal o guien haga sus veces en la
Unidad Ejecutora para su respectivo archivo,

L Los supervisores de ios contrabos suscritos por el Ministerio de Defensa
Nacional — Unidad Ejecutora, al finalizar el contrato y emitir &l dltimo cumplido
de recibo a satisfaccidn de los bienes y/o servicios contratados, elaboraran
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dentro del mes siguiente a su terminacion un acta de liquidacion final del
contrato, acompanada de los documento soportes sigulendo o formato
entregado por la Direccidn de Contratacidn Estatal del Ministerio.

B El supervisor elaborara el acta de liquidacion la cual deberd comprender la
sigulente informacién: Datos generales sobre el contrato principal, sus
adiciones y modificatorios (s los hay), datos sobre los certificados de
disponibilidad y registro correspondientes al contrato principal, sus adiciones y
modificaciones, se hara referenda a la Garantia - incluyendo fa extensidn de las
mismas =i a ello hubiere lugar, Garantia técnica indicada en el contrato (si
aplica). Las prestaciones y obbgaciones cumplidas por el contratista,
relacionando las actas de recibo, nomero de elementos, cantidades recibidas y
entrada al almacén (si aplica), el Cumplimiento de las obligaciones por la
Entidad Estatal, esto es el corte de cuentas sobre el estado economico del
contrato, adjuntado:

Para los contratos suscritos en pesos la (s5) obligacion (es) y orden (es) de
pagos debidamente suscrites por el ordenador del gasto y demas
documentos que respalden dicho pago.

Para los contratos suscritos en meneda extranjera la (s) obligacion {es) y
orden (es) de pago debidamente suscritos por el ordenador del gasto  {sin
ajuste y con ajuste), el reporte Swift y demas documentos que respalden
los pagos de divisas. Si el contato proyecta gastos de nacionalizacion
deberd anexar copida de |as declaraciones de importacidn debidamente
canceladas y copla de fa {s) obligacidn (es) y orden (es] de pago
debidamente suscritcs por el crdenador del gasto.

Es pertinente indicar, si el contrato se celebrd en moneda extranjera, el balance
del acta de liquidacion serd en pesos colombianos v en la moneda contratada.
Lo anterior de conformidad con lo establecido con e inciso 6 del articulo 25 de
la Ley 80 de 1993, que sefala que las entidades estatales ejecutoras de los
presupuestos publicos solo pueden iniciar procedimientos de seleccion de
contratistas sl se cuenta con disponibiidad presupuestal®, las multas debidas o
canceladas (si aplica) y finalmente la werificacion del cumplimiento de las
abligacionas con ol sistema de seguridad social integral, asi como el pago de las
obligaciones fiscales y parafiscales a cargo del contratista, adjuntando
certificacian emitida por el revisor fiscal del contratista. (si aplica).

. El supervisor remitird el acta con el lleno de los requisitos enunciados en el
numeral anterior dentro del plazo estipulado para la figuidacion a la Direccidn
de Contratacidn Estatal del Ministerio de Defensa MNacional para revisidn,
aceptacion y tramite de firmas.

. La obligacion atras establecida solo se entendera cumplida por el supervisor
cuando esteé suscrita el acta de liquidacion por el contratista y & competente
contractual. Si el contratista no acude a suscribirla, la Direccion de Contratacion

WO ey Gogancdd DFRSupselisies on la fase pescoracioal bisn Cano: Erplgilc Valer L Corbguracain dal coniiyn op B admwesiraces puirce en geewchs
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Estatal del Ministeric de Defensa Naclonal o quien haga sus veces en ks Unidad
Ejecutora, procederda mediante acto administrativa motivado a  lguidar
unilateralmente al contrato.

. 51 el contratista no esta de acuerdo con el contenido del acta de liguidacian, se
le remitird nusvamente al supendsor dentro de ks tres (3) dias habiles
siguientes al recibo de las observaciones o reparos del contratista. En este
evento el supervisor no podra tomarse mas de un (1) mes en informar al jefe
del drea de contratos sobre los resultados del nuevo andlisis, para que este
realice oS tramites que considere pertinentes.

. En el aspecto Legal.
. Cumplir todas v cada una de las dausulas contractuales.

. Solicitar a la dependencia de contratos, si las requiere, copia de las garantias
constituidas por & contratista v de su aprobacidn par el Ministerio de Defensa
Nacional o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutara v de las madificacionas
exigidas a éstas durante |a ejecucion del contrato. En cumplimiento de esta
obligacidn verificard gue las vigencias de las garantias y de sus modificaciones
estén dentro de los términcs del contrato.

" Informar por escrito a la dependencia de contratos del Ministerio o quien haga
sus veces en la Unidad Ejecutora sl el conbratista omite alguna © algunas de sus
obigaciones, para que la dependenda de contratos decida s procede o no
aplicar sanciones y/o declarar la cadudidad. La omision o el retardo injustificado
al deber de informar oportunamente Ios incumpamientos, acarreard para el
supervisor accidn disciplinaria y las demas que para el efecto concurran.

. Solicitar al competente contractual, en los eventos contempiados en ef contrato
y en la ley, con copia a la Direccion de Contratacion Estatal del Ministerio o
quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora, la aplicadon de los principios de
terminaciaon, modificacion e interpretacicn unilateral, o cuando se pretenda su
terminacidn por mutuo acuerda.

" Enviar copia del acta oe recibo final v/o parcial a la dependencia de contratos
del Ministerio o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora, cada mes o en &l
plazo previsto en al conkrato,

. El Supervisor tiene la obligacion legal de remitir a la dependendia de contratos
del Ministerio, dentro de los términos agui establecides, copia de todos los
documentos soporte de la supervision vy kos conceptos y observaciones de las
modificaciones al mismo, para garantizar que se realicen los tramites a que
haya lugar en & menor tiempo posible.

H. Funciones particulares de los supervisoras.

® Elaborar y suscribir el acta de iniciacion del contrato cuando sea del caso.
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. Suscribir kas actas da recha parcial y final de los bienes v servicio del contrato,

«  Recharar los bienes o servicios que a su criterio no cumplan las normas técnicas
descritas en &l contrato,

. Rendir informes periddicos o cuando lo considere necesario, sobre la ejecucion
del contrato.

«  Verificar la correcta ejecucion del contrato.
. Exigir el cumplimiento del contrato.

. Atender y resolver en coordinacion con &l Ministerio de Defensa Nacional, todas
las consultas sobwe omisiones, emones, discrepancias o aclaraciones y complemento en
los aspectos técnicas, descritos en las normas técnicas gue rigieron el proceso de
contratacion.

" Verificar ¥ dejar constanda del cumplimiento de las obligaciones parafiscales de
conformidad con el articulo 50 de la ley 789 de 2002, en caso contrario avisard de esta
circunstancia al drea de contratos del Ministerio o quien haga sus veces en la Unidad
Ejecutora.

L Para material de Intendencia: verificar y seguir el cumplimiento de las actividades
descritas en el cranograma de entregas, conforme con 1 reglamentacion expedida par
la Oficina de Investigacion y Mormalizacion del Ministerio de Defensa Macional,

« \Verificar gue las garantias que ampara el cumplimiento del contrato, estén
vigentes e informar en su oportunidad al Ministerio sobre los inconvenientes
presentados.

W Todas las demas atribuciones contempladas en el contrato,

I.  Funciones Comunes al ejercicio da la funcidon de Gerentes de Proyecto,
Supervisores, Asesores, Estructuradores y Evaluadores.

Principios del ejercicio de la funcion de coordinacion, estructuracion y/o
evaluacidn y seguimiento o supervisora de contratos.

= La funcidn de coordinackdn, estructuracidn yfo evaluaddn y seguimiento se
ejercerd con plena autonomia respecto del competente contractual y demas
funclonarios que tengan que ver con la ejecucion del contrato, pero siempre acatando
las autorizaciones previas previstas para @ toma de dedisiones en la celebracion y
ejecucicn del contrato,

= La funcidn de coordinacion, estructuracion y/o evaluacion y seguimiento de los
contratos suscritos por el Ministerio de Defensa Nacional - Unidad Ejecutora, tiene
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caracter Interno y pretende garantizar la ejecucion del objeto contratado y el
cumplimiento de las obligaciones pactadas.

» La funcion de coordinacidn, estructuracion y/o evaluacion y seguimiento se
gjercera previa designacion del competente contractual, en funcionarios gue coma
minima tengan un perfil profesional que garantice idoneidad en el desarrollo de sus
funciones v & cumplimiento de normas técnicas, administrativas y/o kegales.

# La funcion de coordinacian, estructuracion y/o evaluacidon y seguimiento se
eiercerd en sus modalidades de intervencidn formal y material. La intervencion formal
consistird en verificar el cumplimiento de los requisitos necesaros e indispensablies
para ejecutar el objeto contratado. En la intervencion material se comprobard y
cartificard la efectiva ejecucidn del chjeto contratado.

Los conceplos e informes de los Gerentes de Proyecto, Comités Estructuradores,
Comités Evaluadores y Supervisores de Contratos, respecto del cumplimiento de las
tareas desarrolladas siempre constaran por escrito.

5.3.2. Situaciones que pueden presentarse en la ejecucion del contrato

Modificacion al contrato. Conforme el articulo 16 de la Ley B0 de 1993 cuando
sobrevengan circunstancias o eventos de fuarza mayor, caso fortuito, o el hecho de un
wercero, debidamente comprobadas, que afecten 1a ejecucion ded contrato ¥ ameriten
revisar las condiciones pactadas sin alterar las condiciones que originaron fa seleccidn
de la propuesta, previo pronunciamiento escrita del supervisor, se podra modificar 2
contrato garantzando &l cumplimiento de su fin.

Documentos necesarios para la Modificacion

1. Manifestacion escrita del contratista en donde solicite la modificacion o la intencion
de hacerla por parte del Ministerio de Defensa. Deben anexarse los documentos que
soporten la prorroga.

2. La manifestacion escrita del supervisor del contratc donde justifica su concepto
sobre la procedencia de la prdrroga. En caso de que & contrato cuente también con un
interventor, deberd adjurtarse el pronunciamiento e informe de este respecto de la
ampliacion del plazo pretendida, avalado por el supervisor.

3. Nuevo cronograma de trabajo que respalda la prormoga.

4. Expediente completo del contrato o convenio,

5. Informe actualizado del supervisor y/o interventor del contrato. Para el caso del
informe ded interventor, este y sus anexos deben estar avaladas por el supervisor,

6. Historial del contrato en donde se registre la informacdn sobre &l estado actual del
contrato.

7. Conceptos del comités juridice, econdmico y técnico comrespondiente, en el que se
analice la viabilidad de la prorroga.

En aguellos casos en que por su cuantia o especialidad e contrato se debe llevar a

Comité de Adquisiciones para que la prérroga de dicho cortrato sea analizada v
recomendada por dicho Comite.
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La modificacion deberd contar con e aprobacidon del ordenador del gasto.

Adicidn y prorroga. Previa soliciiud justificada del Supervisor, los contratos se
podran adicionar en valor sin exceder el cincuenta por clento (50%) de su valor inicial
expresado en salarios minimos legales mensuales vigentes v si se dan las condiciones,
se podra prorrogar. Tanto la adicidn como la prorroga contaran con la aprobacion del
ardenador del gasto, previo concepto de los comités juridicos, econdmico y bécnico.
Suscrita la prérroga o adicidn, corresponde al contratista ampliar las garantias en valor
yfo plazo segun proceda v publicar si a elio hay lugar. El Ministerio y/o tas Unidades
Efecutoras registraran presupuestalmente la adicidn v aprobardn las garantias
presentadas.

Documentos necesarios para |a adicién

1. Manifestacion escrita del contratista en donde solicite la adicion o acepte la
intencion de adicion hecha por el Ministerio de Defensa - Unidad Ejecutora, con
indicacion expresa de la propuesta de presupuesto previsto para el efecto, el cual en
todo caso debera basarse en los precios de la propuesta inicial y en la formula de
reajuste de predos gque se haya establecido en el contrato, en e evento de
presentarses,

1. La manifestacion escrita del supervisor del contrato donde justifica su concepto
sobre la procedencia de la adicion. En caso de gue el contrato cuente también con un
interventor, deberd adjuntarse el pronunciamiento e informe de este respecto de la
adicidn pretendida, avalado por el supervisor.

3. Presupuesto oficial que soporta la adicidn suscrito por el supervisor /o interventor,
4, Expediente completo del contrato o convenio.

5. Informe actualizado del supervisor v/o interventor del contrate. Para el caso del
informe del interventor, este v sus anaexos deben estar avalados por & supervisor,

6. Certificado de Disponibilidad Presupuestal que respalde la adicidn en recursos.

7. Historial del contrato en donde se registre la informacion sobre el estado actual del
contrato

8. Cronograma de actividades que soporta k3 adicidn.

9, Pueden anexarse todos aguellos documentos que soporten la adicion.

10. Conceptos del comités juridico, aconamico v téonico correspandiente, en el que se
analice |a viabilidad de la prdrroga.

En aguellos casos en gue por su cuantia o especialidad el contrato se debe llevar a
Comité de Adguisiciones para gue la prorroga de dicho contrato sea analizada y
recomendada por dicho Comita.

La modificacion debera contar con la aprobacidn del ordenador del gasto.

De los pagos y de la cesion de derechos patrimoniales. Los pagos genarados
por la ejecucion de los contratos se someteran a los tramites legales administrativas v
las cuentas contardn con la aprobacidn de la supervision para su legalizacidn vy
desembolso, prévio cumplimiento del procedimiento implementado por la Direccidn de
Finanzas del Ministeric de Defensa Macional, el cual sera aplicado por todas las
Unidades Ejecutoras,
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El actual estabute contractual comsagra dos (2) causales legales de cesion de los
contratos, relacionadas con las inhabilidades e incompatibilidades sobrevinientes al
contratista (Ver articulo 92 de la Ley 80 de 1993}, a las que se suman las demas que
se dispangan en las normas y 1a realizada por mutuo acuerdo entre las partes,

Cuando se celebra esta cesion, se estd entregando los derechos y obligaciones objeto
del mismo, es decir que [ persona a quien se le cede el contrato —cesionario- queda
con [a obligacion de ejecutar e contrato a favor del Ministerio de Defersa Unidad
Ejecutora.

Para el caso de la cesidn de mutuo acuerdo, es decir, previa autorizacian del Ministerio
de Defensa Unidad Ejecutora, el procedimiento es el siguiente:

a. El contratista debe solicitar mediante oficio al ordenador del gasto o su delegado
para contratar, la autorizacion para realizar 3 cesion del contrato, indicando su
justificacian y las causas gue le imposibiliten saguir ejecutando el mismao.

b. El Supervisor o interventor presentard e oficio presentado por @ contratista junto
con el informe detallado, justificando y presentado las circunstancias que dan lugar a
la cesion del contrato,

¢, Bl ordenador del gasto previa recomendackdn del Comité de Adguisiciones,
determinard la conveniencia para la entidad v procederd a autorizar o rechazar la
cesion,

d. Una vez recomendada |a cesion, se procedera a suscribir la correspondiente acta de
cesion del contrato (Debe quedar plasmado expresamente el estado en que gueda el
contrato), la cual sera proyectada por el servidor pdblico gue asumid ef rol juridico del
respectivo proceso, respetando los lineamientos v directrices del Ministerio de Defensa.

. El cesionario del contrato (contratista), debera tramitar la expedicion o modificacion
de [a garantia Onica que ampare sus obligaciones, cuya cobertura debe amparar los
mismos riesqos del contrato original y pagar los impuestos a que haya lugar.

f. Remitir Bs comunicaciones a las personas y dependencias gue deban conpcer de la
cesion, las cuales serén proyectadas por la persona que asumid el rol juridica del
respectivo procesc,

g. Hacer las publicaciones a que haya lugar conforme las normas vigentes aplicables.

h. Celebrada ia cesion del contrato, s€ procederd a incluir v registrar esta novedad en
&l sistema de informacion presupuestal vigente, conforme el procedimeento dispuesto
por la Jefatura o Direccion Financiera de cada Unidad Ejecutora.

Una vez s& haya autorizado la cesion del contrato, el supervisor debera entregar a la
oficina de Presupuesto o quien haga sus veces, copia del acta de la respectiva cesidn v
las condiclones de la misma. Lo anterior con el fin de modificar la informacidn contable
y presupuestal de los contratistas del Ministerio de Defensa — Unidad Ejecutora.
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Cesion de derechos econdmicos.

Cuando se celebra esta cesidn, se estd entregando a un tercero los derechos de pago y
todo 1o que de & se derve. [Ver Capitulo 1 Codigo Civil Colombiana)

El tramite de 13 cesidn del contrato ec el dispuesto por la Oficina de Contratacidn de
cada Unidad Ejecutora, e cual debe ser apoyado por el supervisor o interventor del
contrato después de haber recibide la solicitud del contratista dirigido al crdenador del
gasta contratante.

Maodificacion cuenta para pago del contrate. Cuando el contratista solicita
madificar la cuenta presentada para el pago de su contrato, & funclonario competente
elaborara el oficic que suscribira & Ministro de Defensa Macional o su delegado. De
psta situacion se informara al supervisor del contrato.

Resciliacion o terminacion anticipada

Para el particular la resciliacion es una forma de disoluckdn de los contratos goe
consiste en terminar por mutuo consentimiento de todos kos que intervinieron en su
celebracion un contrato o corvenia. El fendmeno de la resciliacion opera solamente
para los contratos validamente perfeccionados y que aln estan vigentes sin haberse
extinguido sus efectos juridicos, v no para actos undaterakes.

Para resciliar un contrato celebrade por el Ministerio de Defensa - Unidad Ejecutora
debera tenerse en cuenta como minimo lo siguiente:

4. Se requiere la manifestacion escrita de terminacion anticipada o resciliacion por
parte del contratista, o el requermiento por parte de la entidad, en donde se
justifiquen vy manifiestan las razones por las cuales se considera necesano acudir & esta
figura.

b. G& requiere & informe actualizado del supervisor y/o interventor, donde se evidencie
&l sequimients técnico, administrativa, juridicn, contable, ete. del contrato.

. Justificacién del supervisor que soporta la resciliacidn, con | indicacion exprosa de
sus razanes v el concepto sobre la procedencia de la misma.

d. El ordenador del gasto contratante previa recomendacion del Comite de
Adquisiciones, determinard la conveniencia para la entidad y procedera a decidir sobre
la rescillaciin.

e, Una ver recomendada la resciliacidn, se procederd a suscribir la correspondiente
acta de resciliacion por las partes intervinientes y de liguidacion del contrato por las
partes del contrato, la cual serd proyectada por el servidor pdblico gue asumid el rol
juridico del respectivo proceso con el apoys del supervisar y/o intenventor,

f. Remitir [as comunicaciones a las personas ¥ dependencias que deban conocer de la
resciliacion, las cuales seran proyectadas por el servidor publico que asumio el rol
juridico del respectivo proceso, esto es a las partes del conbrato o convenio, a la
Secretara de Hacienda, a la Compafia Aseguradora o garante, entre otras,
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Suspension y Reinicio del contrato.

En desarrollo del principio de la autonomia de la voluntad, el Ministerio de Defensa-
Uredades Ejecutoras y el contratista, podra de mutuo acuerds, suspender la ejecucion
ded contrato cuando se presante alguna circunstancia gue imposibilite continuar con la
pjecuckén del mismo, la ocurrencia de situaciones de fuerza mayar, caso fortuito o de
interés plblico que impiden [a ejecucidn temporal del contrato, y es precisaments por
252 motive que la misma no puede ser indefinida, sino que debe estar sujeta al
vencimiento de un piazo o al cumplimiento de una condicidn, de lo contrario
estariamos en presencia de una figura o situacidn diferente, La finalidad de la
suspensidn del contrato estatal, es una medida excepcional.

La suspensidn no prorroga e contrato en su vigenca o plazo, sino que se delimita
como una medida de tipo provisional y exceptonal gue debe ajustarse a los critenos
de necesidad v proponconalidad.

Para que se produzca la suspension del contrato, se deben de cumplir varios requisitos
COIMD SONn:

a. Manifestacidn escrita de suspension por parte del contratista, o el requerimiento por
parte de la entidad contratante, an donde s& manifiesten las razones por las cuales
e considera necesano acudr a esta figura.

b. Justificacion vy concepto del supervisor y/jo interventor, donde recomiende la
suspension del contrato v se expongan las razones de indole tenico, social, juridico,
financiero, entre otros gue soportan la respectiva suspension, con la indicacién
expresa del término durante el cual el contrato estard suspendido (fecha de inicio v
terminacion de la suspension), 1a justificacion y concepto sobre dicha suspensian.

c. Informe de sequimiento del contrato donde se dé cuenta del estadn del contrato
desde el punto de vista bcnico, administrative, juridico, contable, etc.

d. El acta por medio de la cual s& suspende el contrato debe suscribirse por las partes
del mismo, esto es, contratante y contratista, vy levar el visto bueno del supervisor
y/o interventor,

. Copia del acta de suspension debera ser remitida a la Compaiiia Aseguradora para
gue esta Ultima registre la modificacion en la respectiva pdliza. Esta obligacion
corresponde al supervisor o Interventor del contrato.

—
=

Superados los hechos que Hevaron a la suspension del contrato, las partes deberan
suscribic &l acta de reinicio, de la cual se deberd remitir copia a & Compadia
Asequradora. Esta obligacion corresponde al supervisor y/fo interventor del contrato,
guienes deberan solicitar copia de la poliza con su respectiva modificacion.

Conceptos solicitados por el supervisor o por el contratista. En situaciones que
generan duda frente a la interpretacion del contrato vfo su adecuada ejecucion, el
funcionaric competente proyectard concepto escrito, con @l concurso del asesor
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acondmico y juridico de contratacion. Este concepto surticd tramite por conducto del
Director de Contratacién Estatal o quien haga sus veces.

| 5.4. ETAPA POSTCONTRACTUAL

—

Esta inicia una vez vence el plaza del contrato hasta la liquidacidn del mismo. Este es
el p'E'FIUdﬂ en el cual contratante y contratista, realizan una revision a las obligaciones
contraidas respecto a los resultades financieros, contables, juridices y técnicos, para
declararse a paz ¥ salvo de las obligaciones adguiridas. Agui se hacen los
reconacimientos y ajustes a que hubiere lugar a través de acuerdos, conciliaciones y
transacciones.

En este periodo es fundamental la actuacion del supervisor o interventor del contrato
quien efectuara junto con el contratista, la revisidn y andlisis sobre el cumplimiento de
las obligaciones pactadas y asi lo plasmard en el documento de Bquidacion el cual
avalara con su firma y sera suscrito por el ordenador del gasto y el contratista.

S_E liquidan aquelios contratos cuya ejecucion o cumplimiente se prolongue en o
tiempo {contratos de tracto sucesiva)  implican una verificacidn de los pages v saldos

pOr pagar.

Mo tedes los contratos deben ser liguidados, verblgracia los contratos de prestacidn de
5ervicios y de apoyo a la gestion, de conformidad con el articulo 217 del Decreto - Ley
0019 de 2012; no obstants el Ordenador del Gasto podré determinar lo contrario.

5.4.1 Acta de terminacidn. Vencido el plazo y cumplido el ohjeto del contrato, las
partes suscribiran el acta de entrega v recibo de |a obra, bien o servicia, en la que
expresamente constara el cumplimienta con sujecidn al contrato o a los ajustes
necesarios que deben ejecutarse dentro del término que en ésta se sefiale, para
atorgar la garantias correspondientes (V. calidad de los bienes, estabilidad de obra o
cuakquiera otra sefialada en el contrata).

5.4.2 Acta de liquidacion. De conformidad con el articulo 60 de la Ley 80 de 1993,
modificado por el articulo 217 del Decreto 019 de 2012, acorde con el articulo 11 de la
ley 1150 de 2007, con el recibo final a satisfaccion el objeto del contrato, se revisardn
las condiciones econdmicas, técnicas de efecuckin v la situacidn juridica del contrato,
para liguidario dentro de los 4 meses siguentes. Elaborado el documento de
liquidacion sera visado por el Supervisor yfo Interventor y suscrito por las partes, En
defecto de lo anterior procederd 13 liquidacion unilateral. (Ver Anexo Directiva
Permanente Mo, 9 de 2014).

Liquidacion Unilateral por el Ministerio de Defensa - Unidad Ejecutora

En aquellos casos en gue el contratista no se presente a la liquidacion previa
notificacion o convocatoria gue le haga el Ministerio Unidad Ejecutora, o las partes no
lleguen a un acuerdo sobre su contenido, e Ministerio Unidad Ejecutora tendrd la
facultad de liquidar el contrato en forma unilateral dentro de los dos (2) meses
siguientes al vencimiento del término para liquidar e contrato en forma bilateral,
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Contra ¢l acto administrativo que ordena la liguidacion unilateral proceden los recursos
que dispongan las normas vigentes aplicables.

Si no se procediere a efectuar la liquidacion de los contratos dentro de este periodo,
antes del vencimiento, el supervisor y/o interventor deberd exigir al contratista la
ampliacion de la garantia.

En el eventn de resultar sumas de dinero a favor del Ministerio de Defensa v a cargo
del contratista, el acta suscrita (ligudacion bdateral) o la resolucidn proferida
(liquidacidn unilataral) prestard mérito ejecutiva.

Ligquidacion Judicial

El interesado podra solicitar [a liquidacion judicial del contrato cuando esta no se haya
logrado de mutuo acuerdo y el Ministerio de Defensa Unidad Ejecutora, no lo haya
liquidada unilateralmente dentro de los dos (2) meses siguientes al vencimiento dal
plazo convenido para liquidar de mutueo acuerdo o, en su defecto, del término
establecido por la ley, lo anterior, de conformidad  con |o dispuesto en el articulo 141
del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Conlenciose Administrativa (Ley
1437 de 2011).

Extensién del plazo para la liquidacion de los contratos

5i vencidos los plazos antenoments estableddos no se ha realizada la liguidacidn del
contrato, la misma podra ser realizada en cualguier tiempo dentro de los das (2) afios
siguientes al vencmiento del termino a gue se refieren los numerales anteriores, de
mutuo acuerdo o unilateralmente, sin perjuicio de lo previsto en el articulo 164 del
Codigo de Procedimento Administrativo v de lo Contencioso Administrative (Ley 1437
de 2011).

Para |a liquidacidn se exigird al contratista la extension o ampliacion, si es del caso, de
la garantia del contrato & la estabilidad de Ia obra, a la calidad del bien o servicio
suministrade, a la provisidn de repuestos ¢ accesorios, al pago de salarios,
prestaciones e indemnizaciones, a la responsabilidad civil extracontractual vy en
general, para avalar las obligaciones que deba cumplir con posterionidad a la extingon
gel contrato,

NOTA: La liguidacion del contrato tiene como propdsito hacer un ajuste final de
cuentas y de finiguitar el negocio mediante el reconocimiento de saidos a favor de
alguna de las partes o de declararse a paz y salvo, segun el caso, es decdr, el acto de
liquidacion debe limitarse a la rendicion de cuentas y a pagar los saldos economicos
adeudados, pero & BErmino de la iqudacidn no puede utilizarse para el cumplimiento
del objeto contractual
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CAPITULO VI
REGIMEN SANCIONATORIO EN MATERTA COI

e =

Para la imposicidn de multas, sanciones v declaratorias de incumplimiento, asl como
para |a estimacidn de los perjuicios sufridos por la entidad contratante, v a efecto de
respetar el debido proceso al afectado a que se refiere el Articule 17 de la Ley 1150 de
2007, la entidad observara el procedimiento establecido en el Articulo 86 de la Ley
1474 de 2011,

Fl Ordenador del Gasto sera el encargado de tramitar el proceso sancionatorio contra
contratistas.

El procedimienta adoptado para la imposicidn de multas, exigencia de cldusula penal y
declaratoria de caducidad se soporta en el principio fundamental del debido procesa v
los principios que regulan la funcidn pdblica, conforme a o preceptuado en los
articulos 29 y 209 de la Constitucion Politica ¥y a los principios orientadores de las
actuaciones administrativas a que se refiere el Articule 3 del Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo. En este sentido, no se podra
imponer multa alguna sin gue se surta el procedimiento sefalado por la Ley, o con
posterioridad a que el contratista haya ejecutado la obligacidn pendiente & ésta aun
era reguerida por la entidad.

El Supervisor o Interventor del contrato, previo a la celebracion de la audiencia,
pondrd en conocimiento de la situacion al Ordenador del Gasto.

SANCIONES. Previa aplicacion del precepto Constitucional del Debido Proceso atado
en la Clausula anterior, examinados los argumentos y documentos presentados por el
Contratista frente a su presunto iIncumplimiento, se decidird sobre @l mismo. Si de los
mismas resulta configurada & incumplimients, la entidad mediante acto administrativa
motivado en el que se declare el incumplimientn del contratista, impondra las multas
pactadas en &l contrata, con el fin de conminar al contrabista a cumplic con sus

chligaciones.
CAPITULO VII
REGIMEN DE INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTOS DE
INTERES

El Ministerio de Defensa, en astricto apego a los principios que promulga la
contratacion estatal, en especial el principic de transparencia, ha considerado hacer
una mencion especial al regimen de inhabilidades, incompatibilidades v conflicto de
intereses,

Las inhabilidades v las incompatibilidades constituyen una limitacion de la capacidad
para contratar con las entidades estatales, tanto para personas naturales como
jurdlicas, v obedecen a la falta de aptitud o a la carencia de una cualidad, calidad o
requisitc del sujeto, la cual ko incapacita para poder ser parte en una relacin
contractual con dichas entidades, por razones vinculadas con los alios intereses
publicos envueltos en las operacionas contractuales © por la existencia de intereses
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cantrapuestos que exigen gue éstas se realicen con arreglo a criterios de imparcialidad,
eficacia, eficiencia, moraldad y transparencia

Consciente de la existencia de inhabilidades e incompatiblidades sobrevinientes, es
decir, las que se producen durante e desarrollo del proceso de seleccion o durante @
ejecucion del contrato, & contratista deberad ceder el contrato previa autorizacidn de la
entidad, ¥ en el evento de gue dicha situacién no pueda presentarse procadera la
terminacion anticipada del contrato,

5i |a inhabilidad o incompatibilidad se presenta durante la ejecucion del contrato cuyo
contratista es un consorcio o unién temporal, debe haber cesion de & participacion del
miembra que tens la inhabilidad o la incompatibilidad a un tercero previa autorizacian
Ministerioc de Defensa Unidad Ejecutora, estableciéndose como  prohibicien |a
imposibilidad de ceder dicha participacion a los miembros del mismo consorcio o unidn

temporal.

Estas medidas son de obligatoric cumplimiento, dade que de conformidad con el
articulo 44 de la Ley B) de 1953 la inhabilidad o la incompatibilidad frente al contrato
lo vician de nulidad absoluta, ademds de generar en el contratista una inhabilidad de 5
afios a partir de la celebracidn del contrato.

En igual sentido, el conflicto ce intereses se presenta cuando existe un “interés”, que
puade generar conflicta entre el servidor publico, la entidad y el proponente gque acude
al proceso de seleccion, este “interés” debe poseer la potencialidad de afectar el efecto
de la decision, de forma especial respecto de las personas involucradas en el proceso
de seleccion, de su conyuge, de un pariente suyo en los grados sefialados por la ley o
de sus socios de dereche o de hecho; generandose el conflicto de intereses por no
mar::zsslﬂr el impedimento por esa situacidn personal o familiar en el tramite del
asu "

Lo anterior dado que esta figura juridica atiende a la moralizacidn del ejercicio de la
funcion plblica y a los aspectos éticos que impiden que una determinada persona se
relacions con la administracidn pablica.

Les servidores publicos que se encuentren en cualgquiera de las situaciones enunciadas,
deberan:

1. Abstenerse de firmar, autorizar, aprobar o suscribir los actos relacionados con &
proceso contractual a su cargo,

2. Declararse impedido en los eventos en que se configure el conflicto de interasas,

3. Poner en conocimiento del superior jerarguico los hechos constitutives de
inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de intereses.

4, Si existe duda sobre la existencia de alguna causal de inhabilidad, incompatibilidad o
conflicto de intereses, se deberd elevar la correspandiente consulta a la Subsecretaria
Juridica en los términos de la circular 144 de 2012,

El Ministerio de Defensa se encuentra sometido al estatuto de contratacidn pdblica v
la son aplicables, a sus procesos de Contratacion, & régimen de inhahilidades,
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incompatibilidades, conflicto de intereses y demas prohibiciones estableadas en la
Constitucidn, la Ley 80 de 1993, |a Ley 734 de 2002, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474
de 2011 y demas normas que las complementen, modifiqguen o sustituyan.

Cuando haya lugar a un conflicto de intereses o la existenca de causales de inhabilidad
o incompatibilidad se tendra en cuenta ef siguiente procedimiento. Ver Circular M. 35
del 15 de enero de 2013.

7.1. En caso de inhabilidades e incompatibilidades

1. El Servidor gue se encuentre incurso en causal de inhabilidad o incompatibilidad, asi
deberd hacerlo saber inmediatamente de su superior ferdrquico y deberd abstenerse
de autorizar, aprobar, firmar o suscribir & acto de que se trate,

2. En caso de que la de inhabilidad o incompatibilidad, se configure en una tercera
persona respecto de su cargo, es decir gue tiene conocimiento de que una persona se
ancuentra en alguna de dichas situacdonas, deberd hacerlo saber inmediatamenta de
su superior jerdrguico v deberd impedir que dicha persona suscriba el acto o conbrato
si e5 respecto de él.

3. En traténdose de procesos contractuales ests verificacion deberd hacerse de cada
uno de los proponentes © futurcs contratistas de manera oporiuna, previa
recomendaciin de quien asume al rol juridico v previa adjudicacion y expedicidn del
registro o COmpromiso presupuestal,

7.2. En caso de conflicto de intereses

1. El Servidor Pdblico que conorca de un asunto, en guien concurra algena de las
causales establecidas en la Constitucion o en la Ley, deberd declararse impedido tan
pronta como tenga conacimiento mediante escrito en & cual exprese las ramones,
sefiale 1a causal v si fuere posible, aporte |las pruebas pertinentes.

2. Dicho servidor impedido debe remitir dentro de Ios tres (3) dias siguientes a su
conocimiants, la actuacidn con escrito motivado a su Superior jerdrquico v a falta dal
misrmo al Procurador Regicnal.

3. El Superigr, remitira en el términe de la distancia las diligencias a asuntos legales del
Ministeric de Defensa ¢ de la Unidad Ejecutora para el respective estudio.

4, Dentro de los diez (10) dias siguientes al recibo, el Superior procedera a decidir de
plana.

51 lo acepta indhcard a quien corresponde e conocmienta de |as diligencias y ordenara
la entrega del expadiente,

NOTA: En matera disciplinaria se aplicaran las leyes 734 de 2002 v 836 de 2003
respectivamente, sequn las calidades de su destinatario.
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ADMINISTRACION DE CONTROVERSIAS Y SOLUCION DE CONFLICTOS

En desarrolln de la Politica de Calidad en In Gestion Plblica el Ministerio de Defensa,
para la solucion de controversias y conflictos que se deriven de la actividad contractual
se tandrd en cuenta ko sofialado en ol articudo 68 de la Lay 80 da 1993,

Vigilancia v control de la ejecucion contractual:

Grupo de Accidn para la transparencia Institucional "GRATT".

Comité de Adguisiciones compras centralizadas.

Comité de Adguisiciones Unidades Ejecutoras.

Comité revision convenios y/o contratos interadministrativas y contratacion
directa reservada v obra publica que superen los 8.000 smimy, que adelanten
las unidades ejecutoras delegatarias.

g Bt b

En todo caso, las partes podran acudir a los mecanismos alternativos de solucion de
conflictos.

g 5 . :
ADMINISTRACION Y GESTION DE DOCUMENTOS

El Ministerio de Defensa se encuentra certificado en la norma técnica NTCGP 1000, a
partir del afo 2009 y con recertificacion del afo 2012, por medio de la cual acoge
dentro de su actuar la gestion por procesos. En consecuencia el proceso de
Contratacion Administrativa debera aplicar a cabalidad todos los procesos de orden
transversal a la Administracion entre los cuales s8 encuentra el proceso de Gestion
Documental, cuyes lineamientos se encuentran determinados en €l Sistema Inktegrado
de Gestion, como un proceso de apoyo cuvo objetive es gestionar el recibo v entrega
de correspandencia, la administracidn, custodia v consulta de los documentos v la
asesaria ¥ capacitacion en temas de archivo bajo criterics de calidad v apartunidad.

En ese orden de ideas, al igual que las disposiciones, formatos, y procedimientos del
procesa de Contratacidon  Administrativa, los servidores publicos con funciones
inherentes a la contrataciGn, deberdn observar las directrices y lincamientos que se
impartan desde e proceso de Gestidén Documental.

Finalmente es preciso tener en cuenta que de conformidad con el modelo contractual
define como funcionario responsable de! proceso de gestion documental en k& etapa
precontractual al servidor plblico que delegue el Director de Contratacidn de cada
Unidad Ejecutora.

&l respecto las funciones, entre otras, son las siguientes:

Mantener actualizado el expadiente de contratacion en medio fisico y electrénico en
tiempo real hasta |a legalizaciin del contrato y enviarlo al archivo de Gestion de |a

respectiva depandendia.
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Ahora bien, una vez legalizado el contrato v designada el funcionario que ejercera la
supervision, le corresponde a éste (itimo mantener el expediente actualizado vy en
orden hasta la Bguedacion del mismo. Tratandose de interventornias, deberd consignarse
coma obligacion del contratista, incluir dentro del expediente del contrato, cada uno de
los documentos € informes que Se originen Con 0Casion de su ejecuciin.

La elaboracion y expedicion de los documentos que se originan en e proceso de
contratacidn estard a cargo del o los funcionarios responsables de acuerdo con bo
sefialado en el presente manual para cada modalidad de contratacidn.

En cuanto a la publicacion de los documentos en los diferentes medios, le corresponde
al servidor publico que el Director de Contratacidn de cada Unidad Ejecutora delegue.

CAPITULO X
INFORMACION Y BUENAS PRACTICAS EN LA GESTION CONTRACTUAL

e

10.1. Marco Etico y de Valores

En los procesos de seleccion adelantados bajo los parametros del presente Manual, al
interior de la institucion y en sus relaciones con los administrados siempre deberad
predominar una actuacion ajustada a |a &tica v las buenas costumberes, En tal sentido,
los funcionarnos encargados de la actividad contractual en @ Ministerio y sus Unidades
Ejecutoras, asumen un compromiso de éhbica y moralidad en sus acduaciones,
garantizando condiclones de equidad v justicia en la gestion administrativa.

La gestidn de los destinatarios del Manual ss sujetard a los valores de honestidad,
servicio, compromisa, respato, lealtad, eficacia, solidaridad, disciplina y los demds que
apliguen en cada Unidad Ejecutora.

10.2, De Las Politicas de Contratacion y Adquisicionas

Son politicas de contratacidn y compra las enunciadas en el presente manual y
directivas gue sobre esta materia expida el Ministerio de Defensa, razon por la gue
todo proceso de selecddn se deberd ejecutar bajo las mismas: oportunidad,
austeridad, calidad, Imparcialidad, eficiencia v celeridad, mejoramiento, acatamiento
integral de la constituciin vy 1as leyes, profundo respeto por la persona , cooperacion e
integracidn Interinstitucional, bajo la premisa de |3 contratadon como instrumento
economica y social, homogenizacion en adquisicion de bienes y Servicios, ¥ procesos
centralizadas,

Las paliticas establecidas en el Manual desarrollan las disposiciones legales que rigen la
contratacidn estatal, garantizando la gestidn transparente del Ministerio y sus Unidades
Ejecutoras, la satisfaccidn del interés plblico de las necesidades colectivas para el
logro de las fines estatales.
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10.3. De las obligaciones éticas en el ejercicio de la funcion de, gerente de
proyecto de area funcional, gerente de proyecto de cada unidad ejecutora,
estructuradores y evaluadores de ofertas y supervisores.

En cumplimiento de las funciones generales y particulares establecidas en & Manual,
tanto para gerentes de proyecto de area funcional, gerentes de proyecto de cada
unidad ejecutora, supervisores, estructuradores y evaluadores de ofertas, pravaleceran
los siguientes principios:

1. Actuar con rectitud v honrader, rechazando todo ofrecimiento o dadiva
personal, obtenida por si 0 por interpuesta persona.

2. Actuar con pleno conocimiento de las materias sometidas a su consideracidn y
con la mavor diligencia posible

3. Guardar la debida reserva respecto de los hechos o Informaciones conocidas
con motivo del ejercido de sus fundones, sin perjuicio de los deberes
responsabilidades que le comesponden en virtud de las normas que regulan el secreto
o |3 reserva administrativa.

4, Otorgar a todos los proponentes y contratistas igualdad de trato, es decir gue

no medien diferencias que generen un trato preferencial aun propanente en desmedro
de obmo.

5. Mo obtener para si o para terceras personas, beneficios o ventajas indebidas,
con ocasion de su ejercicio v abstenerse de adoptar represalias o coaccionar a
funcionarios o terceros.

B, No usar en beneficio propio 0 de terceros la informacion de |a gue tenga
conocimiento con mativo del ejercicio de su funcion v que no esté destinada al pablico
en ganeral.

7. Denunciar ante el superior jerdrquico v las autoridades correspondiantes, los
actos o hechos delictivos de los que tuviere conocimiento con ocasion del ejercicio de
sus funciones v que puedan afectar al Ministerio de Defensa Nacicnal y/o sus unidades
gjecutoras.

8. Actuar con  independencia de criterio y cumplir el deber de seleccion objetiva
determinado en la key.

g, No permitir condicionamientos, ni presiones, para emitic conceptos que

soslayen las exigencias del pliego v gue desconozcan el adecuado ejercicio de su
funcicn,

10.4. Buenas practicas en el proceso de contratacion

El pliego de condiciones que utilizara el Ministario de Defensa, Unidades Ejecutoras v la
Policia Nacional seran el remitido por la Direccidn de Contratacién Estatal def Ministerio
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de Defensa Macional,

El proceso de seleccidn de las unidades ejecutoras, se adecuara al procedimiento
descrito en este Manual y los demas documentos que |os desarrollen sobre los
esquemas detallados en e Manal,

El concepto que sobre temas de contratacion estatal emita la Direccicn de Contratacion
Estatal del Ministerio, para los aspectos juridicos y econdmicos primard sobre el
emitido por las unidades ejecutoras.

En la Etapa de Planeacién

El instrumenta da planeacidn es la piedra angular para gue el proceso de
contratacion inicie con todas |as garantias de transparencia e integridad, por eso la
planeadon debe ser una constante en la gestidn contractual. Para ello es
indispensable elaborar juiciosamente el Plan Anual de Adquisiciones el cual debe
estar aprobado y publicado en el SECOP a mas tardar el 31 de enerc de cada
vigencia fiscal.

. Utllizar siempre las Gltimas versiones de formatos expedidos por el Ministerio de

Defensa y sus Unidades Ejecutoras referentes al proceso de contratacidn y que han
sido disefados como estandares minimos requeridos para un adecuado proceso
contractual, en agquellas casos en los que la informacion solicicada en el formato, no
corresponda, se debe colocar (Mo aplica o NfA), en ningun caso se debe cambiar el
nombre o las etiquetas del formato o quitarle secciones, por el contrario se podra
adicionar informacion a partir del campo *Observaciones y Anexos”,

. Gestionar vigencias futuras para aguellos contratos cuyo plazo de ejecucion supera

la vigencia fiscal.

. En caso de contradiccidn entre b consignado en el presente Manual y las normas

legales y reglamentarias vigentes en la materia, prevalecaran estas dltimas.

. La publicacién electrinica de los actos y de todos los documentos que se generen

en desarrollo del Proceso de Contratacién debera hacerse en la fecha de su
expedicion, o a mas tardar dentro de los tres (3) dias hébiles siguientes.

. Bl Comité Asesor Juridico encargado del proceso es responsable de garantizar la

publicidad de todos los procedimientos vy actos asodiados a los procesas Oe
contratacion, salvo los asuntos expresamente sometidos a reserva. La falta de
publicacidn en el SECOP constituye la vulneracion de los deberes funcionales de los
responsables.

. Consultar el marco juridico que regula el bien, servicio u obra que se pretende

contratar, para determinar los requisitos de orden legal que deben verificarse.
Ejemplo: autorizaciones de Ministerios, avales, entre otros.
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1. Se recomienda no hacer uso de certificados de disponibilidad presupuestal globales
gue sirvan de soporte de varias necesidades, lo anterior para garantizar el respaldo
de los recursos.

K. En los proceso de contratacion directa de caracter reservado se dard aplicacion a la
Directiva Permanente vigente (Directiva Permanente 9 de 2014).

En la Etapa Precontractual

1. Los anexos de los estudios previos deben llevar el nombre v la firma de quien los
elabord ¥ reviss.

2. Tados los documentos deben ir con la fecha en la cual son elaborados

3. Establecer en los phegos de condiciones que la carta de presentacidn debe ser
entregada en original v debidamente firmada por el representante legal.

4. Los informes de verificacidn/evaluacidn deben ser detallados, no basta con deor "no
cumple®, hay gue decir & por que, lo mismo sucede cuando se sefala “cumple” para
que los informes sean claros ¥ permitan el derecho de contradiccion. De igual forma,
se deben sefialar las fechas de traslado,

5. De conformidad con e numeral 11 del arbiculo 22 del Decreto 1510 de 2013, e
pliego de condiciones contendra el proyecto de minuta del contrato a celebrarse, de
ahi la impartancia de revisar cada una de sus clausulas y contenido.

6. En ningun caso o proponente podra certificar su experiencia.

7. Entre el plazo para que los proponentes presenten sus observaciones v el plazo
maximo para expedir adendas debe exstir por lo menos un dia habil, para que &l
comité asesor respectivo tenga el suficients tiempo de analizar la pertinencia de
modificar el pliege de condiciones.

8. Todas las chservaciones que se reciban dentro de los procesos de seleccion deben
responderse de fondo, asi se trate de observaciones extempordneas segun el
cronograma ¥ no es pertinente darle el trato de derecho de peticon respondiendo en
forma posterior a la adjudicacion.

9. Cuando se trate de procesos complejos, bien sea por su naturaleza o cuantia, se
recomienda solicitar el acompafiamiento de la Procuraduria, en ejercicio de su funcion
preventiva, De igual forma se recomienda para los procesos de Licitacion Publica
solicitar |a asistencia de los entes de controf, Procuraduria, Contraloria y Oficinas de
Control Intemo, a la audiencia de adjudicacon.
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10, Se deben tener claros los criterios que Sirvan para determinar en gue casos el
pacto de anticipo es imprescindible para la correcta ejecucion del contrato,

11, En los procesos de minima cuantia para respetar el térming de publicacidn de la
invitacion publica, & cual debe ser de minimo un dia habil, se recomienda publicaria
desde un dia antes, o en su defecto publicario a las 7:00 a.m.

12, No establecer |a residencia o domicifio como requisita habilitante o de calificacion,
pues constituye un factor discriminatorio que afecta [ libre competencia v |a iguabdad
de oportunidades.

13. Mo pactar prorrogas automaticas por ser contrarias al principio de  libre
concurrenda y seleccion abjetiva.

14. Al momento de confecdonar los phegos de condiciones deben establecerse
requisitos v exigencias coherentes al objeto v valor del proceso, gue no constituyan
condiciones y esigendas de imposible cumplimiento, ni exenciones de la
responsabilidad derivada de los datos, informes y documentos que se suministren,

15, Los procesos de seleccion deben tener reglas claras gue no induzcan a error a los
proponentes y gue impidan la formulacion de ofredmientos de extensicn ilimitada o
gue dependan de la voluntad exdusiva de la entidad.

16. El cronograma de los procesos de seleccion debe contener plazos suficientes para
gue ks interesados analicen la informacion del proceso y puedan preparar y disefiar
sus ofertas, de fgual forma debe fijar un plazo razonable para la evaluacidon de las
ofertas, de acuerdo con la naturaleza del objeto a contratar.

17. La visita de obra ademas de NO ser obligatoria, debe informarse con suficiente
anticipacidn para gue los interesados puedan asistir a la misma.

18. En las audiencias tanto de cierre como de adjudicacion, se recomienda irvitar a un
delegado de Control intermno,

19. Durante la etapa de evaluacion de las ofartas, el comité asesor y
evaluador atendera las siguientes reglas de subsanabilidad, sin perjuicio de
lo establecido por la Agencia Nacional de Contratacion Colombia Compra
Eficiente en su manual para determinar y verificar los requisites habilitantes
en los procesos de contratacion.

En todo proceso de seleccion de contratistas primara lo sustancial sobre lo
formal. En consecuencia no podra rechazarse una propuesta por la ausencia
de requisitos o la falta de documentos que verifiquen las condiciones del
proponente o soportén el contenide de la oferta, y que no constituyan los
factores de escogencia establecidos por la entidad en el pliego de
condiciones, de conformidad con lo previsto en los numerales 2, 3 y 4 del
articulo 5° de la Ley 1150 de 2007.
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Tales requisitos o documentos podrdn ser requeridos por la entidad en
condiciones de igualdad para todos los proponentes hasta la adjudicacion,
sin que tal prevision haga nugatorio el principio de lo sustancial prima sobre
lo formal.

La entidad debe rechazar la oferta del proponente que dentro del término
previsto en el pliego o en la invitacién, no responda al requerimiento que le
haga la entidad para subsanaria.

Cuando se utilice el mecanismo de subasta esta posibilidad deberd ajercerse
hasta el momento previo a su realizacion,

20. En los pliegos de condiciones e invitaciones publicas debe fijarse el numero de
oficina v el correo electronico donde se recibirdn las observaciones, manifestaciones de
interés u ofertas,

21. En todos los procesos de seleccionm, sin importar su modalidad, las ofertas
econdmicas deben evaluarse antes de IVA, lo anterior en aras de garantizar el principio
de igualdad.

22, Los principios del Estatuto Contractual son transversales a todos los regimenes
especiales de contratacidn,

23, Durante el proceso precontractual, se podra hacer usa de la facultad de sanear los
vicios de procedimiento o de forma, en virtud del articulo 49 de la Ley 80 de 1993.

24. No obstante la audiencia de asignacion de riesgos solo es obligataria en procesos
de licitacion piblica, pero por politica del Ministerio de Defensa en los procesos de
Sedeccidn Abreviada y Concurso de Meéritos se hard esta audiencia junto con la de
aclaraciones a los pliegos de condiciones, v adicionalmente durante la publicacian del
provecto de pliego de condiciones se realizard una audiencia informativa, ya que se
canstituye en un espacio de utilidad no solo para los proponentes sina también para la
entidad contratante,

25, En los pliegos de condiciones de los distintos procesos de seleccion e invitaciones
publicas s debe recordar a los proponentes interesados en participar del respective
proceso, hacer la Inscripcidn como proveedor en el registro de proveedores v
contratistas.

26. En ningién caso, dentro de los pliegos de condiciones O invitadiones publicas se
podran establecer limites a partir de los Cuales s¢ presuma que la propuesta es
artificial,

27. De conformidad con el articula 77 de la Ley B0 de 1993 y atendiendo a los
principios de |a contratacdn y de la funcidn pdblica, el procesa de contratackdn podra
suspenderse mediante acto administrativo debidamente motivado cuando a juicio de la
entidad se presenten circunstancias demostrables que puedan afectar la normal
culmnacion del procesa.
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En el acto administrativo de suspension, la entidad indicara el periodo por el cual sera
suspendido el proceso.

28. Es deber del comitd econdmico evaluador, independiente de fa modalidad, analizar
&l la oferta del proponente constituye un precio artificialmente bago, para ello se
sugiere desde la misma confeccion de los estudios previos calocular el precio
artificialmente bajo, mediante documento independiente, el cual no s publica ni
tampoco se anexa al expediente del proceso de seleccidn ya que su naturaleza es
informativa y de consulta del Comité Asesor y Evaluador y gue se podra utilizar por
éste al momento de evaluar las ofertas econpomicas o podrd optar por realizar un
nuevo analisis de precios artificialments bajo. Cuande |3 entidad requiera al
proponenta con el menor preclo para que justifigue su oferta, éste deberda aportar
todos los soportes correspondientes. Es dedr, es el proponente quien tiena la carga de
la prueba.

29. Toda comunicacion con los oferentes debe realizarse por los medios establecidos
en los Pliegos de Condiciones o [nvitacion Poblica y a tavés de los correos
institucionales.

30. En los pliegos de condiclones o invitaciones pdblicas, se inclurd el siguiente
parrafo; & Ministerio de Defensa convoca 4 a8 voedunas ciudadanas para gue eferzan
wigianoa prevantive v posterior del proceso Jé geshion hacendo recomendaciones
escritas v oportunas ante 1as entidades que erecutan el programa proyedo o contralo
¥ ante los organismas de control del estado para melorar Ia efitiencla institucional v 1a
actuacion de los funcionarics publicos de conformidad con lo establecido en la Ley 850
de 2003, para lo cual pueden consultar este proceso en e Portal Unico de Contratacidn
Estatal waww. coniraios. gov.co.

En la Ejecucion del Contrato

1. Incluir en los pliegos de condiciones v en las invitaciones publicas la clausula de
indemnidad como una obfigacion del contratista, conforme a la cual se pacte la
obligacidn del contratista de mantenarda a la entidad libre de cualquier dafo o
perjuicio ariginado en reclamaciones de terceros y que se derven da sus
actuadones o de las de sus subcontratistas o dependientes.

2. En el expediente del contrato deben reposar los documentos originales gue se
generen durante todo el Proceso de Contratacidn,

3. La designacion de supervision debe hacerse a mas tardar en la fecha de inicio del
contrato. Es designacion de supenisidn no delegacion y debe hacerse por escrito.

4, Mo solo la garantia gue se constituye para el imclo del contrato debe ser revisada ¥
aprobada, sino tambien aguellas que se expiden para |as modificaciones al
contrato, esto es, para adiciones, modificaciones, prorrogas, suspensiones y
reanudacionss.
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12

13

14,

15.

Mo se puede adicionar un contrato si ya se cumplic el objeto contractual, esto es, si
estamos en frente de una ejecucion fisica del 10:0%.

Cuando se requierg [a adicidn de un contrata, se debe pactar si es necesario, la
forma de pago, en caso contrario, apca la que se haya pactade en el contrato
inicial.

Cuando durante la ejecucon del contratc hay un cambio de supervisor,
inmediatamente se debe designar otro funcicnario gue se encargue de dichas
funciones previo informe que entregare el supervisor saliente, o si la ausencia del
supervisor es temporal debera designarse un superviser suplente dnicamente por el
tiempo que dure |a ausenca del supervisor principal.

En la minuta del contratn debe sefalarse & término para liquidar el contrato.

Toda modificacion a los contratos que implique una modificacion del riesgo deber
ser natificada a la compafiia aseguradora que expidid la pdliza.

Durante |a ejecucion del contrato se deben revisar ¥y monitorear los riesgos de la
contratacion y adoptar las medidas necesarias para mitigarios.

La suspension del contrato, la revisidn de predos, la potestad de modificacion
unilateral de os contratos, son practicas de buena gestidn reguladas en la ey B0
de 1993 o delimitadas por [ jurisprudencia, que utilizadas correctamente pueden
dar solucidn a las contingencias en forma agil y significar una negociacion
ventajosa o ahorro de recursos pilblicos. (Sentenda del Consejo de Estado.
Radicacion 10880 fecha 9/10/1997, consejero Ponente: Jesas Maria Carrillo
Ballesteros; Articulo 16 ley 80 de 1993).

El supervisor debe asegurar que las garantias s2 encuentren vigentes por el
término previsto en & contrato, de ahi la importancia de comunicar a las
companias aseqguradoras las suspensiones y reinicios de los contratos.

Antes de cualguier modificacidn unilateral por parte de la entidad se doben agotar
todos los instrumentos v macanismos que le permitan una solucidn de comdn
acuerdo.

Todo contrato estatal sin importar o régimen legal bajo e cual se suscriba debe
tener un supenvisar o intenventor.

Todo requerimiento efectuado a un contratista debe ser por escrito e ir con copia &
la compania aseguradora.

16. Suspendido un contrato no pueden ejecutarse actividades, ello Implica asumic

17.

riesgos, ademas de gue contraria la motivackin misma de la suspension.

Los consorcios v uniones temporales deben constituir un BUT para cada contrato y
una vez liquidado deben cancelarlo,
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Las adiciones deben estar soportadas el presupuesto ¥ debe indicarse si afedtan o
no la forma de pago pactada en el convenio nical,

S2 mantendrd el equilibrio del contrato durante toda su ejecucion, por ello la
entidad reconocera y pagara los imprevistos en los contratos a los gue haya lugar,
debidaments justificados. (Ver Circular N® 73 del 4 de febrero de 2003 v N® 221
del 18 de junio de 2013).

El supervisor v/o interventor del contrato verificara el cumplimiento del pago de la
Seguridad Social Integral, Parafiscales y ARL. {Ver Circular N® 247 del 10 de julio
de 2013).

En los contratos de obra, una vez se firme el acta de reciba final de |3 obra, es
deber del supervisor y/o interventor, remitir copia del acta de recibo a la compaiiia
asegquradora, para que as pueda Iniciar la vigencia de la pdliza de estabiidad.
Adicionalmente, es deber del supervisor v/o interventor de! contrato comunicar a
las aseguradoras sobre las medificaciones a las especificaciones técnicas que se
hagan a través de actas de modificacion de cbra.

El supervisor del contrato deberd hacer seguimiento a las actividades posteriores a
la liquidacion del confrato, como las de velar por la calidad, estabilidad y
mantenimiento del bien o servicio entregado durante al término de duracidn de las
garantias, las condiciones de disposicion final o la recuperacidn ambiental de las
obras o bienes,

. De acuerdo con el articulo 37 del decreto 1510 de 2013, una wez vencidas los

términos de las garantias de calidad, estabilidad v mantenimiento o las condiciones
de disposicidn final o recuperacion ambiental de las obras o bienes, debe dejarse
constancia del cierre del expadients del proceso de contratacidn,

Las eomunicacionas que con ocasidn a 1a ejecucidn dal contrato se realican con al
contratista se hardn por escrito y se dejard constancia de ello en el expedienta deal
contraka, aun s aquella se realiza por medios electrdnicos,

En aras de disminuir las controversias contractuales, las partes podran pactar
mecanismos alternativos de solucion de confictos.

En la liguidacion del contrato

1. La liquidacion finiguita la relacdn entre las partes del negocio juridico, por ende, no
puede Con posterioridad demandarse reclamaciones que no s2 hicieron en ese
momento.

2. Toda entidad estatal debe privilegiar la realizacidn de liquidaciones de contratos de
comun acuerdo,

Pagina 132 de 135



REPURLICA TR COLONEI '

@ Rctobe |
vid MANUAL DE CONTRATACION 6302

L'y Coss

WAMSTERIC DE DEFENSA NACIOMAL 31 JUE2014

3. Cuandg se ha declarado la caducidad o ejercido la Admenistracion pdblica cualquiera
otra de |as facultades que le dan fin al contrato, una vez en firme la rescludion
respectnva debe procederse a la liquidacion del contrato, que es el paso consiguiente
necesanc para determinar qué derechos y obligaciones comesponden a  los
contratantes y gue surmas liguidas de dinero deben pagarse o cobrarse en forma
reciproca.

4, Liguidar los contratos dentro del término establecido en el contrato o en su defects
dentro del témina legal, so pena de incurrir en posiblas sanciones disciplinarias,

5. En aquelios casos en gue el contrato cuente con interventoris externa se debe
proyectar como obligacidn del interventor la elaboracion del acta de liquidacidn del
contrato,

En todas las etapas del Proceso de Contratacidn se garantizard el cumplimiento de los
principios de la contratacidn publica, contenidos en la Constitucidn Politica de Colombia
y en la Ley, en especial los contenidos en el Decreto 019 de 2012,

Asl mismo, se tendra en cuenta las politicas anticorrupcidn estipuladas en el numeral
5.1. de la Directiva Permanente No.09 de 2014.

CAPITULO XI
NORMAS SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS REGLAS DEL MODELO
ESTANDAR

El cumplimiento de las reglas del modelo estandar de control interno estd relacionado
con los controles establecidos en el procedimiento. Para el proceso de Contratacidn
Administrativa se tienen los comités de contratackin, las directivas permanentes y e
manual que definen réquisitos minimos, tempos, responsables, al igual que las normas
que ngen el proceso contractual.

El proceso tiene establecidos uncs rmiesgos ¥y dentro de @ metooologia de
administracion del mesgo bajo la cual trabaja el Ministeric de Defensa - Unidades
Ejecutoras se tienen establecidos kos controles a los mismos v sus tratamientos,

Para &l Ministerio de Defensa — Unidades Ejecutoras, es determinante la divulgacian en
la contratacion, por ello ademas de publicar los procesos contractuales en Sistemna
Electronico para la Contratacion Pablica, de acuerdo con lo establecido por la Agencia
Macicnal de Contratacidn -Colombia Compra Eficiente- s2 publican los procesos en
cada una de las paginas web de las Unidades Ejecutoras

CAPITULO XII
UTILIZACION DE HERRAMIENTAS ELECTRONICAS PARA LA GESTION
CONTRACTUAL

En el Ministerio de Defensa -Unidades Ejecutoras, son diversas las herramientas

informaticas implementadas para |8 gestidn contractual, as cuales se encuentran
enfocadas en resolver las necesidades propias de la contratacion estatal asi como para
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realizar un control sobre S5s tareas y/o actividades que se deben realizar en las etapas
pre-contractual, contractual y pos-contractual.

En primer lugar se encuentra el SILOG (SISTEMA DE INFORMACION LOGISTICD), la
cual s& utiiza para la planificacion de las adguisiciones por parte de las Unidades
Ejecutoras, es una herramienta de consulta disefiada por la Direcclon Logistica del
Ministerio de Defensa Macional, con el fin de verficar 1a informacion de predos
historicos, proveedores, existencias en almacen, estado de bienes y reservas por
Unidad, entre otros aspectos,

lqualmente, e Ministeric de Defensa —Unidades Ejecutoras, emplean la codificacion
OTAN, a trawves de la cual se da una identificacion a@ cada uno de los bienes,
cumpliendo con lo establecido en la nueva reglamentacion.

Otra herramianta es el SAP, [a cual lleva la trazabilidad desde el plan de adquisiciones
hasta la figuidacion del contrato. Esta herramienta permite integrar el proceso de
compras, el proceso juridico v o seguimiento al contrato en un Gnico sistema y
repositorio de informacion, De igual manera, faclita la generacion de reportes,
notificaciones, alarmas y plantillas que agilizan el registro y analisis del estado de los
contratos para su seguimiento v contral,

CATALOGACION

El estructurador del proceso contractual debera realizar |a consulta de los articulos que
requiere para satisfacer su necesidad en el Sistema [ntegrado de Catalogacion de
Defensa, para obtener: datos de identificacidon, de usuarios, de fabricantes y
comercializadores, de estandarizacion, de gestion del material, de estado/ cancelacion
del NIN, de caracteristicas, de transporte y documentacion técnica.

En la etapa post-contractual, el almacenista debera obtener informacion sobre el bien
contratado para la gestion de almacén embalaje, dimensiones del empague,
caracteristicas especiaies de almacenamiento [(temperatura, tipo de almacén) y la
documentacion técnica del articulo

De otra parte, & Ministerio de Defensa —Linidades Ejecutoras, hace amigable el accaso
de los ciudadanos, veedurias cludadanas y posibles oferentes a sus procesos
contractuales, estableciendo en su portal web www.midefensa.gov.co, una entrada
directa a los avisos de convacatoria de los diferentes procasos de seleccidn realizados
por ks entidad y 8 los confratos suscritos por cada una de las dependencias. A su vez,
endaza @ pagine web de la Agencia Nacional de Contratacion — Colombia compra
eficiente www.colombiacompra.gov.co;

En la pagna web del Ministerio de Defensa también se encuentra para su consulta y
descarga, & manual de contratacion de la entidad, las directivas v toda la informaditn
actualizada que sobre la materia contractual deben saber las Uinidages Ejecutons..

Firalmente, |os canales virtusles para los dientes externos, usuarios y posibles
oferentes, encuentran comunicacion directa a través de |os comreos electronicos de
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cada una de las dependencias de las Unidades Ejecutoras que llevan a cabo la
contratacion defegada.

CAPITULO XIII
MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

En & marco de nuestra modelo contractual v como estrategias de control a la
contratacion por parte de la comunidad, e Ministerio de Defensa ha definide los
siguientss mecanismos de participacidn cudadana:

Lirea del Honor, & cual es un madio en el que |a cludadania puade presentar quejas,
denuncias, inquietudes, peticiones entre otros aspectos relacionados con la actividad
contractual de la Institucion.

Grupo de Accidn para la Transparencia Institucional "GATRI"

Oficina de Atencion al Ciudadano

Presentacion Plan de Compras ante los interesados en participar en los procesos de
sefacoion que adelants el Ministero de Defensa Nacional — Unui-ad Ejecutora durante |a

vigencia, el cual es un espacio para escuchar/shgerencias e inguietudes y en
consecuencia adoptar acciones de mejora que permitan la pluralidad de oferentes.

EL MINISTRO DE DEFENS

Wadia: Luls Manuel Meira R le |
Secrerana General - MO
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