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REPUBLICA DE COLOMBIA

FUERZAS MILITAIiES DE COLOMBIA
COMANDO GENERAL

DISPOSICION NUMERO 03 6 DE 2016

( 03 NOV.206 )

Por la cual se aprueba la generacion del “MANUAL DE GENERALIDADES ETICAS PARA LA
VOCACION MILITAR”.

EL COMANDANTE GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES,

en uso de las facultades que le confiere el literal a), numeral 26 del Decreto 1605 de 1988,
“Por el cual se aprueba el Reglamento de Publicaciones Militares” FF.MM 3-1 Publico,

DISPONE:

ARTICULO 1°- Aprobar la generacién del “MANUAL DE GENERALIDADES ETICAS PARA
LA VOCACION MILITAR” Pablico - Primera Edicién 2016, elaborado por la Jefatura de
Educacion y Doctrina Conjunta y el Obispado Castrense de Colombia, el cual se identificara
asi:

MANUAL
FF. MM 1-5
PUBLICO
PRIMERA EDICION

ARTICULO 2°- Las observaciones a que dé lugar la aplicacion del Manual en referencia,
deben ser presentadas al Comando General de las Fuerzas Militares, a fin de estudiarlas y
tenerlas en cuenta para posteriores ediciocnes en la forma que establece el Decreto No. 1605
de 1988, “Por el cual se aprueba el Regiamento de Publicaciones Miiitares” FFMM 3-1 Publico.

ARTICULO 3°- El Comando General de las Fuerzas Militares, dispondra la edicion del Manual
aprobado en virtud de la presente Disposicién.

ARTICULO 4°- Esta Disposicion rige a partir de la fecha y deroga todas las disposiciones
contrarias sobre la materia.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C. a los,







PARTE |
GENERALIDADES

1. OBJETO Y ALCANCE.

El Manual de Generalidades Eticas para la Vocaciéon Militar,
respecto a su alcance y finalidad, debe implementarse a todos
los niveles del mando, siendo un texto basico de estudio, para
ser impartido como parte fundamental en la formacién curricular
y extracurricular del personal militar y civil/no uniformado de las
Fuerzas Militares de Colombia, fundada en los valores, principios
y virtudes que guia la conducta, el comportamiento hacia una
auténtica vocacion militar del servicio a la patria, en todas las
actuaciones que le impone el deber constitucional, las leyes y el
compromiso con el pueblo colombiano.

2. INTRODUCCION.

La corrupciéon ha planteado graves problemas y amenazas
para la estabilidad y seguridad de las sociedades al socavar las
instituciones y los valores de la democracia, la ética y la justicia’.
Por ello es imperativo asegurar el futuro y la paz en el Pais,
consolidando la ética como eje fundamental en la vida del militar,
promoviendo el ejemplo de ciudadano que debe ser.

Las Fuerzas Militares de Colombia son susceptibles a diferentes
eventos que han puesto en tela de juicio su legitimidad. Ante los

1 Adaptacion del Preambulo de la Convencion de las Nacionales Unidas contra la Corrupcion.



ojos de la Nacion, el caracter y la firmeza que durante afios han
demostrado tener los Soldados de la Patria que a diario buscan la
paz, ha sido cuestionada por el mal proceder de algunas personas.

La inmensa responsabilidad que tienen las Fuerzas Militares de
Colombia junto con todas las instituciones publicas, frente a la

Constituciéon Politica Nacional, a todos los tratados y convenios
vigentes en materia de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario ratificados por Colombia, a los ciudadanos del pais y
sobre todo frente a Dios, debe ser la motivacion para cada uno de
los soldados de la paz.

Esta motivacion se debe reflejar en la vida diaria, en el servicio
abnegado, en la entrega sincera, en el profesionalismo y sobre
todo en la realizacion personal; es el impulso que los guia a
obrar recta y dignamente para que la sociedad colombiana, a la
cual prestan tan distinguido servicio, los siga llamando con toda
propiedad: jHombres de Honor!

CRITERIOS RECTORES.

a. El presente Manual rige a las Fuerzas Militares en todas
sus acciones y es de caracter obligatorio y de vigencia
permanente.

b. Asumir el Manual de Generalidades Eticas para la Vocacion
Militar como el compendio de principios, valores y virtudes
del quehacer diario de la vida militar y como el derrotero de
las acciones que conducen a la transparencia ética.

c. Considerar al Manual de Generalidades Eticas para la
Vocacién Militar como la herramienta que inspira y fortalece
la mistica y vocacién militar bajo los principios, valores vy
virtudes que rigen el comportamiento militar.

d. Mantener la disciplina, como el eje central que caracteriza al
profesional militar y que se constituye en la esencia de todas
las Fuerzas Militares de Colombia.

e. La base de un liderazgo ejemplar se fundamenta en la
vivencia de unos valores y principios éticos, que permiten



desarrollar un comportamiento idéneo, de acuerdo a los
desafios Institucionales.

FUNDAMENTOS NORMATIVOS.

Las disposiciones legales en las que se sustenta el presente
Manual son:

a.
b.

C.

Carta de las Naciones Unidas (1945).
Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948).

Declaracion americana de los Derechos Humanos y deberes
del hombre (1948).

Convencion Americana sobre Derechos Humanos (Pacto de
San José (1969).

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (1966).
Convenios de Ginebra y sus protocolos adicionales. (1949).
Constitucién Politica de Colombia.

Ley 489 de 1998. Por la cual se dictan normas sobre la
organizacién y funcionamiento de las entidades del orden
nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en
los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones. Articulo 3.

Ley 734 de 2002. Por la cual se expide el Codigo Disciplinario
Unico.

Ley 836 de 2003. Por la cual se expide el reglamento del
Régimen Disciplinario para las Fuerzas Militares.

Ley 1104 de 2006. Por medio de la cual se modifican articulos
del Decreto 1790 de 2000 en la carrera de los integrantes de
las Fuerzas Militares.

Decreto 1790 de 2000. Que regula las normas de carrera del
personal de oficiales y suboficiales de las Fuerzas Militares.

Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas
a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y



sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de
la gestion publica.

n. Decreto 1792 de 2000. Por el cual se modifica el Estatuto que
regula el Régimen de Administracion del Personal Civil del
Ministerio de Defensa Nacional.

0. Disposiciones Ministeriales.
p. Modelo de gestidn ética para las entidades del Estado.

g. Plan de campana Fe en la Causa (Transitorio).

PARTE Il
ASPECTOS ESPECIFICOS
5. ETICA.

Se asume la ética como “la ciencia directiva de los actos humanos
hacia el bien honesto, de acuerdo con la recta razén.

ES CIENCIA: Porque es un conjunto ordenado de principios y
conclusiones y no una simple coleccion de observaciones.

DE LOS ACTOS HUMANOS: Llamense actos humanos los que
son especificos de la persona humana, de manera consciente,
voluntaria y por lo tanto responsable.

DIRECTIVA: Hace referencia a la ruta que define la orientacion
correcta de los actos humanos.

HACIA EL BIEN HONESTO: Es claro que debe orientarse los
actos hacia un fin determinado. Este es el bien honesto, el bien
propio y adecuado a la naturaleza del hombre, en principios de
convivencia.

DE ACUERDO CON LA RECTA RAZON: Recta quiere decir
no desviada por prejuicios, pasiones e intereses personales,
soportada en la razon como elemento de juicio moral que define
la licitud o ilicitud de un acto humano.

2 Farian, J, Rafael. Cosmologia y ética, Colombia, libreria Voluntad, 1958. P. 143.



IMPORTANCIA DE LA ETICA.

El hombre en su naturaleza es libre en cada uno de sus actos. La
ética como ciencia directiva, conducira a la persona para que sus
actos estén enmarcados en la rectitud y la licitud de acuerdo al
marco moral establecido, cuyo fin no sera otro que la busqueda
permanente del bien comun y la busqueda de la felicidad como
bien personal. Esto permitira que se elabore un tejido social estable
y una cultura militar encaminada hacia la armonia, convivencia y
la consecucion de los fines y logros del Estado.

ETICA PROFESIONAL.

“Existe una ética especial o aplicada, la cual como su nombre lo
indica, estudia la moralidad de determinadas conductas, es decir, la
aplicacion de los principios generales a los problemas particulares
del comportamiento. En este campo de la ética aplicada, se ubica
la ética profesional, que es la reflexion sistematica sobre las
normas morales que regulan el comportamiento en la actividad
profesional.

La ética profesional dictamina una serie de normas de
comportamiento aceptadas por los miembros de una determinada
profesion que estan llamados a asumirlas y llevarlas a la practica,
cuyo fin es optimizar y garantizar el servicio que se presta bajo
parametros de alta calidad:

3

Gonzalez Alvarez, L. ética. Editorial el Buho. 42 edicion. Bogota 2011. P. 247



a. Moral.

“La moral es parte de
la vida concreta. Trata
de la practica real de
las personas, que se
expresan por medio de
costumbres, habitos y
valores  culturalmente
establecidos™. Un
militar, es moral cuando
actua de acuerdo con
los principios en los que
se constituye la Patria.

b. Principios.

“Normas o] ideas
fundamentales que
rigen el pensamiento
y/lo la conducta™ a
nivel general, en una
constante busqueda del
bien comun. Responden
a la forma en que las

4

4 Boff, L. (2004) Etica y Moral. La Bus-
queda De Los Fundamentos. Editorial Sal
Terrae. Pag. 14. 5 Real Academia Espa-
fiola, Diccionario de la lengua espafiola,

creencias y la cultura
regulan la vida de los
hombres y mujeres de
tierra, mar y aire, siendo
el soporte que hace
inquebrantable la ética
y moral de las Fuerzas
Militares.

Valor.

Los valores son lo digno
de ser apreciado, lo
deseable y lo que se
identifica como positivo
culturalmente, se
orienta al ser y al buen
hacer de la persona®,

22 ed. Madrid: Espasa, 2011. 6 Vasquez, E. (1999). Reflexiones sobre el
5 Real Academia Espafiola, Diccionario de valor (I). Suplemento Cultural de Ultimas

la lengua espafiola, 22 ed. Madrid: Espa- Noticias, (1.606).

sa, 2011.
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que hace referencia a la perfeccién en el actuar. Es una
apreciacion sobre las personas, situaciones y cosas que
hacen parte de todas las areas de la vida (personal, espiritual,
familiar, social, laboral, académica y econdémica). Este
sistema de valores permite al militar firmeza tanto personal
como profesional y dirige el actuar diario por el camino de
lo correcto y del bien moral, en busca de la excelencia.

d. Virtud

Las virtudes son “una disposicion habitual y firme a hacer el
bien. Permite a la persona no sélo realizar actos buenos, sino
dar lo mejor de si misma. Con todas sus fuerzas sensibles
y espirituales, la persona virtuosa tiende hacia el bien, lo
busca, lo elige a través de acciones concretas™ y lo practica
libremente.

La adquisicidon de las virtudes se da a través del esfuerzo
diario y la repeticion de actos buenos que nacen del corazén.
La practica de las virtudes enaltece los valores militares y
personales y permite que las Fuerzas Militares se reconozcan
como una Instituciéon con sdlida conciencia moral.

PARTE IlI
ETICA EN LA PROFESION MILITAR

La ética es trascendente en la vida del hombre y mas en quienes tienen
el oficio del uso legitimo de las armas del Estado, en laincansable tarea
de lograr la paz. La profesion del militar, con todas sus caracteristicas
especificas, requiere de un decoro, de una higiene ética colectiva para
no corromperse®.

La ética profesional militar se fundamenta en principios, valores,
virtudes y competencias, donde cada uno debe ser capaz de hacer
propio el legado moral de la cultura castrense, donde se siguen las
pautas de actuacion establecidas con vocacion de servicio.

Esto es importante, si se entiende que las acciones de los militares no
se encuentran aisladas sino que tienen una connotacion de caracter

7 Iglesia Catolica. Catecismo de la Iglesia Catodlica. 2 ed. Vaticano: 1803. Libreria Editrice
Vaticana, 2011.
8 GOMEZR., ETICAY PROFESION MILITAR, 2006, ESPANA, 5.
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colectivo, las cuales, deben ser vistas no como un medio sino como
un modo de vida en el que la misién es la defensa de la soberania,
la independencia, la integridad del territorio nacional, el orden
constitucional® y el logro de los fines del Estado.

La ética es y debe ser la coraza inquebrantable que le permitira al
militar protegerse de tentaciones de cualquier orden que le inciten a
incumplir con su deber™ o mancillar el honor militar.

8. CARACTERISTICAS DE LA PROFESION MILITAR.

Los hombres de armas deben sentirse llamados, equipados y
enviados a cumplir con el servicio que la vocacién exige. Sera un
mejor soldado en la medida en que sepa enfrentase con fidelidad
a cada momento, a cada nueva circunstancia de su vida y poner
en practica con firmeza, los compromisos de justicia con los que
se comprometio el dia en que decidio hacer parte de las Fuerzas
Militares de Colombia.

Entre las innumerables caracteristicas del profesional militar se
resaltan las siguientes:

a.

b.

Fe en Dios, fuente de toda autoridad.

Fe en la Causa, que es la motivacion por el cumplimiento del
deber y razon de ser de la vocacion militar.

La primacia de lo colectivo sobre los intereses individuales.
Disponibilidad permanente.

Disposicion para defender la vida de los ciudadanos y de
entregar por ellos, aun su propia vida.

Sacrificio generoso y disciplina.

Competencia profesional.

9 Titulo 7, PARTE 7, articulo 217 de la Constitucion Politica de Colombia.

10 BACHELET J,. POR UNA ETICA DE LA PROFESION MILITAR PARA VENCER LA
VIOLENCIA. PROLOGO DE LAEDICION PARALAS FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA,
BOGOTA, 2010, 10.
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h.  Humanismo.
i.  Espiritu de servicio.
j-  Caracter firme.

La dualidad soldado-ciudadano pone de manifiesto que los valores
del soldado son los mismos del ciudadano, sin embargo el soldado
es una manifestacion amplia y positiva de entrega por la defensa
de la Patria, su bienestar y los principios que la fundamentan™'.

En un sentido pleno, el ejercicio del militar se encuentra en el uso
de la fuerza para la defensa de la Patria ante los permanentes
fendmenos de violencia existentes en el mundo. El uso de la fuerza
esta reglamentado por el Derecho Internacional Humanitario,
orientado por los principios de necesidad, proporcionalidad y
protecciéon de la poblacion civil, entre otros, interpretado por los
manuales de derecho operacional vigentes. Sin embargo, hay
que entender que ésta fuerza no puede convertirse en violencia,
para no caer en un circulo sin fin, sino que debe ser una fuerza
controlada para que sea realmente legitima, al imponer limites
inquebrantables a la labor del hombre de armas.

La vocacion militar es una realidad que esta presente en
la sociedad humana, hace parte de la fuerza espiritual y la
motivacién que inspira a quien desea seguir la profesion de las
armas. En la vocacion se da un camino de busqueda hacia los
deseos, sentimientos, preferencias y gustos. En la vocacion hay
un llamado a seguir un camino determinado que orienta la vida y
las decisiones'. De ahi que la profesién militar como vocacion se
pueda considerar como:

“Un empleo, facultad, arte u oficio que se ejerce con inclinacion
voluntaria, continuaday publica, alaque uno se liga espiritualmente
por los ideales trascendentes que encierra y se obliga a cumplir
una serie de normas propias de la institucion”'3.

1

12
13

BACHELET J,. POR UNA ETICA DE LA PROFESION MILITAR PARA VENCER LA VIOLEN-
CIA. BOGOTA, 2010.

PROGRAMA FE EN LA CAUSA, Objetivo especifico No. 2, 37.

MARTINEZ J., PROGRAMA FE EN LA CAUSA, 37.

13



La profesion militar como vocacién consta de unas caracteristicas
especificas™:

a. El militar colocara el servicio a la Patria por encima de
cualquier retribucion o interés personal.

b. La vocacion militar esta llamada al servicio a la nacién, de
acuerdo con la Constitucion y las Leyes de la Republica.

c. La vida militar es la vivencia con ahinco del sacrificio que
conlleva a la gloria y al honor de la nacion.

d. Lavocacion militar es el mayor ejemplo moral que se le puede
dar a la sociedad, de honor, valor, entrega y sacrificio, valores
que enaltecen a las instituciones castrenses.

e. La vida militar exige la observancia y vivencia de un cédigo
ético militar, que conduzca los actos a la transparencia ética
institucional.

LA FAMILIA COMO UN VALOR.

“La familia ha recibido directamente de Dios, la misidon de ser célula
primera y vital de la sociedad”'s, debe ser vista como la primera
escuela que porta las raices mas profundas de la existencia'®,
donde se aprende el comportamiento moral y los valores éticos.

La mision de los Militares, exige entrega y disponibilidad total,
desplazamientos continuos y traslados periédicos. Sumado a
esto, las exigencias de la vida actual, generan dificultades en la
adecuada eleccion de pareja, rupturas familiares, sentimientos
de soledad, infidelidad, descuido de los hijos, intolerancia e
inmadurez emocional', entre otras, que impactan de manera
bidireccional la dinamica familiar e institucional.

Para ser un Militar que sirve con alegria a la paz de la Patria, es
fundamental, promover, fortalecer y defender a la familia como un

14
15

16
17

MARTINEZ J., PROGRAMA FE EN LA CAUSA, 39.

DECRETO SOBRE ELAPOSTOLADO DE LOS SEGLARES (APOSTOLICAM ACTUOSITA-
TEM), 18 NOVIEMBRE, 1965, CONCILIO VATICANO I, 11.

Cf. ALBURQUERQUE E, Etica de la familia, 2006, Madrid, 19.

OBISPADO CASTRENSE DE COLOMBIA, Iglesia en Estado permanente de Misién. Plan
Pastoral 2013 — 2020. Primera edicion. 2013, Colombia, 40.
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valor, a través de la busqueda permanente del equilibrio necesario
en el ambito personal, que permita consolidar valores auténticos
en el hogar.

La base de las relaciones familiares interpersonales, debe darse
en consonancia con los sentimientos, afectos e intereses, en el
respeto por el otro, que permitan la unidad familiar y de pareja,
solidificando la espiritualidad, bajo una permanente comunicacion
transparente en cada uno de los aspectos de la vida, para asi
caminar hacia una “ética del compromiso familiar’, siendo
conscientes que la pareja y los miembros del hogar son agentes
de transformacion social.

Para los programas de fortalecimiento castrense, es preciso
salvaguardar la instituciéon familiar como fuente de los valores
mas importantes para el ser humano como son la libertad,
comprension, amor, generosidad, respeto, justicia, lealtad,
tolerancia, honestidad, valor y compromiso, donde a pesar de
las exigencias mismas del medio se luche permanentemente por
constituir Familias Castrenses Sanas y Fuertes.

De esta manera, a través del comportamiento ético, guiado por
una vision permanente de mi familia como un valor, sera posible
el desarrollo de la libertad, la seguridad y la fraternidad™ en las
Fuerzas Militares de Colombia.

10. ROL DEL MILITAR.

18 PROGRAMA FE EN LA CAUSA, Dimension familiar, 23.
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Los militares estan llamados a ser lideres, capaces de transformar,
innovar, crear y aportar a la sociedad lo mejor de cada uno. Para
esto, la determinacion, preparacion y buen juicio que tengan a la
hora de tomar decisiones es crucial, teniendo en cuenta que las
acciones seran la representacion de las instituciones castrenses
a las que pertenecen; son ellas el orgullo de todo un pueblo que
ha depositado su confianza y credibilidad en las Fuerzas Militares
de Colombia.

El rol militar implica ejercer el liderazgo con el proposito de cumplir
la mision constitucional que le ha sido encomendada, con un

caracter fuerte, firme, estable y sobre todo ético y humano. Para
ello deben contar con la apropiacion y puesta en practica de las
siguientes cualidades:

a. Propésito.

Los Militares establecen prioridades, explican la importancia
de las misiones y hacen hincapié en las tareas a fin que los
hombres y mujeres que lideran actien de manera eficiente y
disciplinada.

b. Direccién de grupo.

Dirigir un grupo implica aplicar métodos que ayuden a buscar
la participacion de todos, facilitar la comunicacion, hacer que
no se pierda de vista el objetivo. La maduracion del grupo se
ira logrando progresivamente a medida que estos principios
alcancen su mayor vigencia. Es importante que tanto el lider
como los miembros del equipo de trabajo analicen el papel
que estan desempenando dentro del mismo.

La finalidad del trabajo en equipo es moldear las personas con
espiritu de cuerpo para que sean cooperantes, colaboradores
y flexibles, que conozcan y se identifiquen con los fines del
grupo y respeten a sus compaferos. Todo ello contribuira a
mejorar su eficacia y efectividad en el trabajo, generando
mejores resultados

16



Motivacion.

La motivacion produce animo, entusiasmo, creatividad en el
personal que se lidera, aprovechando todas sus capacidades
con el fin de cumplir una determinada mision. Una forma de
motivar al personal es mostrando preocupacion por ellos,
estimulandolos, ayudandolos a convertirse en un equipo
cohesivo capaz de alcanzar las metas propuestas.

Comunicacion.

La habilidad en la comunicacion es el factor primordial que
debe desarrollar un lider militar. Esta afecta decisivamente
el buen desarrollo de las actividades a ejecutar dentro de
una organizacion. Es necesario identificar los problemas que
dificultan un buen entendimiento dentro del grupo y desarrollar
métodos que faciliten la comunicacion tanto interna como
externa.

Supervision.

Es muy importante entrenar a los hombres para que actuen
con responsabilidad y compromiso, por eso es que como
militares se imparten érdenes que permitan al subalterno
hacer su trabajo con independencia y profesionalismo.
Para el cumplimiento de la mision el lider militar verifica
especialmente aquellas condiciones indispensables para la
mision, los detalles que pueden ser olvidados o aquellas tareas
que nuestros hombres y mujeres no estan acostumbrados a
realizar.

Asesoria.

Un militar esta en la capacidad de brindar una asesoria
oportuna, pertinente y eficaz en el momento que sea
requerida, dentro de un marco ético y moral que caracteriza
su profesionalismo como miembro de las Fuerzas Militares.

Inteligencia creativa.

En el manejo de situaciones de alta tension, donde se exigen
al maximo las habilidades personales, debe desarrollarse de

17



manera constante la capacidad de innovar, crear y generar
nuevas posibilidades que respondan a las exigencias que
presenta el contexto.

Razonamiento analitico.

Es fundamental, ayudar a reflexionar a fondo sobre los
problemas. Es la clave para comprender situaciones, buscar
los motivos, llegar a conclusiones justificadas, tomar buenas
decisiones y aprender de experiencias que conduzcan a
procedimientos que permitan resolver situaciones criticas.

Razonamiento moral.

Un militar actua bajo la premisa de la recta raz6n orientada
por una adecuada formacion moral. Esta permitira tomar
decisiones acertadas que posibiliten una accioén correcta,
garantizando el cumplimiento de la ley, de la justicia y de
la moral.

Destrezas tacticas.

La destreza tactica es la habilidad para combinar destreza
técnica, personal y conceptual en el campo de combate.
Incluye actividades tales como: La capacidad para motivar
a las personas, aun en condiciones extremas (destrezas
interpersonales), entender y aplicar la doctrina tactica
(destreza conceptual) y ampliar situaciones de armas y
técnicas de campanfa (destrezas técnicas).

Las destrezas tacticas por lo general son de naturaleza
rapida y dinamica, sin importar si la unidad esta o no en
contacto con el enemigo. En la doctrina militar y para reforzar
la destreza tactica, las Fuerzas Militares cuentan con los
principios de guerra que deben ser aplicados de acuerdo con
la situacion particular del lider en su area de operaciones y
teniendo presente en todo momento el Derecho Internacional
Humanitario.

18



11. ROL DEL MILITAR EN TIEMPOS DE PAZ.

En cualquier contexto social o histérico, los militares se adaptan
a las necesidades del entorno, ya sea en tiempos de guerra o
en tiempos de paz. En este ultimo el rol militar debe enfocarse a
garantizar el sostenimiento de aquello que toda sociedad civilizada
anhela, la paz, escenario en el cual el papel de los miembros de
las Fuerzas Militares se desarrollaria en varios frentes.

a.

Dirigido a operaciones de ayuda a nivel nacional e
internacional, en catastrofes naturales serian los llamados
a intervenir en el salvaguardar la vida, entendiéndose esto
como la posibilidad que tienen las Fuerzas Militares de
poner en marcha toda su capacidad logistica y experiencia
para el transporte de viveres, medicamentos y elementos de
supervivencia, al igual que el transporte de personal médico
o personal herido fuera de las zonas de desastre.

En actividades de proteccién del medio ambiente y recursos
naturales del pais, esto por medio del control de las areas
de zonas protegidas, donde con la presencia de las Fuerzas
Militares pueda garantizar el cumplimiento de las leyes
colombianas.

El desarrollo de programas y actividades con fines sociales
que faciliten el desarrollo de regiones apartadas del pais,
prestando apoyo logistico a los colombianos que lo necesiten.

12. ROL DEL MILITAR EN TIEMPOS DE GUERRA.

a.

Constitucionalmente las Fuerzas Militares de Colombia
tienen la misiéon de salvaguardar la soberania de la
nacion, rol que se cumple a cabalidad de acuerdo con el
mandato de las leyes y el deseo del pueblo colombiano.
Sin embargo, ademas de la misiéon que constituye su
principal funcion, las Fuerzas Militares estan llamadas a
impulsar el desarrollo del pais, a través de la seguridad
que se brinda en todo el territorio nacional, sirviendo
como punta de lanza en zonas alejadas del pais donde
son la unica presencia del Estado.
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b. La guerra irregular que mantiene el pais en la actualidad
compromete a las Fuerzas Militares en un rol adicional al que
le fue encomendado, para el cual se han preparado de la
manera mas profesional para afrontar problemas de caracter
violento, social y legal. En apoyo con la Policia Nacional
se suman esfuerzos constantes en el tiempo, con el fin de
derrotar al terrorismo que agrede al pais. De esta manera,
las Fuerzas Militares lideran operaciones por tierra, mar, rios
y aire que permiten doblegar a los actores del terrorismo,
narcotrafico y la delincuencia comun.

c. El rol del militar es diverso, complejo y cambiante, segun
la situacion lo amerite, pero en el dia a dia se reconoce su
mision en las actividades que brindan seguridad al interior y
exterior de la nacién, al igual que permiten el desarrollo de
zonas alejadas del pais, garantizando al pueblo colombiano
el libre ejercicio de sus derechos.

d. Las actuaciones del personal militar deben orientarse en la
guerra segun los contenidos de los convenios de Ginebra y
sus protocolos adicionales (contenido material del Derecho
Internacional Humanitario) y los preceptos del derecho
operacional vigente.

13. ROL DEL MILITAR EN USO DE BUEN RETIRO.

La carrera militar se caracteriza por dar a quienes la siguen,
un cumulo de experiencias, actitudes, principios y valores que
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14.

le permiten afrontar todo tipo de situaciones adversas. Estas
caracteristicas se aploman en el caracter decidido de los hombres
y mujeres que conforman las Fuerzas Militares.

Una vez que la carrera termina, éste caracter y condiciones
personales no desaparecen, sino que permanecen a lo largo de
la vida civil en el uso del buen retiro. EI mas importante rol del
militar en uso de buen retiro es ser ejemplo de ciudadano en su
contexto personal, familiar y social, pues en todos los afios de
servicio activo sus acciones han sido guiadas por el respeto a la
ley y las virtudes militares aprendidas en la Institucion.

PRINCIPIOS DE LAS FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA.

a. Acatar de manera integral la Constitucion y las Leyes. La
mision es defender la Constitucion y la Ley, acatarla en su
totalidad, pues esto es garantia de legitimidad.

b. Respetoporlos Derechos Humanosy el Derecho Internacional
Humanitario. El actuar del Militar esta definido por el respeto
a los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario. Esto da fe del compromiso con Colombia vy la
comunidad internacional.

c. Disciplina. Es el eje en el que gira la organizacién militar
esencial para el ejercicio de sus funciones. Es requisito
indispensable para la estabilidad y el funcionamiento
institucional como un cuerpo organizado.

d. Integridad. Es un atributo basico de los hombres y mujeres
que pertenecen a las Fuerzas Militares. Ser integro significa
responder con alturay dignidad a la institucién militar, mediante
la configuracion como sujetos morales, transparentes y
efectivos en su pensar y actuar.

e. Promocién y proteccion del medio ambiente. Es importante
orientar las conductas hacia un comportamiento de interés
por el entorno natural de manera que incidan en los asuntos
ambientales generando efectos de promocion, prevencién y
proteccion.

21



15. VALORES DE LAS FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA.

a.

Lealtad. Conviccion de cumplir el compromiso que se
adquiere ante Dios, la Patria, la ley, el superior y el subalterno
aun frente a circunstancias cambiantes o adversas.

Respeto. Reconocer en cada persona sus derechos, dignidad,
creencias, tradiciones y costumbres, acatando y obedeciendo
las normas que la protegen.

Compromiso. Cumplir con firmeza inquebrantable la mision
que las Fuerzas Militares se han propuesto ante la ley y el
pueblo colombiano.

Solidaridad. Actuar con acciones humanitarias en todo
momento y en especial en situaciones que presenten
un peligro para la vida, la paz y seguridad de la nacion,
desarrollando un sentido de cooperacion institucional.

Valor. Reconocer el temor al peligro y enfrentarlo con coraje,
arrojo e intrepidez en cada situacion como premisa para
defender el bienestar de la nacién.

16. VIRTUDES DE LAS FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA.

a.

Honor. Es una cualidad moral que distingue a los miembros
de las Fuerzas Militares de Colombia por la vivencia plena de
sus convicciones morales, que los hace intachables en sus
actos y dignos de ser admirados por la sociedad.

Justicia. Bajo esta disposicion, el comportamiento ético debe
aplicarse ala medida de la autoridad otorgada. De estamanera
se dara a cada quien lo que le corresponde o pertenece, sin
extralimitarse en la funcion entregada, logrando asi que no se
dafie injustamente a nadie.

Templanza. Es importante forjar el caracter frente a las
adversidades y buscar el equilibrio en los momentos
decisivos. Esta virtud permite dominar los impulsos y deseos
desordenados que puedan traer conflictos morales, asi como
permite controlar los actos para lograr un comportamiento
moderado.
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d. Mistica. Eslaconviccion, el empefio, la dedicacion, la vivencia
con orgullo de la vocacion militar que se desarrolla bajo los
mas estrictos parametros de disciplina y preparacion.

e. Prudencia. Orientada por la cautela y precaucion, esta
virtud alerta en el actuar de manera que se eviten posibles
danos. Es la virtud que permite discernir el verdadero bien
del mal para cada circunstancia y permite elegir los medios
adecuados para realizarlo.

f.  Fortaleza. Es el Estado de animo interior que permite alcanzar
los objetivos propuestos, ese impulso heroico de enfrentar el
temor y las pruebas mas dificiles ante los momentos mas
inciertos, es la fortaleza la que vence la cobardia.

17. PERSONAL CIVIL AL SERVICIO DE LA FUERZA.

Todos los integrantes de las Fuerzas Militares, incluyendo los
no uniformados, buscan compartir el mismo sistema de valores,
principios y virtudes, asi como trabajar mancomunadamente para
solidificar ese sistema y hacer de este, mas que un parametro de
comportamientos esperados, un verdadero estilo de vida.

Para el cumplimiento legitimo de la mision, las Fuerzas Militares
de Colombia han delegado al personal no uniformado, importantes
responsabilidades que permiten mantener en alto el honor y el
orgullo institucional, asi como la transparencia permanente en las
actividades administrativas y operativas que se desempefian dia
a dia.

Elevar el comportamiento al nivel del ejemplo que cada uno debe
ser para los demas, no puede ser nunca una utopia o un ideal
inalcanzable para los no uniformados, pues la ética, es un deber
y una exigencia personal, que se construye con el esfuerzo diario
qgue los buenos habitos requieren.

Los no uniformados al servicio de la fuerza, deben entender y
desempefar su labor con igual o mayor grado de responsabilidad
que cada uno de los militares, teniendo siempre claro, que su labor
y desempeno siempre estan bajo la observancia de la ciudadania
siendo un espejo del bienestar colectivo de la Institucién.
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18.

El servicio a la ciudadania constituye el eje de la funcién en las
instituciones publicas. La labor del no uniformado, siempre se
ha caracterizado por ser integra, ética, transparente y efectiva
desde la funcion publica que se efectua con el fin de satisfacer
necesidades sociales en diferentes grados.

Por lo anterior, el personal Militar y civil no uniformado de las
Fuerzas Militares, aporta a los procesos del Sector Defensa,
su experiencia, experticia y conocimiento al fortalecimiento y
mejoramiento continuo de la Institucion, asi como al desarrollo
organizacional permanente de la Fuerza Militar a la que
pertenecen.

DEBERES ETICOS DEL PERSONAL CIVIL.

a. Cumplir y hacer que se cumplan la Constitucién, la Ley y los
Reglamentos.

b. Cumplir con diligencia, eficiencia e imparcialidad las
responsabilidades que les sean encomendadas.

c. Abstenerse de cualquier acto u omisién que cause la
suspension o perturbacién del servicio o que implique abuso
o ejercicio indebido del cargo o funcion.

d. Formular, coordinar o ejecutar los planes, programas y
presupuestos correspondientes y cumplir las leyes y normas
que regulen el manejo de los recursos econémicos publicos
o afectos al servicio publico.

e. Utilizar los recursos que tengan asignados para el desempefio
de su empleo, cargo o funcion, las facultades que le sean
atribuidas o la informacion reservada a que tenga acceso
por su funcion, exclusivamente para los fines a que estan
destinados.

f.  Custodiar y cuidar la documentacion e informacion que por
razon de su empleo cargo o funcidén conserve bajo su cuidado
o ala cual tenga acceso, impidiendo o evitando la sustraccion,
destruccion, el ocultamiento o utilizacion indebida.

g. Tratar con respeto, imparcialidad y rectitud a las personas
con quienes tengan relacion con motivo del servicio.
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Cumplir las decisiones que sus superiores jerarquicos
inmediatos o mediatos emitan en el ejercicio de sus
atribuciones.

Desempenarsuempleo, cargoofuncidonsinobteneropretender
obtener beneficios adicionales a las contraprestaciones
legales.

Realizar personalmente las tareas que les sean confiadas y
ejercer con responsabilidad la autoridad que les haya sido
otorgada.

Dedicar la totalidad del tiempo reglamentario de trabajo
al desempefio de las funciones encomendadas, salvo
las excepciones legales referentes a la docencia y las
excepciones reglamentarias relacionadas con la capacitaciéon
o formacién en la Entidad.

Ejercer sus funciones consultando permanentemente los
intereses del bien comun y tener siempre presente que los
servicios que prestan constituyen el reconocimiento de un
derecho y no liberalidad del Estado.

Prestarlanecesaria colaboracion para el cumplido desempeio
de sus funciones a los representantes del Ministerio Publico,
a los jueces y demas autoridades competentes.

Permanecer en el desempefo de sus labores mientras no se
haya hecho cargo de ellas quien deba reemplazarlo, salvo
autorizacién de quien deba proveer el cargo.

Proyectar y tramitar las apropiaciones suficientes para
el cumplimiento de las sentencias que condenen a la
Administracion; hacer los descuentos y girar oportunamente
los dineros correspondientes a cuotas o aportes a las Cajas y
Fondos de Prevision Social, asi como cualquier otra clase de
recaudo, conforme a la ley o decision de autoridad judicial.

Vigilar y salvaguardar los bienes, valores e intereses del
Estado.

Denunciar los delitos, contravenciones y faltas de que tuvieren
conocimiento.
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19.

r.  Explicar de inmediato y satisfactoriamente al nominador, a la
Procuraduria General de la Nacién o a la Personeria cuando
éstos lo requieran, la procedencia del incremento patrimonial
obtenido durante el ejercicio del cargo, funcién o servicio.

s. Cenirse en sus actuaciones a los postulados de la buena fe.

t. Desempefiar con solicitud, eficiencia e imparcialidad las
funciones de su cargo.

u. Responder por la conservacion de los documentos,
utiles, equipos, muebles y bienes confiados a su guarda
o0 administracién y rendir oportunamente cuenta de su
utilizacion.

v. Poner en conocimiento del superior los hechos que puedan
perjudicarla.

w. Poner en conocimiento del superior las iniciativas que se
estimen utiles para el mejoramiento del servicio.

X. Acatar y observar las recomendaciones e instrucciones que
se impartan en relacion con la conservacion de la salud
ocupacional y la seguridad industrial.

y. Los demas establecidos en la Constitucion Politica, la Ley y
los reglamentos.

APORTES GENERALES.

Historicamente las Fuerzas Militares han sido creyentes en Dios y
mantienen el respeto a la libertad de culto, a partir del articulo 19
de la Constitucion Politica de 1991.

La ética militar es en ultimas la construccion del tejido cultural
que reviste a las Fuerzas Militares del honor y legitimidad que
requieren, para mantener la confianza de los conciudadanos en el
ejercicio de sus funciones.

Afirmar que todos los comportamientos son parte de la sagrada
tarea que han asumido las Fuerzas Militares no es exagerado si se
tiene en cuenta que son ejemplo permanente para los miembros
de la comunidad. Es una honra y un honor llevar el titulo de militar
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colombiano porque se cumple siempre con la misién que Dios les
ha encomendado y que practican desde el dia en que realizan su
juramento de servicio a la patria.

Los criterios clave para desarrollar conductas morales y éticas
son: fomentar la ejemplaridad, la transparencia, la justicia y
evitar el abuso de las posiciones de poder. La ética militar debe
desarrollarse tanto en las situaciones que se despliegan en el dia
a dia del hogar, en el ambito como ciudadanos y por supuesto
en las unidades, centros y organismos militares asi como en las
operaciones™®.

Finalmente es esencial poder vincular a Dios en todos estos
ambitos de la labor castrense que desempenan los miembros de
las Fuerzas Militares, pues finalmente es él quien ha encomendado
la mision y es él ese faro que alumbra las misiones que demarcan
los objetivos a la mas alta excelencia.

Esta en Dios el mas claro ejemplo de sacrificio y entrega por el bien
honesto tal cual lo plantea la ética. Que sea entonces la relacion
con él y el deseo de buscarlo permanentemente el que dirija el
actuar de las Fuerzas Militares de Colombia de forma continua
hacia la paz y hacia la felicidad que se espera como fruto de sus
buenas acciones.

19 Garcia, C; Lépez, G. (2013). La Etica en la Organizacién Militar y en Operaciones. Instituto
Espafiol de Estudios Estratégicos. Pag. 15.
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