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Introduccién

El Plan Institucional de Archivos (PINAR) del Ejército Nacional es un instrumento de
planeacion y control de la gestion documental, su funcion es articular los planes,
programas y proyectos con el plan estratégico y plan de accion de la fuerza para
contribuir al fortalecimiento institucional y a la eficiencia administrativa.

El Plan Institucional de Archivos (PINAR) 2022, se formula conforme a lo indicado
en el Decreto 1080 de 2015, articulo 2.8.2.5.8. «Instrumentos Archivisticos para la
Gestidn Documental»; el cual fundamenta e instrumenta la planeacion de la funcién
archivistica.

En este contexto, el plan institucional de archivos, ademas de ser un instrumento
para la planeacion de la funcién archivistica, estara armonizado con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) institucional.

1 Contexto estratégico de la institucion

1.1 Direccionamiento estratégico y transformacién

Para hacer frente a los retos que impone un mundo cambiante. Nuestra
transformacion permite responder a las expectativas de los colombianos y de la
comunidad internacional partiendo de lo que queremos y debemos conservar:
nuestros valores militares, el cumplimiento irrestricto de nuestra mision
constitucional y el mantenimiento de la confianza y el respeto que hemos ganado a
nivel regional y global (Guia de Planeamiento Estratégico 2016-2018. p.20).

1.2 Mision

El Ejército Nacional conduce operaciones militares orientadas defender la
soberania, la independencia y la integridad territorial y proteger la poblacion civil y
los recursos privados y estatales para contribuir a generar un ambiente de paz,
seguridad y desarrollo, que garantice el orden constitucional de la Nacional.

Fecha de emisién: 2019-02-07




Péag. 4 de 25
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL PLAN

COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES Codigo: PLIE- SECEJ-CEAYG-08

¥ EJERCITO NACIONAL INSTITUCIONAL DE
AYUDANTIA GENERAL DEL COMANDO DEL EJERCITO ARCHIVOS - PINAR

Version: 0

Fecha de emisién: 2019-02-07

1.3 Vision
«En el afio 2030, el Ejército Nacional continuara siendo la fuerza de accion decisiva
de la Nacion, con capacidad de conducir operaciones autbnomas, conjuntas,

coordinadas, combinadas, en forma simultanea en dos teatros de operaciones uno
externo y/o uno interno».

1.4 Principios
Son reglas o0 normas de conducta que orientan la accion de un ser humano.

1.5 Valores

Son las convicciones profundas y superiores en las que se sustenta el actuar del
soldado y de todos los miembros que conforman la institucion. Se reconocen por
tales.

2 Metodologia para el desarrollo del Plan Institucional de Archivos (PINAR)

La definicion del plan institucional de archivo toma como base la metodologia
propuesta en el Manual para la formulacion del plan institucional de archivos del
Archivo General de la Nacion (AGN, 2014) que contempla: la caracterizacion de la
situacion actual, la identificacion de aspectos criticos, la priorizacion de los mismos,
la definicion de la vision estratégica, formulacion de objetivos, planes y proyectos,
la hoja de ruta y la definicion de las herramientas de seguimiento.

2.1 Identificacion de la situacion actual

El area de Gestion Documental de la Ayudantia General del Comando del Ejército
Nacional en la elaboracion del presente PINAR 2020, tuvo en cuenta la informacion
consignada en los siguientes documentos:

Tabla 1. Identificacion situacion actual

item Documento Observaciones
1. Diagnoéstico integral de archivos Realizado en el afio 2015
Este documento se realiz6
2. | Administracion de riesgos por el SIG de la institucion
en el afo 2022.

Planes de mejoramiento realizados a partir de las
revistas de inspeccién del Ejército Nacional.

Medidas cautelares de la JEP. Inicié en 2019.
5. | Inspecciones de entes de control y judiciales. Inicié en 2019.

Inicié en 2021.

»
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Los aspectos criticos del plan se tomaron con base en los resultados obtenidos en
el diagnostico integral de la funcidn archivistica, asi como de la informacion de la
hoja de riesgos, ademas de las inspecciones judiciales e informes de inspeccion
realizados por la Inspeccion General del Ejército Nacional y resultados FURAG 1.

2.2 Definicion de los aspectos criticos de la funcién archivistica

Tomando como punto de partida la situacion actual de la institucién, se han
identificado los aspectos criticos asociandolos a los riesgos a los cuales esta
expuesta la funcion archivistica. Se han tenido en cuenta los aspectos criticos sin
importar su relevancia, toda vez que la correcta definicion de estos, permiten la
adecuada formulacion del PINAR.

Tabla 2. Definicion de aspectos criticos

No. ASPECTOS CRITICOS RIESGO
No se cuenta con el andlisis de los flujos | Duplicidad de funciones generando
documentales de todos los procesos de la entidad. | desgaste administrativo.
Este andlisis tiene como propdsito determinar los

L requisitos 'y produccion documental de la | Se dificulta la automatizacion de
institucién, asi como identificar, automatizar y | trAmites.
optimizar los formularios electrénicos.
El proceso no tiene la notoriedad e
Desconocimiento de la politica y el proceso de |nC|de.nC|a suﬂmentg en Ia. Institucion
2. para impulsar actividades integradas,

gestién documental de la institucion. distintas a las de soporte y apoyo.

Pérdida de documentos.

Pérdida de documentos vitales o
esenciales para la institucion.
Dificultad para consultar la informacion.
Acumulacién excesiva de documentos.
Pérdida de documentos vitales para la

No se cuenta con tablas de retencion documental
3. | actualizada ni tablas de valoracion documental
actualizadas.

No se realiza el seguimiento y control del

N institucion.
4. | documento desde el inicio del proceso hasta la Acumulacion excesiva del volumen
resolucién de los asuntos.
documental.
- . Pérdida del sentido de pertenencia en
Las personas que administran, gestionan vy el cargo

controlan la funcién archivistica en las unidades no
5. tienen el perfil adecuado y su continuidad en el
proceso de gestion documental es limitado a causa
de los traslados de personal.

Falta de vocacién de continuidad en la
funcién o labor archivistica.

Pérdida de los esfuerzos en la
capacitacion que se realiza al personal

1 El Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion (FURAG II) es una herramienta en linea de reporte de avances de la gestion, como insumo para
el monitoreo, evaluacién y control de los resultados institucionales y sectoriales. Esta herramienta se encuentra bajo la administracion del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), quien realiza el monitorio del avance en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) establecido
por el Gobierno nacional (Departamento administrativo de la Funcién Publica).
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No. ASPECTOS CRITICOS RIESGO
en lo referente a la funcion archivistica.
Realizacion de actividades y tareas sin
mejora continua.
Procesos incompletos, acumulacién de
tareas.
No existe un plan de atencién de emergencias para Incumplimiento de leyes y politicas en
; P - 9 S P materia de Gestion Documental.
los archivos de gestion de las dependencias del P . —
6. o . ; Pérdida de documentos e informacion.
Ejército Nacional y archivos centrales de las : .
; Posibles consecuencias legales vy
unidades. Y
disciplinarias.
Acumulacién de documentos
Deficiencia en los procedimientos de digitalizacion | digitalizados sin valor probatorio.
7. con fines de preservacion de documentos que | Pérdida de documentos vitales para la
poseen valores segundarios. entidad con valores primarios vy
secundarios.
Pérdida de informacion.
Demora en transferencias
documentales de los archivos de
L . . . A gestién al central e historico.
Deficiencia en instalaciones fisicas, mobiliario y . .
8. g . No conformidades en los sistemas de
sistemas de seguridad para los documentos. .
calidad.
Mayor demanda de carpetas, cajas e
insumos de papeleria.
Deterioro de la documentacion
Demoras en las respuestas al
ciudadano.
9 Falta un procedimiento normalizado para la | Sistemas deficientes de socializacion
’ digitalizacion de documentos. y/o capacitacion de normatividad,
politicas y direccionamientos de
gestién documental.
Las &reas archivan documentos digitalizados de " e
10. L g Pérdida de Informacién.
manera local sin criterios archivisticos.
Pérdida de informacion (memoria
. - institucional).
Ausencia de un procedimiento documentado para . )., =
\ . : ; > Desarticulacién de la  gestion
11. | realizar las copias de seguridad de la informacion
. documental con otros procesos.
electrénica. . .
Riesgos legales por falta de material
probatorio.
Acumulaciéon excesiva del volumen
documental.
Pérdida de documentos vitales para la
12 No hay acciones puntuales de mejoramiento del | entidad.
" | proceso de transferencias documentales. Documentos sin organizar.
Dificultad para la consulta de
informacion y dar respuestas oportunas
al ciudadano.
13 Ausencia de acciones en conservacion preventiva | Pérdida de Informacion.

y correctiva.

Deterioro de la documentacion.
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No. ASPECTOS CRITICOS RIESGO

Pérdida de informacion.

Deterioro de los documentos.
Acumulacién de documentos en los
archivos de gestion.

No se ha realizado el Registro Especial de | Incumplimiento a la normatividad.

Desinterés por parte de los funcionarios frente a
14. | las précticas archivisticas para la organizacion de
los documentos.

15. Archivos de Derechos Humanos (READH). Posibles sanciones disciplinarias.
Incumplimiento a la normatividad.
. . Posibles sanciones disciplinarias
No se han actualizado los instrumentos de acceso — . —
16. Solicitudes de acceso a la informacién

a la informacion publica. o " bl
P publica clasificada y publica reservada

por parte de los ciudadanos.

2.3 Priorizacion aspectos criticos y ejes articuladores

La priorizacién de los aspectos criticos se realiza con la evaluacién de cada eje
articulador basados en los principios de la funcién archivistica de acuerdo a la Ley
594 de 2000 en su articulo 4° «Principios generales». En este sentido, la estructura
de los ejes articuladores es el siguiente:

e Administracion de archivos: involucra aspectos de la infraestructura, el
presupuesto, la normatividad, la politica, los procesos y procedimientos y el
personal.

e Acceso a la informacién: comprende aspectos como la transparencia, la
organizacion documental, la participacion y servicio al ciudadano.

* Preservacién de la informacién: incluye aspectos como la conservacion y
almacenamiento de la informacion.

e Aspectos tecnolbégicos y de seguridad: abarca aspectos como la
seguridad de la informacion y la infraestructura tecnoldgica.

* Fortalecimiento y articulacién: involucra aspectos como la armonizacion
de la gestion de documentos con otros modelos de gestion.

Cada eje articulador comprende diez criterios de evaluacion, los cuales deben ser
confrontados con cada aspecto critico obteniendo el siguiente resultado:

Tabla 3. Criterios de evaluacion
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EJES ARTICULADORES

ASPECTO CRITICO

Administrac
ion de
archivos

Acceso ala
informacion

Preservacion
dela
informacion

Aspectos
tecnolégicos y
de seguridad

Fortalecimiento
y articulacién

Total

No se cuenta con el
andlisis de los flujos
documentales de todos
los procedimientos de la
entidad con el propdésito
de asegurar los 7 3 3 8 4
documentos, incidir en
los requisitos de
producciéon y optimizar
los formatos que
produce la institucion.
Desconocimiento de la
politica y el proceso de
gestién documental de la
institucion.

No se cuenta con tablas
de retencion documental
actualizadas, ni tablas 8 5 5 2 5
de valoracién
documental.

No se realiza el
seguimiento y control del
documento hasta la 9 8 2 7 8
resolucién de los
asuntos.

Las personas que
administran, gestionan y
controlan la funcion
archivistica  en las
unidades, no tienen el
perfil adecuado y su
continuidad en el
proceso de gestion
documental es limitada a
causa de los traslados.
No existe un plan de
atencién de
emergencias para los
archivos de gestion de
las dependencias del
Ejército  Nacional vy
archivos centrales de las
unidades.

Deficiencia en los
procedimientos de
digitalizacion con fines
de preservacion de

25

29

25

34

23
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EJES ARTICULADORES

ASPECTOCRITICO | “amae* | pecemania | ""iwia™" | wenligeosy | Foitesminte | Total
archivos informacion de seguridad
documentos que poseen
valores secundarios.
Deficiencia en
instalaciones fisicas,
mobiliario y sistemas de 4 1 6 2 4 17
seguridad para los
documentos.
Falta un procedimiento
npr_mghza(_jp para la 7 5 8 6 6 32
digitalizacion de
documentos.
Las éareas archivan
documentos 9 7 9 10 7 42
digitalizados de manera
local.
Ausencia de un
procedimiento
docymentado ~ para 5 3 10 10 4 32
realizar las copias de
seguridad de la
informacidn electronica.
No hay acciones
puntuales de
mejoramiento del 10 3 10 2 5 30
proceso de

transferencias.
Ausencia de acciones en
conservacion preventiva 7 1 10 6 6 30
y correctiva

Desinterés por parte de
los funcionarios frente a
las practicas

. & 7 1 10 6 6 30
archivisticas para la
organizacion de los
documentos.
No se ha realizado el
Registro Especial de
Archivos de Derechos 7 5 2 4 5 23
Humanos (READH).
No se han actualizado
los mstrumentos _(Ele 6 7 6 10 5 34
acceso a la informacion
publica.

108 68 101 93 84

Total
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Los resultados presentados corresponden a la sumatoria de la cantidad de impactos
por cada aspecto critico vs eje articulador, y a la sumatoria de la cantidad de criterios
impactados por cada eje articulador.

La definicion de la vision estratégica del Plan Institucional de Archivos del Ejército
Nacional, se presenta en orden ascendente de acuerdo a la calificacion del impacto,
los aspectos criticos y ejes articuladores asi:

Tabla 4. Priorizacion aspectos criticos

ITEM ASPECTOS CRITICOS VALORACION
1 Las areas archivan documentos digitalizados de manera local. 42
2 No se realiza el seguimiento y control del documento hasta la 34
resolucion de los asuntos.

3 No se han actualizado los instrumentos de acceso a la 34
informacion publica.

4 Deficiencia en los procedimientos de digitalizacién con fines de 32
preservacion de documentos que poseen valores segundarios.

5 Falta un procedimiento normalizado para la digitalizacién de 32
documentos.

6 Ausencia de un procedimiento documentado para realizar las 32
copias de seguridad de la informacién electroénica.

7 No hay acciones puntuales de mejoramiento del proceso de 30
transferencias documentales.

8 Ausencia de acciones en conservacion preventiva y correctiva. 30

9 Desinterés por parte de los funcionarios frente a las préacticas 30
archivisticas para la organizacién de los documentos.
Desconocimiento de la politica y el proceso de gestién

10 Lo 29
documental de la institucién.
No se cuenta con el analisis de los flujos documentales de todos

11 los procedimientos de la institucion con el propésito de asegurar o5
los documentos, incidir en los requisitos de produccion y
optimizar los formatos que produce la esta.
No se cuenta con tablas de retencion documental actualizadas,

12 . S 25
ni tablas de valoracion documental.
No existe un plan de atencion de emergencias para los archivos

13 | de gestion de las dependencias del Ejército Nacional y archivos 23
centrales de las unidades.

14 No se ha realizado el Registro Especial de Archivos de 23
Derechos Humanos (READH)

15 Deficiencia en instalaciones fisicas, mobiliario y sistemas de 17
seguridad para los documentos.
Las personas que administran, gestionan y controlan la funcién

16 A . . . 16
archivistica en las unidades no tienen el perfil adecuado y su
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ITEM ASPECTOS CRITICOS VALORACION

continuidad en el proceso de Gestiébn Documental es limitada a
causa de los traslados.

Por su parte, también se ordena de mayor a menor la calificacion de los ejes
articuladores en la siguiente tabla:

Tabla 5. Priorizacion ejes articuladores

EJES ARTICULADORES VALORACION
Administracién de archivos 108
Preservacion de la informacion 101
Aspectos tecnolégicos y de

; 93
seguridad
Fortalecimiento y articulacién 84
Acceso a la informacién 68

La anterior valoracion ofrece la panoramica general sobre los temas priorizados de
la gestion documental que deben ser atendidos y definidos en el Plan Institucional
de Archivos del Ejército Nacional. Esta vision se formaliza expresamente en la
siguiente definicion estratégica para el PINAR 2020:

Fortalecer la gestion documental del Ejército Nacional desde su articulacion con las
diferentes dependencias y el Plan Estratégico Institucional con la destinacién de
recursos para la elaboracién y adopcion de instrumentos archivisticos enfocados a la
Optima administracion y gestién de archivos, enmarcadas en estrategias de

Preservacion y conservacion de los documentos con el uso de herramientas
tecnolégicas en una linea de seguridad que garantice el cumplimiento de las politicas
de acceso a la informacién.

2.3.1 Administracion de archivos

El presente plan incluye disefiar, elaborar y emitir ineamientos técnicos archivisticos
que sirvan a las dependencias y unidades del Ejército Nacional para mejorar la
administracion de los archivos de la Fuerza.

Este eje se enfoca en fortalecer la transparencia institucional, garantizar los
derechos del ciudadano, la capacitacion del personal, la difusién e incorporacion de
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buenas practicas archivisticas e impulsar proyectos visionarios que contribuyan a la
modernizaciéon de la Fuerza para la optimizacion de procesos y fortalecimiento de
la cultura archivistica de los funcionarios de la Instituciéon. Lo cual conlleva a
garantizar la optimizacién de recursos y eficacia en la gestion administrativa.

Sobre la preservacion y conservacion documental, el presente plan esté elaborado
en funcion de desarrollar y elaborar los instrumentos archivisticos que sirvan de
linea general para los proyectos de preservacion de la informacion institucional
existente en sus diferentes soportes, teniendo en cuenta los estandares militares
institucionales?, la normatividad nacional vigente y las recomendaciones del Archivo
General de la Nacion3.

Estos instrumentos incluyen aquellos que tienen que ver con las estrategias de
preservacion de los documentos, aqui se debe adoptar la elaboraciéon y la
implementacion del Sistema Integrado de Conservacion (SIC) con los planes y
programas que se determinen en este.

2.3.2 Fortalecimiento y articulacion

Respecto al fortalecimiento y la articulacion de la gestion documental del Ejército
Nacional, esta se desarrollara en una estrategia basada en dos sub ejes:

(1) Documentar los procesos de gestion documental para articularlo con el
Sistema Integrado de Gestion del Ejército Nacional y con el Plan estratégico
institucional. Esta sincronizacién se desarrollard en la definicion de roles,
responsabilidades, tecnologia, planes y proyectos para el logro de la
eficiencia administrativa y transparencia institucional.

(2) El fortalecimiento de la gestion documental inicia en la consolidacion de las
capacidades del area de Gestion Documental para cumplir con las
propuestas de este PINAR. La gestion documental debe ser apoyada con
recursos que materialicen proyectos que estén orientados a la correcta
administracion de la informacién en todos sus soportes, que sirvan al correcto

2 Directiva 01016 de 2016 Directrices proceso de Gestion Documental del Ejército Nacional y RGE 4-0.1 DE 2018

Fecha de emisién: 2019-02-07
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uso de los estandares de seguridad de la informacién de acuerdo a su
sensibilidad, mediante herramientas tecnolégicas y talento humano idoneo
para garantizar el efectivo cumplimiento de los planes archivisticos.

2.3.3 Aspectos técnicos y de seguridad

Dentro de los procesos de transformacion digital es necesario evolucionar en el
aspecto técnico y pasar de la simple adquisicion de tecnologia a la utilizacién de la
misma en beneficio de la Fuerza. Este es el espacio para la innovacion respecto a
la tecnologia para responder mejor a los retos de la labor archivistica.

La estrategia en el presente PINAR para la Fuerza radica en definir lineamientos
sobre la adquisicion y uso de la tecnologia en el dominio de la institucion para
proyectos archivisticos de manera que estos cumplan con atributos técnicos claros,
gue garanticen la escalabilidad e interoperabilidad, asi también la autenticidad,
confiabilidad, autenticidad, disponibilidad y sobre todo la seguridad de la
informacion con el uso de tecnologia de ultima generacion.

2.3.4 Acceso alainformacién

Es importante establecer lineas institucionales que garanticen el acceso a la
informacion y garantizar los derechos del ciudadano dentro del marco de la
transparencia y la eficiencia administrativa.

3 Formulacién de objetivos planes y proyectos

A partir del analisis de los aspectos criticos identificados en el diagnéstico, se
definen los siguientes objetivos, planes y proyectos, siguiendo la metodologia
estandar definida por el Ejército Nacional.

Tabla 6. Objetivos, planes y proyectos

ASPECTOS
CRITICOS/EJES OBJETIVOS PLANES Y PROYECTOS ASOCIADOS
ARTICULADORES
No se cuenta con el | Recolectar los procesos
andlisis de los flujos |y procedimientos de la
documentales de todos | institucion y de las
los procedimientos de la | unidades.

- Plan de trabajo para establecer los
flujos y la produccién documental de
la institucién.

Fecha de emisién: 2019-02-07
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ASPECTOS
CRITICOS/EJES
ARTICULADORES

OBJETIVOS

PLANES Y PROYECTOS ASOCIADOS

institucion, con el
propdsito de asegurar los

Realizar el andlisis de los

documentos, incidir en fluios documentales de
los requisitos de ) o
L o los procedimientos del
produccion y optimizar | =, .
Ejército Nacional con el
los formatos que |
fin de establecer la
produce. L
producciéon documental
en las diferentes
dependencias y
unidades.
Incluir en el Plan
Institucional de
Desconocimiento de la | Capacitacion (PIC)

politica y el proceso de
gestiébn documental de la
institucion.

temas relacionados a la
politica y los procesos de
la gestibn documental
para ser difundida hasta
el nivel de unidad tactica.

Plan de capacitacion.

No se cuenta con tablas
de retenciéon documental
actualizadas, ni tablas de
valoracion documental.

Actualizar las TRD y TVD
del Ejército Nacional.

- Plan para la elaboracion de TRD.
- Proyecto TVD.

No se realiza el
seguimiento y control del

Modelar los procesos de
la institucion en una
herramienta que permita
su portabilidad y uso en
cualquier sistema BPMN.

Elaborar y establecer el

documento  hasta la modelo de | - Plan parala elaboracion del Modelo
resolucién de los | requerimientos de Requerimientos (MOREQ).
asuntos. (funcionales y no

funcionales - MOREQ)

de la solucion

tecnolégica para la

institucion dentro de la

Arquitectura

Empresarial.
Las personas que | Gestionar ante el

administran, gestionan y
controlan la funcién
archivistica en las
unidades no tienen el

Comando de Personal, la
vinculacion del personal
técnico o tecndlogo en
gestion documental para

perfil adecuado y su | ocupar los cargos
continuidad en el proceso | respectivos en las
de gestion documental es | Unidades Operativas

- Plan de incorporacién de personal.
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ASPECTOS
CRITICOS/EJES OBJETIVOS PLANES Y PROYECTOS ASOCIADOS
ARTICULADORES
limitada a causa de los | Mayores, Menores vy
traslados. Tacticas.
No e.),('Ste un plan 'de Elaborar, difundir e
atencién de emergencias | .
. integrar el plan de
para los archivos de .
., emergencias para la
gestion de las > .
. atencién de eventos en | - Plan de emergencias.
dependencias del | hi |
Ejército Nacional vy 0S archivos centrales y
; de gestion de la
archivos centrales de las | .~ .. =~
institucion.

unidades.

Deficiencia los
procedimientos de
digitalizacion con fines de
preservacion de
documentos que poseen
valores secundarios.

en

Actualizar las TRD y TVD
del Ejército Nacional para
determinar la disposicién
final de los documentos.

Estructurar el proyecto
de elaboraciéon de las
TRD.

Elaborar el plan de
preservacion digital. Este
plan debe incluir el
analisis y disefio del
modelo y las tecnologias
de preservacion.

- Plan para la elaboracién de TRD.
- Proyecto elaboracion TVD.
- Plan de preservacion digital.

Deficiencia en
instalaciones fisicas,
mobiliario y sistemas de
seguridad para los
documentos.

Estructurar, definir,
elaborar y presentar el
proyecto bajo la

metodologia establecida
por el DIGEP para la
creacibn del archivo
histérico de la institucion
con la aprobacion del
Segundo Comandante
del Ejército Nacional.

Solicitar y establecer las
necesidades de los
archivos centrales de las

- Proyecto de archivo histérico del
Ejército Nacional.

unidades operativas
mayores y menores.
Establecer las
Falta un procedimiento | caracteristicas técnicas
normalizado para la | para realizar los | - Procedimiento de digitalizacion y
digitalizacion de | procesos de microfilmacion.
documentos. digitalizacion con finesde | - Plan de preservacion digital.

acceso Yy consulta.
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ASPECTOS
CRITICOS/EJES
ARTICULADORES

OBJETIVOS

PLANES Y PROYECTOS ASOCIADOS

Definir 'y disefiar la

Las areas archivan
documentos digitalizados
de manera local.

estrategia de
normalizacion de la
digitalizacion de
documentos.

Establecer y definir las
estrategias y
tecnologicas de
almacenamiento de

documentos digitalizados
que cumplan con
requisitos de seguridad
de la informacion.

Definir si es necesario,
un proyecto de
tecnologia que sirva para
el almacenamiento de los
documentos
digitalizados.

Difundir y capacitar sobre
las practicas
estandarizadas de Ia
institucion para el
almacenamiento y
organizacion de los
documentos

digitalizados.

- Plan de preservacion digital.

- Plan de capacitacion.

- Proyecto de tecnologia para el
almacenamiento de documentos
digitalizados.

Ausencia de un
procedimiento

documentado para
realizar las copias de
seguridad de la

informacién electrénica.

Elaborar el plan de
preservacion digital para
la institucion.

Definir si es necesario
establecer un proyecto
de tecnologia que sirva
para el almacenamiento
de la informaciéon del
entorno electrénico.

Difundir y capacitar sobre
las practicas
estandarizadas por la
institucion para el

- Plan de preservacion digital.

- Plan de capacitacion.

- Proyecto de tecnologia para el
almacenamiento de documentos
digitalizados.
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ASPECTOS
CRITICOS/EJES OBJETIVOS PLANES Y PROYECTOS ASOCIADOS
ARTICULADORES

almacenamiento y

organizacion de la
informacién del entorno
electroénico.

No hay acciones
puntuales de
mejoramiento del
proceso de
transferencias

documentales que
conllevan al
incumplimiento en el
cronograma de

transferencias.

Actualizar las TRD vy
TVD.

Proceder con la
elaboracién de planes de
verificacion al proceso de
organizacion de los
archivos de gestion.

Capacitar al personal
sobre el proceso de
organizacion.

Adecuar espacios para

las transferencias
documentales y
establecer las

condiciones técnicas y
funcionales para el
proyecto de archivo
historico de la institucion.

- Plan para la elaboracion de TRD.

- Proyecto elaboracion TVD.

- Plan de inspeccion.

- Plan de capacitacion.

- Proyecto de archivo histérico del
Ejército Nacional.

Ausencia de acciones en
conservacion preventiva
y correctiva.

Elaborar el plan de
preservacion digital para
la institucion.

Definir si es necesario,
un proyecto de
tecnologia que sirva para
el almacenamiento de la
informacién del entorno
electrénico.

Difundir y capacitar sobre
las préacticas
estandarizadas por la
institucién para el
almacenamiento y
organizacion  de la
informacién del entorno
electrénico.

- Plan de preservacion digital.

- Plan de capacitacion.

- Proyecto de tecnologia para el
almacenamiento de documentos
digitalizados.

Desinterés por parte de

Proceder con la

- Plan de verificacion.
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ASPECTOS

CRITICOS/EJES OBJETIVOS PLANES Y PROYECTOS ASOCIADOS
ARTICULADORES

los funcionarios frente a | elaboracién de planes de | - Plan de capacitacion.

las préacticas archivisticas | verificacion al proceso de
para la organizacion de | organizacion de los
los documentos. archivos de gestion.

Capacitar al personal
sobre el proceso de
organizacion.

Actualizar las TRD vy

TVD.
o - Plan para la elaboracion de TRD.
. Identificar las L
No se ha realizado el . - Proyecto elaboracion TVD.
. . dependencias de la "y
Registro Especial de | . .- "~ - Plan de capacitacion.
. institucion que de ; -
Archivos de Derechos - Plan para identificar y hacer el
acuerdo con sus

Humanos (READH). registro de archivos referidos a

funciones, cuentan con
! derechos humanos.

archivos referidos a
Derechos Humanos para
elaborar el READH.

Actualizar las tablas de
retencion documental e

No se han actualizado los | identificar las series y | - Plan para la elaboracion de TRD.
instrumentos de acceso a | subseries documentales | - Elaboracién de instrumentos de
la informacién publica. para elaborar los acceso a la informacion.

instrumentos de acceso a
la informacion.

4. Mapa de ruta

En la definicion de los planes y actividades a realizar en el Plan Institucional de
Archivos se establecen metas a corto, mediano y largo plazo, los cuales se
presentan en el siguiente Mapa de Ruta:
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Tabla 7. Mapa de Ruta

Corto Mediano Iﬁ;ggrp;izo
RUTA DE ACCION Plazo | plazo de2a3 mgnor ) 5y N
PLAN/PROGRAMA/PROYECTO 1 afo afos -

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plan de capacitacion articulado con
L Departamento de
el Plan Institucional de
o Personal (CEDE?Y).

Capacitacion.

Plan para la elaboracién de las

Dependencias

TRD. programadas.
Fortalecimiento de la gestion
documental del Ejército Nacional Departamento de
mediante incorporacion de P

Personal (CEDE1l) y
personal competente en este do de P |
campo, de acuerdo con las ComarEoRes Persona

' (COPER).

necesidades que presente Gestién

Documental.

Ejército Nacional.

Proyecto de archivo histérico del

Direccién de Gestion
de Proyectos (DIGEP)
- Departamento de

derechos humanos.

Plan para identificar y hacer el
registro de archivos referidos a

Ingenieros Militares
(CEDE10)
Dependencias y

unidades del Ejército-
CEDE11-DATRA-
CEDE2-CEDE3

programadas.

Plan de verificacion dependencias

Dependencias
programadas.

de la institucion.

Plan de trabajo para establecer los
flujos y la produccién documentales

Direccion de Gestion
de Calidad (DIGEC).

Plan de emergencias.

Direccion de
Preservacion de la
Integridad y Seguridad
del Ejército (DIPSE)

5 Seguimiento y control

El seguimiento y control de los planes y proyectos para el cumplimiento de metas
de corto, mediano y largo plazo, se realizara a través de las herramientas definidas
por el Ejército Nacional y las politicas del Sistema Integrado de Gestiéon (SIG), en
especial por la Direccién de Evaluacion y Seguimiento.

6 Aprobacién y publicacién

El Plan Institucional de Archivos (PINAR) surte su tramite hasta su aprobacion por
el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la institucion.
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El Ejército Nacional actualizara el Plan Institucional de Archivos (PINAR) en la
medida que se presenten cambios de funciones que impacten el desarrollo de los
planes y proyectos; o una vez se cumplan los objetivos, y si las circunstancias que
rodean la gestion archivistica asi lo requiere.

GLOSARIO

El glosario de este instrumento fue tomado del Manual formulacion del plan institucional de
archivos (PINAR), del Archivo General de la Nacion.

Administracion de archivos: conjunto de estrategias organizacionales dirigidas a la
planeacion, direccién y control de los recursos fisicos, técnicos, tecnolégicos financieros y
de talento humano para el eficiente funcionamiento de los archivos.

Aspecto critico: percepcion de problematicas referentes a la funcién archivistica que
presenta la entidad como resultado de la evaluacion actual.

Instrumentos archivisticos: herramientas con propdsitos especificos, que tiene por objeto
apoyar el adecuado desarrollo e implementacion de la gestion documental y la funcién
archivistica.

Funcion archivistica: actividades relacionadas con la totalidad del quehacer archivistico,
que comprende desde la elaboracion del documento hasta su eliminacién y conservacion
permanente.

Plan: disefio o esquema detallado de lo que habra de hacerse en el futuro.

Plan estratégico institucional: instrumento que organiza y orienta estratégicamente las
acciones de la institucion en un plazo de cuatro afios para alcanzar objetivos acordes con
su mision y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Plan de accion anual: es la programacion anual de las actividades, proyectos y recursos
que va a desarrollar en la vigencia cada dependencia en la institucién, articulado con el
Plan Estratégico Sectorial Institucional.

Riesgo: posibilidad de que suceda algun evento que tendra un impacto sobre los objetivos
institucionales o del proceso. Se expresa en términos de probabilidad y consecuencia.
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