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Introduccidn

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) del Ejército Nacional 2023 se basa en
que “La capacitacion es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley
general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial
mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio
de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la misién institucional’ (Decreto Ley 1567 de 1998,
art. 4).

En tal sentido, se hace necesario fortalecer las capacidades institucionales de las
entidades del Estado para que estas oferten programas de aprendizaje. Por otro
lado, las necesidades de aprendizaje a nivel organizacional e individual estan
directamente vinculadas con el cumplimiento efectivo de metas y objetivos
trazados en la planeacion estratégica de las entidades, de acuerdo con el articulo
2.2.22.3.3 del Decreto 1499 de 2017, referente a los objetivos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG).

Bajo esta premisa, la capacitacion debe ser una actividad continua y constante,
incluso si el desempefio de las personas es excelente, se debe incentivar la mejora
continua las habilidades. La base principal de los programas de mejoramiento
continuo es la constante capacitaciéon de las personas para lograr niveles de
desempeno cada vez mas elevados.

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) esta proyectado con una metodologia
que permite realizar un diagndstico de necesidades en materia de capacitacion
para el personal de oficiales, suboficiales y personal civil del Ejército Nacional; este
proceso es realizado por el Departamento de Educacion Militar (CEDE7Y). Lo
anterior, se desarrolla por intermedio de los lideres de proceso de acuerdo con el
sistema integrado de gestion de la Fuerza. Asi mismo, se lleva a cabo el
seguimiento a los planes y programas institucionales, al igual que al cumplimiento
de los objetivos estratégicos contemplados en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) y los lineamientos definidos por el Comandante del Ejército Nacional.
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El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2023, de acuerdo con MIPG, soporta la
politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, asi como a la de Gestion del
Conocimiento y la innovacién buscando la alineacion de las practicas de talento
humano con los objetivos estratégicos de la Fuerza, a fin de contribuir con el
fortalecimiento de la profesionalizacion militar.

El presente Plan Institucional de Capacitacién (PIC) genera los lineamientos en lo
concerniente a las capacitaciones del Ejército Nacional para la vigencia 2023,
considerando los siguientes ejes tematicos, los cuales estan enmarcados en el
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC) 2020-2030 del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, emitido en marzo del 2020.

Eje 1. Gestion del conocimiento y la innovacion.

Eje 2. Creacion de valor publico.

Eje 3. Transformacion digital.

Eje 4. Probidad y ética de lo publico.

Eje 5. Bilinglismo.

Eje 6. Otras tematicas establecidas por la normatividad vigente.
(Ver anexos Ay B).

2. Marco Normativo

1. Constitucion Politica de Colombia de 1991.

Ley 115 del 08 de febrero de 1994, “Por la cual se expide la Ley general de
educacion”.

3. Ley 594 del 14 de julio del 2000, “Por la cual se dicta la Ley General de
Archivos y se dictan otras disposiciones”.

4. Ley 909 del 23 de septiembre del 2004, “Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones”.

5. Ley 1064 del 26 de julio del 2006, “Por la cual se dictan normas para el apoyo
y fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano
establecida como educacién no formal en la Ley General de Educacion”.
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6. Ley 1474 del 12 de julio del 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de
corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica”.

7. Decreto 1083 del 26 de mayo del 2015, “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica y todas sus
respectivas modificaciones y adiciones”.

8. Decreto 1070 del 26 de mayo del 2015, “Por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa”.

9. Decreto 894 del 28 de mayo de 2017, “Por el cual se dictan normas en materia
de empleo publico con el fin de facilitar y asegurar la implementacién desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz estable y duradera”.

10. Decreto 397 del 17 de marzo del 2022, “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2022 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion”.

11. Resolucion N°® 2420 del 25 de octubre del 2018, “Por la cual se conforma el
Comité Institucional y Desempefio, se actualiza al Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en el Ejército Nacional de Colombia y se dictan otras
disposiciones”.

12. Resoluciéon N° 0455 del 11 de marzo del 2021, “Por la cual se adopta la Politica
de Educacion para la Fuerza Publica (PEFuP) 2021-2026: hacia una
educacion diferencial y de calidad”.

13. Manual del Sistema Integrado de Gestion version 10 del 8 de mayo de 2018.

14. Directiva Permanente N° 01023 del 22 de noviembre de 2016, “Cumplimiento
eficiencia administrativa y lineamientos de la politica de cero papel en la
administracion publica”, emitida por el Comando del Ejército Nacional.

15. Directiva Presidencial N° 08 del 17 septiembre del 2022, directrices de
austeridad hacia un gasto publico eficiente.

16. Directiva Permanente No 00031 de 2018, “Emitir lineamientos para el
aprendizaje, enseflanza y capacitacién del idioma inglés en el Ejército
Nacional”.
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Directiva Permanente N°00000166 del 22 de septiembre de 2020
“Procedimientos del ciclo de Gestién Humana desarrollados por la Direccién
de Gestion Humana por Competencias”.

Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2020-2030, de marzo de 2020”
emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica”.

Plan N° 00032635 que emite el Comando del Ejército Nacional a través de la
Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas y el Departamento de
Personal, con el fin de impartir 6rdenes e instrucciones para el desarrollo del
programa de induccion, induccién al cargo y reinduccion del personal militar
(oficiales, suboficiales) y personal civil de planta. 28 de diciembre del 2022.
Publico reservado.

Manual Fundamental del Ejército 1.0 El Ejército, 2017.

Manual Fundamental del Ejército 1-01 Doctrina, 2017.

Manual Fundamental del Ejército 6-0 Mando Tipo Mision, 2017.

Manual Fundamental del Ejército 6-22 Liderazgo, 2017.

Manual Fundamental del Ejército 7-0 Desarrollo de Lideres, 2017.

Norma Técnica de Calidad 1SO 9001:2015.
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4. Lineas Estratégicas

4.1 Plan Estratégico Institucional

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) del Ejército Nacional para el afio 2023
es transversal y permite dar respuesta al Plan Estratégico Institucional (PEI) a
través del Mapa Estratégico 2019-2022, tal y como se evidencia a continuacion

Figura 1. Mapa Estratégico 2019-2022
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Fuente: (EJC, 2020).

EJERCITO NACIONAL
PATRIA HONOR LEALTAD

Carrera 54 # 26-25 CAN, edificio Temporal Fortaleza, cuarto piso, oficina 465, Bogota D.C.
cede7@buzonejercito.mil.co - diped@buzonejercito.mil.co

(@)

lcontec

150 g001

SE5U1

PUBLICA



Pagina 8 de 38

» MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL PLAN
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES Cédigo: PLIE-JEMPP-CEDE1-07

4 Version: 0

a3 DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR CAPACITACION

Fecha de emision: 2019-01-31

Como se puede apreciar en la Figura 1, el PIC 2023 se enmarca en la perspectiva
de desarrollo y aprendizaje e impacta de forma directa el Sistema de Educacién
Militar, y genera un aporte significativo al objetivo estratégico N° 10 “Fortalecer la
Planeacion, Gestion, Control y Desempenio Institucional” en el marco del desarrollo
de la dimension de Gestion del Conocimiento e innovacion y al Sistema de
Personal, generando un curso de accion para el objetivo estratégico N° 11 “Mejorar
la Gestion del Talento Humano”.

De igual manera, el Plan Institucional de Capacitaciéon responde al cumplimiento
de los objetivos estratégicos transversales del Ejército Nacional, como lo son: el
objetivo N° 13 “Fortalecer la integridad y transparencia institucional”, asi como, el
objetivo transversal N° 12 “Mantener el respeto por la constituciéon Politica, la ley,
los DD. HH. y el DIH".

4.2 Lineamientos del Ejército Nacional

El Plan Institucional de Capacitacion tiene como punto de partida el desarrollo de
capacidades y competencias bajo los preceptos del respeto por los Derechos
Humanos (DD. HH.) y el Derecho Internacional Humanitario (DIH). De la misma
manera, el PIC considera a la Gestién Humana por competencias como factor de
éxito para la Institucion, asi como, la accidén unificada como fundamento para la
consolidacion, dando una orientacién clara de los planes de capacitaciéon hacia el
fortalecimiento de competencias comunicativas, de interaccion, de
relacionamiento, servicio y atencién al ciudadano a partir de las actividades de
accion integral con las comunidades.

Adicionalmente, se define una hoja de ruta hacia la formulacién de los planes de
capacitacion con multiples lineas estratégicas de intervencion, asi:

» Educacion y doctrina proyectada de manera prospectiva y focalizada en el
cumplimiento de la mision.

» Innovacion en nuestras tacticas, transformar nuestros procedimientos y
fortalecer nuestros procesos.

» Ciencia y tecnologia focalizada en solucionar los problemas de la Fuerza.
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» Capacidades diferenciales orientadas a la interoperabilidad, la doctrina
Damasco mantendra su proceso alinedndose a las referencias
internacionales, donde el idioma inglés se mantendra como factor de
exigencia.

En tal medida, la correcta ejecucion del PIC 2023 no solo contribuira al
cumplimiento del mapa estratégico de la Institucién sino con los lineamientos 2.0
establecidos por el comandante del Ejército Nacional.

4.3 Alineacion al Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC)

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2023 del Ejército Nacional se alinea al
Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC) 2020-2030" establecido por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el cual enuncia que “Las
tematicas priorizadas se han definido en cuatro ejes tematicos de tal manera que
se puedan concretar conceptos en la gestion publica a nivel nacional y territorial
para dar respuesta al diagnostico”. Por tal razén, los ejes con los cuales los
programas de capacitacion deben estructurarse son:

Eje 1. Gestion del Conocimiento vy la innovacion:

“Uno de los activos mas importantes de las organizaciones publicas es su
conocimiento, pues este le permite disefiar, gestionar y ofrecer los bienes o
servicios publicos que suministra a los grupos de valor, que constituyen su razén
de ser” (PNFC 2020-2030, pag. 42) este eje es desarrollado en el PIC 2023, con
el fin de alcanzar una cultura de aprendizaje, logrando articular la generacion y
transferencia del conocimiento.

Eje 2. Creacion de Valor Publico:

Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que, a
partir de la toma de decisiones y la implementacion de politicas publicas, se
genere satisfaccion al ciudadano.

! Emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
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Es decir que responde principalmente a la necesidad de fortalecer los procesos
de formacion, capacitacion y entrenamiento de directivos publicos alineando las
decisiones que deben tomar con un esquema de gestién publica orientado al
conocimiento y al buen uso de los recursos para el cumplimiento de metas y fines
planteados en el marco de la mision y competencias de cada entidad publica
(PNFC 2020-2030, p. 50). Es por esto que, el desarrollo de este eje dentro del PIC
2023, se llevara a cabo por medio de las distintas capacitaciones, queriendo
alinear el fortalecimiento de las competencias y habilidades propias del cargo que
desempena el oficial, suboficial y civil dentro de la Institucion.

Eje 3. Transformacion Digital:

La transformacién digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y
entidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para
obtener mas beneficios gracias a la digitalizacién de los procesos y a la
implementacion dinamica de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) de manera articulada con y por el ser humano (PNFC 2020-2030, p. 54).
Este eje es de vital importancia dentro del Ejército Nacional ya que por medio de
él se busca que los procesos sean mas agiles y practicos de tal manera que se
eviten reprocesos y se utilicen adecuadamente los recursos tecnoldgicos con los
que cuenta la institucion. |

Eje 4. Probidad vy ética de lo Publico:

De acuerdo al Cédigo de Etica y todo lo que respecta a la Integridad vy
Transparencia Institucional de la Fuerza y teniendo en cuenta que “La idea de
plantear como una prioridad tematica de este Plan la integridad y ética de lo
publico es el reconocimiento de la integridad del ser, pues en el ambito de
formacién y capacitacién es reconocer al ser humano integral que requiere
profundizar y desarrollar conocimientos y habilidades, pero que también puede
modificar y perfilar conductas y hacer de estas un comportamiento habitual en el
gjercicio de sus funciones como servidor publico” (PNFC 2020-2030, p. 60).

Eje 5. Bilingliismo:

El Ejército Nacional cuenta con la Directiva Permanente N° 000031 del 14 de

Fecha de emision: 2019-01-31
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febrero del 2018 “Emitir lineamientos para el aprendizaje, ensefianza vy
certificacion del idioma inglés en el Ejército Nacional” y la Directiva Permanente
N° 22 del 3 de noviembre del 2021, “Criterios de estandarizacion para los procesos
den ensefianza, aprendizaje y certificacién de Lenguas Extranjeras en la Fuerza
Publica”, expedida por el Ministerio de Defensa Nacional, las cuales nos hablan
sobre la estandarizacion y normalizacion para el aprendizaje, ensefianza vy
certificacion de inglés en la Fuerza, siendo de vital importancia que el personal
cuente con las capacidades linguisticas necesarias para el debido desemperio de
los miembros del Ejército Nacional en escenarios internacionales y de esta
manera se logre fortalecer estas habilidades y competencias.

5. Meta

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) del Ejército Nacional busca capacitar y
sensibilizar al personal de oficiales, suboficiales y personal civil de planta en temas
transversales y especificos para la Fuerza, contribuyendo al fortalecimiento de las
habilidades, capacidades y competencias de los funcionarios.

Grafica N° 2 Metas Cumplimiento PIC

Dar  cumplimiento a las  actividades
programadas en las unidades y dependencias |
del Ejército Nacional programadas a capacitar
en la vigencia.

Medir el nivel de impacto en términos de satisfaccion
y nivel de apropiacién del conocimiento a corto vy
mediano plazo correspondiente a los temas
impartidos en el Plan Institucional de Capacitacion.

Fuente: Departamento de Personal.

6. Objetivos

6.1 Objetivo General

Optimizar el desarrollo de las habilidades y competencias del personal militar y civil
en pro del desempefio laboral y administrativo al interior de la Fuerza.
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6.2 Objetivos Especificos

a. Fortalecer los conocimientos y competencias de los oficiales, suboficiales,
personal civil de planta desde las tres dimensiones del Ser, Saber y Saber
Hacer.

b. Estructurar el Plan Institucional de Capacitacién (PIC) con un enfoque y
marco conceptual, estratégico, articulado a la deteccién de necesidades.

c. Fortalecer mediante la capacitacion y sensibilizacion los conocimientos y
las competencias laborales afines al ejercicio de las diferentes funciones en
el Ejército.

7. Finalidad del Plan

El Departamento de Educacion Militar (CEDE7) considera la necesidad de aplicar
el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) de forma compacta y util para el
personal de oficiales, suboficiales y personal civil de planta, con el propédsito de
tener en la institucion un personal altamente calificado y competente para el
desarrollo de las funciones administrativas en cumplimiento de la mision
institucional.

Es por ello que por medio del PIC se lograra fortalecer de manera sustancial las
competencias del personal al interior de la institucion.

8. Marco Conceptual

A continuacién, se definen los conceptos que seran tenidos en cuenta en el
desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) del Ejército Nacional de
acuerdo con la normatividad vigente, asi:

8.1 Plan Institucional de Capacitacion (PIC): “Es el conjunto de estrategias de
capacitacion conectadas con la finalidad de conseguir unos objetivos
especificos de desarrollo de las competencias. Es un proceso estructurado y
organizado por medio del cual se suministra informacién y se proporcionan
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habilidades a una persona para que desempefie a satisfaccion un trabajo
determinado” (Guerrero, 2015).

8.2 Competencia: las competencias son conductas dinamicas que se pueden
reconstruir resinificar, siendo visibles aplicables en la cotidianidad. Son el
puente entre las caracteristicas individuales y las cualidades requeridas para
el desempefo en determinada actividad, esta es una habilidad demostrada
para aplicar conocimientos y aptitudes (Allen, 2005).

8.3 Competencias Funcionales: precisan y detallan lo que debe estar en
capacidad de hacer el empleado para ejercer un cargo y se definiran una vez
se haya determinado el contenido funcional de este (Decreto-Ley 815 de 2018,
art. 2.2.4.5).

8.4 Competencias Comportamentales: son las competencias inherentes al
servicio publico que debe acreditar todo servidor, independientemente de la
funcion, jerarquia y modalidad laboral.

e Orientacion a resultados.

e Orientacion al usuario y al ciudadano.

e Transparencia.

e Trabajo en Equipo.

¢ Aprendizaje Continuo.

e Adaptacion al Cambio.

e Compromiso con la Organizacién (Decreto-Ley 815, 2018, art. 2.2.4.6).

8.5 Competencias Laborales: las competencias laborales se definen como la
capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con
base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector
publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta
determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes
y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico (Decreto-Ley
815 de 2018, art. 2.2.4.7).
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8.6 Capacitacion Transversal: son los temas de capacitacion generales
institucionales que debe conocer todo el personal de oficiales, suboficiales y
personal civil (por ejemplo: Trasformacion del Ejército Nacional, Gestion
Documental, Cédigo de Etica, etc.)

8.7 Capacitacion Especifica: por medio de este tipo de capacitacion se busca
lograr aprendizajes en el personal que le permitan mejorar y realizar de
manera eficiente las actividades, desarrollar al maximo las habilidades del
talento humano de modo que ejecuten las funciones en forma idénea y
eficiente (Adecco, 2020).

9. Lineamientos Pedagodgicos

Los lineamientos pedagdgicos que enmarcan el Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) del Ejército Nacional para el personal militar y civil, son:

9.1 Capacitacion: es el proceso educativo de corto plazo, aplicado de manera
sistematica y organizada, por medio del cual las personas adguieren
conocimientos, desarrollan habilidades y competencias en funcién de objetivos
definidos. La capacitacion entrafia la transmision de conocimientos especificos
relativos al trabajo, actitudes frente a aspectos de la organizacion, de la tarea
y del ambiente, asi como desarrollo de habilidades y competencias
(Chiavenato, 1998).

9.2 Formacién: la formacién es el proceso educativo que desarrolla las
competencias necesarias de acuerdo con su rol, su especialidad y las
necesidades de la Fuerza, en las diferentes areas del conocimiento
(Lineamientos de Educacion del Ejército Nacional, pag. 61)

9.3 Educacion No Formal (Educacion para el trabajo y desarrollo humano):
es la que se ofrece para complementar, actualizar, suplir conocimientos y
formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles
y grados establecidos en el articulo 11 de esta ley (Ley N°115,1994, art. 36)
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9.4 Educacioén Informal: se define como el conocimiento libre y espontaneamente
adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de
comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos
sociales y otros no estructurados (Ley N° 115, 1994, art. 43).

9.5 Educacion Formal: entendida como aquella impartida en establecimientos
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con
sujecion a pautas curriculares progresivas y conduce a grados y titulos, hace
parte de los programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las
normas que regulan el sistema de estimulos (Decreto Ley 1567, 1998. art .7)

9.6 Dimension del Hacer: conjunto de habilidades necesarias para el desempefio
competente, en el cual se pone en practica el conocimiento que se posee,
mediante la aplicacion de técnicas y procedimientos y la utilizacion de equipos,
herramientas materiales especificos. (Guia para la Formulacién del Plan
Institucional de Capacitacion (PIC) 2012- DAFP, p. 11).

9.7 Dimensién del Saber: conjunto de conocimientos, teorias, principios,
conceptos y datos que se requieren para fundamentar el desempeno
competente y resolver retos laborales (Guia para la Formulacion del Plan
Institucional de Capacitacion (PIC) 2012- DAFP, p. 11).

9.8 Dimension del Ser: conjunto de caracteristicas personales (motivacion,
compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que se evidencian
en el desempefo competente y son determinantes para el desarrollo de las
personas, trabajo en equipo y el desempeifo superior en las organizaciones.
(Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacién (PIC) 2012-
DAFP, p. 11).

9.9 Induccién: “La induccion es el primer acercamiento que tiene un funcionario
con la institucion con el fin de socializar y aprender estructura, cultura
organizacional y elementos tales como: Mision, Vision, Régimen Castrense
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Disciplinario y de Responsabilidad Administrativa por Pérdida y Dario de
Bienes, Administracion de Personal, integridad, ética y transparencia
institucional, Sequridad y Salud en el Trabajo, Sistemas Integrados de Gestion
de Calidad propios del Ejército Nacional de Colombia” (Plan N° 007916, 2019).

9.10 Induccioén al Puesto de Trabajo: “Esta induccién debe realizarse al personal
militar y civil de planta que es designado a su nueva unidad, este
procedimiento estara coordinado por las secciones de personal junto con los
responsables de las diferentes tematicas, con el fin de brindarle informacién
general que contenga todos los temas referentes a :Comando, Sistema
Integrado de Gestion de la Unidad, Régimen Disciplinario y administrativo,
integridad, ética y transparencia institucional, Administracién de Personal,
Seguridad y Salud en el Trabajo del Ejercito Nacional, Capacidades, Procesos
y Procedimientos de cada dependencia y la Induccién al Cargo Asignado la
cual estara liderada por el jefe inmediato” (Plan N° 007916, 2019).

9.11 Reinduccion: “Esta dirigido a reorientar la integracion del personal a la
cultura organizacional, en virtud de los cambios producidos en cualquiera de
los asuntos a los cuales se refieren los objetivos de la Fuerza. La teméatica de
reinduccién se impartira a todo el personal cada dos afios, o antes, en el
momento en que se produzcan dichos cambios” (Plan N° 007916, 2019).

9.12 Entrenamiento en el Puesto de Trabajo: “Busca impartir la preparacién en
el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo que se asimilen en la
practica los oficios; se orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempeno del cargo, mediante el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata” (Circular Externa N° 100- 010 de 2014 del DAFP).

9.13 Profesionalizacion del Servidor Publico: esta hace referencia al proceso que
lleva a cabo una persona, cuando hace su ingreso al servicio publico, el
posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y que culmina con su egreso
(planificado y controlado) poniendo en practica el cierre de brechas
identificadas (Michoa, 2015).
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10. Enfoque Pedagdgico

De acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC) para el
desarrollo y la profesionalizaciéon del servidor publico se establecen enfoques
pedagogicos utilizados en gestion publica para el aprendizaje organizacional.
Estos enfoques son los siguientes:

Enfoque Conductista:

Este enfoque parte del principio que todo estimulo genera una respuesta, y donde
la repeticién va a estar condicionada a las consecuencias de esta respuesta. En
tal razon, se busca que el aprendizaje se fundamente en el modelamiento de la
conducta, incorporando la informacion desde el refuerzo constante y su
repeticion. Propone que la base fundamental de todo proceso de ensefianza -
aprendizaje se halla representada por un reflejo condicionado, es decir, por la
relacion asociada que existe entre la respuesta y el estimulo que la provoca
(Pavlov, 1936).

Enfoque Tradicional:

El modelo pedagdgico tradicional se caracteriza por la diferencia de roles entre el
alumno y el profesor. En este tipo de sistema educativo el alumno es un receptor
pasivo de la informacién, mientras que todo el peso del proceso educativo recae
en el profesor, el cual debe ser un experto en la materia. El docente, quien entrega
la informacion y es el estudiante quien debe replicar la informacién transmitida
(Salvador, 2018).

Enfoque Experiencial:

Este define que “existe como una forma particular de aprendizaje distinguida por
el papel central que la experiencia juega en el proceso de aprendizaje, este
modelo supone que para aprender algo se debe trabajar o procesar la informacion
que se recibe, lo que significa que no es tedrico y se aprende haciendo, de una
manera libre y sin interferencias” ( (kolb, 1984)).
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Enfoque Cognoscivista o Desarrollista:

Este enfoque contempla el aprendizaje como un proceso progresivo en el que se
van construyendo las estructuras cognitivas. A través de dicho proceso de
modificacién cognitiva es posible alterar la conducta de aprendizaje, llevando a la
persona a aprender por el mismo, llevando a procesos autonomos (Piaget, 1955).

Enfoque Constructivista:

La opcidn constructivista surge tras un proceso de cambios en la interpretacion
de los procesos de ensenanza y aprendizaje que responde a las tres metaforas
clasicas del aprendizaje y el aprendizaje como adquisicion de respuestas, el
aprendizaje como adquisicion de conocimientos y el aprendizaje como
construccion de significados el aprendizaje es un proceso constante, de
descubrimiento y elaboracion, donde la persona incorpora el conocimiento con
base al entorno de sus necesidades y problemas, construyendo su aprendizaje a
diario y lo mas importante haciéndolo suyo (Mayer, 2000).

En tal razon, el enfoque pedagdgico sobre el cual esta soportada la construccion
y ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) es constructivista, donde
el aprendizaje significativo es esencial para el aprendizaje y desarrollo de
competencias, siendo un interés propio el profundizar en la informacion vy
apersonarse del conocimiento.

11. Diagnéstico de necesidades de aprendizaje organizacional

Para este procedimiento es necesario consolidar la informacion del diagndstico
de necesidades de capacitacién, realizada a las diferentes unidades y
dependencias del Ejército Nacional, de acuerdo con la guia para el desarrollo del
PNFC y MIPG, donde se consolida la informacion bajo el diligenciamiento por
parte de los lideres de procesos.

Para obtener el diagnéstico de necesidades de capacitacion, se solicitd a cada
uno de los lideres de proceso, a través de Circular N° 2022232020680413 del 21
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de noviembre del 2022, emitida por el Departamento de Educacion Militar
(CEDETY), el diligenciamiento del formato disefiado para tal fin, conforme al
procedimiento de capacitacion.

Grafica N° 2 Formato Identificacion Necesidades de Capacitacion (PIC)
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12. Implementaciéon y Ejecucion

La implementacion del PIC 2023 impacta en todos los procesos de la Fuerza, en
cumplimiento de la misién institucional, la cual esta enfocada principalmente en
conducir “operaciones militares orientadas a defender la soberania, la
independencia y la integridad territorial y proteger a la poblaciéon civil y los
recursos privados y estatales para contribuir a generar un ambiente de paz,
seguridad y desarrollo, que garantice el orden constitucional de la Nacion” (Plan
Estrategico Institucional. PEI, 2020-2022, pag. 24).

Es por ello, que para la correcta implementaciéon y ejecucién del PIC, el
Departamento de Educacion Militar (CEDE7) tuvo en cuenta la incorporacion de
los lineamientos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcién
Puablica (DAFP), que define que el Plan Institucional de Capacitacion es uno de
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los planes institucionales de la dimensién de Talento Humano, razén por la cual,
fue necesario realizar una articulacion y trabajo coordinado con el Departamento
de Personal (CEDE1) y la Direccion de Personal, Seccion Carrera Administrativa.

Como parte de la implementacién y ejecucion deben ser revisados los criterios
técnicos, las estrategias y métodos pedagdgicos y recursos formulados para el
desarrollo del plan institucional de capacitacion. De la misma manera, se deben
evaluar las diferentes dimensiones de la competencia (SER, HACER, SABER).
Dentro de la fase de implementacion deben ser considerados los siguientes
aspectos:

Métodos o estrategias de capacitacion previstos.

Fechas de inicio y finalizacion de cada tema de capacitacion.

Numero de horas para desarrollar cada tema de capacitacion.

Organizar y proporcionar los recursos materiales indispensables.

Establecer la metodologia de la capacitacién (programacion aulas, grupo de
capacitadores, etc.). Es necesario garantizar que los capacitadores tengan la
formacion y la cualificacion técnica necesarias bajo el enfoque de
competencias.

Q0T

12.1 Responsables de la formulacién, implementacién y ejecucion

De acuerdo con las capacidades de los diferentes lideres de procesos se
estipularon las responsabilidades de cada uno de ellos dentro de las fases
de formulacion del PIC 2023 relacionadas a continuacién:

Grafica N° 3. Responsables y responsabilidades generales en las diferentes fases de formulacién del PIC

Responsables y Responsabilidades Generales en las Diferentes Fases de

Formulacién del PIC i
Responsables Responsabilidades

* Sensibiliza e instruye sobre el Plan Institucional de
DEPARTAMENTO DE Capacitacion.
EDUCACION MILITAR | e Elabora cronograma ejecucion PIC.

(CEDE7) + Administra la oferta de capacitacién externa teniendo en
cuenta las exigencias de la capacitacion por competencias.
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Responsables y Responsabilidades Generales en las Diferentes Fases de
Formulacion del PIC

» Coordina la Ejecucién del PIC.
» Monitorea y hace seguimiento al PIC.

DEPARTAMENTO DE

* Pone a disposicion de las areas el PEI resaltando lo
estratégico para la entidad.

PLANEACION * Apoya a los responsables en el tema de indicadores para
(CEDEbS) evaluar el PIC.
+ Apoya la evaluacion de impacto del PIC.
« |dentifican las necesidades de formacién y desarrollo de
competencias del personal a cargo, desde el momento de
DIRECTORES, la induccion al puesto de trabajo y el desarrollo del mismo.
JEFES DE ¢ Orientan la formulacién de las tematicas de capacitacion
DEPARTAMENTOS de acuerdo a las necesidades identificadas.

Y DEPENDENCIAS

e Evaltan la aplicaciéon e impacto de las tematicas en el
puesto de trabajo.
¢ Realizan el seguimiento interno al cumplimiento del PIC.

DEPENDENCIAS DE
EVALUACION Y
SEGUIMIENTO A
NIVEL EJERCITO

e Suministra informacion sobre los resultados de las
evaluaciones de las areas, resaltando las acciones de
mejoramiento detectadas.

e Apoya la evaluacion del impacto de la capacitacion,

registrando la situacion previa y posterior de las
problematicas priorizadas en el PIC.

¢ Participan activamente de cada una de las actividades de
capacitacion planeadas.

e Aplican los aprendizajes a la solucion del problema

identificado con la finalidad de cerrar brechas.
Fuente: Departamento de Educacion Militar.

FUNCIONARIOS
(Oficiales- Suboficiales-
Personal Civil)

Cuando la actividad de capacitacion sea ejecutada por personal de la red
de apoyo externo, los encargados de personal de las diferentes Unidades y
Dependencias del Ejército Nacional se deben socializar y realizar las
inscripciones a las actividades de capacitacion, la cual se llevaria a cabo la
primera semana de cada mes y se contara con previa invitacion a cada uno
de los diferentes temas especificos, en coordinacién con la Direcciéon de
Comunicaciones Estratégicas (DICOE) y con la Direccion de Planeacion de
Educacion (DIPED), las cuales se publicaran en los diferentes canales de
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comunicacion que tiene la Institucion, para que los interesados manifiesten
el interés de participar ya que estos temas ayudaran a desarrollar
conocimientos y competencias aportando de manera satisfactoria al
desempefio de sus funciones.

13. Definiciones y abreviaturas

MIPG  Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

PIC Plan institucional de Capacitacion.

COEJC Comando del Ejéercito Nacional.

CEIGE Inspeccion General del Ejército Nacional.

COTEF Comando de Transformacioén del Ejército del Futuro.
DICOE Direccién de Comunicaciones Estratégicas.

DADAE Direccién de Asuntos Disciplinarios y Administrativos del Ejército
Nacional. ,

8. SEJEC Segundo Comandante del Ejército Nacional.

9. CEAYG Ayudantia General.

10. COATE Comando de Apoyo Tecnoldgico del Ejército Nacional.
11. COFIP  Comando Financiero y Presupuestal.

12. DANTE Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército.
13. DIRIE  Direccién de Relaciones Internacionales del Ejército.
14. OADAS Oficina de Asuntos Disciplinarios y Administrativos.
15. JEMPP Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas.
16. CEDE1 Departamento de Personal.

17. CEDE2 Departamento de Inteligencia y contrainteligencia.

18. CEDE3 Departamento de Operaciones.

19. CEDE4 Departamento de Logistica.

20. CEDES Departamento de Planeacion.

21. CEDE6 Departamento de Comunicaciones.

22. CEDE7 Departamento de Educacion Militar.

23. CEDE8 Departamento de Gestion Fiscal.

24, CEDE9 Departamento de Accion Integral y Desarrollo.

25. CEDE10 Departamento de Ingenieros Militares.

26. CEDE11 Departamento Juridico Integral.

i LR -l
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27. JEMGF Jefatura de Estado Mayor Generador de Fuerza.

28. COPER Comando de Personal.

29. COREC Comando de Reclutamiento y Control de Reservas.

30. COADE Comando de Adquisiciones.

31. CEDOC Comando de Educacion y Doctrina.

32. COING Comando de Ingenieros.

33. COLOG Comando Logistico.

34. JEMOP Jefatura de Estado Mayor de Operaciones.

35. TODIV Todas las Divisiones del Ejército Nacional.

36. DAVAA Division de Aviacion Asalto Aéreo.

37. DIVFE Division de Fuerzas Especiales.

38. CAIMI Comando de Apoyo de Combate de Inteligencia Militar.

39. CACIM Comando Apoyo de Combate de Contrainteligencia Militar.

40. CAFUE Comando de Apoyo de Fuego.

41. CAAID Comando de Apoyo de Accion Integral y Desarrollo.

42. CAOCC Comando de Apoyo Operacionales de Comunicaciones Yy
Ciberdefensa.

43. CAOUR Comando de Apoyo de Operaciones Urbanas.

14. Metodologia y Construccion del PIC

Para lograr el impacto esperado en el proceso de capacitaciéon se contemplaron
los siguientes aspectos:

1. Conocer el potencial de los funcionarios al interior de la Fuerza identificando
sus habilidades, conocimientos y destrezas.

2. Alinear la misidn, vision y objetivos institucionales como base de definicion y
parametro de las necesidades de capacitacion, evaluando su cumplimiento por
parte del personal militar y civil de la Fuerza.

Lo anterior con el objetivo de llevar a los funcionarios alineados a los objetivos
estratégicos de la Institucion, con conocimientos y habilidades capaces de suplir
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las necesidades, maximizando la productividad al interior de los grupos de trabajo
y cumplimiento con la misién del Ejército Nacional. Para estructurar el Plan

Institucional de Capacitacion (PIC) para el afio 2023, se analizo lo siguiente:

Gréfica N° 4 Fases de estructuracion del PIC

_ Fase 1
Definicion de temas

Plan
Institucional de Capacitacion.

Las diferentes Unidades vy
Dependencias entregaron sus
necesidades en materia de

Fase 3

Fase4
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capacitacién. Revision y | Construccion Elaboracion.
Resultados de Evaluacion de | consolidacién cronograma Lineamientos
Desempeno aplicada al | de las | Plan Plan

Personal Civil de Planta. necesidades de | Institucional de | Institucional de
Resultados obtenidos de la | capacitacion. Capacitacion. | Capacitacion.

aplicacion de la Encuesta de
Clima Laboral,

Resultados de cumplimiento,
efectividad e impacto del PIC
2022.

Fuente: Departamento de Educacion Militar.

El Plan Institucional de Capacitacion es transversal a todas las areas funcionales de
la Fuerza, e impacta en el ciclo de Gestion Humana y el proceso de Administracion
de Talento Humano, es por ello que, a través de este plan, se fortalece y desarrolla
las competencias de cada integrante de la Fuerza.

Cabe resaltar el compromiso de todo el personal de oficiales, suboficiales y personal
civil del Ejército Nacional en la implementacion del PIC, contribuyendo con el
cumplimiento de la estrategia, los objetivos y las metas institucionales de la Fuerza.

Adicionalmente, en la elaboracion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2023
se tuvo como insumo los resultados obtenidos de la evaluaciéon por competencias
de evaluacién de desempefio aplicada al personal capacitado y las diferentes
necesidades de capacitacion emitidas por las Unidades del Ejército Nacional, y los
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resultados de cumplimiento, efectividad e impacto del PIC 2022, de tal manera que
aporten informacién efectiva para la participacion activa en las capacitaciones
programadas en el PIC 2023 (ver anexos Ay B).

Finalmente, el PIC se formul6 para ser ejecutado a través de los siguientes pasos

del ciclo Planear, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA):

1. Planear

* Determinacion de los objetivos especificos a fortalecer mediante el PIC.

Priorizacion de las necesidades de capacitacion de acuerdo con las metas y
lineamientos estratégicos para el afio 2023.

Firma del Plan Institucional de Capacitacion Vigencia 2023 por parte del Jefe
de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP).

Explicacion de la metodologia utilizada dentro de la construccion del Plan
Institucional de Capacitacion para la vigencia 2023.

2. Hacer

e Ejecucion de cronogramas contenidos en el Plan Institucional de Capacitacion

en torno a los temas priorizados durante el diagnéstico de las necesidades de
capacitacion del PIC.

3. Verificar

Resultados de las evaluaciones de conocimientos y de satisfaccion realizadas
al personal de oficiales, suboficiales y personal civil de planta asistentes a las
capacitaciones.

Resultados de las evaluaciones de impacto realizadas a los facilitadores y los
funcionarios que han tomado capacitaciones durante la vigencia del PIC.
Seguimiento a la ejecucion trimestral del PIC.

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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4. Actuar

e Formulacion de acciones de mejora del cumplimiento a la ejecucién (si es
necesario).

¢ Evaluacion del PIC en referencia al Impacto por medio del insumo recibido de
del Comando de Personal (COPER) a través de los informes trimestrales.

* Desarrollo de las acciones de mejora para el cumplimiento del PIC.

Dentro de la metodologia del Plan Institucional de Capacitacién se contara también
como estrategia con la siguiente red de apoyo:

Red Institucional de Capacitacion

Dentro del Plan Institucional de Capacitacion 2023 se llevaran a cabo
capacitaciones con el apoyo y coordinacion previa por parte de las Unidades y
Dependencias con la red Institucional conformada por otras entidades, las cuales
prestan estos acompanamientos tanto de manera presencial como virtual en el
marco de sus programas como: ;

* Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

« Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

« Departamento Nacional de Planeacién (DNP).

¢ Archivo General de la Nacién (AGN).

« Contraloria General de la Republica.

» Apoyo de distintas instituciones de educacion superior a nivel técnico vy
profesional, debidamente reconocidas y aprobadas por el Ministerio de
Educaciéon Nacional, contando con establecimientos publicos o privados
legalmente autorizados, profesionales altamente calificados que organicen
eventos encaminados a la actualizacion y afianzamiento de conocimientos ya
existentes.

2. Cobertura

Se llevara a cabo del Plan Institucional de Capacitacién (PIC) para el periodo 2023,
el cual va dirigido al personal de oficiales, suboficiales, y civiles de planta que
conforman todas las Unidades y Dependencias del Ejército Nacional.
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3. Ejecucién

El PIC se va a desarrollar mediante su divulgacion y coordinacion a traves del
Departamento de Educacion Militar (CEDE7) y con las demas Unidades y
Dependencias que intervienen en el Plan. Ademas de las gestiones necesarias
para su ejecucién, se definira un cronograma de actividades para la
implementacién del Plan, el cual es objeto de control y evaluacion permanente. Es
de aclarar que el presente plan se empezara a ejecutar a partir de enero hasta
noviembre del afio 2023.

El desarrollo y ejecucion del PIC permitira fortalecer las competencias del personal
activo dentro de la Fuerza y contar con funcionarios comprometidos, dedicados y
competentes. Para ello se definieron dos cronogramas los cuales contienen los
temas transversales Institucionales que debe recibir todo el personal de oficiales,
suboficiales y personal civil que hace parte del Ejército Nacional (ver Anexo A) y
los temas especificos que estaran alineados a lograr cerrar brechas en cuanto a
conocimientos y competencias que el personal requiera para el desarrollo de sus
funciones y su desempefio, el Departamento de Educaciéon Militar (CEDE7) sera
el encargado de informar mensualmente a cada una de las Unidades
Responsables, las fechas de estas capacitaciones para su cumplimiento de
acuerdo a los anexos Ay B.

4. Evaluacién y Seguimiento

Con el fin de efectuar el correspondiente seguimiento al cumplimiento del Plan
Institucional de Capacitacion, se establecen los siguientes ejes de verificacion:

Evaluacion de satisfaccion del capacitado hacia el capacitador: esta variable
se compone del promedio de calificaciones efectuadas al capacitador, midiendo
su nivel de conocimiento, claridad y pedagogia manejada en el desarrollo de la
capacitacion (ver Anexo E).
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Evaluacion de conocimiento hacia el capacitado: para las evaluaciones de
conocimientos de capacitacion se tendran en cuenta dos (02) modalidades, para
las cuales los capacitadores que presten la capacitacion podran emplear, asi:

a. Evaluacion de Conocimientos de la Capacitacion (Anexo C): todas las
capacitaciones seran evaluadas y calificadas, para verificar la correcta
ejecucion de la capacitacion y el cumplimiento de los objetivos de la misma, la
escala de calificacion es de 1 a 5, la nota minima para que la evaluacion sea
aprobada con el 70% del total correcto de la evaluacion.

b. Evaluacién de conocimientos por formularios Google (Anexo D): en el ambito
educativo debemos de tomar en cuenta los postulados de la (UNESCO, 2016)
“Aprender a conocer, a ser, a hacer, a vivir juntos” aclarando que todos estan
relacionados dialécticamente en el proceso docentes-educativo, nos
enfocaremos principalmente en aprender a conocer, porque este ambito se
enfoca en el conocimiento que posee el alumno cuando realiza un examen
virtual (Google Forms) sin olvidar que Google Apps es una herramienta y
también cuenta con otros software con caracteristicas de ofimatica como por
ejemplo (Word, Excel, Presentaciones y el Google Forms) (Alavés G,2017).
Las aplicaciones Google Apps (Google Forms) como instrumento de medicion
de los conocimientos basicos adquiridos juega una importancia como
herramienta en los escenarios pedagdgicos y didacticos, en la gran mayoria de
los sistemas educativos del mundo (Alavés G, 2017), es por ello que dejamos
esta opcion de evaluacion para facilitar a los instructores y al personal que
recibe la capacitacién sea mas practica y nos permite una medicién en tiempo
real (ver Anexo D).

Evaluacién de conocimiento mediante herramienta Blackboard: se utilizara
esta herramienta, previa disponibilidad e instrucciones de manejo de la plataforma
por parte del Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC).

Con base en este resultado, debe quedar en el informe el analisis cuantitativo y
cualitativo analizando los resultados de la tabulaciéon. Asi mismo, dentro del
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informe debe quedar reflejada la medicion de eficacia en la que se medira la
ejecucion de los diferentes temas de capacitacion establecidos en el Plan
Institucional de Capacitaciéon, valorando el numero de capacitaciones
programadas contra las capacitaciones efectivamente ejecutadas.

Evaluacion de apropiacion de conocimiento en el mediano plazo de los
temas transversales y especificos (anexos A y B): esta variable se compone
de una evaluacion semestral, recogiendo el nivel de apropiacién de los temas
establecidos en el cronograma, y la cual sera estandarizada por el Departamento
de Educacion Militar (CEDE7).

Se aplicard integralmente una prueba de conocimiento sobre los temas
transversales vistos en los seis meses, con el propésito de medir el grado de
apropiacion y transferencia de conocimiento aplicadas a los diferentes cargos a
todo nivel. Esta evaluacion se realizara por medio de la plataforma virtual
autorizada o alguna otra herramienta que facilite este procedimiento.
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16. Anexos

Anexo "A": Cronograma Plan Institucional de Capacitacion 2023 Temas Transversales.
Anexo “B": Cronograma Plan Institucional de Capacitacion 2023. Temas Especificos.
Anexo “C": Evaluacién Conocimientos Capacitacion.

Anexo "D" Evaluacion Formularios Google

Anexo “E" Evaluacion Capacitador.

Firma,
/ E
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“ANEXO A”
Cronograma Plan Institucional de Capacitacion 2023 Temas Transversales

En este cronograma se encuentran los temas de Capacitacion Transversal: Son todos aquellos temas de capacitacién
generales institucionales que debe conocer todo el personal de Oficiales, Suboficiales y Personal Civil.

Gréfica N° 6 Temas Transversales del PIC

Responsable Mes

. _capacitacién

1 | Seguridad cibernética. CEDES6 Enero
Marco juridico SIVJRNR - justicia transicional, DIH, corte penal

2 internacional, alertas tempranas. GECIES Febrer
Gestion documental (normatividad,

3 procedimiento de organizacion archivistica y orfeo) REANG Bleren

4 | Normas de trasparencia DANTE Abril

5 | Plan de carrera CEDE1 Mayo

6 | Responsabilidad fiscal y sicoe — contratacion estatal CEDES Junio

7 | Plan de seguridad vial DIPSE Julio

8 | Planeacion estratégica CEDES (DIPLE) Agosto

9 | Género y derechos humanos OGENE Septiembre

10 | Relaciones de mando y apoyo-prodop CEDOE Octubre
Conceptos doctrinales, proceso misional-acercamiento con las .

L comunidades indigenas £EDED ANavismbrs
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“ANEXO B”

Cronograma Plan Institucional de Capacitaciéon 2023. Temas Especificos

Por medio de este tipo de capacitacion se busca lograr aprendizajes en el personal que
le permitan mejorar y realizar de manera mas eficiente sus actividades, desarrollar al
maximo las habilidades del talento humano de modo que ejecuten las funciones en forma

idénea y eficiente.

Grafica N° 7 Temas Especificos del PIC

Proceso Tema especifico Poblacién . Mes de la capacitacion Responsable
" i Oficiales y suboficiales que dentro de sus cargos y
1 ‘:S:n”;ﬂ?mdm del talento S:ﬁ:n%apaczlauén de Talento | 6 ciones manejen administracion de personal, de Febrero-agosto CEDE1
unidades operafivas mayores, menores y tacticas.
Ley 418 y convenios de
2 | Planeamiento logistico colaboracion D4 - B4 - 84 - JEM - Ejecutivos - Almacenistas Febrero CEDE4
especifico
3 | Planeacidn estratégica Gestion de Proyectos COEJC, SECEJ. JEMPP, JEMGF, JEMOP Febrero CEDES (DIGEP)
i T Pracedimiento para realizar ' ’
4 2:;;':’&@“"’" Integral jomadas de fortalecimiento | Brigadas Febrero CEDE9
institucional.
Funciones y responsabilidades CEDE10 (en
5 | Equipo de ingenieros de los comités técnicos y Almacenistas de ingenieros Febrero coordinacion con
supervisores de contrato SILOG)
U =2 ? Oficiales y suboficiales que dentro de sus cargos y
Administracion del talento Politica de Gestion y ; 2 o
6 hurng s rur)clmes manejen administracion de personal, de Marzo CEDE1
unidades operativas mayores, menores y tacticas.
Proceso produccion de
Produccion de inteligencia y |n?ejllgenma = lram!ehgencaa Subsistema de Inteligencia y Confrainteligencia
7 S e militar, normatividad vigente i) Marzo CEDE2
contrainteligencia militar funcidn-da chndiicaan de la del Ejército (SICIE)
guerra inteligencia
8 | Planeamiento logistico e onoe) e afeal | D4 B4~ 34- JEM - Elcutivos - Amacenistas Marzo CEDE4
: L Oficiales y suboficiales gue dentro de sus cargos y
9 | Plancacion Estratégica 2"9“’1‘:;':2[': 9:::::[‘:&‘; funciones manejen seguimiento y evaluacion, de Marzo CEDES (DISEV)
egu Y unidades operativas mayores, mencres
Proceso produccion de
10 Produccién de inteligencia y |n?gl|gan0|a Y c?ogtram!ellgenma Subsistema de Inteligencia y Contrainteligencia i
e militar, normatividad vigente ] Abril CEDE2
contrainteligencia militar fincib de condiecidn da la del Ejército (SICIE)
guerra inteligencia i -
Estados mayores -planas mayores-unidades
11 | Gestion Logistica :;ﬁ:?;?a?éoss Yeuhs centralizadoras y centros logisticos del ejército Abril CEDE4
nacional
Oficiales y suboficiales que dentro de sus cargos y
12 | Planeacion Eslratégica Sistema integrado de gestion | funciones manejen el tema de calidad, de Abril CEDES (DIGEC)
unidades operativas mayores, menores
13 | Gestion Finca Raiz g‘r’r'gig;’ Y presenvacion delos | pyigiones, Brigadas y Batallones. Abril CEDE10
Planeamiento, desarrallo y
Gestion de las relaciones ejecucion de las Reuniones .
14 internacionales Bilaterales en Colombia y en el DIRIE Aol CIRIE
exterior
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Elaboracion de informes, :

15 | Gestion de Inspeccion verificacion de procesos y DANTE Mayo DAI\gchgggglNA
recomendaciones estratégicas
Planeamiento, desarrollo y

Gestién de las Relaciones ejecucion de las reuniones

& Internacionales multilaterales en Colombia y en DIRIE Wi BiFe
el exterior
Utilizacion y Mantenimiento de

17 | Equipo de Ingenieros los equipos fijos que se usan | Divisiones, Brigadas y Batallones, Junio CEDE10
en los Ranchos de Tropa

Gestion de las Relaciones ;
18 Fterracionales POWER BI DIRIE Julio DIRIE
- Funcionamiento de las . .

19 | Disefio y Desarrollo Ssaiadiad s manRIREE Divisiones, Brigadas y Batallones, Agosto CEDE10

20 | Gestion Presupuestal Manejo de contratos COREC-DIREC-DICOR-DIRIC-zonas - distritos Septiemb COFIP

21 g‘r‘\}‘i'c?o‘:”" o5 Blersy SECOP Il - contratacién estatal | Unidades ordenadoras del gasto Octubre COADE

I : Oficiales y suboficiales que dentro de sus cargos y
22 ﬁﬂm';;i"‘aao" ek Talme: &odeleotegnecs;ggnz%umana por funciones manejen administracion de personal, de Noviembre CEDE1
mp i unidades operativas mayores, menores y tacticas.
; CEDE10 (en

23 | Equipo de Ingenieros _Ntasy bajas de equipos de Almacenistas de ingenieros Noviembre coordinacion con
ingenieros SILOG)
Asesoria juridica confrol

PR consejo superior de 2 ;. 1 st :

24 | Gestion Juridica integral judicatura a los despachos COREC-DIREC-DICOR-DIRIC-zonas - distritos Noviembre CEDE11
judiciales

25 | Gestion logistica Plataforma SAP-SILOG Usuario final sistema SAP v a"::ﬁgz Ef’ﬂ"‘f"es'dad CEDE4

Fuente: Departamento de Educacion Militar (CEDET).

NOTA: adicionalmente, por intermedio del departamento de Educacion Militar (CEDE7)
se estara informado de otras capacitaciones durante el transcurso del afno para su
respectiva inscripcion, esto con la finalidad de lograr fortalecer conocimientos vy
competencias necesarios para el adecuado desempefio de las funciones de sus cargos.
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“ANEXO C”

Evaluacién Conocimientos Capacitacion

Pig
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4 COMANDOGENERALFUERZASILITARESS  CONOCIMIENTOSDE- ——
“2 5 EIERCITONACIONALY CAPACITACIONE

Fechedeemis
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!‘ Lﬁgar-y»-Fecm Unidad-o-Departamento-capacitada’§ ¥

i I

éNomb!edeCapacnacién:n Unidad-o-Dependencia-que-preste-laCapasitacion:z
§

NOTA:Cada-unidad-o-departamento- debe-establecer-las-preguntas- de-acuerdo-al-tema-de-capacitacion y-
realizarJa-respectiva-evaluacion
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El capacitador, previa ejecucion de
la capacitacion debera formular
entre tres (03) a diez (10) preguntas
acordes al contenido tematico a
exponer, las cuales podran ser de
opcion multiple, falso o verdadero o
preguntas abiertas.

Dicha evaluacion, sera
posteriormente aplicada al personal
asistente dando un tiempo de
espera de diez a veinte minutos,
dependiendo la cantidad y el grado
de complejidad de las mismas.

Finalmente, el calificador
recolectara las evaluaciones, las
cuales deberan ser calificadas en
una escala de 0 a 100%, con el fin
de efectuar la tabulacién en el
formato contenido en el anexo E.
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“ANEXO D”
Evaluacion Conocimientos Capacitacion FORMULARIOS GOOGLE
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Pasos para crear el formulario en Google Forms

Paso 1: :

(a) Crear wun formularic o un test de
autoevaluacion

(b) Ingresar a forms.google.com.

{c) Haz clic en el icono En blanco o de test en
blanco

(d) Se abrira un nuevo formulario o test.

Paso 2:
(a) Editar un formulario o un test y darles formato
(b) Se puede afadir texto, imagenes o videos a
un formulario, editarlos o darles formato.
+  Editar un formulario
+  Crear un test con Formularios de Google
Paso 3:
(a) Envia el formularioc a los encuestados para
que lo rellenen Cuando tengas todo listo,
envia el formulario a los encuestados y
recopila las respuestas.
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Anexo E”

Evaluacion Capacitador

EJERCITO NACIONAL

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

Evaluacién Capacitacion

Cadigo: FO-JEM-DIFLADTS

[ Version:

Fecha de emision; 2013-04-12 | Pag. td=1

Lugar y Fecha:

Unidad o Dependencia Capacitada:

| Nombre de Capaciacon:

instroctor (es}/ Gradoy Mombre: |

Unidad o Dependencia que prests ia Capacitacion:

& DEFICIENTE ¥ 5 A EXCELENTE.

1. CONTENIDO

EVALUE CADA A5 PECTO DESCRITO A CONTINUATON EN UNA ESCALA DE L A 5, DONDE L CORRESPONDE

3, INSTRUCTORES

Dorrinio y conodimisnts deltema
Capacidad para trasmitir las id=as
Solucidn de preguntas
Organizagion de los tamas

uUso e ayudas

S5e plid con €l objstivo p 12345
corr dit €1 tema con el obj dela 15 12 345
curnplid con las exprctativas que tenia de &1 12345
La intensided fue 1a adecuada 123435
2. METODOLOGIA

La capacitacidn esti estructurada de modo daray 123a58
comprensible

5 desarrolid el tema adecuadaments 12345

3En QuE otro tema In interesaris recibir capacitacion?

o e e
MMM NN
s e
BB EBE
LR

CIONES. jos

s gue pusden

mejoramisnto de futuras capacitacionas}

Yy Tum aportas af

Autentica:

Coronel CARLOS
Jefe del Departam

EJERCITO NACIONAL
PATRIA HONOR LEALTAD

Carrera 54 # 26-25 CAN Edificio Fortaleza oficina 465 — Bogota D.C.
cede7@buzonejercito.mil.co - diped@buzonejercito.mil.co

UARDO BE
to de Educacién Militar

Vo. Bo.: TC. Carlos Daza
Director DIPED

@

icontac.

SLEIMH

PUBLICA




