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1. Introduccidén

El Ejército Nacional se ha catalogado como una de las Fuerzas que se encuentra en
desarrollo constante en temas de organizacion, por lo tanto, se han venido realizando
grandes cambios al interior de la Institucion, en especial se han asumido modelos de

gestion de calidad, procesos, talento humano, entre otros.

El talento humano es el capital mas valioso de las entlda_ s, en el caso del Ejército

Nacional, el talento humano lleva a la Fuerza ‘a alcanzar el : x1to mediante el

cumplimiento de los objetivos planteados. Es'|mportante recalcar que este potenmal debe

ir acompafiado de programas, politicas y es\ﬁ wlos, ffortalezcan el ‘desempefio y

compromiso del personal militar y civil de planta.

cumphmlento a la misién lnstltu ,:,onal desde el enfoque holistico.

El Plan Estrateglco de Ta|ento Humano (PETH), tiene como propésito articular los

"'talento humano dentro de las estrategias del Ejército

lineamientos en ‘materia de

Nacional, las cuales se evidencian en el Plan Estratégico Institucional (PEI), el informe
Plan de Accién Anual, la Directiva Estructural de Personal y las politicas institucionales,
directrices y lineamientos emitidos por el Departamento de Personal, para la efectiva
gestion del personal de la Fuerza. A su vez, la Politica Estratégica de Talento Humano

busca ofrecer las herramientas para gestionar adecuadamente el talento humano a
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través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con

las prioridades estratégicas del Ejército Nacional.

El Ejército Nacional tiene como prioridad al personal militar y civil; el talento humano es

el eje principal que permite alcanzar la misién Institucional y el cumplimiento de los

objetivos estratégicos de la Fuerza. Por tal motivo, el Plan Estratégico del Talento

Humano sera aplicado a todos los funcionarios y todos los esos que pertenecen al

Ejército Nacional desde la planeacién, que incluy

se fijaron objetivos a corto,

ntos institucionales:

ucion Politica de Colombia de 1991.

2. Ley 100 de 1993, “Por la cual se crea el Sistema (SIC) de Seguridad
Social Integral y se dictan otras disposiciones”.

3. Ley 65 de 1993, “Por la cual se expide el Codigo Penitenciario y
Carcelario”.

4. Ley 1010 de 2006, “Por la cual se adoptan medidas para prevenir,
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corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el
marco de las relaciones de trabajo”.

5. Ley 1090 de 2006, “Por la cual se reglamenta el ejercicio de la
profesion de psicologia, se dicta el codigo deontologico y bioético y
otras disposiciones”.

6. Ley 1033 de 2006, “Por la cual se establece la Carrera Administrativa
Especial para los Empleados Publicos no uniformados al servicio del
Ministerio de Defensa Nacional, de las Fuerzas Militares, de la
Policia Nacional y de sus entldades d scentrahzas adscritas y
vinculadas al sector defensa”. .«

7. Ley 1616 de 2013, “Por la

] alE se explde la Ley de Salud Mental y
se dictan otras dnsposwlones Bk

8. Ley 1709 de 2014, “Por la ¢ e
Ley 65 de 1993 ﬁd a_Ley 599
9. cual se crea la Ley de
a la informacion Publica
10. cual se reforma el estatuto de la

“‘capamdad ""“‘psmoﬂswa __incapacidades, invalideces e
- mdemmzac), nes del personal de Oficiales y Suboficiales de las
 Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, Soldados, Grumetes,

‘Agentes, Alumnos de las Escuelas de Formacion y personal civil del
Ministerio de Defensa y la Policia Nacional'.

57 11 Decretofj’l 567 de 11998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del

12. D | 792 de 2000, “Por el cual se modifica el Estatuto que regula
el Régimen de Administracion del Personal Civil del Ministerio de
Defensa, se establece la Carrera Administrativa Especial “.

13. Decreto 1793 de 2000, “Por la cual se expide el régimen de carrera
del personal de Soldados Profesionales”.

14. Decreto 1796 de 2000, “Por el cual se regula la evaluacion de la
capacidad psicofisica y de la disminucioén de la capacidad laboral, y
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aspectos sobre incapacidades, indemnizaciones, pensiéon por
invalidez e informes administrativos por lesiones, de los miembros
de la Fuerza Publica, alumnos de las Escuelas de Formacion y sus
equivalentes en la Policia Nacional, personal civil al servicio del
Ministerio de Defensa Nacional y de las Fuerzas Militares y personal
no uniformado de la Policia Nacional vinculado con anterioridad a la
vigencia de la Ley 100 de 1993".

15.  Decreto 4433 de 2004, “Por medio del. cual se expide el régimen
pensional de asignacién de retiro d miembros de la Fuerza
Publica”.

5, “Unico Reglamentario del Sector Funcion
lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en
753 de 2015".

ro eccion Social “Por la cual se expide la guia aplicativa del sistema
obligatorio de garantia de calidad en la atencion de salud, para las
instituciones prestadores de servicios de salud de caracter publico”.

23. Resolucion 1111 de 2017, Expedida por el Ministerio de la
Proteccion Social “Por la cual se definen los estandares minimos del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleados y
contratantes”.
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24. Resolucién 864 de 2021, Expedido por el Ministerio de Defensa
Nacional “Por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion, se integra el Modelo Estandar de Control Interno en el
Sector Defensa, se crea el comité de gestion y desemperio para el
sector Defensa, el comité de coordinacion del Sistema de control
Interno, el Comité Sectorial de Auditoria Interna, se establecen otros
lineamientos y se derogan unas Resoluciones”.

25.  Disposicién 016 del 2018, Expedida por el Comando General de las
Fuerzas Militares “Por la cual se deroga la disposicion N°. 015 del
24 de mayo de 2018, 039 del 28 de juli 2003 y se establecen los
parametros para el diligenciamiento y trar te de los documentos del
proceso de evaluacion y clasmcamon del personal de oficiales y
suboficiales de las Fuerzas Mllltares :

26. Directiva  Presidencial 04 de 2012 “Eficiencia
Administrativa y Lmeamlentos de la Politica Cero Papel en la

Administracion Pubyhca

27. Manual Fundamental EjerCl 0 MFRE1O “Nuestra Profesion”.

28.  Manual Fundamental Ejército 6-22 “Liderazgo’.

29. al Fundame tal EjeI‘CltO 1( 1 ‘Doctrina”.

'V"‘Norma Tec ica de Calldad TC ISO 9001:2008

30.

Plan Es atégico Institucional del Ejército Nacional 2023.

3. Antecéaentes Institucionayljéns:

El Pla de Transformamon Ejército de Futuro (PETEF), permite que la Institucion

a futuro‘k ant|c1pando los retos del mafiana y preparandose desde hoy,

para seguir cumpllendo con la misién constitucional.

Las politicas del Comandante del Ejército Nacional, identifican la gestion humana
como punto focal, en honor militar, ética y respeto (superiores, subordinados y
poblacién). Razoén por la cual, el bienestar los miembros de la Fuerza y sus familias
son una prioridad, por tal motivo se debe construir una cultura de alto desempefio
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que reconozca al capital humano como el activo intangible de mayor valor,
destacando que los soldados de Colombia y nuestra poblacion seguiran siendo
prenda de garantia para construir la paz.

Ilgualmente, la innovacion en la gestion de personal se convirti6 en una
competencia clave para mejorar la gestion institucional, por lo cual, implica una

continua revision y seguimiento de los factores del contexto externo, e interno que

promueven e incentivan el buen ejercicio de alcanzar los objetivos de la Fuerza

en cuanto a la gestion humana se trata.

En este sentido, cabe destacar qu

conté con la participacion de

idad que tiene una empresa o pais de obtener
d en el mercado en s competidores.

CLIMA ORGANIZACIONA Llam también clima laboral, ambiente laboral o ambiente
importancia para aquellas organizaciones competitivas que

buscan logral uctividad y mejora en el servicio ofrecido, por medio de

estrategias intern

FELICIDAD LABORAL: Es el sentimiento de pensar que la actividad que se realiza tiene
un propésito definido que permite el desarrollo y el libre pensamiento.

GESTION DEL TALENTO HUMANO: Es un proceso que se aplica al crecimiento y la
conservacion del esfuerzo y las expectativas de los miembros de dicha organizacién en
beneficio absoluto del individuo y de la propia empresa.
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GLOBALIZACION: Se conoce por globalizacion el fenémeno de apertura de las economias
y las fronteras, como resultado del incremento de los intercambios comerciales, los
movimientos de capitales, la circulacion de las personas y las ideas, la difusion de la
informacién, los conocimientos y las técnicas, y de un proceso de desregulacion. Este
proceso, tanto geografico como sectorial, no es reciente, pero se ha acelerado en los ultimos
afios.

INCORPORACION: Seleccionar e incorporar Hombres y Mujeres con perfiles personales y
profesionales acordes a las necesidades de la Fuerza, quienes como futuros integrantes del
Ejército Nacional cumplan a cabalidad la Misién Institucional.

MOTIVACION LABORAL: Es el resultado de la interrelacion de ndividuo y el estimulo
realizado por la organizacién con la finalidad de crear elementos que impulsen e incentiven
al empleado a lograr un objetivo.

PLANEACION ESTRATEGICA: Es una.
lncrementar las posubllldades de eX|to cuando se qulere

rramienta administrativa ue ayuda a
Icanzar algo en situaciones de

Se basa en la administracion por
hacer”.

evaluacuon de programas y pro «
olitica, la conquista de un mercado el posicionamiento de un
solucion de conflictos, son eJ mplos de casos donde la Planeacion

producto o servicio, |
Estratégica es espe 1

como un ’so;:racionél“é’” eme'rgente al mismo tlempo permlte comprender coémo pueden
contribuir practicas de RH al logro de,a los objetivos organizacionales. Por un lado,
utilizandolas como herramlenta de |mpl ntacion de las estrategias intencionadas. Por otro,
apoyando la formacién de estrategla mergentes puesto que, al influir enormemente en
las normas, cultura y conductas de individuos en la empresa, estan determinando su
capacidad para detectar oportunldades

RECURSO HU onjunto de trabajadores o empleados que forman parte de una
empresa o institucion y que se caracterizan por desempefiar una variada lista de tareas
especificas a cada sector.

RETENCION DE PERSONAL: Es el proceso que implica mantener las
competencias laborales de los empleados manteniéndolos motivados,
emocionalmente activos e incentivados.
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TALENTO HUMANO: consiste en la planeacion, desarrollo y organizacion como también el
control eficaz y efectivo de las técnicas que permitan promover e incentivar el buen
desempefio del capital humano y a la vez que les permita alcanzar sus objetivos’.

5. Objetivos.

5.2 Objetivo general

Promover la mejora continua en la administracion d lento humano en las

etapas de vinculacion, administracién del personal y reti

5.3 Objetivos especificos

5.3.1 Analizar el contexto organizacion
Humano (ciclo de vinculacio

ansformacion del Ejército del Futuro (COTEF)
le Comunicaciones Estratégicas (DICOE)

‘ ’e Asuntos Disciplinarios y Administrativos (DADAE)
del Sargento Mayor Ejército (OSMEJ)

v Segundo Comando del Ejército Nacional (SECEJ)

v Ayudantia General de Comando Ejército (CEAYG)

1

PRIETO BEJARANO, Pedro. “Gestion del Talento Humano como estrategia para retencion del personal”. En linea. 13 agosto de 2013. Disponible en:
https://repository.udem.edu.co/bitstream/handle/1 1407/ l60/Gesli%C3%B3n%20del%20!alemo%20humnnc%ZOcomu%ZOeslrategia%ZOpara%ZOre(enci%C}%BJI\%ZOdel%ZOpersonnl.pd[),
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v Comando de Apoyo Tecnologico (COATE)

+ Comando Financiero y Presupuestal (COFIP)

v Direccién Aplicacion normas de Transparencia (DANTE)

v Direccion de Relaciones Internacionales del Ejercito (DIRIE)

+ Oficina de Asuntos Disciplinarios y Administrativos (OADAS)

v Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP)
Departamento de Personal (CEDE1) ;

LS G O U O U U W R NN

v Comando de"lhjg"éhieros (COING)
« Comando Logistico (COLOG)

v Jefatura de Estado Mayor de Operaciones (JEMOP)
+ Escalones Tacticos a nivel Division, Brigadas y Batallones.

+ Fuerzas de Tarea.
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7. Metodologia

Para la metodologia y construccion del presente Plan Estratégico de Talento
Humano, se han tenido en cuenta los lineamientos definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), en lo dispuesto para este fin. Esta
metodologia cuenta con un esquema de planeacion articulado, que facilita la

implementacion de las politicas e iniciativas, que es rientadas a fortalecer el

desempefio Institucional, en procura del cumplimiento d etas institucionales.

La metodologia utilizada en la construccion del plan, inicié con la elaboracion de un

analisis de debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas del sistema de Talento

Humano del Ejército Nacional.

La planeacion del Talento

o empleado publico de la Fuerza. En el proceso de
tegia Institucional se definen las iniciativas estratégicas y

componentes como:
v Plan anual de vacantes
v Plan de previsién del Talento Humano
v Plan Institucional de Capacitacion

v Plan Institucional de Bienestar y Estimulos

EJERCITO NACIONAL
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v Plan Institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo
v Plan de Induccion al puesto de trabajo

v Clima Organizacional

Adicionalmente, con el fin de hacer seguimiento y control, se tiene establecido un

conjunto de indicadores de gestion, enfocados en luar la evolucién de las

iniciativas y el cumphmento de las acciones deﬂnldas cicio de planeacion

Humano del Ejército Nacional, el cua
objetivos de la entidad.

8. Ejecucion:

rtalezas, oportunidades y amenazas del sistema de

ito Nacional, se establece de la siguiente manera:

v Falta de identificacion de necesidades por parte de las unidades, para la
actualizacion de la Directiva Estructural.

v La estructura organizacional no se ajusta a la jerarquia del CEDE1-COPER-
COREC.
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v Insuficiencia de capital humano calificado para la gestiéon en los proyectos,
procesos y cargos relacionados a la gestion de Talento Humano.

v Falta de autonomia y acceso a la informacion estadistica de Talento Humano.

v No hay interoperabilidad entre las plataformas para la administracion de
sistema.

v Debilidad en la calidad de los datos necesarios para la emision de politicas,

directrices y toma de decisiones del Departamentc
v Baja cobertura de las herramientas tecnolégicas inas unidades, lo que

impide la oportuna difusion de las A,rras, Iineafﬁientoé

emiten.
v Resistencia al cambio de los nuev.

del sistema organizacio

v Existencia
Humano (SIATH).

v Enfoque normativo nacional a través de la implementacion y fortalecimiento

Sistema de Informacion para la Administracion del Talento

del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) dimensién | Talento

Humano.
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8.3 Oportunidades:

v Acuerdos de cooperaciéon con otros paises y ejércitos en los temas de
certificacion, entrenamiento y capacitacion.

v Apoyo de recursos por parte de Colciencias y DNP para el desarrollo de
proyectos que impacten la gestion del Talento Humano.

v Oferta externa de personal civil profesional potencial a incorporar a lineas de

carrera de armas y/o administrativa.

v Desarrollo de nuevas herramientas. € Sistema de |

formacién para la

+ Convenios interinstituci e

Institucionales guberna
8.4 Amenazas:

+ Riesgo d Institucional por causa del

s leyes y norma estipuladas.

mbios en las politicas ec icas del pais que impacten negativamente en

x T!rpresupuesto asi\gn’a O por parte del Ministerio de Hacienda necesario para

cubrir las obligaciones laborales con el personal de la Fuerza causando recorte

presupuestal.

v Afectacion Izpfr;sesupuesto y desgaste administrativo del Ejército Nacional por

demandas, investigaciones, sanciones y condenas.

v Mercado altamente competitivo que origina fuga de personal.

v La presencia de tramitadores con la intenciéon de permear los funcionarios de
la Instituciéon con el fin de afectar la efectividad de la gestion del Talento
Humano.
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v No estar a la vanguardia en los avances techolégicos asociados a la

administracion y gestion del Talento Humano.

9. Evaluacion y seguimiento

La evaluacion y seguimiento se realizara bajo el cumplimiento de cada uno de los

planes estratégicos; mediante un informe trimestral que elabora evaluacion y

seguimiento del Departamento de Personal CEDE1, cara el cumplimiento

del Modelo Integrado de Planeacion y Gesf )n Dimension del T

2nto Humano, los

cuales seran recepcionados por el Dep:s

10.Bibliografia:

8. Prieto Bejérano, Pedro. (2013) “Gestion del talento humano como estrategia

para retencion del personal”.
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11. Anexos

v Plan de Seguridad y Salud en el trabajo.
v Plan de Prevision de Recursos.

v Plan Institucional de Capacitacion

v Plan de Vacantes.

+ Plan de Bienestar y Estimulos.

v Plan de induccién al puesto de trabajo

v Plan Clima Organizacional.
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