FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

T0007722

RESOLUCIONNUMERO [( ) DE 2021

25 0CT 2021

“Por la cual se crea el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, el Modelo Estandar de Control Interno, el Subcomité Central de
Coordinacion del Sistema de Control Interno en e| Ejército Nacional de Colombia, se dictan
otras disposiciones y se deroga la resolucion N° 002420 de 2018 del 25 de octubre de 2018”

EL. COMANDANTE DEL EJERCITO NACIONAL

En uso de sus facultades legales que le confiere el jarticulo 26 de la Resolucion Ministerial No.
0864 del 20 de abril de 2021, y

CONSIDERANDO:

Que bajo la vigencia del articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, se dispuso integrar en un solo
sistema de gestion los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién de la Calidad,
previstos en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de 2003 respectivamente,
el cual debera articularse con el Sistema de Control|Interno consagrado en la Ley 87 de 1993.

Que el Decreto 1083 de 2015 por el cual se expide|el Decreto Unico Reglamentario del sector
de funcién Plblica, modificado mediante el Decreto [1499 de 2017, reglamenta este Sistema de
Gestion y actualiza el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, de tal manera que permita el
fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de gestion y control al interior de
los organismos y entidades del Estado.

Que el Modelo Integrade de Planeacién y Gestién (MIPG) es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y de los
organismos publicos, dirigido a generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio, en los términos del articulo 2.2.22.3.2 del Decreto 1083 de 2015.

Que se requiere dar cumplimiento a la reglamentacion del alcance del Sistema de Gestién y su
articulacion con el Sistema de Control Interno, con el propésito de fortalecer los mecanismos,
métodos y procedimientos de gestion y control al interior del Ejército Nacional.

Que el articulo 2.2.22.3.1 del Decreto 1083 de 2015,|Decreto Reglamentario de! Sector Funcion

Publica, adopta la versién actualizada del Modelo |

tegrado de Planeacion y Gestion (MIPG),

para el funcionamiento de Sistema de Gestion y su integracion con el Sistema de Control
Interno. Asi mismo, sefiala que el Sistema de Contral interno previsto en las lLeyes 87 de 1993
y 489 de 1998 se articulara al Sistema de Gestion en el marco de Modelo Integrado de

Planeacién y Gestién (MIPG), a través de los mecani
el cumplimiento de los objetivos y el logro de resulta

smos de control y verificacion que permiten
dos de las entidades.
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Continuacion de la Resolucion “Por la cual se crea el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, el Modelo Estandar de Control Interno, el Subcomité Central de Coordinacion

del Sistema de Control Internc en el Ejércite Nacional de Colombia, se dictan otras disposiciones y se deroga una
resolucian’

Que el articulo 2.2.22.2.1 de Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario de Sector de
Funcién Publica, modificado mediante el Decreto 1499 de 2017, sefiala que las politicas de
Desarrollo Administrativo de que frata la Ley 489 de 1998 formuladas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y los demas lideres, se denominaran politicas de Gestion
y Desempefio Institucional y comprenderan, entre otras las siguientes:

(1) Planeaciéon Institucional, (2) Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico (3)
Compras y Contratacion Pablica (4) Talento Humano (5) Integridad (6) Transparencia, Acceso
A la Informacion Publica y Lucha Contra la Corrupcién (7) Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacion de Procesos (8) Servicio al Ciudadano (9) Participacién Ciudadana en la Gestion
Publica (10) Racionalizacion de Tramites (11) Gobierno Digital (12) Seguridad Digital (13)
Defensa Juridica (14) Mejora Normativa establecida mediante Decreto 1299 de 2018 (15)
Gestion del Conocimiento y la Innovacion (16) Gestion Documental (17) Gestion de la
Informacién Estadistica aprobada por el Consejo para la Gestién y el Desempeno Institucional
en sesion del 18 de Octubre de 2019 (18) Seguimiento y Evaluacion del Desempefio
Institucional (19) Control Interno.

Que el articulo 2.2.22.3.8 del citado Decreto dispone que cada una de las entidades integrara
un Comité Institucional de Gestién y Desempefio encargado de orientar la implementacion y
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), el cual sustituira los demas
comités que tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

Que el Decreto N° 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015
Reglamento Unico del Sector de la Funcidn Publica”, dispone en el articulo 2.2.21.1.7
subcomités Centrales, Regionales o Locales de Coordinacién del Sistema de Control.

Que la Ley 87 de 1993, consagra en el “Articulo 13. - Comité de Coordinacién del Sistema de
Control Interno. Los organismos y entidades a que se refiere el articulo 5 de la presente Ley,
deberan establecer al mas alto nivel jerarquico un Comité de Coordinacion del Sistema de
Control Interno, de acuerdo con la naturaleza de las funciones propias de la organizacién”.

Que el articulo 2.2.21.1.7 del Decreto 1083 de 2015 dispone que los Ministros o Directores de
Departamento Administrativo, podran integrar mediante resolucion del respectivo representante
de la entidad, Subcomités Centrales, Regionales o Locales de Coordinacién de Control Interno,
los cuales tendran su propio reglamento, funciones y objetivos similares a los sefialados para
los Comites del Coordinacién del Sistema de Control Interno.

Que conforme con el deber de articular al Sistema de Gestién en el marco del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), de que trata el articulo 2.2.23.1 del Decreto 1083 de 2015, el
Ejército Nacional como Unidad Ejecutora del Ministerio de Defensa Nacional e integrante del
Comité Sectorial de Gestion y Desempefio y del Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno, debe conformar Subcomités Institucionales de Coordinacion de Control Interno, de
acuerdo con la normativa, politicas y/o directivas aplicables vigentes, segln lo estipulado en la
Resolucién No. 0864 de abril de 2021, del Ministerio de Defensa Nacional, en su articulo 26.

_Qut_a mgdiante el Decreto 612 de 2018, se fijan las directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.

Que a través del Decreto 1299 de 2018, se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado conla integracion del Cons;—::Jo para, |

la Gestién y Desempeifio Institucional y la incorporacién de la polmca publica para ta Me_rc)‘ra
Normativa a las politicas de Gestion y Desempeiio Institucional”, -"#¢C
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Continuacion de la Resolucidn “Por la cual se crea el Comité Institucional de Gestidn y Desempeno, el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, el Modelo Estandar de Gontrol Interno, el Subcomité Central de Coordinacion
del Sistema de Control Interno en el Ejéreito Nacional de Colombia, se dictan otras disposiciones y se deroga una
resolucién”

Que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y el Archivo General de la Nacion,
mediante la Circular conjunta No. 100-004 de 2018, establece que, a partir de la conformacion
del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, este adelantara todas las funciones
relacionadas con la politica de Gestion Documental y Archivo que venia cumpliendo el Comité
Institucional de Desarrolio Administrativo.

Que mediante la Resolucion 2420 de 2018 se canforma el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, se actualiza el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién en el Ejéreito Nacional
de Colombia, y se dictan Otras disposiciones.

Que el articulo 147 de la Ley 1955 de 2019, por la gual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, definié en sus principios 2, 3y 11 de
transformacion digital, aspectos de la informacién que deben ser tenidos en cuenta por las
entidades estatales de orden nacional, para su incorporacién en sus respectivos planes de
accion.

Que el articulo 26 de la Resolucion Ministerial N°. 0864 del 20 de Abril de 2021 “ Por Ia cual se
adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, se integra e! Modelo Estandar de Control
Interno en el Sector Defensa, se crea el Comité de Gestidn y Desempefio para el Sector
Defensa, el Comité de Coordinacion del Sistema|de Control Interno, el Comité Sectorial de
Auditorfa Interna, se establecen otros lineamientos y derogan unas Resoluciones”, establece
gue el Ejército Nacional conformé su respectivo Camité Institucional de Gestién y Desempeiio,
y Subcomité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control interno.

Que, en cumplimiento de las disposiciones legal
Madelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIP
Institucional de Gestion y Desempefio y crear el
Control Interno.

§ enunciadas, es necesario actualizar el
) en el Ejército de Colombia, el Comité
subcomité de Coordinacion del Sistema de

Que en desarrollo del principio 2 del articulo 147 de la Ley 1955 de 2019 que trata de la
aplicacion y aprovechamiento de estandares, modelos, normas y herramientas gue permitan la
adecuada gestion de riesgos de seguridad digital, para generar confianza en los procesos de
las entidades publicas y garantizar la proteccién de datos personales, se requiere aprovechar
los estandares, modelos, normas y herramientas que permitan la gestidn de riesgos de
seguridad digital.

Que en desarrollo del principic 3 del articulo 147 de la Ley 1955 de 2019 que trata de la plena
interoperabilidad entre los sistemas de informacion publicos, se habilita el intercambio de
informacion de forma electrénica en los estandares definidos por el Ministerio de Tecnologias
de fa Informacién y las Comunicaciones Min TIC, entre entidades publicas, cumplimiento a la
proteccion de datos personales y salvaguarda de la informacion, se requiere adoptar los
estandares definidos por el Ministerio de Tecnologips de la Informacion y las Comunicaciones
Min TIC para intercambiar informacion de manera segura y proteger los datos personales.

Que en desarrollo del principio 11 del articulo 147 de la Ley 1955 de 2019 que trata de la
inclusion y actualizacién permanente de paliticas de seguridad y confianza digital, se requiere
incluir y actualizar permanentemente las politicas de seguridad y confianza digital.

Que en desarrollo del articulo 148 de la Ley 1958 de 2019 por lo cual se deben adelantar
acciones para la implementacion de la politica Gobierno Digital, de acuerdo con las acciones
que seiiala el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones Min TIC, y se contempla como una accion prioritaria incrementar la confianza
y la seguridad digital.
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Continuacién de la Resolucion “Por ia cual se crea el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, el Modelo
Integradoe de Planeacion y Gestidn, el Modelo Estandar de Control Interno, el Subcomité Central de Coordinacidn
del Sistema de Controt Interno en el Ejército Nacional de Colombia, se dictan otras disposiciones y se deroga una
resolucién”

Que el paragrafo 4 del articulo 12 de la Ley Estatutaria 1621 de 2013, por medio del cual se
expiden normas para fortalecer el marco juridico que permite a los organismas que llevan a
cabo actividades de inteligencia y contrainteligencia cumplir con su mision constitucional y legal,
y se dictan otras disposiciones, establecié que el intercambio de informacion entre los
integrantes de la Junta de Inteligencia Conjunta (JIC) debe realizarse con la debida reserva y
observando los protocolos de seguridad de la informacion.

Que de acuerdo con el parégrafo del articulo 2.2.22.2.1 del Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, modificado mediante el Decreto 1499 de 2017,
en el cual se sefala como politicas de Gestién y Desempefio Institucional, entre otras las
politicas de Gobierno Digital y Seguridad Digital se deben implementar a través de planes,
programas, proyectos, metodologias y estrategias.

Que el CONPES 3854 de 20186, politica Nacional de Seguridad Digital, busca fortalecer las
capacidades de las multiples partes interesadas para identificar, gestionar, tratar y mitigar los
riesgos de seguridad digital.

Que el CONPES 3995 de 2020, politica Nacional de Confianza y Seguridad Digital, busca
establecer medidas para desarrollar la confianza digital a través de la mejora de la seguridad
digital de manera que Colombia sea una sociedad incluyente y competitiva en el futuro digital
mediante el fortalecimiento de capacidades y la actualizaciéon del marco de gobernanza en
seguridad digital, asi como con la adopcién de modelos con énfasis en nuevas tecnologias.

Que el articulo 2.2.9.1.1.3 del Decreto 1008 de 2018, Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y, "por el cual se establecen los
lineamientos generales de la Politica de Gobierno Digital y se subroga el capitulo 1 del titulo 9
de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015, definid la Seguridad de la Informacién como
principio de la Politica, para crear las condiciones de uso confiable en el entorno digital,
mediante un enfoque basado en la gestién de riesgos, preservando la confidencialidad,
integridad y disponibifidad de la informacion de las entidades del Estado, y de los servicios que
se prestan al ciudadano.

Que en desarrollo del articulo 2.2.9.1.2.1 ibidem se definié la Seguridad de la Informacion como
habilitador transversal para lograr los propésitos de la Politica Gobierno Digital.

Que el articulo 2.2.3.4.2 del Capituto 4, Titulo 3 del Decreto 1070 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa, Proteccion de los Documentos de
Inteligencia y Contrainteligencia, establecié que “los documentos de inteligencia vy
contrainteligencia estaran amparados, en todo momento, por la reserva legal en cualquiera de
los niveles de clasificacion que se les asigne. La difusion contenida en estos documentos de
inteligencia y contrainteligencia observara los parametros y restricciones consagrados en la
Constitucion, la Ley 1621 de 2013, el presente Titulo, los manuales y protocolos que se
establezcan al interior de cada organismo para su adecuada administracién, proteccion,
custodia y seguridad de la informacion”.

Que el articulo 3 de la Resolucion 500 de 2021 del Ministerio de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones "Por la cual se establecen los lineamientos y estandares para la estrategia
de seguridad digital y se adopta el modelo de seguridad y privacidad como habilitador de la
politica de Gobierno Digital”, establece la obligatoriedad de usar el Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacion — MSPI, para adoptar medidas técnicas, administrativas y de
talento humano para garantizar que la seguridad digital se incorpore al plan de seguridad y
privacidad de la informacion y asi mitigar riesgos relacionados con la proteccion y la privacidad
de la informacion e incidentes de seguridad digital.
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Continuacion de la Resolucidn "Por la cual se crea el Comité Institucional de Gestidn y Desempenio, el Modelo
integrado de Planeacion y Gestién, el Modelo Estandar de Gontrol Interno, el Subcomité Central de Coordinacion
del Sistema de Control Interno en el Ejército Nacional de Colombia, se dictan otras disposiciones y se deroga una
resolucion”

Que |a Directiva Permanente No. 18 de 2014 del Sector Defensa y la que la modifigue, aclare
0 adicione, “Por la cual se definen las Politicas del Seguridad de la Informacién para el Sector
Defensa®, establece los criterios que buscan preservar la confidencialidad, integridad vy
disponibilidad de la informacién, a fin de fortalecer la continuidad de las actividades
administrativas, operativas y logisticas del Sector Defensa, es necesario implementar el
Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacion.

De conformidad con lo expuesto el Comandante del Ejercito Nacional,

RESUELVE:

ARTICULO 1: Actualizar el Modelo Integrado de Gestién en el Ejército Nacional de Colombia ¥
conformar el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, en concordancia con lo dispuesto
por el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamento|del Sector de Funcion Publica, modificado
mediante el Decreto 1499 de 2017 en lo relacionado con la integracion del Sistema de Gestion
establecido en el artfculo 133 de la Ley 1753 de 2015.

SISTEMA DE GESTION

ARTICULO 2, SISTEMA DE GESTION. Adoptese gl Sistema de Gestion en el Ejército Nacional
en armonia con el articulo 133 de la ley 1753 de 2015, el cual integra los Sistemnas de Gestién
de la Calidad de qué trata la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley
489 de 1998. El Sistema de Gestién debera articularse con los Sistemas Nacional e Institucional
de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de |a Ley 489 de
1998, de tal manera que permita el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y
procedimientos de control al interior de la Fuerza.

ARTICULO 3. DIRECCION Y COORDINACION DEL SISTEMA DE GESTION. £l Comandants
del Ejército Nacional dirigira el Sistema de Gestién en la Fuerza, con el apoyo del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio conformado en la presente Resolucion.

, CAPITULO II
POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

ARTICULO 4. POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL. De conformidad
con lo dispuesto en el articulo 2.2.22.2.1 de Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017 y el Decreto 1299 de 2018,
en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de Ia Ley 1753 de
2015, las politicas de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, ademas de 1o
aprobado por el Consejo para la Gestion y el Desemperio Institucional mediante el Acuerdo 003
donde se adoptaron los criterios diferenciales para la implementacion de las politicas de gestién
y desempefio institucional en sesion del 14 de Juhio de 2018, se denominaran politicas de
Gestion y Desemperio Institucional y comprenderan, [as siguientes:

Planeacion Institucional
Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto pliblico
Compras y Contratacion Pdblica
Talento humano

b L s e

Integridad /%
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Continuacion de la Resolucion “Por la cual se crea el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, el Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestion, el Modelo Estandar de Control Interno, el Subcomité Central de Coordinacién
del Sisterma de Control Interno en el Ejército Nacional de Colombia, se dictan ofras disposiciones y se deroga una
resolucion”

6. Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion
7. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
8. Servicio al ciudadano

9. Participacion ciudadana en la gestion publica

10. Racionalizacion de tramites

11. Gobierno digital

12. Seguridad digital

13. Defensa juridica

14. Mejora normativa

15. Gestion del conocimiento y la innovacion

16. Gestion documental

17. Gestidn de la informacion estadistica

18. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

19. Control interno

capiTULO Il )
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

ARTICULO 5. ACTULIZACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION.
Para el funcionamiento del Sistema de Gestion y articulacion con el Sistema de Control Interno
en el Ejército Nacional, adoptese la version actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), segin lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de Funcidon Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017, en lo relacionado con el
Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

ARTICULO 6. DEFINICION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION.
Conforme al articulo 2.2.22.3.2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Funcion Pulblica, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) es un marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar |a gestion de las
entidades y organismos puUblicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad
en el servicio.

ARTICULO 7. MANUAL OPERATIVO DEL MODELO. Para la implementacion y desarrolio de
las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional del que trata el articulo 2.2.22.2.1 de Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, addptese la version
actualizada del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — (MIPG)
presentado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).

ARTICULO 8. AMBITO DE APLICACION. De conformidad con el articulo 2.2.22.3.4 del Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) se adoptara por los organismos y entidades de los ordenes
nacional y territorial de |la Rama Ejecutiva del Poder Publico. El Ejercito Nacional de acuerdo
con 1o establecido en el articulo 1° del Decreto 049 de 2003 hace parte de la estructura del
Ministerio de Defensa Nacional, el cual conforme lo dispone el numeral 1 literal d) del articulo
38 de la ley 489 de 1998 constituye una autoridad publica del orden nacional del sector central.

ARTICULO 9. SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION (MIPG). La Inspeccion General del Ejércitc Nacional realizara
seguimiento a la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) en su version (4), como tercera linea de defensa, en cumplimiento de los roles
establecidos en el Decreto 648 de 2017.
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Continuacién de la Resclucién "Por la cual se crea el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, el Modelo Estandar de Gontrol Interno, el Subcomité Central de Coordinacion

del Sistema de Control Interno en el Ejército Nacional de Colombia, se dictan otras disposiciones y se deroga una
resolucion”

PARAGRAFO. La Inspeccién General del Ejército Nacional (CEIGE), realizara evaluacion y
seguimiento a los requerimientos de las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional,
determinando que la planeacién y gestién de estos se encuentren alienados a lo que las
entidades lideres de politica a nivel nacional hayan establecido para cada uno de ellos.

ARTICULO 10. MEDICION DE LA GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL. La Jefatura
de Estado Mayor de Planeacidn y Politicas (JEMPP) a través del Departamento de Planeacion
(CEDES), se encargara de la recoleccién de la informacion necesaria para la medicién a través
del Formulario Unico de Reporte de Avances de|la Gestién (FURAG [I). La medicion de la
gestion y el desempefio institucional se haran| a través del indice, las metodologias o
herramientas definidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), sin
prejuicio de otras mediciones que en la materia efectien las entidades del Gobierno.

En el Ejercito Nacional la medicion de la gestién v desempefio institucional se llevara a cabo de
acuerdo con los parametros establecidos mediante la Directiva Permanente No. 00203 de 2017
"Seguimiento y evaluacién de la gestién y resyltados para el Ejércita Nacional bajo la
metodologia de Balanced Scorecard”, o la que la adicione o modifique. L.a informacién reportada
y la veracidad de las evidencias suministradas, es|responsabilidad de cada uno de los lideres
de Politica de Gestién y Desempefio institucional de |a fuerza.

Con el fin de estabiecer el estado de avance del [Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
(MIPG) en el Ejército Nacional, las dependencias [responsables de las Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional deben emplear el |nstrumento de autodiagnostico que el
Departamento Administrativo de la Funcién Plblica en coordinacion con los lideres de politica
a nivel nacional, pondré a disposicién de las entidades y organismos del Estado de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 2.2.22.3.10 del Decrieto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de Funcién publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017, que permitira valorar el
estado y la evolucion en la operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), y
emprender |las acciones de mejora a que haya lugar. El uso de este instrumento no implica
reporte de informacién a ninguna instancia gubernamental, ni a los organismos de control.

PARAGRAFO 1. FORMULARIO UNICO DE REPORTE DE AVANCES DE LA GESTON
(FURAG Il)." Herramienta en linea de reporte de avances de la gestion, como insumo para el
monitoreo, evaluacién y control de los resultados institucionales. A través de esta herramienta,
y bajo el direccionamiento del Departamento de Planeacién (CEDES), los lideres de las Politicas
de Gestion y Desempeiio Institucional de la Fuerza| deben reportar anualmente los avances de
gestion y resultados en la implementacion de las Pdliticas establecidas por el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG).

PARAGRAFQ 2. La Inspeccién General del Ejército Nacional realizara verificacion de la
informacion reportada en el Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién (FURAG I
y a la implementacion de Gobierno Digital, antes estrategia de Gobierno en Linea, a partir de la
fecha de expedicion de la presente Resolucién.

ARTICULO 11. ATRIBUTOS DE CALIDAD. La Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y
Politicas (JEMPP) a través del Departamento de Planeacién (CEDES), atendiendo a los
lineamientos emitidos en materia de calidad por parte del Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica {(DAFP) en el marco de Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG),
emitira los lineamientos a nivel institucional, para que cada lider de Politica de Gestion y

! Manual Operativo del Madelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) Versidn 4

—F
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Desempefio Institucional disefie los mecanismos y herramientas que permitan la integracion de
los atributos de calidad a las Politicas de Gestidon y Desempefio Institucional establecidas
mediante el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, por medio del cual se modifico el
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Plblica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1955 de 2019.

ARTICULO 12. PLANES. El Ejército Nacional dispondra de los siguientes planes, los cuales
deben ser desarrollados por las dependencias lideres de Politica de Gestidén y Desempefio
Institucional, la Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP) y sus
Departamentos, a saber:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Constituye la principal carta de navegacién Ejército
Nacional de Colombia y contiene los objetivos estratégicos y metas que se propone alcanzar
para contribuir al cumplimiento del Plan Estratégico del Comando General de las Fuerzas
Miiitares, del Plan Estratégico del Sector Defensa, de la Politica de Defensa y Seguridad, del
Plan Nacional de Desarrollo y los demas lineamientos del Gobierno Nacional, del Ministerio de
la Defensa Nacional, y del Comandante General de las Fuerzas Militares. Esta herramienta es
la base para la formulacién del Plan de Accién Anual de cada uno de los subsistemas que
componen la Fuerza, asi como para el control, seguimiento y evaluacion de los resultados en
la gestidn y el desempefic institucional. El Plan Estratégico Institucional integrara los
lineamientos relacionados con las politicas de Gestion y Desempefio sefaladas en el articulo 4
de la presente Resolucion y se formulara por un periodo de cuatro (4) afios, para alcanzar 0s
objetivos acordes con la mision de la Fuerza.

PLAN DE ACCION ANUAL: Herramienta por medio de la cual cada dependencia del Ejército
Nacional identifica las acciones para el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional, que a
su vez contribuye al cumplimiento del Plan Estratégico del Comando General de las Fuerzas
Militares, de Plan Estratégico Sectorial y del Plan Nacional de Desarrollo. Tiene como proposito
describir los objetivos, acciones, responsables e indicadores de gestidon de cada dependencia.
El Plan de Accién Anual se construye con fundamento en el Plan Estratégico Institucional y debe
estar alineado con las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional sefialadas en el articulo
4 de la presente Resolucion. Se formula con una periodicidad anual.

ARTICULO 13. INTEGRACION DE LOS PLANES INSTITUCIONALES Y
ESTRATEGICOS AL PLAN DE ACCION. De conformidad con lo dispuesto en el ARTICULO 1
del Decreto 612 del 04 de abril de 2018, mediante el cual se fijan directrices para la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del
Estado, intégrense al Plan de Accién de las dependencias responsables del Estado Mayor del
Ejército Nacional los planes estratégicos e institucionales que se relacionan a continuacion, los
cuales deben ser publicados, previa coordinacién con la Direccion de Comunicaciones
Estratégicas (DICOE), en la pagina web de la institucion, a mas tardar el 31 de enero de cada
afo:

No. | PLAN RESPONSABLE
1. | Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR CEAYG
2. | Plan Anual de Adquisicicnes CEDES
3. | Plan Anual de Vacantes CEDE1
4. | Plan de Previsién de Recursos Humanos CEDE1
| 5. | Plan Estratégico de Talento Humano CEDE"
| 6. | Plan Institucional de Capacitacion CEDE7
Pl Plan de Incentivos Institucionales CEDE1
| 8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo | CEDE"1
| 9. [ Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano | DANTE
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Control Interno, el Subcomité Central de Coordinacian

ité Institucional de Gestién y Desempefio, el Modelo
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10. | Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las CEDEB
Comunicaciones-PETI

11. | Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y privacidad de CEDE®
la informacion

12. | Plan de Seguridad y privacidad de Ia Infbrmacion CEDES

PARAGRAFO. Los planes a que hace referer
progresivamente al plan de accion y publicados e
cada afio.

CAPITUL
SISTEMA DE CONT

ARTICULO 14. SISTEMA DE CONTROL INTERN
Nacional, estara compuesto por el esquema de
riesgo, la administracion de la informacion y de
metodos, principios, normas, procedimientos y
adoptados por la entidad.

PARAGRAFO 1: EI Sistema de Contro! Interno pr

de 1998, se articulard al Sistema de Gestidn y Desé

en el marco del Modelo Integrado de Planeacién

control y verificacion que permitan el cumplimiento

del Ejercito Nactonal.

PARAGRAFO 2: E| control Interno es transversal &
a través del Modelo Estandar de Control Interno (M

ARTICULO 15. CONTROL INTERNO. E Ejército

del Ejército Nacional (CEIGE) mediante los mecahismos de control y verificacion, creara las
condiciones minimas para el ejercicio del control ir

Planeacion y Gestién, con ocasién al mecanismo d
2.2.23.1 de Decreto 1083 de 2015, Unico Regl
modificado por el Decreto 1498 de 2017.

ARTICULO 16. ACTUALIZACION DEL MODEL

(MECI). E!l Ejército Nacional adopta la actualizaci
para el Estado Colombianc (MECI), a través del
(MIPG) el cual desarrolla el Control Interno en
Inspeccion General del Ejército Nacional (CEIGE).

ARTICULO 17. ESTRUCTURA DEL MODELO ES1
La inspeccion General del Ejército Nacional (CEl
prevencion”, establecido en el decreto 648 de 2017,
haga sus veces, que comprende ia asesoria y acq
orienta el disefic y mantenimiento de la estructura d
(5) componentes:

Ambiente de control: Directrices y condicio
Evaluacién del riesgo: Medidas preventivas

Actividades de control: Acciones para mo
actividades.

ICia el presente articulo seran integrados
N la pagina web a mas tardar el 31 de enero

OV
ROL INTERNO

O: El Sistema de Control Interno del Ejército
controles de la organizacion, la gestion del
los recursos y por el conjunto de planes,
mecanismos de verificacion y evaluacion

evisto en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 489
empeno Institucional o el gue haga sus veces
y Gestion, a través de los mecanismos de
de ios objetivos y el logro de los resultados

1 [a gestion y desempefio y se implementara
1ECI).

Nacional a través de la Inspeccién General

rterno en el marco del Modelo Integrado de
2 articulacion al SIG dispuesto en el articulo
amentario del Sector de Funcién Publica,

O ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
on del Modelo Estandar de Control Interno
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
su septima (7) dimensién, liderada por la

TANDAR DE CONTROL INTERNO (MECI).
GE) con base en el rol “enfoque hacia la
, para las oficinas de control interno 6 quien
mpaftamiento en temas de control interno,
el MECI en la Fuerza, a través de sus cinco

nes minimas para ejercer el control.
s para facilitar el iogro de los objetivos.
nitorear y asegurar el cumplimiento de las
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4. informacién y comunicacidén: Generacion y difusién agil y confiable de la informacion.
5. Actividades de monitoreo: Seguimiento oportuno del estado de los controles y la
gestion.

ARTICULO 18: LINEAS DE DEFENSA. Un esquema de responsabilidades integrado por cuatro
“lineas de defensa™, para mejorar las comunicaciones en la gestion de riesgos y control.

Linea Estratégica: En el Ejército implica un compromiso y coordinacién permanente entre los
siguientes integrantes, Comandante del Ejército, Segundo Comandante, Jefatura de Estado
Mayor de Planeacion y Politicas, Jefatura de Estado Mayor Generadora de Fuerza y Jefatura
de Estado Mayor de Operaciones, quienes hacen parte del Subcomité de Control Interno.

Primera Linea de Defensa: Integrada por la Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y
Politicas con sus Departamentos, Jefatura de Estado Mayor Generadora de Fuerza con sus
Comandos Funcionales, la Jefatura de Estado Mayor de Operaciones con sus dependencias y
en general los Estados Mayores y Planas Mayores de las Unidades.

Segunda Linea de Defensa: Esta bajo la responsabilidad principalmente por el Jefe de
Planeacién, Director Gestion de Calidad, Jefes de Seguimiento y Evaluaciéon de Comando
Ejército, Lider del proceso de la Seccion de Calidad o Planeacion de acuerdo a la estructura de
las Unidades Operativas Mayores y Menores.

Tercera Linea de Defensa: Esta bajo la responsabilidad de la Inspeccion General del Ejército,
Jefes de Estado Mayor y Secciones de Control Interno Unidades Operativas Mayores, Menores
y Equivalentes.

ARTICULO 19: PRINCIPIOS DEL MEC!. Los siguientes principios constituyen el fundamento
para garantizar la efectividad del Sistema de Control Interno y su implementacion.

1. Autocontrol: Capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de los colaboradores
de la organizacion, independientemente de su nivel jerarquico, para evaluar y controlar
su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos de manera oportuna.

2. Autogestion: Capacidad de toda organizacion publica para interpretar, coordinar, aplicar
y evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz la funcion administrativa que le ha sido
asignada.

3. Autorregulacion: Capacidad de cada una de las organizaciones para desarrollar y
aplicar en su interior métodos, normas y procedimientos que permitan el desarrollo,
implementacién y fortalecimiento contintio del Sistema de Control Interno.

, CAP{TULOV
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

ARTICULO 20. CONFORMACION DEL COMITE. Créase el comité Institucional de Gestion y
Desempeno en el Ejército Nacional de Colombia, encargado de orientar la implementacién y
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el cual sustituira los demas

*Manual operativo del modelo integrado de planeacidn y Gestién, Version 4, marzo 2021, Departamento Administrative de
ta Funcion Publica (DAFP) Dimension 7, Contral Interno, Numeral 7.2 pagina 107 - Implementacién de las lineas de defensa.

13 0CT 2021
438523-+




resoLUCION NoD 0 007 7 2 4k 2001

HOJA No 11

25 0CT 2091

Continuacion de la Resolucion “Por la cual se crea el Com
Integrado de Planeacion y Gestion, el Modelo Estandar de ¢
del Sistema de Contral Interno en el Ejército Nacional de Co
resolucion”

té Institucional de Gestién y Desempefio, el Modelo

ontrol Interno, el Subcomité Centra! de Coordinacién

ombia, se dictan otras disposiciones y se deroga una

comités que tengan relacion con el Modelo y que n
conformado por los siguientes integrantes:

Segundo Comandante del Ejército Nacional
Jefe de Estado Mayor de Planeacion y Polit

Jefe de Estado Mayor de Operaciones.
Inspector General del Ejército Nacional, qui
voto.

Comandante del Comando de Transformaci
Comandante del Comando Financiero y Pre
voz, pero sin voto.
Jefe del Departamento de Planeacién (CED
a las reuniones con voz, pero sin voto.

PARAGRAFO. Los miembros del Comité Instituc
Nacional podran delegar la asistencia a las reun
inmediato.

kN =

RLIE

ARTiCL}LO 21. INVITADOS A LAS REUNION
GESTION Y DESEMPENO. Cuando lo considere
orden de! dia, el presidente del Comité podra invit
del sector plblico o privado que tengan conocimien
estratégica, gestién administrativa, indicadores de
con la mejora de la gestiéon y el desempefio instituci
y debatir sobre los temas para los cuales han sido

PARAGRAFO 1. INVITADOS OCASIONALES.
publicos que cuentan con funciones y responsabilid

Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) que le

Jefe de Estado Mayor Generador de Fuerza.

O sean obligatorios por mandato legal, estara

o su delegado, quien lo presidira
cas.

en asistira a las reuniones con voz, pero sin

on del Ejército del Futuro.
supuestal, quien asistira a las reuniones con

£3), quien sera Secretario Técnico y asistira

onal de Gestién y Desempefio del Ejército
iones del Comité en su inferior jerarquico

ES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
pertinente, segun los temas a tratar en el
fr personas o representantes de entidades
0 0 experticia en los asuntos de planeacion
gestion, control interno u otros relacionados
onal; quienes sélo podran participar, aportar
nvitados.

Seran invitados ocasionales los servidores

ades frente a los requerimientos del Modelo
s corresponda proporcionar la informacion

necesaria para la toma de decisiones del Comité

invitados tendran voz, pero no voto. Estos podran s

Jefe del Departamento de Personal (CEDE1
Jefe del Departamento de Inteligencia y Con

Jefe del Departamento de Logistica (CEDE4

Jefe del Departamento de Educacion Militar

©ONOOA LN

nstitucional de Gestiéon y Desemperio. Los
er:

rainteligencia (CEDE2)

Jefe del Departamento de Operaciones (CEDE3)

Jefe del Departamento de Comunicaciones (CEDES)

CEDE?)

Jefe del Departamento de Gestién Fiscal (CEDES)
Jefe del Departamento de Accién Integral y Desarrollo (CEDE9)
Jefe dei Departamento de Ingenieros Militare's (CEDE10)

10 Jefe del Departamento Juridico Integral (CEDE11)
11.Director de Relaciones Internacionales del Ejército Nacional (DIRIE)

12.Director de Comunicaciones Estratégicas (D

ICOE)

13.Director de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército (DANTE)
14.Comandante del Comando de Apoyo Tecnoldgico del Ejército Nacional (COATE)
15.Los demas que el comité considere pertinentgs.

PARAGRAFO 2. INVITADOS PERMANENTES. Se

reuniones con voz, pero sin voto:

ran invitados permanentes y asistiran a las
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+ Ayudante General del Comando del Ejércitc Nacional.

PARAGRAFO 3. En caso de supresién de cargos o cambio de denominacién de estos, se
entendera gue hara parte del Comité Institucional del Ejército Nacional aquel cargo que tenga
autoridad y responsabilidad equivalente del citado en el presente acto administrativo.

PARAGRAFO 4. En aquellas sesiones donde se cumplan las funciones de Comité Interno de
Archivo actuara como miembro con voz y voto el Ayudante General del Comando de!l Ejército
Nacional, conforme a lo establecido en el Decreto 2578 de 2012 y demas normas que lo
modifiquen, adicionen o aclaren.

ARTICULO 22. FUNCIONES DEL COMITE. Son Funciones del Comité Institucional de Gestién
y Desempefio del Ejército Nacional de Colombia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
2.2.22.3.8 de Decreto 1083 de 2015 Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, las
siguientes®;

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacién del Modelo integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG).

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para
asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo {ntegrado de Planeacién
y Gestion (MIPG).

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestion y Desempefio [nstitucional, iniciativas que
contribuyan al mejoramiento en la implementacion y operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional
y los organismos de control requieran sobre la gestion y el desempeno de la entidad.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnéstico para facilitar la
valoracion interna de la gestién incluyendo el estado de la seguridad de la informacion
en el Ejército Nacional.

6. Coordinar la implementacién, mantenimiento, mejora continua, gestiéon, difusion,
seguimiento y toma de decisiones frente al Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacion al interior del Ejército Nacional, en cumplimiento de los requisitos
establecidos en el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién establecido por
el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

7. Aprobar y hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos, estrategias vy
herramientas necesarias para la implementacion interna de las politicas de gestion, asi
como del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién,

i QINTEGR:
\ L“ll IO Tl

3Cam‘c,"rm';\ afas funciones de Segundad de la Informacidn que propone ef MINTIC en el MSPIvd pégina 543 l il a U[“T 2021
| ~ -

438523°°

https //qobiernodigital. mintic.gov.co/692/articles- 162625 recurso 1.pdf. ‘
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8. Asegurar que exista una direccién y apoyo
desarrollo de iniciativas sobre seguridad d
apropiados y uso de recursos adecuados, a:
de la Politica de Seguridad de la Informacié

9. Definir mejoras al Modelo integrado de Plan
la entidad, con especial énfasis en las activ
niveles de la organizacion y estudiar y adop
Central de Coordinacién de Control Interno.

10. Efectuar recomendaciones al Comité Institugional de Coordinacién de Control Interno en

retacion con las politicas de gestion y desem
a la estructura de control de la entidad.

gerencial para soportar la administracién y
e la informacion, a través de compromisos
3i como la implementacion y el cumplimiento
N para el Ejército Nacional.

eacion y Gestion (MIPG) implementado por

idades de control establecidas en todos los
|tar las mejoras propuestas por el subcomité

pefio que puedan generar cambios o ajustes

11.Generar espacios que permitan a sus pa

relacionados con politicas de gestion y desempefio, buenas practicas, herramientas,

metodologias u otros temas de interés p
institucional y asi lograr el adecuado desarr

12.Cumplir las funciones del Comité Interno d
del Decreto 1080 de 2015, Unico Reglamen

13.Cumplir con las funciones del comité de raci
de racionalizacién, sera el principal resp
analisis, diagndstico y apoyo para el cu
metodologia, ademas, deben servir co

administrativas y misionales que intervenga
gestion y desemperio para [a validacion y aprobacion de la estrategia de racionalizacién

a incorporar en el Plan Anticorrupcion. Este
ciclo de racionalizacion, teniendo en cuenta
ciclo.

14.Cumplir con las funciones del Comité de capacitacion y formacion para el trabajo.

18.Cumplir con las funciones del Comité de incentivos.

16.Cumplir con las funciones del Comité de cap

17.Cumplir con las funciones del Comité de Go
conformidad con lo dispuesto mediante el De

18.Las demas asignadas por el Comandante del
con la implementacién, desarrollo y evaluacic

icipantes el estudio y anélisis de temas

ra fortalecer la gestién y el desempefio
flo de sus funciones.

Archivo segun lo establecido en el articulo
ario del Sector Cultura.

nalizacion de tramites, el cual en cada ciclo
nsable de la recoleccién de informacion,
plimiento de los diferentes pasos de la
0 enlace entre las diferentes areas
en el tramite, y el comité institucional de

comité técnico podra variar y ajustarse para
los objetivos y tramites a priorizar en cada

acitacion y estimulos.

bierno Digital, Antes Gobierno en Linea, de
creto 1151 de 2008.

Ejército Nacional que tenga relacion directa
on del Modelo.

ARTICULO 23. SECRETARIA TECNICA DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO. La secretaria técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del
Ejército Nacional, sera ejercida por el Jefe del Departamento de Planeacién {(CEDES5) o que

b

\,
i
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haga sus veces.

ARTiCL_JLO 24, FUNCIQNES SECRETARIO TECNICO DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPENO. Son funciones del secretario Técnico del Comité institucional de
Gestion y Desempefio las siguientes:

1. Ser el canal de comunicacién con el Comité Sectorial de Gestion y Desempeifio del
Ministerio de Defensa Nacional.

2. Programar la agenda del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y enviarla
previamente a cada uno de los integrantes del Comité.

3. Organizar la logistica y los recursos técnicos necesarios para el funcionamiento del
Comite.

4. Custodiar, conservar y coordinar el archivo y control de las actas del Comité, asi como
los demas documentos que se posean, tanto en medio fisico como electronico.

5. Hacer seguimiento a las decisiones adoptarlas y compromisos adquiridos por el Comite,
por lo menos una vez cada tres (3) meses.

6. Enviar por medio fisico o electrénico a los miembros del Comité y sus invitados, la
convocatoria realizada por el presidente a las sesiones ordinarias y extraordinarias,
indicando el dia, la hora y el lugar de la reunion, asi como, solicitar los soportes
requeridos para hacer seguimiento al cumplimiento de los compromisos adquiridos por
cada una de las partes involucradas.

7. Elaborar las actas de reunion correspondientes a cada sesién del comité.

8. Enviar las comunicaciones con las recomendaciones dadas por el Comité a las diferentes
dependencias y Unidades Militares del Ejército Nacional.

9. Las demas funciones que establezca la ley.

ARTICULO 25. CONVOCATORIA Y REUNIONES. Con el propésito de tratar los temas
pertinentes, el Secretario Técnico del Comité Institucional de Gestién y Desempefio convocara
a sus integrantes como minimo una (1) vez por semestre, dicha invitacion se hara con diez (10)
dias habiles de antelacién, adjuntando el orden del dia y los documentos que se requieran sean
tratados en reunion y sesionara con la mitad mas uno de sus integrantes, sin embargo, el comité
se podra reunir de manera extraordinaria cuando se presenten casos que requieran de su
inmediata intervencicn y podra ser convocado por cualquiera de sus integrantes.

PARAGRAFO 1. Las convocatorias y reuniones del Comité Institucional de Gestion vy
Desempefic podran llevarse a cabo a traves de medios electronicos idoneos que permitan al

Comite deliberar, votar y decidir en sesién virtual, dejando constancia de lo actuado por este
mismo medio.

PARAGRAFO 2, Las reuniones sélo se aplazaran ante la eventualidad que al menos la mitad
de los miembros del Comité notifiquen al Secretario Técnico por escrito y con razones

justificadas, con al menos tres (3) dias de anticipacion, su imposibilidad para asistir a Ja reunion
programada.

G RUN
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ARTiCL}LO 26. DESARROLLO DE LAS REUNI
GESTION Y DESEMPENO. Las reuniones del Cd
del Ejército Nacional seran instaladas por el pre
Nacional.

PARAGRAFO. En cada reunion del Comité sélo pa
del dia y uno de los puntos sera necesariamente
obstante, el orden del dia podra ser modificado pof

ONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
mité Institucional de Gestién y Desempefio
sidente- Segundo Comandante del Ejército

dran tratarse los temas incluidos en el orden
a lectura y aprobacion del acta anterior. No
el pleno del Comité.

ARTICULO 27. QUORUM DELIBERATORIO. EI C
del Ejército Nacional, deliberara y decidira como mi

omité Institucional de Gestién y Desempefio
imo con la mitad mas uno de sus miembros

con voz y voto. Las proposiciones seran aprobadas por la mayoria de los miembros asistentes
a la sesion.
Al inicio de las reuniones, el secretario debe verifichr la existencia de quérum para deliberar,

ARTICULO 28. ACTAS DE LAS REUNIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION
Y DESEMPENO. De cada reunién se levantara un acta que contendra la relacion de quienes
intervinieran, los temas tratados, las decisiones adaptadas y los votos emitidos por cada uno de
los integrantes. El contenido del acta debera ser aprobado en la siguiente sesion. Las actas
llevaran el nimero consecutivo y seran suscritas por los integrantes del Comité.

ARTICULO 29, INFORMES Y REPORTES. Los ihformes y reportes sobre el avance de las
Politicas de Gestién y Desempefio Institucional se glaboraran por parte de cada lider de politica
y la jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP) a través del Departamento de
Planeacién (CEDES), la cual sera la Dependencia e cargada de consolidar y articular el informe
de gestion y desempefio institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), el cual sera publicado trimestralmente sn la pagina web de la institucién, previa
coordinacion con la Direccién de comunicaciones Estratégicas (DICOE), atendiendo a lo
establecido en la Ley 1712 de 2014 de Transparendja y del Derecho de Acceso a la Informacion
Publica Nacional, y a la Ley 1621 de 2013 que fortalece el marco juridico que permite a los

organismos que llevan a cabo actividades de intel
misién constitucional y legal.

ARTiCl_JLO 30. OBLIGACIONES DE LOS MIEME
GESTION Y DESEMPENO. Los miembros del Cot

igencia y contrainteligencia cumplir con su

3ROS DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
nité Institucional de Gestién y Desempefio

del Ejército Nacional tendran las siguientes obligaciones:

1. Asistir a las reuniones gque sean convocadas

2. Suscribir las actas de cada sesién.

3. Suscribir las comunicaciones que en ejercicio de sus funciones expida el Comité.

4. Trabajar de manera conjunta y articuladg en el seguimiento y evaluacién de la
implementacién de las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional a través del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

5. Apoyar desde sus respectivas dependencias, los procesos, actividades, iniciativas y

trabajos que se definan bajo su competenci
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion,

, relacionadas con la implementacion del
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6. Participar activamente en la elaboracion de los informes y reportes requeridos sobre el
avance y resultados de la gestion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio al
Comandante de Ejército Nacional y a los ciudadanos.

7. Las demas funciones que establezca la Ley.

ARTICULO 31. GRUPOS TECNICOS Y MESAS DE TRABAJO. Se podran conformar mesas
de trabajo para apoyar las decisiones y acciones del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y en
el seguimiento al cumplimiento de las Politicas de Gestién y Desemperio Institucional. Estaran
conformadas por los representantes de cada una de las dependencias del Ejército Nacional, de
acuerdo con la naturaleza de los procesos y segun la responsabilidad frente a cada una de las
politicas. Estos grupos seran cenvocados por la Secretaria Técnica del Comité.

ARTICULO 32, DESIGNACION DE LIDERES DE POLITICAS. De conformidad con lo
dispuesto en el articulo 30 de la Resolucion Ministerial No. 0864 del 20 de abril de 2021 y las
que modifiquen o reemplacen, el Comando del Ejército Nacional, designa a las Dependencias
del Estado Mayor que a continuacién se relacionan, como lideres para cada Dimension del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, vy para cada Politica de Gestién y Desempefo
Institucional, de igual manera se integra las politicas de Gestién de la Informacion Estadistica y
Compras y contratacién plblica conforme a la actualizacion del Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion en su cuarta version.

N LIDER DE : LIDER DE
No. DIMENSION DIVENSION POLITICA POLITICA
Gestign Estratégica deltalento
1 TALENTO HUMANO CEDE1 hurmano CEDE1
| Integridad DANTE
Planeacién Institucional CEDES
DIRECCIONAMIENTO Gestion Presupuestal y Eficiencia del CEDES
2 ESTRATEGICOY | CEDES | gasto Publico COFIP
PLANEACION . _ 1
Compras y contratacidénPublica COADE
. Fortalecimiento Organizacional y
i | Simplificacién de Proceso CEDES
Ventanilla Gestion Presupuestal y Eficiencia del COEIP
hacia adentro CEDES5 Gasto Publico
Gestion Gobierno Digital
3 | con Valores Seguridad Digital CEDES
pard Defensa Juridica
| Resultados Mejora Normativa CEDE11
Relacion Servicio al Ciudadano CEAYG
Estado - : P—— P
Ciudadano | CEAYG Racionalizacion deTramites. COREC
‘ Participacidn ciudadana enlas
| | Gestion Publica DANTE
|
Evaluacién de Seguimiento y evaluacion del
4 CEDES
Resultados desempefio Institucional 5B
_ | Transparencia, acceso ala
| } INFORMACION Y ‘ informacién publica y lucha DANTE
5 ‘ COMUNICACION CEAYG contra la corrupcidn
i Gestion documental CEAYG
! Gestion de la InformacionEstadistica CEDES5S
o
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[ GESTION DE I Y ik | CEDE?
6 | CONOCIMIENTO Y LA cEpE7 | (2eftion det Conacimienta yia
INNOVACION ] , ,
| 7 | CONTROLINTERNO CEIGE | Coftrol Interno , 'CEIGE |

PARAGRAFO 1. Los requerimientos y criterios 3
Dimensiones del MIPG y Politicas de Gestién

establecidos en el Manual Operativo del MIPG act
instructivos y herramientas para la operaciona
Dimensiones y Politicas, se encuentran disponiblé
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

PARAGRAFO 2. Los lideres de Dimension y F
Departamento de Planeacion (CEDE5), pod

desarrollar para la implementacion de las
y Desempefio Institucional, se encuentran
ualizado, asi como las metodologias, guias,
izacion, seguimiento y control de dichas
2s en el Micrositio MIPG del Departamento

oliticas, previa autorizacién por parte del
ran  asignar responsabilidades a otras

Dependencias del Ejército que por sus roles, tareas y funciones puedan contribuir a la

implementacion y desarrollo de cada una de las Po
del MIPG.

PARAGRAFO 3. Para la implementacion y desarr
Institucional de Gestion Presupuestal y Eficiencia 4
Presupuestal (COFIP), y el Departamento de Plang
la politica, y tendran las siguientes responsabilidad

Comando Financiero y Presupuestal (COF|F
Formular el Programa Anual Mensualiz
Cargar en el Sistema de Informacion

iticas de Gestién y Desempefio Institucional

ollo de la politica de Gestion y Desempefio
jel Gasto Publico, el Comando Financiero y
acion (CEDES), compartiran el liderazgo de
es:

)

ado de Caja (PAC)*

Financiera (SIIF Nacién), el presupuesto

desagregado para cada vigencia y el Piograma Anual Mensualizado de Caja (PAC).

Ejercer un permanente y efectivo cont
a la ejecucion presupuestal.

Departamento de Planeacion (CEDES):

¢+ Formular el Plan Plurianual de Inversio

PARAGRAFO 4. Las érdenes, instrucciones Yy respe

Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIP

Formular el Plan Anual de Adquisicione
Formular el Marco de Gasto de Median

ol administrativo, seguimiento y evaluacion

s (PAA)
o Plazo (MGMP)
nes

onsabilidades frente a la implementacion del
3) en el Ejércitc Nacional se encuentran

establecidas en el Plan No. 005395 del 22 de agosto de 2018, a las cuales también debe darse

cumplimiento.

ARTICULO 33. FUNCIONES DE LOS LIDEF

DESEMPENO INSTITUCIONAL.
1. Implementar las Dimensiones y Politicas de

2.
Desempefio.

Proponer actividades, metas y acciones de

metas propuestas en los Planes Estratégicos

“Decreto 359 de 1995 articulo 2

Aplicar los iineamientos emitidos por los mie

RES DE POLITICAS DE GESTION Y

Gestion y Desempenio Institucional.

mbros del Comité Institucional de Gestion y

mejora con el fin de cumplir los objetivos y
5 Institucionales.
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4. Realizar la revisién y diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte Avance a la
Gestion (FURAG II).

ARTICULO 34. INSPECCION GENERAL DEL EJERCITO NACIONAL. Como Oficina de
Control Interno Institucional en cumplimiento del articulo 9 de la Ley 87 de 1993, efectuara lo
pertinente para medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los controles y demas
responsabilidades que e sean asignados por la Ley en relacién con las Politicas de Gestion y
Desarrollo Institucional.

' CAPITULO Vi
SUBCOMITE CENTRAL DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

ARTICULO 35 CONFORMACION: Intégrese el Subcomité Central de Coordinacion del
Sistema de Control Interno en el Ejército Nacional asi:

Comandante del Ejército Nacional, quien lo presidira

Segundo Comandante del Ejércitc Nacional

Inspector General del Ejército, quien ejercera la Secretaria Técnica y asistira a las reuniones
caon voz, pero sin voto.

Jefe de Estado Mayor de Planeacion y Pollticas

Jefe de Estado Mayor Generador de Fuerza

Jefe de Estado Mayor de Operaciones

PARAGRAFO 1. En ausencia del Comandante del Ejército Nacional, presidira el Subcomité el
Segundo Comandante del Ejército Nacional.

PARAGRAFO 2. En caso de supresion de cargos o cambio de denominacion de estos, se
entendera que hara parte del Subcomité, quien asuma funcionalmente el cargo suprimido o
modificado.

PARAGRAFO 3. E| Jefe de Control del Ministerio de Defensa o su delegado, sera invitado con
voz, pero sin voto a las reuniones que se programen, en concordancia con lo establecido en el
Estatuto de Auditoria Interna del Sector Defensa.

PARAGRAFO 4. E| Jefe del Departamento de Planeacién (CEDES5), como lider de la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, sera invitado permanente, con
voz y sin voto a las reuniones que se programen.

ARTICULO 36. FUNCIONES DEL SUBCOMITE CENTRAL DE COORDINACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO. Son funciones del Subcomité Central de Coordinacion del
Sistema de Control Interno del Ejército Nacional, las siguientes:

1. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno del Ejército Nacional, aprobar las
modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema a partir de la
normativa vigente, de los informes presentados por el Inspector General del Ejército, de
los organismos de control, Estados financieros institucionales y de las recomendaciones
de otras instancias institucionales, como el Comité de Gestion y Desempefio u otros que
suministren informacién relevante para la mejora del sistema.

AR COINTEGRA
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te Institucional de Gestién y Desempedio, el Modelo
ontrol [nterno, el Subcomité Central de Coordinacion
ombia, se dictan otras disposiciones y se deroga una

Aprobar el Plan y Programa Anual de Inspe
el Inspector General del Ejército, ha
recomendaciones producto de su ejecucid
criticos segun la gestién de riesgos de la Ins

~ciones del Ejército Nacional presentado por
cer sugerencias y seguimiento a las
n, basado en la priorizacion de los temas
stitucion.

Servir de instancia para resolver las diferen
las inspecciones, siempre que se haya sut
General del Ejército, de manera previa a la ¢

sias que surjan en desarrollo del ejercicio de
tido el conducto regular ante la Inspeccion
=ntrega del informe final de inspeccion.

Conocer y resolver los conflictos de interés q
General del Ejército.

ue afecten la independencia de la Inspeccién

Someter a aprobacion del Comandante del E
del riesgo previamente estructurada por par
como integrante de la segunda linea de defe
especial a la prevencion y deteccién del frau

:jercito Nacional la politica de administracion
te el Departamento de Planeacién (CEDES)
2nsa en la entidad y realizar seguimiento, en
de y mala conducta.

Proporcionar informacidon para conocer si &
presente y funcionando efectivamente.

| Sistema de Control Interno se encuentra

Coordinar y asesorar el disefio de estrategia
Sistema de Control Interno Institucional, de
caracteristicas del Ejército Nacional.

5 y politicas orientadas al fortalecimiento del
conformidad con las normas vigentes y las

impartir los lineamientos para la d
complementacioén y mejoramiento permanen

eterminacion, implantacién, adaptacién,
te del Sistema de Control Interno.

Verificar la efectividad del sistema de control
planes, metas y objetivos previstos, constatg
actividades de la organizacién y que se :
ciudadana, conforme a las directrices dadas

interno para procurar el cumplimiento de los
ndo que el control esté asociado a todas las
apliguen los mecanismos de participacién
por el nivel estratégico.

10.Evaluar, decidir y adoptar oportunamente la
de control interno que presente en sus inforn

S propuestas de mejoramiento de! sistema
nes la Inspeccion General del Ejército.

11.Analizar los informes de inspeccién, segy
Inspector General del Ejército, a fin de deter
la entidad.

12.Definir mejoras al Modelo Integrado de P

imientos y evaluaciones que presente el
minar las mejoras a ser implementadas en

aneacion y Gestién implementado por la

entidad, con especial énfasis en las actividades de control establecidas en todos los

niveles de la organizacion, informacion que dé
y Desempenc para su incorporacion.

13.Analizar las recomendaciones deli Comité

relacion con las politicas de gestién y desemp

a la estructura de control de la entidad.

14.Las demas establecidas en las normas vigen

=bera ser suministrada al Comité de Gestion

nstitucional de Gestiéon y Desempefo en
»efio que puedan generar cambios o ajustes

tes,

————
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15.L.as asignadas por el Comandante del Ejército Nacional, acorde con la normatividad
vigente.

ARTICULO 37. FUNCIONES DEL PRESIDENTE DEL SUBCOMITE CENTRAL DE
COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. Scn funciones del presidente del

Subcomité Central de Coordinacion del Sistema de Control Interno del Ejército Nacional, las
siguientes:

t. Ordenar las citaciones para las reuniones del Subcomite, presidir, instalar y dirigir las
reuniones correspondientes.

2. Representar al Subcomité cuando se requiera.

3. Servir de canal de comunicacién de las decisiones del Subcomité. Unicamente el
presidente podra informar oficialmente los asuntos decididos por el Subcomité de
Coordinacion del Sistema de Controf Interno del Ejército Nacional.

4. Delegar en los otros miembros del Subcomité algunas de sus funciones, cuando lo
considere oportuno.

5. Hacer el reparto de los asuntos que le corresponda al Subcomité decidir y debatir.
6. Decidir los impedimentos y recusaciones que presenten los integrantes del Subcomité.
7. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

ARTICULO 38. FUNCIONES DE LA SECRETARIA TECNICA DEL SUBCOMITE CENTRAL
DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. El Inspector General del
Ejército Nacional, quien ejercera |a Secretaria Técnica del Subcomite, asumira las siguientes
funciones:

1. Elaborar agenda de los temas a tratar en cada una de las reuniones, y proponer los
asuntos de ley o que sean relevantes para la consideracion del Subcomité y realizar
seguimiento a los compromisos.

2. Elaborar las comunicaciones para convocar a los diferentes miembros del subcomité con
ocho (8) dias de anticipacion, adjuntando la respectiva agenda.

3. Preparar, consolidar y presentar los documentos, informes o material gue se requiera
para el normal desarrollo de las sesiones.

4. Proponer al Subcomite, estrategias para incluir en el Plan Estratégico Institucional del
Ejército Nacional y en el plan de Accion Anual, para dar cumplimiento a las politicas de
gestion y desempefio institucional, y la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, y del Modelo Estandar de Control Interno.

5. Presentar los resultados de la evaluacion del MECI, de las inspecciones, de las
denuncias recibidas por la Inspeccién General del Ejército, y otros instrumentos
disefiados para medir el riesgo en el Ejército Nacional.

6. Elaborar, divulgar y conservar las actas de cada sesién que contengan los-diferentes
temas tratados en las reuniones que se celebren, kas actas deberdn estar debidamente

13 0CT 2021
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elaboradas y suscritas por el presidente y el Secretario Técnico, dentro de los diez (10)
dias siguientes a cada sesian.

7. Custodiar, conservar y coordinar el archivo y|control de las actas del Subcomité, asi como
de los demas documentos que se posean, tanto en medio fisico como digital.

8. Participar en las reuniones del Subcomité, con voz y sin voto.
9. Las demas que le asigne el Subcomité y por la normatividad que rige la materia.

ARTICULO 39. OBLIGACIONES DE LOS INTEGRANTES DE LOS SUBCOMITES DE
COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. Los integrantes de los Subcomités
de Coordinacion del Sistema de Control Interno del Ejército Nacional tendran las siguientes
obligaciones:

1. Asistir a las reuniones que sean convocadas.
2. Suscribir las actas de cada sesién.
3. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

ARTICULO 40. Impedimentos, recusaciones o conflictos de interés. Los integrantes de los
Subcomités de Coordinacién del Sistema de Control Interno estan sujetos a las causales de
impedimento y recusacion previstas en el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

Cuando un miembro del Subcomité advierta que puede estar inmerso en una de las causales
de impedimento, debera informarlo inmediatamente al presidente del Subcomité, quien debera
decidir el impedimento; de aceptarlo, designara su femplazo.

Cuando el integrante del Subcomité no manifieste isu impedimento, podra ser recusado por el
interesado, quien debera aportar las pruebas que considere necesarias para decidir el
impedimento.

ARTICULO 41: REUNIONES DEL SUBCOMITE CENTRAL DE COORDINACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO. El Subcomité Central de Coordinacién del Sistema de
Control Interno del Ejército Nacional, se reunira de forma ordinaria como minimo dos (2) veces
en el afio (una vez cada semestre). También se podra reunir de forma extraordinaria por solicitud
de los integrantes y previa citacién de la Secretaria|Técnica.

PARAGRAFO 1, Se podran celebrar sesiones virtuales, las cuales seran solicitadas por el
presidente del Subcomité. En las sesiones virtuales se podra deliberar y decidir por medio de
comunicacion simultdnea o sucesiva, utilizando |os recursos tecnologicos en materia de
telecomunicaciones, tales como: teléfono, teleconferencia, videoconferencia, correo
electronico, internet, conferencia virtual o via chat y todos aquellos medios que se encuentren
al alcance de los miembros del comité.

PARAGRAFO 2. Cuando uno de los miembros del Subcomité no pueda asistir a una sesidn,
debera comunicarlo por escrito, enviando al Inspegtor General del Ejército, quien actua como
secretario tecnico, la correspondiente excusa, don la indicacién de las razones de su
inasistencia, lo cual se hard a mas tardar tres (03) dias habiles anteriores a |a respectiva sesion.

ARTICULO 42: CITACION A LAS REUNIONES DEL SUBCOMITE CENTRAL DE
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COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. Las reuniones ordinarias del
subcomité seran convocadas por su secretaria con una antelacion de por lo menos cinco (05)
dias.

La convocatoria de las reuniones extraordinarias se hara por escrito con la indicacién del dia,
la hora vy el objeto de la reunién, con una antelacion de por lo menos tres dias. En caso de
urgencia se podra convocar verbalmente, de lo cual se dejara constancia en el acta. La citacidn
siempre indicara el orden del dia a tratar.

ARTICULO 43: INVITADOS A LAS REUNIONES DEL SUBCOMITE CENTRAL DE
COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. Cuando lo considere pertinente,
segun los temas a tratar en el orden del dia, el presidente del Subcomité podra invitar personas
0 representantes de entidades del sector publico o privado que tengan injerencia en los asuntos
de control interno, quienes sélo podran participar, aportar y debatir sobre los temas para los
cuales han sido invitados.

PARAGRAFO. Seran invitados ocasionales los servidores publicos y/o particulares que por las
funciones y responsabilidades que cumple su dependencia frente a los requerimientos del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién y del Modelo Estandar de Control Interno, les
corresponde proporcionar informacion necesaria para la toma de decisiones del Subcomite. Los
invitados ocasionales asistiran a las reuniones con vaz, pero sin voto.

ARTICULO 44: DESARROLLO LAS REUNIONES DEL SUBCOMITE DE
COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. Las reuniones de!l Subcomité
Central de Coordinacion del Sistema de Control Interno del Ejército Nacional seran instaladas
por su presidente.

En cada reunién sélo podran tratarse los temas incluidos en el orden del dia y uno de las puntos
serd necesariamente la lectura y aprobacion del acta anterior. No obstante, el orden del dia
podra ser modificado por el pleno del Subcomité.,

Una vez aprobado el orden del dia se dara lectura al acta de la reunion anterior, con el objeto
de ser aprobada por los integrantes del Subcomite.

ARTICULO 45: REUNIONES VIRTUALES DEL. SUBCOMITE CENTRAL DE
COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. Las sesiones virtuales del
Subcomité se adelantaran de conformidad con el siguiente procedimiento:

La invitacidn a la sesion del Subcomité se efectuara por medio del correo electronico
institucional, a la cual se adjuntara los soportes correspondientes al asunto a tratar.

El secretario técnico debera especificar en el texto de la convocatoria la fecha y hora de la
sesion, el orden del dia, las instrucciones de la sesion virtual, la forma de intervencién y el

término para proponer observaciones y para manifestar la aprobacién o no de cada uno de los
temas a tratar.

Cada uno de los miembros debera manifestar, de manera clara y expresa, su posicion frente al
asunto sometido a consideracion y remitir al secretario técnico y a los demas miembros del
Comite su decision. Esta remision la podra realizar por correo electronico y siempre dentro de
las 24 horas siguientes a la finalizacion de la sesion virtual. Vencido este término sin que el
miembro del Comité manifieste su decisidn, se entendera que no tiene objeciones y que acepta
las decisiones de la mayoria en cada tema discutido.

Si se presentan observaciones o comentarios por los miembros del Subcomité, se haran los
ajustes sugeridos, si en criterio del presidente proceden; y el Secretario enviara nuevamente el
.. proyecto a todos los integrantes con los ajustes, para gue $ean aprobadds por los miembros del
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Subcomiié.

Una vez adoptadas las decisiones pertinentes, el secretario técnico informara la decision a los
miembros del Subcomité a través del correo electronico y levantara el acta respectiva. Los
miembros del Subcomité dentro de las 24 horas siguientes al envio del acta remitiran sus
observaciones, si a elio hubiere lugar. 8i no se presentan observaciones se entendera que estan
de acuerdo con el contenido de la misma. Este plazo se ajustara de acuerdo con la complejidad
del tema a tratar, segun lo dispongan los miembros del Subcomité.

Las actas de las reuniones virtuales seran firmadas por todos sus miembros.

PARAGRAFO. La Secretaria del Subcomité conservara los archivos de cotreos electrénicos
enviados y recibidos durante la sesién virtual, al igual que los demas medios tecnolGgicos de
apoyo o respaido de la respectiva sesion, lo cual servira de insumo para la elaboracion de las
actas. ‘

ARTICULO 46: QUORUM Y=MAYORIAS. EI Subcomité Central de Coordinacion del Sistema
de Control Interno gelSEjército Nacional, sesionara, deliberara y decidird como minimo con la
mitad mas uno de sus integrantes con voz y voto. Al inicio de las reuniones, el secretario debe
verificar la existencia de quérum para deliberar.

+

En caso de empate en la votacion, el presidente del Subcomité toma la decision.

ARTICULO 47: DECISIONES DEL SUBCOMITE CENTRAL DE COORDINACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO. Las decisiones del Subcomité se adoptaran mediante
resoluciones, circulares, instructivos o cualquier otro acto administrativo que las contenga. Los
actos que las contengan deberan ser suscritos por la totalidad de los miembros del Subcomité,
sin perjuicio de que, para casos particulares puedan delegar en el Presidente la firma.

El voto de los integrantes debera ser motivado y con fundamento en los documentos aportados
por el solicitante y en las pruebas que se hubieren practicado.

Las decisiones del Subcomité deberan notificarse y comunicarse en los términos previstos en
el Codigo de Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

ARTICULO 48: ACTAS DE LAS REUNIONES DEL SUBCOMITE CENTRAL DE
COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. De cada reunion se levantara un
acta que contendra la relacion de quienes intervinieron, los temas tratados, las decisiones
adoptadas y los votos emitidos por cada uno de los integrantes. El contenido del acta debera
ser aprobado en la siguiente sesion. Las actas deberan ser registradas conforme lo establecido
y seran levantadas por los integrantes del Subcomité

ARTICULO 49. DEROGATORIAS. La presente Resolucién deroga la Resolucion N°. 002420
del 25 de octubre de 2018 “Por la cual se conforma el Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo, se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en el Ejército Nacional
de Colombia, y se dictan otras disposiciones”.

ARTICULO 50. VIGENCIA. La presente resolucién ige a partir de la fecha de su publicacién.
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PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D, C alos fas del mes de

Elabord: CR.
Director Gestion de Calida

Vo.Bo.: CRRJlosé/Gomez
Jefe Depa&gme o de Planeacion
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