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Desarrollo de Competencias
1 OBJETIVO:

Orientar el fortalecimiento de las competencias requendas para el personal del
Ejercito Nacional a través de estrategias que permitan potencializar las capacidades
(potencial para aprender), habilidades (capacidad para hacer) y competencias
(hacer con excelencia) contribuyendo ai cierre de brechas y al mejoramiento del
desempefio.

2. ALCANCE:

Aplica al personal de Oficiales y Suboficiales de arma y administrativos que se
encuentran en calidad de alumnos durante el desarrollo de los cursos de: CAPAVAN,
CAPALID, Intermedio, Comando, CEM-CIM, CAEM y CIDENAL.

3. CONTROL:

L a Direccion de Gestion Humana por Competencias, a través del proceso de
Evaluacion y Desarrollo, realizara el seguimiento del personal de oficiales y
suboficiales, mediante la plataforma de aplicacién de pruebas psicotécnicas vy la
asistencia a las retroalimentaciones.

4, DEFINICIONES:

Competencias: son aquellas caracteristicas personales del individuo
(conocimientos, habilidades y aptitudes, etc.} que le permite hacer de forma dptima
las funciones de su puesto de trabajo.

Competencias Institucionales: Son las que debe poseer todo el persona! militar
que integra la Fuerza, desde Oficiales (Subtenientes hasta General), y suboficiales
(Cabo Tercero hasta Sargento Mayor de Comando) para obtener un mejor
desempefio y contribuir al logro de los objetivos estratégicos. Son competencias
genéricas valoradas a partir del analisis de la vision, mision, retos,presentes y
futuros de la institucién.

ey

Competencias Directivas: Son las que deben poseer los Oficiales y Suboficiales
del Ejército Nacional para ejercer con éxito el mando de las tropas o personal a
cargo y conducirlos en forma eficaz hacia el logro de las misiones y al cumplimiento
de las tareas asignadas.
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Desarrollo-de Competencias

Competencias de Gestion: Son las que requieren los Oficiales y Suboficiales, que
aportan al desemperio de determinadas funciones; ademas de ser vitales para
cumplir con las responsabilidades de los diferentes cargos.

Aptitud: Caracteristica biol6gica o aprendida que permite a una persona hacer algo
mental o fisico.

Competente: Persona que posee un repertorio de habilidades, conocimientos y
destrezas, y la capacidad para aplicarlos en una variedad de contextos.

Conocimiento: Es el componente cognitivo que sustenta una competencia y que
se expresa en el saber como ejecutar una actividad. Incluye el conjunto de teorias,
principios y datos asociados al desempefio de la competencia de que se trate.

Habilidad: Destreza v precision necesaria para ejecutar las tareas propias de una
ocupacion, de acuerdo con el grado de exactitud requerido.

Nivel de desarrollo: Grado de autonomia y complejidad de conocimientos,
habilidades y destrezas que son aplicados en ef desempefio de una actividad.

Pruebas psicotécnicas: Instrumentos estandarizados gue miden competencias y
rasgos de personalidad del individuo, obteniendo un perfil organizacional de cada
evaluado y las tendencias comportamentales que mantiene en el contexto laboral.

Diagnéstico: Resultado obtenido por un evaluado mediante la aplicacion de una
prueba que busca identificar el nivel de desarrollo de las competencias.

Retroalimentacién: Devolucion de los resuliados obtenidos v acompaiiamiento al
personal evaluado con el fin de generar autoconocimiento e implementar acciones
de mejora.

Desarrollo: es el conjunto de iniciativas que se adoptan en la Institucion con la
intencion de promover el crecimiento profesmnal del personal. -

Programa de’'desarrolio: Conjunio de herramientas y recomendaciones, con el fin
que el individuo gestione practicas que potencialicen sus competencias de acuerdo
con su nivel de afribucion e impacten su comportamiento en el cumplimiento de la
mision.

PIDECO: Acronimo que hace referencia a la piramide de desarrollo de
competencias y su jerarquia.
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Desarrolio de Competencias

5. FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES:

Flujograma Descripcién de la Actividad Registro Actividad Responsable

( micio )
1. Estructurar ia estrategia de | Estrategia de | Oficial de Evaluacién
desarrollo, producto del analisis de | desarrollo y Desarrollo

A

1. Estructurar la
estrategia de
desarroilo

-

2. Seleccionar
el grupo

Y

3. Establecer
comunicacion con fa
instancia

4 Recepcionar base
de datos

h 4

5. Realizar la

socializacion

l

6. Socializar al grupo

!

7. ¢El oificial o
suboficial desea
participar de la
intervencion?

tendencias y necesidades de la
Fuerza.

2. Seleccionar el grupo a intervenir
de acuerdo con el plan

3. Establecer comunicacién con la
instancia que corresponda de
acuerdoc al grupc a intervenir
estableciendo fecha de aplicacién y
de entrega de resultados.

4. Recepcionar base de datos, del
listado del personal a intervenir y
organizarla para Ia respectiva
aplicacion.

5. Realizar la preparacidn de Ia
socializacion del proceso

6. Socializar al grupo e informar
instrucciones de coordinacién

7. ¢El oficial o suboficial desea
participar de la intervencién?

Se indaga con los asistentes la
disposicién para participar en la
intervencion:

SlI: Participacion en el proceso.
Actividad 9

NO: Se debe documentar los
motivos. Actividad 8

Circular de citacion o
acta de asistencia a
reunion.

Oficio de solicitud de
espacio para la
aplicacién de la
prueba

Listado de datos
personales de la
poblacién objetivo

Documento
socializar

para

Acta de reunion

Acta de reunion

Oficial de Evaluacion
y Desarrollo

Oficial de Evaluacion
y Desarrollo

Oficial de Evaluacion
y Desarrolio

Oficial de Evaluacion

y Desarrollo

Oficial de Evaluacion
y Desarrollo

Oficial de Evaluacion
y Desarrollo
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Desarrolio de Competencias

8. Consolidar los
motivos

A4

9. Realizar
@-’ diagnéstico

Y

10. Realizar anilisis
de los resultados

h 4

11. Sacializar
resultados de!
diagndstico

h 4

12. Realizar
reiroalimentacion

h A

13. Elaborar
plan de desarrollo

h A

14. Realizar
sequimiento

h 4

15 Archivar
proceso

FIN

8. Consolidar los motivos de no
participacion en el proceso de
desarrollo.

9. Realizar el diagndstico del nivel
de desarroilo de las competencias

10. Realizar analisis de los
resulfados del diagndstico

41. Sociaiizar los resuiiados del
diagnostico.

12. Realizar retroalimentacion de
los resultados obtenidos en el
diagndéstico.

13. Elaborar un plan de desarrolio
de las competencias requeridas de
acuerdo con el nivel de desarrolio
esperado

14. Realizar seguimiento de
adherencia al programa de
desarrolio

15. Se archivan los soportes del
proceso

Documento
exponiendo  motivos
de no participacion

Diagnostico de nivel
de competencias

Informe de resultados
de la prueba
diagnostica

Informe de resuliados

de ia prucha
diagndstica

Programa de
desarrollo de
competencias

Acta de reunién vy
programa de
desarrollo

Base de datos de

seguimiento al
programa de
desarrollo

Archivo fisico del
proceso

Oficial de Evaluacion
y Desarrollo

Oficial de Evaluacién
vy Desarrollo

Oficial de Evaluacion
y Desarrollo

Oficial de Evaluacion
y Desarrollo

Oficial de Evaluacion
y Desarrollo

Participante

Oficial de Evaluacion
y Desarrolio

Participante
Oficial de Evaluacion
y Desarrollo

6. PRODUCTO DEL PROCEDIMIENTO:

Personal competente de acuerdo con lo esperado en cada grado.
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9.

Desarrollo de Competencias
DOCUMENTOS RELACIONADOS:

Modelo de Gestiébn Humana por Competencias. (Anexo de la Directiva de
Gestidon Humana por Competencias vigenie).

NORMATIVIDAD APLICABLE:

Constitucion Politica de Colombia. En sus articulos 122,123,125y 217

» Decreto 1790 de 2000. Articulo 53. Requisitos minimos para ascenso de

oficiales; y Articulo 54. Requisitos minimos para ascenso de suboficiales.

# Resolucién 1761 de 2022: Por la cual se aprueba el escalafén de cargos

de oficiales y suboficiales de las unidades del Ejército Nacional.

» Politica de gestion y desarrollo humano. Ministerio de Defensa nacional

2021-2027

ANEXOS:

N/A

Este documento es propiedad del EJERCITO NACIONAL
No esta autorizado su repreduccion total o parcial

@

Iconted

SCA3IT

Pagina 8 de 8




