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Escalafon de Cargos
1. OBJETIVO:

Establecer la metodologia para la elaboracion del Escalafén de Cargos de Oficiales
y Suboficiales de Ejército Nacional.

2. ALCANCE:

El procedimienio comprende la elaboracion del Escalafén de Cargos para Oficiales
y Suboficiales del Ejército Nacional, que inicia en la recepcién de la Tabla de
Organizaciéon y Equipo (TOE) aprobada mediante Resolucidn del Ministerio de
Defensa Nacional (MDN) suministradas por Ia Direccidn de Organizacién (DIORG)
del Departamento de Operaciones (CEDE3), hasta la aprobacién del documento por
parte del Ministerio de Defensa Nacional.

3. CONTROL:

El insumo para realizar el Escalafén de Cargos es la TOE aprobada a través de la
resolucion emitida por el Ministeric de Defensa Nacional entregada por la Direccién
de Organizacion (DIORG) del Departamento de Operaciones (CEDE3).

El Oficial de Escalafén de Cargos y Perfiles de la Direccién de Gestiéon por
Competencias elabora el Escalafon de Cargos mediante la construccién de las
funciones y establecimiento de perfiles de acuerdo con el formato FO-JEMPP-
CEDE1-1359.

El Oficial Director de la Direccién de Gestion Humana por Competencias realiza
seguimiento al desarrollo de la metodologia para la elaboracion del Escalafon de
Cargos.

El area juridica del Ejército Nacional, Comando General de las Fuerzas Militares v
Ministerio de Defensa revisan el documento para la emisioén del concepto juridico
de acuerdo con los lineamientos y la normatividad vigente.

El Ministerio de Defensa Nacional aprueba el Escalafon de Cargos y sus
modificaciones para sus unidades.

4. DEFINICIONES:

Area de conocimiento: Es la divisién o clasificacion de una especialidad en sus
componentes, disciplina ¢ profesiones esenciales y especificas, para el desemperfio
de las actividades que aportan a todos los procesos.
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Escalafon de Cargos

Arma o Cuerpo: Agrupacién militar que permite establecer la actividad que va a

desempenar el oficial o suboficial dentro de las Fuerzas Militares.

Cantidad de puestos de trabajo: Nimero de personas de acuerdo con la Tabla de
Organizacién y Equipo (TOE) que desempefian las mismas funciones en un cargo.

Cargo: Conjunto de funciones y tareas desarrolladas por un trabajador en
correspondencia con los objetivos de la organizacion. “Posicion que ejerce una
persona en una entidad, empresa o estructura organizacional”.

Clasificacién de la funcion: Categorizacion de la funcién en adminisirativas,
operacionales o logisticas de acuerdo con el objetive y funcionalidad del cargo,
segun la normatividad vigente.

Competencias: Las competencias laborales se definen como “la capacidad de una
persona para desempefiarse en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones
inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar
el empleado publico”. :

Competencias directivas: Son las que deben poseer los Oficiales y Suboficiales
del Ejército Nacional para ejercer con éxito el mando de las fropas o personal a
cargo y conducirlos en forma eficaz hacia el logro de las misiones y al cumplimiento
de las tareas asignadas.

Competencias de gestion: Son las que requieren los Oficiales y Suboficiales, que
aportan al desempefio de determinadas funciones; ademas' de ser vitales para
cumplir con las responsabilidades de los diferentes cargos.

Competencias institucionales: Son las que debe poseer todo el personal militar
que integra la Fuerza, desde Oficiales (Subtenientes hasta General), y suboficiales
{(Cabo Tercero hasta Sargenio Mayor de Comando) para obtener un mejor
desemperio y contribuir al logro de los objetivos estratégicos Son competencias
genéricas valoradas a partir del analisis de Ia visidén, mision, retos presentes y
futuros de la Institucion.

Educacidn formal: Es aquella que se imparte en establecimientos educativos, en
una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecidon a pautas curriculares
progresivas, y conducente a grados y titulos, segun fo dispone el articulo 10 de la
Ley 115 de 1994.

Educacién informal: La oferta de educacion informal tiene como objetivo brindar
oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar

conocimientos, habilidades, técnicas y practicas. Hacen parte de esta oferta
Este documento es propiedad del EJERCITO NACIONAL —
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educativa aquellos cursos gue tengan una duracion inferior a ciento sesenia (160)
horas. Su organizacion, oferia y desarrolio no requieren de registro por parte de la
secretaria de educacion de la entidad territorial certificada y sélo daran lugar a la
expedicion de una constancia de asistencia. Para su ofrecimiento deben cumplir con
lo establecido en el articulo 47 del Decreto— ley 2150 de 1995. Toda promocion que
se realice, respecto de esia modalidad debera indicar claramente que se irata de
educacion informal y que no conduce a fitulo alguno ¢ certificado de aptitud
ocupacional.

Educacion para el trabajo y desarrollo humano: La educacion para el trabajo y
el desarrolloc humano hace parte del servicio ptblico educativo y responde a los fines
de la educacion consagrados en el articulo 5°de la Ley 115 de 1994. Se ofrece con
el objeto de complementar, aciualizar, suplir conocimientos y formar, en aspectos
académicos o laborales y conduce a la obtencion de certificados de aptitud
ocupacional. Comprende la formacién permanente, personal, social y cultural, que
se fundamenia en una concepcidon integral de la persona, que una institucion
organiza en un proyecto educativo institucional y que estructura en curriculos

flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios de la educacion formal.

Escalafon de cargos: Es la lista de cargos dentro de la respectiva Fuerza, gue se
establece para cada uno de los grados de oficiales y suboficiales de las Fuerzas
Militares en servicio activo, clasificados por fuerza, arma, cuerpo y especialidad,
mediante una clara definicién de la funcién operacional, logistica, administrativa,
perfil y requisitos minimos para el cargo.

Especialidad: Es la agrupacién que se hace de las areas de conocimiento y
contenidas en los cuerpos, estipulados por la normatividad vigente, teniendo en
cuenta los campos especificos del conocimiento y de accién, cuyos propdsitos
conduzcan el cumplimiento de la mision institucional.

Experiencia: Se entiende por experiencia los conocimientos, las habilidades y las
destrezas adquiridas o desarrolladas mediante el ejercicio de una profesion, arte u
oficio.

Funciones: Conjunto de actividades que realiza una persona dentro de un sistema
de elementos y relaciones, con un fin determinado. “objeto y marco general de
competencias de un empleo al interior de la entidad”.

Grado: Comprende la jerarquia y equivalencia de los oficiales y suboficiales de las
Fuerzas Militares.

Perfil y requisitos del cargo: Descripcion nivel de estudios, experiencia, funciones
del puesto, requisitos de instruccion y conocimientos, competencias, asi como las
aptitudes y caracteristicas que describen las aptitudes de un empleo, v:rtud de las

funciones que esta llamado a desarrollar.
Este documento es propiedad del EJERCITQ NACIONAL -
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Unidad (Jefatura, Direccion/Division/Brigada/Batallon). Es la denominacién
establecida en la Tabla de Organizacion y Equipo TOE, “Primer nivel del mando
sobre el cual se han creado todas las formaciones. Es una cantidad basica en la
gue se divide, distribuye o se usa un articulo militar”.
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Escalafon de Cargos

5.FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES:

Flujograma Descripeion de la Actividad Registro Actividad Responsable
Direccion de Gestidn
( mcio ) Humana por
1. Recibir TOE: de la Direccion de | Oficio con remisién de | Competencias
v Organizacién (DIORG) [a Tabla de | Tabla de Organizacion | (DIGEH)
1. Recibir TOE Organizacién y Equipo (TO_E) y  Equipo (TOE) | Direccién de
aprobada, medianie Resolucién | aprobada Organizacion
Ministerial. (DIORG)
h A
2. Realizar 2. Realizar el cronograma para el | Cronograma de | Oficial de Escalafén

cronograma para
levantamiento

l

4. Coordinar
levantamiente

4

5. Realizar
propuesta

A 4

6. Realizar

levantamiento

v

7. Revisar la
informacion

<

h 4

]

levantamiento: del Escalafon de
Cargos, teniendo en cuenta el
numero de cargos vy la organizacion
de la Unidad.

3. ¢Es una Unidad nueva?

St Coordinar ievantamiento.
(Actividad No. 4).
NO: Realizar actualizacion.

(Actividad No. 5).

4. Coordinar el ievantamiento, del
Escalafon de Cargos.

§. Realizar la propuesta: del
Escalafon de Cargos de la Unidad de
acuerdo con la informacion previa y
el estudio de justificacion de cargos.
Remitirse a la actividad No. 7.

6. Realizar levantamiento: del
Escalafén de Cargos con los
oficiales y suboficiales de la Unidad.

consolidar la
Escalafon de

7. Revisar y
informacion, del
Cargos.

fevantamiento
Escatafon de Cargos

Oficio solicitud de
levantamiento de
Escalafén de Cargos

Escalafon de Cargos

Oficio solicitud de
ievaniamiento de
Escalafon de Cargos

Propuesta Escalafén

de Cargos en el
formato FO-JEMPP-
CEDE1-1359

Propuesta Escalafon

de Cargos en el
formato FO-JEMPP-
CEDE1-1359

Escalafén de Cargos
revisado por la DIGEH
en el formato FO-
JEMPP-CEDE1-1359

de Cargos y Perfiles

Oficial de Escalafén
de Cargos y Perfiles

Oficial de Escalafon
de Cargos y Perfiles
Comandanie de Ia
Unidad

Oficial de Escalafén
de Cargos y Perfiles

Oficial de Escalafon
de Cargos y Perfiles

Oficial de Escalafén
de Cargos y Perfiles
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Escalafén de Cargos

8. Enviar Escalafon
de Cargos

8.
¢ Existen
ohserva-
ciones?

Sl

10.
Archivar
documento

8. Enviar el Escalafon de Cargos,
a la Unidad para su validacion.

9. ;Existen observaciones?

SI: Recibir observaciones. Actividad
No.11.

NO: Archivar el Escalafén de Cargos
hasta la aprobacion. Actividad No.
10.

10. Archivar el Escalaféon de
Cargos la Unidad para su
posterior aprobacidn. Remitirse a
acfividad No. 13.

de

Y

11. Realizar
L gjustes

v

12. Consolidar
escalafon de
cargos

A 4

13. Enviar
documentacion
Escalafon

h 4

14, Recibir los
conceptos juridicos

h 4

]

11. Realizar ajustes, al Escalafdn
de Cargos teniendo en cuenta las
observaciones y los lineamientos.
Remitirse a actividad No. 10.

12. Consolidar el Escalafon de
Cargos de Ilas Unidades para
aprobacion

13. Enviar documentacion del
Escalaféon de Cargos a las areas
juridicas del Comando del Ejército,
Comando General de las Fuerzas
Militares y Ministerio de Defensa
para su revision.

14. Recibir los conceptos
juridicos, emitidos por Comando del
Ejército, Comando General de las
Fuerzas Militares y Ministerio de
Defensa.

Oficio envio del
Escalafén de Cargos

Oficio o acta de

reunion.

Escalafén de cargos
validado por la Unidad
en el formato FO-
JEMPP-CEDE1-1359

Oficio de respuesta
con observaciones y
ajustes

scalafén de cargos

consolidado en el
formato FO-JEMPP-
CEDE1-1359

Escalafén de Cargos

Conceptos juridicos

Oficial de Escalafon
de Cargos y Perfiles

Oiicial de Escalafon
de Cargos y Perfiles

Comandante de la
Unidad

Oficial de Escalafon
de Cargos y Perfiles

Oficial de Escalafon
de Cargos y Perfiles

Oficial de Escalafon
de Cargos y Perfiles

Oficial de Escalafén
de Cargos y Perfiles

Areas juridicas del

Comando del
Ejército, Cormando
General de las

Fuerzas Militares vy
Ministerio de Defensa
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Escalafon de Cargos

15.
éConcepto
juridico
favorable?

16. Realizar ajustes

St

h 4

17. Aprobar del
Escalafon de
Cargos

A

18. Difundir
aprobacion

FiN

15. ¢ Concepto juridico favorable?

SI: Aprobacién del Escalafén de
Cargos. Actividad No. 17.

NO: Se realizan ajustes. Actividad
No. 16.

16. Realizar ajustes al Escalafdn de
Cargos de acuerdo con las
observaciones de las areas juridicas,
remitirse a actividad No. 13.

17. Aprobar el Escalafon de
Cargos, por parte del Ministerio de
Defensa Nacional.

18. Difundir la aprobacion del
Escalafén de Cargos, utilidades e
impacto a todo nivel.

Conceptos  juridicos-
Proyecio de
Resolucidn

Escalafon de cargos
ajustado

Resolucién de
aprobacion del
tscalafén de Cargos

Piezas publicitarias,
boletines, circulares,
salva pantallas, entre
otras.

Areas juridicas del
Comando del
Ejercito, Comando
General de las
Fuerzas Militares vy
Ministerio de Defensa

Oficial de Escalafon
de Cargos y Perfiles

Ministerio de Defensa

Director Direccion de
Gestién Humana por
Competencias

Oficial de Escalafon
de Cargos y Perfiles

6.PRODUCTO DEL PROCEDIMIENTO:

Escalafon de cargos de Oficiales y Suboficiales de unas Unidades del Ejército
Nacional.

7. DOCUMENTOS RELACIONADOS:

Formato FO-JEMPP-CEDE1-1359 “Escalafén de Cargos Personal Militar”

Circular  No. 0119007588702/MDN-CGFM-JEMCO-SEMPE-CGDJ1-DIPRE-
ARPRE “Instrucciones de coordinacién para la elaboracién del Escalafén de
Cargos”

Modelo de Gestién Humana por Competencias.
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Escalafén de Cargos

8.NORMATIVIDAD APLICABLE:
Constitucion Politica de Colombia 1991.

Decreto Ley 1790 de 2000 “Por el cual se modifica que reguia ias normas el personal
de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares”.

Decreto Ley 1512 de 2000 “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de
Defensa Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Decreto }Jnico Reglamentario 1075 de 2015 "Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion™.

Decreto 2539 de 2005 “ Por el cual se establecen las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las
entidades a las cuales se aplican los Decretos Ley 770 y 785 de 2005”

Decreto No. 4904 de 2009 “Por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y
funcionamiento de la prestacion del servicio educativo para el irabajo y el desarrolio
humano y se dictan otras disposiciones”

Decreto No. 1083 de 2015 “Por medio del cual sé expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

Directiva Permanente No. 0118000012905/MDN-COGFM-JEMCO-SEMPE-CGDJ5-
DIDOG-ARDEO-23.1 "Impartir Lineamientos e Instrucciones al Comando General de
las Fuerzas Miltares y Comandos de Fuerza en relacion con
los requisitos para la conformacion de proyectos de Creacion,
Modificacion o Supresion de Estructura Militares”

9.ANEXOS:

No Aplica
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