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Evaluacion.por competencias
1 OBJETIVO:

Determinar el nivel de desarrollo de las competencias, directivas .del Sistema de
Gestidn y Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), en el personal de Oficiales a
partir del grado Mayor, hasta el grado de Mayor General y en los Suboficiales en el
grado de Sargento Mayor y Sargento Mayor de Comando, de acuerdo con el Modelo
de Gestién Humana por Competencias vigente.

2. ALCANCE:

Aplica a los Oficiales a partir del grado Mayor, hasta el grado de Mayor General y
en los Suboficiales en el grado de Sargento Mayor y Sargento Mayor de Comando.

3. CONTROL:

La seccion de Evaluacion y desarrollo de la Direccién de Gestidn Humana por
Competencias, realiza Ia programacion, aplicacion e informes de resultados de la
evaluacion por competencias.

4, DEFINICIONES:

Competencias: son aquellas caracteristicas personales del individuo
(conocimientos, habilidades y aptitudes, eic.) que le permite hacer de forma 6ptima
las funciones de su puesto de trabajo.

Competencias Institucionales: Son las que debe poseer todo el personal militar
que integra la Fuerza, desde Oficiales (Subtenientes hasta General), y suboficiales
{(Cabo Tercero hasta Sargento Mayor de Comando) para obtener un mejor
desempeno v contribuir al logro de los objetivos estratégicos. Son competencias
genéricas valoradas a partir del analisis de la visién, mision, refos presentes y
futuros de la institucion.

Competencias Directivas: Son las que deben poseer los Oficiales y Suboficiales
del Ejército Nacional para ejercer con éxito el mando de las tropas o personat a
cargo y conducirlos en forma eficaz hacia el logro de las misiones y al cumplimiento
de las tareas asignadas.

Competencias de Gestion: Son las que requieren los Cficiales y Suboficiales, que
aportan al desempefio de determinadas funciones; ademas de ser vitales para
cumplir con las responsabilidades de los diferentes cargos.

Este documento es propiedad del EJERCITO NACIONAL —
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Evaluacién por competencias

Competencia Laboral: Aptitud de un individuo para desempefiar una misma
funcién productiva en diferentes coniextos y ‘con base en los requerimientos de
calidad esperados por el sector productivo. Esta aptitud se logra con la adquisicion
y desarrollo de conocimientos, habilidades y capacidades que son expresados en
el saber-hacer.

Competente: Persona que posee un repertorio de habilidades, conocimientos y
destrezas, y la capacidad para aplicarlos en una variedad de contextos.

Conocimiento: Es el componente cognitivo que sustenta una competencia y que
se expresa en el saber como ejecutar una actividad. Incluye el conjunto de teorias,
principios y datos asociados al desempeiio de [a competencia de que se frate.

Criterios de desempeno: Parle consiitutiva de una Nomma Técnica de
Competencia Laboral que se refiere al conjunto de atributos que deberan presentar
tanto los resuliados obtenidos, como el desempefio mismo de un elemento de
competencia; es decir, el como y el qué se espera del desempefio. Los criterios de
desempefio se asocian a los elementos de competencia.

Evaluacion de competencias: Metodologia estandarizada que, a través de
diferentes herramientas, se determina el nivel de desarrollo de las competencias de
acuerdo con el Modelo de Gestion Humana por competencias vigente.

Evaluador: Persona autcrizada para reunir evidencias de! desempefio y emitir
conceptos acerca de la competencia de los evaluados.

Habilidad: Destreza y precisién necesaria para ejecutar fas tareas propias de una
ocupacion, de acuerdo con el grado de exactitud requerido.

Nivel de desarrollo: Grado de autonomia y complejidad de conocimientos,
habilidades y destrezas que son aplicados en el desempefio de una actividad.

Pruebas psicotécnicas: Instrumentos estandarizados que miden competencias y
rasgos de personalidad del individuo, obteniendo un perfil organizacional de cada
evaluado y las tendencias comportamentales que mantiene en el contexto faboral.

Entrevista de eventos conductuales: Es un espacio orientado por un profesional
en psicologia, especializado en este tipo de entrevistas, quien a través de una
dindmica conversacional indaga las diferentes experiencias durante la trayectoria
del miiitar, identificando a través de indicadores comportamentaies el nivel de
desarrollo de las competencias directivas y del SGSST.

Evaluacion 360°: Es una herramienta de evaluacién que permite conocer la
percepcion tanto del evaluado como de sus su_periores y subalternos {de acuerdo
con el grado del evaluado) frente al nivel de desarrollo de las competencias
directivas y del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo- SGSST.

Este documento es propiedad dat EJERCITO NACIONAL
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Evaluacidn:por competencias

| 5. FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES:
i
Flujograma Descripcion de la Actividad Registro Actividad Responsable
l INICIO }
i
? v 1. Recibir el listado de personal, | Listado de personal a | Oficial Evaluacidn vy

; 1. Recibir listado de
; personal

2. &El
personal a

: evaluar
supera las
cchenta (80)

personas?

3. Distribuir en grupos

()
' 2
5. ;Se

presenian
novedades?

4 Elaborar la
citacion

1

6. Recibir la novedad

¥

NO

7. i8e
realizara de
forma
virtual?

a evaluar por parte de la Direccion
de Personal DIPER seccion
ascensos y retiros

2. ¢El personal a evaluar supera
las ochenta (80) personas?

Sl: Se distribuye el personal en
grupos equitativos. Actividad No. 3.

NO: Citar al personar. Actividad 4.

3. Distribuir en grupos equitativos
de acuerdo a la capacidad
instalada.

4. Elaborar la cifacion al personal
a evaluar mediante circular.

5. ;Se presentan novedades?

SI:  Reprogramacién de la

evaluacion. Aclividad 6
NO: Se realizara de manera virtual.
Actividad No. 7

6. Recibir la novedad y solicitar la
reprogramacion de la fecha de
evaluacion. Remitase a la Actividad
No. 4.

7. ;Se realizara de forma virtual?

SI: Solicitar aula virtual. Actividad 8.

NO: Realizar  coordinaciones
logisticas. Actividad S.

evaluar.

Base de datos
relacionando el personal
a evaluar.

Base de datos con la
disfribucion de grupos.

Circular de citacion al
personal.

Oficio

Comunicacion del militar

Oficio notificando  las
directrices y condiciones
generales a tener en
cuenta duranie el
proceso.

Desarrollo DIGEH

Analista de Ascensos
Oficiales y Suboficiales
Direccion de Personal
(DIPER).

QOficial Evaluacion vy
Desarroilo.
Oficial Evaluacion y
Desarrolio.

Comandante COPER,

Directorfa DIGEH vy
Oficial Evaluacion vy
Desarrollo.
Oficial Evaluacion y
Desarrcllo.
Oficial Evaluacion vy

Desarrollo.

S ——— —
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Evaluacion por competencias

8. Solicitar aula
virtual

NO

9.Realizar
coordinaciones
logisticas

<

h 4
10. Emiitir lineamientos

h 4

11. Preparar el proceso de
evaluacion

12. ¢ Asiste
el persanal
convocado?

13. Desarrollar la induccién
y aplicacion pruebas

h 4

14. Recepcionar
fomato Ay B

8. Solicitar aula virtual, al oficial
de evaluacion y seguimiento del
Comando de Personal COPER la
creacion de link del aula virtual.

9. Realizar las coordinaciones
logisticas con fa solicitud de las
instalaciones, equipos
tecnolégicos, material de trabajo,
alimentacién, aulorizacién de
ingreso del personal a evaluar y
evaluador.

10. Emitir los lineamientos
generales para el proceso de
induccion, aplicacion de pruebas
comportamentales y enirevisia de
eventos conduciuales.

11. Preparar el proceso de
evaluacion: la presentacién- de
induccién, las pruebas

psicolécnicas, definir roles, crear
listados de asistencia.

12. iAsiste &l Personal
Convocado?
Sl: Desarrollar el proceso de

induccion de la evaluacion por
competencias y aplicar las pruebas
psicomeétricas. Actividad No.13

NO: Remitase a la Actividad No. 4

13. Desamollar Ia
aplicacion de pruebas.

induccion vy

14. Recepcionar formatos de
consentimiento informado (A) y de
formacion académica vy frayectoria
militar (B) de acuerdo con las
directrices emitidas.

Link del Aula Virtual

Oficios de solicitud.

Oficic notificando las
directrices y condiciones
generales a tener en
cuenta durante el
process.

Protocolo de evaluacién.

Listado del
Convocado.

personai

Acta de Reunion de
Trabajo.

Formatos Ay B.

Comandante COPER,
Directorfa DIGEH vy
Oficial Evaluacion vy
Desarrolio.

Oficial de evaluacion y
seguimientio del
COPER Oficial
Evaluacion y Desarrollo

Oficial Evaluacion y
Desarrollo.

Oficial Evaluacion vy
Desarrollo.

Oficial Evaluacion y
Desarrollo.

Comandante COPER,

Director/a DIGEH vy
Oficial Evaluacidon vy
Desarrollo.

Director DIGEH
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Evaluacién por competencias

15,
LPrasenta
novedad?

NO Sl

16. Tornar
comunicacion
» 17, Preparar
entrevista ]

18.
i Presenta
novedades?

19. Realizar entrevista

v
20. Recopilar fotografias

v

21.Elaborar formulario
360°

22.Crear arboles de
relacion

(4

h 4

]

15. i Presenta novedad?

SI: Tomar comunicacion. Remitase
a actividad 16.

NO: Preparar entrevistas. Remitase
a actividad 17.

16. Tomar comunicacién con el
militar y solicitar las correcciones o
&l envio del formatc A y B.

17. Preparar [a aplicacion de Ia
entrevista por horarios; ademas de
alistar los formatos de enfrevista.

18. ¢ Presenta novedades?
SI: Remitase a actividad 17.

NO: Realizar entrevisia de eventos
conductuales. Remitase a actividad
19.

19. Realizar entrevista de eventos
conductuales.

20. Recopilar fotografias a través
del evaluado.

21. Flaborar el formulario de
preguntas de acuerdo con las
competencias evaluadas segln el
grado.

22. Crear los arboles de relacion
del personal evaluado

Nota: Para los grados de MY, TG, y
SM los arboles de relacidn se crean
con fres superiores, tres
subalternos y la autoevaluacion.

Comunicacién con el
militar.

Formalos A y B
corregidos

Formato de entrevista.

Cronograma de
entrevistas.

Formato de entrevista
diligenciado.

Fotografias del personal
militar evaluado.

Fermulario 360°

Matriz de arboles de
relacién.

Oficial Evaluacion y
Desarrollo.
Oficial Evaluacion vy
Desarrollo.
Oficial Evaluacion y
Desarrollo.
QOficial Evaluacion y
Desarrollo.
Oficial Evaluacion vy
Desarrollo.
Oficial Evaluacion vy
Desarrollo.

Psicélogos  de la
seccion de Evaluacidn y
Desarrollo.

Oficial Evaluacion y
Desarrollo.
Oficial y Suboficiales
Evaluacion ¥
Desarrolio.
QOficial y Suboficiales
Evaluacion y
Desarrolio.
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Evaluacion por competencias

23.Crear links

h 4

24 Enviar formularios
de evaluacion 360°

25. Recepcionar las
respuestas

26. ;Todos
contestaron?

27.Elaborar informe
360°

v

28. Elaborar la
ponderada

A 4

29. Realizar informe
individual.

v

30. Entregar los informes
y ponderacién

Para los grados de CR y BG se
crean con tres subalternos y la
autoevaluacion.

23. Crear los links de relacion para
su respectivo envio.

24. Enviar los formularios de
evaluacidn 360° para solicitar al
personal seleccionado su
difigenciamiento.

25. Recepcionar y verificar las
respuestas del personal
seleccionado.

26. ¢Todos los seleccionados
contestaron la evaluacion 380°7
SlI: Elaborar informe  360°
Remitase a actividad 27.

NO: Remitase a actividad 22.

27. Elaborar informe con los
resultados de [a evaluacion y
autoevaluacion 360°

28. Elaborar la ponderada,
consclidando los datos de los
resuliades de la entrevista de
eventos conductuales, pruebas
psicotécnicas e informe de
evaiuacion 360°.

29. Realizar la construccion de
ios informes, del personal
evaluado de acuerdo con los datos
de la ponderada.

Links

Correoc electronico de
envio.

Listado de datos
personales de los
evaluadores.
Listado de datos
personales de los
evaluadores.
informe 360°.
Tabla en Excel
{ponderada).

informe individual.

Oficio de enfrega y CD.

Oficial y Suboficiales
Evaluacion y
Desarrallo.
Oficial y Suboficiales
Evaluacion y
Desarrollo.
Oficial y Suboficiales
Evaluacion y
Desarrollo.

Oficial y Suboficiales

Evaluacién ¥
Desarrollo.
Oficial y Subcficiales
Evaluacion ¥
Desarrollo.
Oficial evaluacion vy
desarrollo.
Psicalogos de la

seccion de evaluacion y
desarrollo.

Director Direccion de

30. Entregar los informes Gestién Humana
individuales y la ponderacion, de Oficial evaluacion y
los datos del personal evaluado y desarrolio.
socializacion de resultados al

v Comandante Ejército Nacional,

[Eﬂ Segundo Comandante Ejército Oficial evaluacion vy
Nacional, Jefe de Estado Mayor desarrollo.
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Evaluacidon.por competencias

Generador de Fuerza, co'm-ité" de
estudios de ascenso y Comandante

del Comando de Personal Ejército. | Informes individuales

31. ¢ Se requiere alglin ajuste?

31.:5e

requiere
algtn

gjuste?

Sl: Realizar ajustes. Remitase a
actividad 32.

NO: Fin. Informes individuales

NO Oficial evaluacion vy
32. Realizar ajustes de acuerdo con desarrollo.
los parametros emitidos.
32. Realizar
ajustes-
h 4
FIN Oficial evaluacion y
desarrollo.

6. PRODUCTO DEL PRCCEDIMIENTO:

Entrega de informes individuales del personal considerado para ascensos al
Presidente de comité de estudios a través de un oficio y CD con los siguientes
archivos digitales:

Ponderada General.
Ponderada por Armas.
Informes Individuales en Formato PDF clasificados por el nivel de
competencias asi: (AA — Superior), (A — Alto), (B — Medio) y (C — Bajo).
Informes individuales en Formato PDF clasificados por ama.

+ Presentacion de Resultados ante el Comité de Estudios.

7. DOCUMENTOS RELACIONADOS:

Modelo de Gestion Humana por Competencias. (Aneko de la Directiva de
Gestion Humana por Competencias vigente).

8. NORMATIVIDAD APLICABLE:

Constitucion Politica de Colombia. En sus articulos 122,123,125 y 217
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Evaluacion por competencias

Decreto 1790 de 2000. Articulo 53. Requisitos minimos para ascenso de
oficiales; y Articulo 54. Requisitos minimos para ascenso de suboficiales.

Resolucion 1761 de 2022: Por la cual se aprueba el escalafén de cargos de
oficiales y suboficiales de las unidades del Ejército Nacional.

Politica de gestion y desarrolio humano. Ministerio de Defensa Nacional
2021-2027

ANEXOS:

N/A
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