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1. Introduccién

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC), permite dar cumplimiento a la
Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano establecida en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la cual tiene como finalidad:

“Articular los lineamientos en materia de talento humano a las estrategias del
Ejército Nacional, y se evidencian en el Plan Estratégico Institucional (PEI), el
Informe de Gestion del Plan de Accion (IGPA) Estratégico y de Procesos, y las
politicas institucionales, directrices y lineamientos emitidos por el Departamento
de Personal para la Gestion del Personal de la Fuerza™.

Asi

mismo, la Gestién del Conocimiento y la Innovacion, se define como:

‘Proceso mediante el cual se implementan acciones, mecanismos o
instrumentos orientados a generar, identificar, capturar, valorar, transferir,
apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento tacito y explicito de las
entidades publicas con el fin de fortalecer la gestion, facilitar procesos de
innovacion y mejorar la prestacion de bienes y servicios a los grupos de valor.”?,

Es por ello, que teniendo en cuenta el objetivo N° 9 “Consolidar la gestion del
talento humano transversalizando politicas de género”, establecido en el Mapa
Estratégico Ejército Nacional 2022 - 2026, se da cumplimiento a MIPG en sus
dimensiones de talento humano, informacion y comunicaciéon y gestion del

conocimiento, contribuyendo asi, en el fortalecimiento de la profesionalizacion
militar.

El PIC facilitara el aprendizaje y la adaptacion a las nuevas tecnologias,
interconecta el conocimiento entre los Oficiales, Suboficiales y Civiles de
planta con las diferentes dependencias y promueve buenas practicas de
gestion. Ademas, fomentara el adecuado uso de herramientas de
experimentacién e innovacion para el desarrollo de las soluciones eficientes
en cuanto a tiempo, espacio y recursos econémicos.

Por otra parte, es importante tener en cuenta que el PIC, se busca brindar los
conocimientos propios de los sistemas de informacién que se manejan en la
Fuerza, proyectandose para el afio 2025 la preparacion de sistemas
relacionados con gestion documental y sistemas especificos del subsistema
de inteligencia y contrainteligencia.

Por lo anterior, es importante propiciar el desarrollo de estrategias para
compartir el conocimiento entre el personal que conforma la Fuerza,

' Departamento de Personal (cede1), 2021.

“Tomado de: https://www1.funcionpublica.gov.co/web/eva/que-es-gestion-del-
conocimiento#:~:text=La%20gesti%C3%B3n%20del%20conocimiento%20y.11)
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garantizando la apropiacion y aprovechamiento del conocimiento en los
procesos en los cuales esté inmerso.

El PIC se alinea al Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC, 2020-
2030)3, establecido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
el cual enuncia que “las tematicas priorizadas se han definido en cuatro ejes
tematicos de tal manera que se puedan concretar conceptos en la gestidén
publica a nivel nacional y territorial para dar respuesta al diagnéstico”.

2. Marco Normativo

1. Constitucién Politica de Colombia de 1991.

2. Ley 115 del 08 de febrero de 1994, “Por la cual se expide la Ley General
de Educacion”.

3. Ley 594 del 14 de julio de 2000, “Por medio de la cual se dicta la Ley
General de Archivos y se dictan otras disposiciones”.

4. Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, “Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones” y sus respectivas modificaciones y adiciones.

5. Ley 1064 del 26 de julio de 2006, “Por la cual se dictan normas para el
apoyo y fortalecimiento de la educacién para el trabajo y el desarrollo
humano establecida como educacion no formal en la Ley General de
Educacion”.

6. Ley 1474 del 12 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas
a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigaciéon y sancion de
actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”.

7. Decreto 1070 del 26 de mayo de 2015, “Por el cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa”.

8. Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, “Por medio del cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

9. Decreto 612 del 04 de abril de 2018, “Por el cual se fijan directrices para
la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion
por parte de las entidades del Estado”.

10. Decreto vigente por el cual se establece el Plan de Austeridad en el Gasto
para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto general de la Nacién.

11. Directiva Presidencial N° 02 del 30 marzo de 2023, “Directrices de
austeridad hacia un gasto publico eficiente”.

12. Norma Técnica de Calidad ISO 9001:2015.

13. Resolucién N° 00007722 de 2021, “Por el cual se crea el comité
institucional de Gestion y desempeno, el Modelo Integrado de Planeacién

3 Departamento Administrativo de la Funcién Publica, Plan Nacional de Formacién y Capacitacién (2020-2030), (2020).
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y Gestion, el Modelo Estandar de Control Interno, el Subcomité central de
Coordinacion del Sistema de Control Interno en el Ejército Nacional de
Colombia, se dictan otras disposiciones y se deroga la Resolucion N°
002420 del 25 de octubre de 2018”. ' ’

14. Disposicion N° 004 del 26 de febrero de 2016, “Por la cual se reestructura
el Ejército, se aprueban sus Tablas de Organizacién y Equipo (TOE) y se
dictan otras disposiciones”.

15. Politica de Educacion para la Fuerza Publica (PEFuP) 2022-2026.

16. Manuales Fundamentales del Ejército (MFE): MFE 1.0 “El Ejército”, MFE
1-01 “Doctrina”, MFE 6-22 “Liderazgo”, segunda edicién, 2017.

17. Manuales Fundamentales de Referencia del Ejército (MFRE): MFRE 1.0
“Nuestra Profesion”, MFRE 6-22 “Liderazgo”, segunda edicion, 2017.

18. Directiva Permanente N° 01023 de 2016, “Por medio de la cual se dictan
normas con respecto a la eficiencia administrativa y lineamientos de la
politica cero papel en la administracién publica”, del Ejército Nacional.

19. Directiva Permanente N° 00000166 del 22 de septiembre de 2020,
“Procedimientos del ciclo de Gestion Humana desarrollados por la
Direccion de Gestion Humana por Competencias”, del Ejército Nacional.

20. Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030, de marzo de 2020,
emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

21. Plan Estratégico Institucional 2022 — 2026 “Hombres y Mujeres de Honor
al Servicio de la Nacion 2022-2026" emitido por el Ejército Nacional.

22. Guia del Sistema Integrado de Gestion. Ejército Nacional, Codigo: E-
JEMPP-CEDES5-2, version 1 del 05 de enero de 2022.

23. Circular Externa N° 100-010-2014, “Orientaciones en materia de
capacitacion y formacién de los empleados publicos”.

24. Circular N° 2024232021586823 del 23 de agosto de 2024, “Solicitud
necesidades capacitacion PIC 2025,

3. Marco Conceptual

A continuacion, se definen los conceptos que seran tenidos en cuenta en el

desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2025 del Ejército
Nacional, asi:

3.1. Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

“Es el conjunto coherente de acciones de capacitacion y formacion, que
durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos,
facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los
empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y
“metas institucionales establecidos en una entidad publica™.

* Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Competencia

Las competencias son conductas dinamicas que se pueden reconstruir y
resignificar, siendo visibles en la cotidianidad. Son el puente entre las
caracteristicas individuales y las cualidades requeridas para el
desempefio en determinada actividad, esta es una habilidad demostrada
para aplicar conocimientos y aptitudes. (Allen, 2005).

Asi mismo, la competencia es “la capacidad de una persona para
desempefiar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos
de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones
inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que
debe poseer y demostrar el empleado™.

Competencias Funcionales

Estas competencias, conforme al articulo 2.2.4.5 del Decreto 815 del
2015, “precisaran y detallaran lo que debe estar en capacidad de hacer
el empleado para ejercer un cargo y se definiran una vez se haya
determinado el contenido funcional de aquel...”.

Competencias Comportamentales

De acuerdo al Decreto 815 de 2018, en el articulo 2.2.4.6, las
competencias comportamentales “se describiran teniendo en cuenta los

‘siguientes criterios: responsabilidad por personal a cargo, habilidades y

aptitudes laborales; responsabilidad frente al proceso de toma de
decisiones; iniciativa de innovacion en la gestion; valor estratégico e
incidencia de la responsabilidad”.

Competencias Laborales

“Se refieren a la diversidad de capacidades que poseen los individuos
para aplicar su saber técnico y afrontar retos laborales en la toma de
decisiones individuales que, posiblemente, afecten a un area; también,
tienen que ver con las reacciones del trabajador para resolver
satisfactoriamente situaciones laborales relacionadas con sus tareas y
cumplir con los objetivos propuestos”™.

5 Ibidem.

5 Decreto 815 del 8 de mayo de 2018, “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos”.

7 Ibidem.

8 Funcién Publica, Plan Nacional de Competencias Laborales en el Sector Publico, 2021
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3.6. Capacitacion Transversal

Son los temas generales institucionales de capacitacion que debe
conocer todo el personal de Oficiales, Suboficiales y personal Civil; por
ejemplo: trasformacion del Ejército, gestion documental, cddigo de ética,
género, entre otros.

3.7. Capacitacion Especifica

Por medio de este tipo de capacitacion se busca que el personal logre
aprendizajes que le permitan mejorar y realizar de manera eficiente las
actividades diarias y desarrollar al maximo las habilidades del talento

humano, de modo que ejecuten las funciones en forma idénea y eficiente.
(Adecco, 2020)

3.8. Lineamientos Pedagogicos

Los lineamientos pedagoégicos que enmarcan el PIC 2025 del Ejército
Nacional para el personal de Oficiales, Suboficiales y personal civil, son:

3.8.1. Capacitacién

Es el “conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal o educacion para el trabajo y el desarrollo
humano (Ley 1064 de 2006°) como a la informal, de acuerdo con
lo establecido por la Ley General de Educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la
generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al
eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral”?°.

3.8.2. Formacion

“Proceso educativo que desarrolla las competencias necesarias
de acuerdo con su rol, su especialidad y las necesidades de cada
Fuerza, en las diferentes areas del conocimiento”'’.

3.8.3. Educacion no formal (Educaciéon para el Trabajo y Desarrollo
Humano)

Este tipo de educacion “se ofrece con el objeto de complementar,
actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos

® Ley 1064 del 26 de julio de 2006, “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacién para el
trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal en la Ley General de Educacion”.

' Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.

" Ministerio de Defensa Nacional, Politica de Educacién Para la Fuerza Publica (PEFuP) 2021-2026.
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o laborales, sin sujecidon al sistema de niveles y grados
establecidos”'2.

3.8.4. Educacion informal

Se define como el “conocimiento libre y espontaneamente
adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos
de comunicacién, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados™?.

3.8.5. Educacion formal

De acuerdo al articulo N° 10 de la Ley 115 de 19944, “se entiende
por educacion formal aquella que se imparte en establecimientos
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos,
con sujecidn a pautas curriculares progresivas, y conducente a
grados y titulos™®.

3.9. Dimensién del hacer

Conjunto de habilidades necesarias para el desempeno competente, en
la cual se pone en practica el conocimiento que se posee, mediante la
aplicacion de técnicas y procedimientos, al igual que la utilizaciéon de
equipos, herramientas y materiales especificos’®.

3.10. Dimension del saber

“Conjunto de conocimientos, teorias, principios, conceptos y datos que
se requieren para fundamentar el desempefio competente y resolver
retos laborales™”.

3.11. Dimension del ser

“Conjunto de caracteristicas personales (motivacién, compromiso con el
trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que se evidencian en el
desempefio competente y son determinantes para el desarrollo de las
personas, trabajo en equipo y el desempefio superior en las
organizaciones”'®,

12 Departamento Administrativo de la Funcion Publica, Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion —
PIC- con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.

BLey 115 de febrero 8 de 1994, “Por la cual se expide la Ley General de Educacion”.

“Ibidem.

'S Ibidem.

18 Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacién
(PIC) con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.

7 Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion

'8 Ibidem.
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3.12. Induccion al puesto de trabajo

“‘Debe realizarse al personal Militar y Civil de planta que es designado a
su nueva Unidad, este procedimiento estara coordinado por las
secciones de Personal junto con los responsables de las diferentes
tematicas, con el fin de brindar informacién de Comando, sistema
integrado de gestién de la unidad, régimen disciplinario, integridad, ética
y trasparencia institucional, administracién de personal, seguridad y
salud en el trabajo del Ejercito Nacional, capacidades, procesos vy
procedimientos de cada dependencia y la induccién al cargo asignado, la
cual estara liderada por el jefe inmediato.”®.

3.13. Reinduccion

“Esta dirigida a reorientar la integracion del personal a la cultura
organizacional, en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los
asuntos a los cuales se refieren los objetivos de la Fuerza, la tematica de
reinduccion se impartira todo el personal cada dos afios o antes del
momento en que se produzcan cambios, el seguimiento al cumplimiento
de la reinduccion lo realiza la Direccién de Gestion Humana por
Competencias (DIGEH)"2°,

3.14. Entrenamiento en el puesto de trabajo

“Busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo
con el objetivo que se asimilen en la practica los oficios; se orienta a
atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas
requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de

conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata”!.

3.15. Profesionalizacion del servidor publico

Se hace referencia al proceso que lleva a cabo una persona, cuando
hace su ingreso al servicio publico, el posterior crecimiento y desarrollo
en el mismo y que culmina con su egreso (planificado y controlado)
poniendo en practica el cierre de brechas identificadas.

3.16. Enfoque pedagégico

De acuerdo con el PNFC, para el desarrollo y la profesionalizacion del
servidor publico se establecen enfoques pedagdgicos utilizados en

gestion publica para el aprendizaje organizacional. Estos enfoques son
los siguientes:

"®Directiva Permanente N° 00000166 del 22 de septiembre de 2020, “Procedimientos del ciclo de Gestiéon Humana
desarrollados por la Direccion de Gestién Humana por Competencias”.

20 |bidem.

! Circular Externa No. 100- 010 -2014, Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados publicos.
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3.16.1. Enfoque conductista

Este enfoque parte del principio que todo estimulo genera una
respuesta y donde la repeticidn va a estar condicionada a las
consecuencias de esta. En tal razdn, se busca que el aprendizaje
se fundamente en el modelamiento de la conducta, incorporando
la informacién desde el refuerzo constante y su repeticion.
Propone que la base fundamental de todo proceso de ensefianza
- aprendizaje esté representada por un reflejo condicionado, es
decir, por la relacion asociada que existe entre la respuesta y el
estimulo que la provoca.

3.16.2. Enfoque tradicional

Este modelo pedagdgico se caracteriza por la diferencia de roles
entre el alumno y el profesor. En este tipo de sistema educativo
el alumno es un receptor pasivo de la informacion, mientras que
todo el peso del proceso educativo recae en el profesor, el cual
debe ser un experto en la materia. El docente es quien entrega
la informacion y el estudiante es quien debe replicar la
informacién transmitida.

3.16.3. Enfoque experiencial

Este enfoque “existe como una forma particular de aprendizaje
distinguido por el papel central que la experiencia juega en el
proceso de aprendizaje; este modelo supone que para aprender
algo se debe trabajar o procesar la informacién que se recibe, lo
que significa que no es tedrico y se aprende haciendo, de una
manera libre y sin interferencias”.

3.16.4. Enfoque cognoscitivista o desarrollista

Este enfoque contempla el aprendizaje como un proceso
progresivo en el que se van construyendo las estructuras
cognitivas. A través de dicho proceso de modificaciéon cognitiva
es posible alterar la conducta de aprendizaje, llevando a la
persona a aprender por si misma, a través de procesos
auténomos.

3.16.5. Enfoque constructivista

La opcién constructivista surge tras un proceso de cambios en la
interpretacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje que
responde a las tres metaforas clasicas del aprendizaje: como
adquisicion de respuestas, como adquisicion de conocimientos y
como construccion de significados. El aprendizaje es un proceso
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constante, de descubrimiento y elaboracién, donde la persona
incorpora el conocimiento con base al entorno de sus
necesidades y problemas, construyendo su aprendizaje a diario
y, lo mas importante, haciéndolo suyo.

Por ello, el enfoque pedagégico sobre el cual esta soportada la
construccidn y ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) es constructivista, teniendo en cuenta que el aprendizaje
significativo es esencial para el aprendizaje y desarrollo de
competencias, siendo un interés propio el profundizar en la
informacion y apersonarse del conocimiento.

4.  Finalidad del Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

Emitir lineamientos e instrucciones para ejecutar y hacer seguimiento del PIC
dirigido al personal de Oficiales, Suboficiales y personal Civil de planta del
Ejército Nacional, con el fin de facilitar el desarrollo de habilidades y
competencias que conduzcan al cumplimiento de la misién constitucional.

5.  Alcance

El PIC del Ejército Nacional busca capacitar al personal de Oficiales,
Suboficiales y personal Civil de planta de las Dependencias del Comando y
Segundo Comando del Ejército Nacional, las Jefaturas Estado Mayor, los
Departamentos, los Comandos, las Direcciones, las Divisiones, las Brigadas y
los Batallones, en temas transversales y especificos para la Fuerza,
contribuyendo al fortalecimiento de las habilidades, capacidades vy
competencias laborales de los funcionarios.

6. Antecedentes Institucionales

La Fuerza, a través del tiempo y en busca de la alineacion con las politicas a
nivel nacional, se ha articulado al MIPG, por ello, el PIC se ha trabajado desde
las capacitaciones trasversales?? y especificas?®, buscando mejorar las
habilidades laborales del Talento Humano. Es asi que este plan, se ha
fundamentado en documentos nacionales como institucionales, con el fin de
mantener concordancia con objetivos estratégicos del Ejército, asi:

6.1. Plan Estratégico Institucional

EI' PIC del Ejército Nacional para el afio 2025 es transversal y permite dar
respuesta al Mapa Estratégico Ejército Nacional 2022 — 2026, tal y como
se evidencia a continuacion:

2 Capacitaciones transversales: Son aquellos temas de capacitacién generales institucionales que debe conocer todo el
personal de Oficiales, Suboficiales y personal Civil de planta.

2 Capacitaciones especificas: busca lograr aprendizajes en el personal que le permitan mejorar y realizar de manera mas
eficiente sus actividades, desarrollar al maximo las habilidades del talento humano de modo que ejecuten las funciones en
forma idénea y eficiente.
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Grafica N° 1. Mapa Estratégico Ejército Nacional 2022 - 2026
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Fuente: Departamento de Planeacién del Ejército (CEDES).

Como se puede apreciar en la Grafica N° 1, el PIC 2025 se enmarca en la
perspectiva de desarrollo y aprendizaje e impacta de forma directa al objetivo
estratégico N° 9 “Consolidar la gestion del talento humano transversalizando
politicas de género” y a las lineas estratégicas “Fortalecimiento de la gestion
Institucional” y la linea Fomento de la dimensién humana.

Grafica N° 2. Alineacion Lineas Estratégicas

Hace referencia a los aspectos relacionados con el ambito interno de la Institucion que aumentan fa
LiNE A ESTR ATEG[ C A percepcion de valor por parte de los ciudadanos colombianos respecto de los bienes y servicios ofrecidos
" , por el Ejército Nacional. Es decir, atendiendo los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
Fortalecimiento de la gestidn celeridad, imparcialidad y publicidad que direccionan el actuar de todas las entidades piblicas (Gobiemo
institucional Nacional, 1921), esta linea comprende las iniciativas relacionadas con la modernizacion de los procesos
y capacidades de la Fuerza; el respeto por los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario;

y la transparencia institucional.

Fundamentado en la igualdad y equidad de género, esta linea estratégica hace alusion a todos aquellos

. , objetivos relacionados con la gestion, capacitacion y entrenamiento del personal de Oficiales,

LI NEA ESTRATEG[C A Suboficiales, Soldados Profesionales, civiles y estudiantes que hacen parte de la Fuerza, preparandolos

. " fisica, ética, cognitiva y socialmente para que su aporte en cada uno de los macroprocesos, procesos y

Eomemo dela dmension procedimientos de la Institucion sea coherente, positivo, convergente y coordinado, garantizando asi una
umana mayor eficienciaenlas tareas operativas y administrativas del Ejército Nacional.

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2022 — 2026 "Hombres y Mujeres de Honor al Servicio de la Nacion 2022-
2026"- Departamento de Planeacién (CEDES).
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Las acciones establecidas en el Tabla N° 3. Fases del PIC, impactan al PElI,
se desarrollan a través de capacitaciones orientadas al personal del Ejército
Nacional, partiendo del levantamiento de las necesidades de tematicas
propias de la Fuerza, las cuales se consolidan por medio de un diagnostico
que presentan las distintas Unidades y que requieren del conocimiento
especifico para el funcionamiento de los procesos institucionales.

De esta manera, se procede con acciones orientadas a la elaboracion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion, que involucra la participacion de los
lideres de proceso para analizar y priorizar las necesidades e incluir el
personal de oficiales, suboficiales y civiles de planta que se van a capacitar,
asi como los responsables de impartir dichas capacitaciones.

Este proceso se ve reflejado a través de la emision del presente documento
y de un plan interno, detallando misiones particulares a cada uno de los
responsables de la ejecucidn, seguimiento y evaluaciéon, asi mismo, se
determinan las fechas y el diligenciamiento de formatos que dan cuenta del
cumplimiento del PIC. De esta manera, se busca el fortalecimiento para
cumplir con los “objetivos relacionados con la gestiéon, capacitacion y
entrenamiento del personal que hace parte de la Fuerza, preparandolos
fisica, ética, cognitiva y socialmente”.

6.2. Alineacion al Plan Nacional de Formacion y Capacitacion

ElI'PIC 2025 del Ejército Nacional se alinea al Plan Nacional de Formacién
y Capacitaciéon (PNFC) 2020-2030%° establecido por el DAFP, basado en
los cuatro ejes tematicos que propone esta entidad; los cuales son:

a. Eje 1. Gestion del conocimiento y la innovacién?8, el Ejército Nacional
busca, a partir del PIC, alcanzar una cultura de aprendizaje, logrando
articular la generacion y transferencia del conocimiento.

b. Eje 2. Creacion de valor plblico?’, a través de este eje permite
responder a la “necesidad de fortalecer los procesos de formacion,
capacitacion y entrenamiento de directivos publicos, para alinear las
decisiones que deben tomar con un esquema de gestién publica
orientada al conocimiento y al buen uso de los recursos para el
cumplimiento de metas y fines planteados”28 en el marco de la mision
y competencias de cada entidad publica.

2 Plan Estratégico Institucional 2022 — 2026 “Hombres y Mujeres de Honor al Servicio de la Nacién 2022-2026".
% Funcion Publica, Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2020 — 2030.
28Uno de los activos mas importantes de las organizaciones publicas es su conocimiento, pues este le permite disefar,
gestionar y ofrecer los bienes o servicios publicos que suministra a los grupos de valor que constituyen su razén de ser,
(Funcion Publica, Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 — 2030).
ZCapacidad que tienen los servidores para que, a partir de la toma de decisiones y la implementacién de politicas publicas
se genere satisfaccion al ciudadano y se construya confianza y legitimidad en la relacién Estado-ciudadano. (Funcién Publica,

Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2020 — 2030).

* Funcion Publica, Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2020 — 2030.
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Por lo anterior, el desarrollo de este eje dentro del PIC 2025 se llevara
a cabo a través de las distintas capacitaciones, buscando la
alineacién y el fortalecimiento de las competencias y habilidades
propias del cargo que desempefia el Oficial, Suboficial y Civil dentro
de la Institucion.

c. Eje 3. Transformacion digital?®: para el Ejército Nacional teniendo en
cuenta que busca que los procesos sean mas agiles y practicos; de
tal manera que se eviten reprocesos y se utilicen adecuadamente
los recursos tecnolégicos con los que cuenta la Institucion.

d. Eje 4. Probidad y ética de lo publico3®: el Ejército Nacional cuenta
con el Codigo de Etica®! y todo lo que respecta a la integridad y
transparencia institucional en la Fuerza.

7. Lineas Estratégicas

Las lineas estratégicas con las cuales se alinea el presente plan y que se
encuentran establecidas en el Plan Estratégico Institucional 2022 — 2026
“Hombres y Mujeres de Honor al Servicio de la Nacién 2022-2026” son:

Tabla 1. Alineacién Lineas Estratégicas

Linea

Definicién

Capacitaciones articuladas a la linea
estratégica

Fortalecimiento de la
institucional

gestion

Hace referencia a los aspectos
relacionados con el ambito interno de
la Institucion que aumentan la
percepcion de valor por parte de los
ciudadanos colombianos respecto de
los bienes y servicios ofrecidos por el
Ejército Nacional. Es decir, atendiendo
los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad que
direccionan el actuar de todas las
entidades publicas (Gobierno
Nacional, 1991), esta linea comprende
las iniciativas relacionadas con la
modernizacién de los procesos y
capacidades de la Fuerza; el respeto
por los Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario; y la
transparencia institucional.

Gestion Documental: capacitacién SIGDE y
archivo.

Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-
2026 - Guia de Planeamiento Estratégico.

Gestion de Calidad: Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG).

Gestidn juridica integral: Ley 1862 de 2017.

Fomento de la dimensiéon humana

Fundamentado en la
equidad de género,

igualdad y
esta linea

Gestion Documental: capacitacién SIGDE y
archivo.

2° Proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general
para obtener mas beneficios gracias a la digitalizacién de los procesos y a la implementacién dinamica de las tecnologias de
lainformacion y la comunicacién de manera articulada con y por el ser humano. (Funcién Publica, Plan Nacional de Formacién

y Capacitacion 2020 — 2030).

3%prioridad tematica de este plan la integridad y ética de lo publico es el reconocimiento de la integridad del ser, pues en el
ambito de formacién y capacitacién es reconocer al ser humano integral que requiere profundizar y desarrollar conocimientos
y habilidades, pero que también puede modificar y perfilar conductas y hacer de estas un comportamiento habitual en el
ejercicio de sus funciones como servidor publico. (Funcién Publica, Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2020 —2030).
¥Cédigo de Etica Institucional, Ejército Nacional, 2020.
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Linea Definicién Capacitaciones articuladas a la linea
estratégica

estratégica hace alusion a todos
aquellos objetivos relacionados con la | Analisis, control y Gestién Operacional: Plan
gestion, capacitacion y entrenamiento | de Campafa Ayacucho.

del personal de Oficiales, Suboficiales,
civiles y estudiantes que hacen parte | Lineamientos y politicas del servicio de
de la Fuerza, preparandolos fisica, | reclutamiento, control de reservas,
ética, cognitiva y socialmente para que | movilizacién e incorporacion del Ejército
su aporte en cada uno de los | nacional

macroprocesos, procesos y
procedimientos de la Institucion sea | Planeamiento logistico: catalogacion.
coherente, positivo, convergente y | Andlisis, control y gestion operacional:
coordinado, garantizando asi una | pasos para la creacién y/o modificacion de
mayor eficiencia en las tareas | unidades militares.

operativas y administrativas del
Ejército Nacional. Actualizaciéon de términos militares /
actualizacién y aplicacion de la doctrina para
la toma de decisiones.

Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2022-
2026 — Guia de Planeamiento Estratégico.

Lineamientos 'y procedimiento para la
ejecucioén presupuestal (primas — viaticos).

Gestion de Calidad: Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

Gestidn juridica integral: Ley 1862 de 2017.

Planeamiento logistico: Documentos

Técnicos Normativos (D.T.N).

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2022 — 2026 “Hombres y MUJeres de Honor al Servicio de la Nacién 2022-
2026"- Departamento de Planeacion (CEDES5).

Con el fin de dar cumplimiento a las lineas estratégicas, el PIC ha involucrado
tematicas relacionadas con la cultura interna de la Fuerza y que se articulan
a través del fomento de los principios y valores de la institucion, ademas de
priorizar capacitaciones especificas enfocadas a las capacidades propias de
cada subsistema y del personal que en general. Por ello, a través del PIC se
busca brindar el conocimiento y dar a conocer la transformacion de los
procesos que se van presentando en la Fuerza.

8.  Objetivos
8.1. Objetivo General

Desarrollar capacitaciones con el fin de afianzar las habllldades y
competencias del personal militar y civil para el fortalecimiento del
desempenio laboral al interior del Ejército Nacional.

8.2. Objetivos Especificos

a. Estructurar el PIC teniendo en cuenta las necesidades de
conocimiento en cada una de las areas que conforman el Ejército
Nacional, para fortalecer las competenmas laborales del personal de

la Fuerza.
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b. Promover procesos de capacitacion en pro del fortalecimiento de las
competencias laborales de los Oficiales, Suboficiales y personal Civil
de planta.

c. Fortalecer los conocimientos tacitos y explicitos mediante la
capacitacion afines al cumplimiento de la mision institucional.

9. Ejecucion
El PIC se ejecutara teniendo en cuenta las siguientes fases, asi:
a. Sensibilizar

Se realiza reunioén presencial y virtual con el fin de dar a conocer la
importancia del PIC en la Fuerza a las distintas unidades, tratando las
siguientes tematicas:

¢, Qué es el PIC?

¢ Para qué sirve el PIC?

Finalidad

Marco normativo

Temas trasversales

Temas especificos

Como recepcionar las necesidades

Nookowh=

b. Diagnosticar

Se consolida la informacién de las necesidades de capacitacion que
requieren las diferentes Unidades y Dependencias del Ejército Nacional
por parte de los lideres de cada proceso. Asi mismo, son los encargados
de analizar, valorar y sistematizar las tematicas, a través del formato
“|dentificacion Necesidades de Capacitacion del PIC” (anexo “A”).

c. Formular

Se realiza la construccion del PIC teniendo en cuenta lo lineamientos para
la presentaciéon de Planes Institucionales — MIPG, los cuales son emitidos
por el Departamento de Planeacion (CEDES), a través de comunicacion
formal. Este departamento establece la estructura y directrices generales
para la presentacion.

Por lo anterior, se incorpora en el PIC el resultado de las necesidades de
capacitacion para el personal de la Fuerza y se articula con el Plan de

icontec

IS0 9001
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Accion, el cual da cuenta de las necesidades de capacitacién y que han
sido identificadas en el diagnéstico.

d. Implementar

El PIC 2025 busca aportar a todos los procesos del Ejército Nacional, con
el fin de ayudar a dar cumplimiento a la misién institucional, la cual esta
enfocada principalmente en conducir “operaciones militares orientadas a
defender la soberania, la independencia y la integridad territorial y proteger
a la poblacion civil y los recursos privados y estatales para contribuir a
generar un ambiente de paz, seguridad y desarrollo, que garantice el orden
constitucional de la nacién"32,

Como parte de la implementacion se revisan los criterios técnicos,
estrategias, meétodos pedagodgicos y recursos formulados para el
desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion.

Dentro de la fase de implementacion deben ser considerados los
siguientes aspectos:

a) Metodos o estrategias de capacitacion previstos, los cuales pueden
ser empelados de manera presencial o con el apoyo de Tecnologias
de la Informaciéon y Comunicacion (TIC).

b) Fechas de inicio y finalizacion de cada tema de capacitacion.

c)  Numero de horas para desarrollar cada tema de capacitacion.

d) Organizar y proporcionar los recursos materiales o medios para
desarrollar la capacitacion.

e) Es necesario garantizar que los capacitadores tengan el
conocimiento para desarrollar la capacitacion.

Es importante tener en cuenta, que en la formulacion se ha proyectado el
desarrollo de tematicas durante la vigencia del 2025.

e. Realizar seguimiento

El Departamento de Educacion Militar (CEDE7), realiza seguimiento al
plan mensualmente, consolidando los informes de acuerdo al Anexo “F”
(Formato Informe Capacitacién), en los cuales se debe evidenciar los
siguientes aspectos: objetivo de la capacitacion, temas tratados, personal
capacitado (de acuerdo al anexo “F”).

El seguimiento, permite revisar codmo va avanzando el PIC y de esta
manera permite verificar su cumplimiento. :

%2 Ejército Nacional de Colombia, tomado de: https://www.ejercito.mil.co/mision-y-vision/
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f. Evaluar

Se realiza la medicién de los resultados obtenidos y el impacto, verificando
su cumplimiento. Este proceso esta a cargo del Departamento de Personal
(CEDE1) y sus unidades homologas. '

De acuerdo a las capacidades de los diferentes lideres de procesos, se
estipularon las responsabilidades de cada uno de ellos dentro de las fases
de formulacién del PIC 2025, las cuales se relacionan a continuacién:

Tabla N° 2: Responsables y responsabilidades generales en las diferentes fases de
formulacion del PIC

Responsables y Responsabilidades Generales en las leerentes Fases de
Formulacién del PIC
Responsables Responsabllldades
= Sensibiliza sobre la importancia del Plan
Institucional de Capacitacion para la

Fuerza.
DEPARTAMENTO DE EDUCACION | = Formula el Plan Institucional de
MILITAR (CEDE?7) Capacitacion.

= Elabora cronograma de ejecucion del PIC.
= Coordina la ejecucion del PIC.
= Monitorea y hace seguimiento al PIC.

DEPARTAMENTO DE » Apoya a los responsables en el tema de

x indicadores para evaluar el PIC.
PLANEACION (CEDES) = Apoya la evaluacién de impacto del PIC.

= Apoyan en la identificacion de las
necesidades de formacion y desarrollo de
competencias del personal a cargo, desde
el momento de la induccion al puesto de

DIRECTORES, JEFES DE trabajo y el desarrollo del mismo.

DEPARTAMENTOS Y = Apoyan en la formulacién de las tematicas

DEPENDENCIAS ‘ de capacitacion, conforme a las
necesidades identificadas en el
diagnéstico.

» Realizan el seguimiento interno al
cumplimiento del PIC.

=  Suministra informacién sobre los resultados
de las evaluaciones de las areas,

DEPENDENCIAS DE EVALUACION resaltando las acciones de mejoramiento
Y SEGUIMIENTO A NIVEL L tedtadas. el o
EJERCITO poya la evaluacion del impacto de la

capacitacion, registrando la situacion previa
y posterior de las problematicas priorizadas

en el PIC.
» Participan activamente de cada una de las
FUNCIONARIOS (Oficiales - capacitaciones planeadas.
Suboficiales - personal Civil y = Aplican los aprendizajes a la solucién del
personal temporal) problema identificado, con el fin de cerrar
brechas.
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= Participar en la etapa de diagnéstico del
PIC.

Evalua el impacto de las capacitaciones
trasversales y especificas.

Fuente: Departamento de Educacion Militar (CEDE7), 2024.

DEPARTAMENTO DE PERSONAL | =
(CEDE1)

Cuando la actividad de capacitacion sea ejecutada por personal de la red
de apoyo externo, los encargados de personal de las diferentes Unidades
y Dependencias del Ejército Nacional (CEDE1-D1-B1-S1), deben
socializar y realizar las inscripciones a las actividades de capacitacion, la
cual se llevara a cabo la primera semana de cada mes, contando con
previa invitacion a realizar los temas especificos, en coordinacion con la
Direccion de Planeacion de Educacion (DIPED) del Departamento de
Educacion Militar (CEDE?).

g. Metodologia y construccion del PIC

Para lograr el impacto esperado en el proceso de capacitacion, se
contemplaron las siguientes fases: elaboracion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del PIC. Cada fase tiene un proceso y actividades a
desarrollar como se muestra a continuacion:

Tabla N° 2. Fases del PIC

Fase 1 -
Sensibilizar

Fase 2 —
Diagnosticar

Fase 3-
Formular

En esta fase se realiza
reunién presencial y virtual
con el fin de dar a conocer la

Para esta fase, se consolida la
informacidén de las necesidades de
capacitacion que requieren las

En la fase de formulacion, se
realiza la construccion del PIC
teniendo en cuenta lo lineamientos

importancia del PIC en la
Fuerza, a las distintas
unidades y tratando las
siguientes tematicas:

diferentes Unidades y Dependencias
del Ejército Nacional por parte de los
lideres de cada proceso. Asi mismo,
son los encargados de analizar,
valorar y sistematizar las tematicas,
a través del formato “Identificacion
Necesidades de Capacitacién del
PIC” (anexo “A").

para la presentacion de Planes
Institucionales — MIPG, los cuales
son emitidos por el Departamento
de Planeacion (CEDES), a través
de comunicacion formal. Este
departamento establece la
estructura y directrices generales
para la presentacion.

¢ Qué es el PIC?

¢ Para qué sirve el PIC?
Finalidad

Marco normativo
Temas trasversales
Temas especificos
Como recepcionar las
necesidades

Por lo anterior, de esta manera se
incorpora en el PIC el resultado de
las necesidades de capacitacion
para el personal de la Fuerza y se
articula con el Plan de Accion, el
cual da cuenta de las necesidades
de capacitacién y que han sido
identificadas en el diagndstico.
Fuente: Departamento de Educacion Militar (CEDE7). 2024.

ElI PIC es transversal a todas las areas funcionales del Ejército Nacional
e impacta en el ciclo de Gestion Humana y el proceso de Administracion
de Talento Humano; es por ello que a través de este se busca fortalecer
y desarrollar las competencias de cada integrante de la Fuerza.

Cabe resaltar el compromiso de todo el personal de Oficiales,
Suboficiales y personal Civil del Ejército Nacional en la implementacion
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del PIC, contribuyendo con el cumplimiento de la estrategia, los objetivos
y las metas institucionales de la Fuerza.

Dentro de la metodologia del Plan Institucional de Capacitaciéon se
contara también como estrategia con las siguientes redes de apoyo:

1) Red Institucional de Capacitacion

Dentro del Plan Institucional de Capacitacién 2025, que se llevara con
el apoyo y coordinaciébn previa por parte de las Unidades y
Dependencias del Ejército Nacional con la red institucional
conformada por otras entidades, las cuales prestan estos
acompafamientos tanto de manera presencial como virtual, en el
marco de programas como:

a) Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP).

b) Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).

c) Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

d) Apoyo de distintas Instituciones de Educaciéon Superior (IES) a
nivel técnico y profesional, debidamente reconocidas y aprobadas
por el Ministerio de Educacién Nacional, contando con
establecimientos publicos o privados legalmente autorizados,
profesionales altamente calificados que organicen eventos
encaminados a la actualizacién y afianzamiento de conocimientos
ya existentes.

a. Cobertura

El PIC, para el periodo 2025, va dirigido al personal de Oficiales,
Suboficiales, Civiles de planta y personal temporal que conforman todas
las Unidades y Dependencias del Ejército Nacional.

Difusién y desarrollo: el PIC se dara a conocer mediante la difusion a
través de los medios de comunicacién autorizados y la coordinacién, por
intermedio del Departamento de Educacion Militar (CEDE7), de las
Unidades y Dependencias que intervienen en el Plan, al igual que las
gestiones necesarias para su realizacién. Se desarrollara un cronograma
de actividades para su implementacion, el cual es objeto de seguimiento y
evaluacién. Es de aclarar que el presente Plan se empezara a ejecutar a
partir del 1 de enero hasta el 31 de diciembre del afio 2025.

El desarrollo y ejecucion del PIC permite fortalecer las competencias y
habilidades laborales del personal de Oficiales, Suboficiales y personal
civil de planta. Para ello, se definieron dos cronogramas que contienen los
temas Transversales del Ejército Nacional (ver anexo “B”), al igual que los
temas especificos (ver anexo “C”) que estaran alineados a fortalecer los
conocimientos y competencias que el personal requiera para el desarrollo
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de sus funciones. El CEDE?7 es el encargado de informar mensualmente
las fechas de estas capacitaciones para su posterior inscripcion y
formalizacion.

b. Evaluacion de las capacitaciones

Con el fin de efectuar el correspondiente seguimiento al cumplimiento del
PIC, se debe analizar los resultados obtenidos y enviar la informacion al
Departamento de Educacién Militar, para lo cual se debe tener en cuenta
el Anexo “F". Para la evaluacién se deber contemplar los siguientes
aspectos:

1) Evaluacion de satisfaccion del capacitado hacia el capacitador: esta
variable se compone del promedio de calificaciones efectuadas al
capacitador, midiendo el nivel de conocimiento, claridad y pedagogia
manejada en el desarrollo de la capacitacién (ver anexo “E”). Esta
evaluacion debera ser aplicada teniendo en cuenta los siguientes
criterios:

a) Para las capacitaciones trasversales, debera ser aplicada al 51 %
de la poblacién participante y sera el insumo para la presentacion
del informe.

b) Para las capacitaciones especificas se aplicara a la totalidad de la
poblacion participante.

2) Evaluacion de conocimiento hacia el capacitado: para las
evaluaciones de conocimientos de capacitacion se tendran en cuenta
dos (02) modalidades, para los cual se podran emplear, asi:

a) Evaluacion de Conocimientos de la Capacitacién (anexo “C”):
todas las capacitaciones seran evaluadas y calificadas para
verificar la correcta ejecucion de la capacitacion y el cumplimiento
de los objetivos de la misma; la escala de calificacion es de 1 a 5,
y para que la evaluacion sea aprobada, debe tener el 70 % del
total aprobado de la evaluacion, es decir correspondiente a 3.5
como puntaje minimo para aprobar.

b) Evaluacién de conocimientos virtuales (anexo “D”): las Unidades
tambien pueden realizar evaluacion de conocimientos, a través de
un examen virtual, utilizando las herramientas virtuales con que
cuenta la Fuerza. La escala de calificacion es de 1 a 5, y para que
la evaluacion sea aprobada, debe tener el 70 % del total aprobado
de la evaluacion, es decir correspondiente a 3.5 como puntaje
minimo para aprobar.
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10. Abreviaturas

CEAYG Ayudantia General.

CEDEA1 Departamento de Personal.

CEDE2 Departamento de Inteligencia y Contrainteligencia.

CEDE3 Departamento de Operaciones.

CEDE4 Departamento de Logistica.

CEDES5 Departamento de Planeacion.

CEDES6 Departamento de Comunicaciones.

CEDE7 Departamento de Educacién Militar.

CEDES8 Departamento de Gestion Fiscal.

CEDES Departamento de Accién Integral y Desarrollo.

CEDE10 Departamento de Ingenieros Militares.

CEDE11 Departamento Juridico Integral.

CEDOC Comando de Educacién y Doctrina.

CEIGE Inspeccién General del Ejército Nacional.

COADE Comando de Adquisiciones.

COATE Comando de Apoyo Tecnolégico del Ejército Nacional.

COEJC Comando del Ejército Nacional.

COFIP Comando Financiero y Presupuestal.

COING Comando de Ingenieros.

COLOG Comando Logistico.

COPER Comando de Personal.

COTEF Comando de Transformacion del Ejército del Futuro.

DADAE Direccién de Asuntos Disciplinarios y Administrativos
del Ejército Nacional.

DANTE Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia
del Ejército.

DAVAA Division de Aviacién Asalto Aéreo.

DICOE Direccién de Comunicaciones Estratégicas.

DIVFE Division de Fuerzas Especiales.

JEMGF Jefatura de Estado Mayor Generador de Fuerza.

JEMOP Jefatura de Estado Mayor de Operaciones.

JEMPP Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas.

MIPG Modelo Integrado de Planeacién y Gestién.

OADAS Oficina de Asuntos Disciplinarios y Administrativos.

PIC Plan Institucional de Capacitacion.

SEJEC Segundo Comandante del Ejército Nacional.

TODIV Todas las Divisiones del Ejército Nacional.
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12. Anexos

Anexo A: Formato Necesidades de Capacitacion
Anexo B: Cronograma temas Transversales
Anexo C: Cronograma temas Especificos
Anexo D: Evaluacion de Conocimientos

Anexo E: Evaluacién de Capacitacion

Anexo F: Formato de Informe Capacitacién
Anexo G: Formato Plan de Accién
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DISTRIBUCION: la distribucion del presente Plan se hara por medio de correo
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“ANEXO A”
Formato Identificacién Necesidades de Capacitaciéon

g 2% MINISTERIO DE DEFENSA RACIORAL Z“:m:erwmw-cmn = _

COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES 6digo: FOJEN 16

B ch v FORMATO DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION o822

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR Fecha de omiaiom 20210615
Ef Departamento de Educacién Militar (CEDET), es el responsable de la elaboracién del Plan Institucional de Capacitacién (PIC). Para dar cumplimiento a esto. se requiere Ia identificacién de temdticas y especficas de ftacién, con el propdsito de fortalecer las
compatencia, conocimietosy habidades el prsonal mitar y cdef Fuerz, Eto perie. ftalece fdesempefo nstlucional n cion el etomo. a misidy f cumpliminto del Pl Estatégio nsucionsl (P asimisno, s estilegas planteadas po  Insiucio. En
&l PIC se establecen las acciones de capacitacion durante un periodo de tiempo, a partir de unos objetivos especificos, facilitando el desarrollo de el iento de los procesos yel iiento de la capacidad laboral a nivel individual y de equipo,
tanto del personal militar como del personal civil de planta.
FECHA DE APLICACION:

IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION POR PARTE DE LOS LIDERES DE PROCESOS.
[NOMBRE DE LA UNIDAD:

NOMBRE DEL PROCESO: [CORREQ ELECTRONICO INSTITUCTONAL:

CAPACITACION ORIENTADA AL DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS LABORALES

Con base a las categorfas que gestiona, indique los requerimientos de capacitacién necesarios para mejorar las competencias del personal militar y civil de planta, en funcién de las tareas y actividades que se llevan a cabo y que contribuyen al logro de las metas y objetivos en el 4rea.

NDIQUE LA TEWATICA DE CAPACITACION ) “mﬁﬁl‘?&ﬁm"
SUGERDA, CE ACUERDO AL PERFL Y/0 e e iueme| OUENEE ARA RECER L oA Lo |
HABLDAD A DESARROLLAR i u
FROCESOS LiDER DEL DEPERSONAS OUE| oA LU s ¥ HoRARD " DEFHALA PROBLEUATCAA! ™ sCutRDO ASUS | O DEPENDENCIAS DEBEN
(Seleccione dela lista | peoeecs . L | TPOCETENATCA| T e | T Urgente SUGERDO JSTREACRH 1.Cursos RESOLVER Y10 ELPACTO |y iperencias PUEDE DARA|  RECBRESAS
desplegable) ﬂmmau}e :iem“";' temmilicas CAPACTACON 2 Media 2Taleres AALCAIZAR CONOCERALASDEMAS |  CAPACTACINES
o m; m;l;‘ :s como 3.Baja . ;f:‘ﬁ‘::‘?;. . UNDADES Y DEPENDENCIAS
. Wodad vitus
5. O Cu

El formato FO-JEMPP-CEDE7-1655 de Diagnéstico de Necesidades de
Capacitacion brinda informacién esencial para planear, elaborar y aplicar
satisfactoriamente los temas de capacitacién, lo cual permite a la Fuerza el
desarrollo del personal, mejorando el desempenio institucional.

Para consultar y descargar el formato se puede ingresar al siguiente enlace, el cual
corresponde a la pagina web del Ejército Nacional:

https://www.ejercito.mil.co/formato-de-identificacion-de-necesidades-de-
capacitacion/
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“ANEXO B”

Cronograma Capacitacion Temas Transversales

En este cronograma se encuentran los temas de capacitacion transversal que se
van a desarrollar durante el 2025. Son aquellos temas de capacitacién generales
institucionales que debe conocer todo el personal de Oficiales, Suboficiales y

personal Civil de planta.

3 Mes Ejes tematicos para la

N Temas Resgonsable capacitacion formulacién del PIC

y Sri?\til\?: Documental: capacitacion SIGDE y CEAYG ENERO 4y6
Andlisis, control y Gestién Operacional: Plan 2y6

2 de Campafa Ayacucho. CEDES FEBRERO
Lineamientos y politicas del servicio de 6
reclutamiento, control de reservas,

3 movilizacion e incorporacion del Ejército CEDE1 MARZO
nacional

4 Planeamiento logistico: catalogacion. CEDE4 ABRIL 6
Analisis, control y gestion operacional: pasos : 2y6

5 para la creacion y/o modificacion de unidades CEDE3 MAYO
militares. '
Actualizacion de términos militares / 2,5y6

6 actualizacion y aplicacion de la doctrina para la CEDOC JUNIO
toma de decisiones.

7 Plan estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 CEDES- JULIO 5y6
— Guia de Planeamiento Estratégico. DIPLE

8 L!neanjn!entos y procedl_mlento para la CEDE1 AGOSTO 5y6
ejecucion presupuestal (primas — viaticos).
Gestion de Calidad: Modelo Integrado de CEDES5- 6

9 | Planeacion y Gestion (MIPG). DIGEC SEPTIEMBRE

10 | Gestién juridica integral: Ley 1862 de 2017. CEDE11 OCTUBRE 1,2, 3,5y6
Planeamiento logistico: Documentos Técnicos 6

11 Normativos (D.T.N). CEDE4 NOVIEMBRE

Nota: los temas relacionados con el Eje 1 Derechos Humanos y el Eje 3 mujeres, inclusién y diversidad son orientados por el
Departamento Juridico Integral (CEDE11) y la Oficina de Género (OGENE).

Autentica,

Coronel
Director de Planeacion de |

Revis6. TES
Oficial Ed.

OVANNI
truccion y Entrenamiento con funciones de Jefe de
Departamento de Educacion Militar

ORRES
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ANEXO C”

Cronograma Capacitaciéon Temas Especificos

Por medio de este tipo de capacitacion se busca lograr aprendizajes en el personal
que le permitan mejorar y realizar de manera mas eficiente sus actividades,
desarrollar al maximo las habilidades del talento humano de modo que ejecuten las
funciones en forma idénea y eficiente.

5 e F Mes de la
N, Proceso - Tema especifico Poblacién capacitacién Responsable
Unidades de Planeacion
Jefe de presupuesto
Gestién Capacitacion modificaciones | Subunidad Ejecutora de
1 presupuestal presupuestales y PAC Presupuesto a  nivel Enero COFIP
nacional (BASPC-
CENAC)
Combustibles de . EM DAVAA - BRIAV25 -
2 aviacion Instalacion de puntos FARE BRIAV3?2 - BRIAV33 Febrero DAVAA
Equipo de 2 : . ) e
3 ingenieros Depuracion equipo de ingenieros. | D10-B10-S10 Febrero CEDE10
Reglas de enfrentamiento / - -
A Oficiales y Suboficiales de
Gestién juridica procesos de cese al fuego / . >
4 integral alertas tempranas / DD. HH. y 1? I?tlrgchon de Control Febrero CEDE11
DIH. erritoria
Produccion de CAIMI -CACIM -ESICI
Inteligencia . . . CENAC- IMI — Divisiones
5 Contrainteligencia Seguridad de informacién y Brigadas del Ejército Febrero CEDE2
Militar D2-B2.
AT . Divisiones y/o Unidades
6 | Gestion contable i?j(i:clzzlcljiargg\]/i encigzi)%%s / de Planeacién (CEDE 1 Febrero COFIP
s CEDES,DIPSE,COLOG)
Gestion accién
7 |integraly Presentacion accién integral D9-R9-S9 de la DIVFE Febrero CEDE9
desarrollo )
Gestion de Baja de caninos y material técnico
8 | desminado proceso gestién de desminado D10-B10-510 Marzo CEDE10
Gestion juridica . Division - Brigada CEDE11
9 integral Manejo de la plataforma SIJEM Batallon Marzo
Produccion de CAIMI -CACIM -ESICI
Inteligencia . . L CENAC- IMI - Divisiones
10 Contrainteligencia Sistemas de informacién y Brigadas del Ejército Marzo CEDE2
Militar D2-B2.
1 é’;ilt'f)'ﬁ controly Cargue de resultados | Divisiones y Brigadas del Marzo CEDE3
Operacional: operacionales Ejército D3-B3-S3
Produccién de CAIMI -CACIM -ESICI
Inteligencia . - CENAC- IMI - Divisiones CEDE2-
12 Contrainteligencia Planeacion Estratégica y Brigadas del Ejército Marzo DIPEI
Militar D2-B2.
s Reglamento de vuelo —Directivas | EM DAVAA - BRIAV25 - . DAVAA
13 | Estandarizacion | 46 "3viacion BRIAV32 - BRIAV33 Abril
14 Gestion contable Presentacion informacién | Subunidades ejecutoras Abril COFIP
exégena 2023 de presupuesto
Dependencias de
A Responsabilidad Fiscal y | JEMPP, JEMGF, JEMOP .
15 | Gestion Fiscal Generalidades de Gestion Fiscal |y cargos en las Unidades Abril CEDES
Divisiones, Brigadas
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N° Pr Tema especifico Poblacion Mes de la Responsable
oceso P capacitacion
: : i Cargue y actualizacion de la data
16 | Gestion fincaraiz | maestra y  suscripcion  de | D10-B10-S10 Abril CEDE10
arrendamiento y comodatos
Produccién de CAIMI -CACIM -ESICI
Inteligencia . L CENAC- IMI — Divisiones . CEDE2-
17| Contrainteligencia | Archivo gestién documental y Brigadas del Ejército Abril DIPDA
Militar . D2-B2.
1g | Gestion ambiental | Sistemas de tratamiento de agua D10-B10-S10 Mayo CEDE10
y ecosistemas. potable y residual.
Capacitacién apoyos Unidades de Planeacion
Gestidn ) Jefe de presupuesto
e presupuestal zgis;:\p/);?;;?ézs por necesidades Subunidad Ejecutora de Mayo COFIP
Presupuesto
Gestién juridica Ley Estatutaria 1621 de 2013. | Unidades
20 integral “Inteligencia y Contrainteligencia” | Contrainteligencias Mayo CEDET1
Reglamentacion aeronautica
aviacién civil y aviacion de estado
21 | Aeronavegabilidad |- Requisitos y procedimiento para EM DAVAA -*BRIAV32 - Mayo DAVAA
I - BRIAV25
la expedicion de un certificado o
liberacién de aeronavegabilidad
Gestion contable . L 41 subunidades COFIP
22 Coaos a0 % efutoras T ae| o
presupuesto
Administracion del | Politicas y directrices carrera
23 talento humano administrativa (Personal civil). D1-B1-S1 Mayo CEDE1
Procesos de depuracién; Material . .
) . - | Funcionarios encargados
24 Plapgamlento de Intendgnma, campana, parte logistica Divisiones, Junio CEDE4
logistico acerados, uniforme camuflado - Brigadas v Batallones
Armamento — Transportes. g y )
Gestion I Ordenadores del Gasto
presupuestal Capacitacion . Hallazgos Jefe de presupuesto . COFIP
25 presupuestales auditoria CGR ) " Junio
h . Subunidad Ejecutora de
vigencia 2024
Presupuesto
26 Gestion juridica Ley 1862 de 2017 “Codigo | Unidades Junio CEDE11
integral Disciplinario Militar” Contrainteligencias
27 Gestion Constitucion, devolucién y | Subunidades ejecutoras Junio COFIP
presupuestal prescripcién de acreedores varios | de presupuesto
Gestion del riesgo | Plan Nacional de Gestién del .
28 | Je desastres Riesgo de Desastres. D10-B10-510 Junio CEDE10
. . L Funcionarios encargados
29 l'z'a{;fii’;"e”m g°?;i°é’;'e”t°s y normatividad) . logistica Divisiones, Julio CEDE4
g 9 ) Brigadas y Batallones.
- Funcionarios  organicos
Gest_lqn del Capacitacién para el aprendizaje | de la oficina de atencién al )
30 | servicio al - . ) Julio CEAYG
) de lengua de sefias colombiana. | ciudadano de la
ciudadano ]
ayudantia general.
Divisiones y/o Unidades
31 | Gestion contable Convenios de Colaboracién. de Planeacién (CEDE 1 Julio COFIP
CEDES6,DIPSE,COLOG)
’ Centro de visualizaciéon de
32 E(felr;lcg gges operaciones logisticas- gstggéésmoeoz Agosto COLOG
9 almacenamiento.
33 Gestion juridica Ley Estatutaria 1755 de 2015 | Unidades Agosto CEDE11
integral “Derecho de Peticion”. Contrainteligencias g
Alistamiento para
34 el combate y Nutricién para el personal de | EM DAVAA - BRIAV25 - Adosto DAVAA
seguridad de aviacion — proteccion auditiva BRIAV32 - BRIAV33 ¢
aviacion
. Territorialidad del impuesto de | Subunidades ejecutoras COFIP
35 | Gestion contgble industria y comercio RETEICA. de presupuesto Agosto
Gestion doctrina MCE. 5.0 Planeamiento vy CEDOC
36 produccién de planes. D3-B3-S3 Agosto
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N° Proceso ' Tema especifico Poblacién Mes de !"‘. - Respénsable
: o : capacitacién .
Produccién de CAIMI -CACIM -ESICI
37 Inteligencia Sistemas de Cooperacion | CENAC- IMI — Divisiones Septiembre CEDE2-
Contrainteligencia | interagencial y Brigadas del Ejército DICOO
Militar D2-B2.
Unidades
Gestion juridica Ley 1407 de 2010 “Cédigo Penal | Contrainteligencias, .
38 integral Militar”. Unidades Divisiones, Septiembre CEDE11
Brigadas y Batallones
Métricas de mantenimiento
. (alistamiento, disponibilidad,
39 ';flaigéfg;m'e”m 9 |Directiva MDN  015/2013) | £ A?,’;g’f’gélﬁ\%g‘\’% - Septiembre DAVAA
Planeacion estratégica de
mantenimiento.
Dependencias de
COEJC, dependencias de
SECEJ, Jefaturas de
Estado Mayor, Comandos
Gestion del Seminaric  en  ‘“servicio  al de asesoria, Comandos
40 | servicio al ciudadano” funcionales,, Comandos Septiembre CEAYG
ciudadano operacionales,.
Comandos de apoyo de
combate, escalones
tacticos nivel Divisién,
Brigada y equivalentes.
Gestién Capacitaciéon traslados externos . L . COFIP
41 presupuestal vigencias futuras. Unidades de Planeacion Septiembre
Gestién Venta de activos y Enajenacion de . . COFIP
42 | presupuestal bienes.- Emisién y Recepcién de gubumdades ejecutoras Octubre
facturacién electrénica. e presupuesto
Dependencias del
Comandante del Ejército,
Dependencias del
Segundo Comandante del
Ejército, Jefes de Estado
Gestién del Mayor, Comandos de
43 | servicio al Lenguaje Claro. Asesoria, Comandos Octubre CEAYG
ciudadano Funcionales, Comandos
Operacionales,
Comandos de Apoyo de
Combate, Escalones
Tacticos nivel Divisién,
Brigada y equivalentes.
Dependencias de
P Responsabilidad Fiscal y [ JEMPP, JEMGF, JEMOP
44 | Gestion Fiscal Generalidades de Gestién Fiscal |y cargos en las Unidades Octubre CEDES
Divisiones, Brigadas.
45 Abastecimiento de | Shelf life - Técnicas de | EM DAVAA - BRIAV25 - Octubre DAVAA
aviacién almacenamiento. BRIAV32 - BRIAV33
Unidades de Planeacion
46 Gestién Capacitacion cierre vigencia 2025 | Jefe de  presupuesto Octubre COFIP
presupuestal e inicio de vigencia 2026. Subunidad Ejecutora de
Presupuesto
capacitacién ley 1862, medios
correctivos encausar disciplina. | Unidades
Gestion juridica Procesos juridicos temas mineria | Contrainteligencias, .
47 integral ilegal destruccion maquinaria | Unidades Divisiones, Noviembre CEDE11
amarilla, medio ambiente, | Brigadas y Batallones
protesta social.
Administracion del Lineamientos ) SEPSE, TODOS LOS SEPSE D1-
48 talento humano PREINTELI e inteligencia | B1.S1 Y ESCUELAS DE Noviembre CEDE1
emocional. FORMACION,
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W COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES
§ EJERCITO NACIONAL , INSTITUCIONAL DE Version 1
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR CAPACITACION ’
) Fecha de emisién: 2024-12-11
N° Proceso Tema especifico Poblaciéon Me-dola Responsable
: capacitacion
CAPACITACION Y
ENTRENAMIENTO
. . . . Subunidades ejecutoras . COFIP
49 | Gestion contable Cierre de vigencia. de presupuesto Noviembre

NOTA: por intermedio del Departamento de Educacion Militar (CEDE7) se informara
de otras capacitaciones durante el transcurso del afio para su respectiva inscripcion
esto con la finalidad de lograr fortalecer conocimientos y competencias necesarias
para el adecuado desempefio de las funciones de sus cargos.

ol

Coronel ZEOVANNI TORRES SILVA
Director de Planeacién de Ingtruccion y Entrenamiento con funciones de Jefe de
‘ Depértamento de Educaciéon Militar

Autentica,

icontec
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i/ COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES Codigo: PLIE-JEMPP-CEDE7-11
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Version: 1

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR CAPAC|TAC|(’)N
Fecha de emisidén: 2024-12-11

ANEXO “D”
Evaluaciéon Conocimientos Capacitacion

e . Pag. t do t
: MINISTERIO DE DEFEN 54 NaCIONAL EMALUACION Sahan FO-DEDER DRGSR
COMANDO GEMERAL FUERZA & MILITARES COMOCIMIENTOS DE [ ——
Es CIONAL CAPACITACJON Froha o smision: S0 130015
Tugar ¥ Fecha: Urnidad o Departamento capacitada:
Wombre de Capacitacian: Unidad © Dependencia que presia la Capacitacion:
NOTA: Cada unidad o departan to debe establecer fas preguntss de acuerdo &l tema de capsacitacidn ¢

realizar fa respectiva evaluacidn.

El capacitador, previa ejecucidn de la capacitaciéon, debera formular entre cinco (05)
a diez (10) preguntas acordes al contenido tematico a exponer, las cuales podran
ser de opcién multiple, falso o verdadero o preguntas abiertas.

La ruta de acceso a este formato se puede encontrar en el siguiente enlace:
https://www.ejercito.mil.co/formatos-603228/

Autentica,

EOVANNI TORREZ SILVA
nstruccién y Entrenamiento con funciones de Jefe de
partamento de Educaciéon Militar

Coro
Director de Planeaciéon d

Elabor6: SV. Josg Gardillo
Suboficial de/EgucaciorMilitar

Revis6. AE. a
Oficial Ed. Complementaria

Vo.Bo.: er Zufiga
Director
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ANEXO “E”

Evaluacion Capacitacion

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL . . .
Evaluacién Capacitacion

Codigo FO&-JE‘»!»Q@PL&-G‘L’& [ Version: 3 Fecha de emision: Z01a-0%-19 | Pag. | o 1
Lugar vy Fechal U nsdac O O P rwhe e T Pa et 8o T
TOMIDT @ e CB P3Gt B Cron: INSTructor (es) / Gracdo y Normbee;

Unidad © DeEpenchencss Que O eyt 18 GX DB ci & enors:

EVALUE CADE ASPECTO DESCRITO & SOMNTIMNUAGON EN UMA ESTSRLE DE 2 A 5, OONDE L OO0 RRES PO NDE
A DEFICIENTE ¥V S & EXCELENTE.,

. COTETEP OO

e Cumplid con e objethvo plantea oo X2 3 a5
OO ESHOTIIG el temna Con &l ODIETiv e De ia OB P TITE Chdm a2 3 308
CLnnEich Sk S SXEVECTRTN RS WLE Tenis o &1 A Z2 3 a4 s
Ly infensicad fue I8 Boecun e A
2. METODOLOGLS

LA R PR GRS SETE BITTOSTUr RS O MW CIRTE Y = 2 -
TR RIS DR

Se CeIrrold /i TRME BSeTLE B Mente =z 2 <

- INSTRUCTORES

DOOHENGD Y COMOCITMMENTD Sl RETLe L2 T oa s
TBPETITE S DRy WS Iny iTeas 22 2 oa s
Horhamidr SR PregunTES P2 3 a2 0s
O ganiTycidn o Dy vermas L A
LR e By wcia s L2 3 s s

£EN Gl 0o tema e Interesaria recibir oapacitacidn®

COBSERVACKINES:  [Coloque 05 COMEenIBrios gue Considers vy owe Puasden BoorIIT @l
T B AR TTO O fUTUT S T8 DR CITa Come s )

Esta evaluacion permite obtener el promedio de calificaciones efectuadas al
capacitador, midiendo su nivel de conocimiento, claridad y pedagogia manejada en
el desarrollo de la capacitacion.

La ruta de acceso a este formato se puede encontrar en el siguiente enlace:
https://www.ejercito.mil.co/formatos-603228/

Autentica, @\

Coronel ANNI TORRES SILV.
Director de Planeacion de Ingtfuccion y Entrenamiento con funciones de Jefe de
Depgaftamento de Educacion Militar

Revis6. Vb
Oficial Eq, Complementaria

i
;f[ er Zufiga
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ANEXO “F”
Formato Informe Capacitacién

PUBLICA RESERVADA . i
ISTERIO DE DEFENSA RACIONAL PUBLICARESERUADA Pz 20n7
 GEVERAL GE LAS FUSRZAS 1LTARES ’ W BAE

cope
DEPARTAMENTO B EDUCACION SLITAR

%

RAD_S" MDN-COGEI-COBIC-SECE 675 CEDED- TP ED ~TRD"

|EENIE AR . PERSONAL CAPACITADO
A conastar, e et nlmers.
GRADO PERSONAL CAPACITADO
Radicado N* *RAD_S": MON-COGFM-COEJC-SECEJ- JEMPP-CEDE7-DIFED-"TRD* General
Mayor General
Bogotd D.€, XX de X000 de 2024 Brigadier General
ronel
Sefior Coronel. Tenseme Corotel
YHON FABIO CORDOBA VAR
Jefe departamento de Eduucién Mitar Yo
1. 44 #5411, acico Fortaleza Teniente
Bogoté D, G Subteniente
|_Sargento Mayor de Comando_

Asunta: Informe Capacitacion mes de enero PIC 2024. Sargento Mayor

Sargento Primerc
Respetuosamente, me permito enviar al sefior Coronel Jefe del Departamento de 5oammento Fme
Educacién militar el Informe de Ja capacitacién efectuada por pare de Ja Direccién ——~—g—’9§ﬂ%~°—‘1‘—"ﬂ‘
de Plansacién de Educacion Miltar (DIPED), en cumplimlento al Pian Institucional ot
de Capacitacién (PIC) N° 00038144 del 30 de nuvismb(a del 2024, correspondiente o fmero
al mes de enero, donde se abordaron lo sigulente: S

Cabo Tercato.
Soldado Profesional
L. OBJETIVO DE LA CAPACITACION: !

Fortalecer y desarrolla laborales y de
fos senadores pobllcos io1s Evidb: 3 baves do capachacionos inormas 1
extemnas con el fin de consolidar los saberes, octiudes, habiidades,
dasirezas y conocmientos, en beneficio de fos rasuhtados instituconales
dirigido al personal de Oficiales, Suboficiales y personal civil de planta del
Ejérchto Nacfonal, en la vigencia 2025

1. TEMAS TRATADOS

A Liderazgo orgenizacionat

B. Liderazgo grupat

C. Liderazgo personal

D. Diferencias enire un fider y un lefe

E- Motios que proplcln corfictos Isborales
Recomendaciones para tomar una actitud asertiva

G Pricatan respiracién abdominal

PUBLICA RESERVADA SUBLICA RESEAVADA

Este informe permite tanto a quienes imparten como a quienes reciben las
capacitaciones registrar el objetivo, los temas abordados, la cantidad de personal
capacitado (clasificado por grados y Unidades de asistencia), asi como los
resultados de los examenes de la evaluacién de conocimiento y la de la capacitacion
de los anexos “D y E”. Esto facilita la tabulacién de los resultados y permite al
Departamento de Personal (CEDE1) evaluar el impacto de las capacitaciones
transversales y especificas realizadas en el marco del PIC, midiendo el grado de
apropiacién de competencias y la transferencia de conocimiento.

Este formato debe ser enviado por el CEDE7 a las Unidades responsables de llevar
a cabo las capacitaciones correspondientes a los anexos "B"y "C".

Autentica,

Coronel GFOVANNI TORRES SILVA
Director de Planeacién de Ins#fuccion y Entrenamiento con funciones de Jefe de
Depaftamento de Educacion Militar

Elaboré: SV. Jos OI’I

Suboficial dg/Edic Mllltar

Reviso. TE. Wilmer Pln
Oficial Ed. Complementaria

Vo.Bo.: MWk
Director B,

PATRIA HONOR LEALTAD

Carrera 54 N° 26-25, CAN, Edificio Temporal Fortaleza, Oficina 465 w
Bogota, D.C. {SO 9001
diped@buzonejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co
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