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Proyecto de Resolucién “Por la cual se conforma el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, se actualiza el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en el Ejército Nacional de Colombia, y se dictan otras disposiciones”

Que el articulo 133 de |a Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos
por un Nuevo Pais”, integré en un solo sistema de Gestién los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestidn
de Calidad, previstos en las Leyes 489 de 1998 y 872 de 2003, respectivamente, el cual debera articularse con el
Sistema de Control Intemo consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998. Que
se sugiere dar cumplimiento a la reglamentacion del alcance del Sistema de Gestion y su articulacion con el sistema
de control intero, con el propdsito de fortalecer los mecanismos, métodas y procedimientos de gestion y control al
interior del Ejercito Nacional. Que el Decreto 1083 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del sector de Funcién Publica, modificado mediante el decreto 1499 de 2017, reglamenta este
sistema de Gestion y actualiza el Modelo integrado de Planeacion y Gestion, de tal manera que permita el
fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de gestion y control al interior de los organismos y
entidades del estado. Que el modelo integrado de Planeacion y Gestion — MIPG- es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y de los organismos
plblicos, dirigido a generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, en los términos del articulo 2.2.22.3.2 del
Decreto 1083 de 2015. Que mediante el plan No. 005395 del 22 de agosto de 2018, el Ejército Nacional, impartio
las ordenes, instrucciones y asigna responsabilidades a las dependencias del Estado Mayor para la adopcion
implementacion del Modelo integrado de Planeacion v gestion. Que en cumplimiento de las disposiciones legales
enunciadas, es necesario actualizar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en el Ejercito Nacional de
Colombia y conformar el Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Lo anterior, conforme al estudio y
verificacion que bajo su responsabilidad presenta el Deparfemento de Planeacion CEDES en el proyecto.
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RESOLUCION NUMERO " DE 2018

“Por la cual se conforma el Comité Institucional de Gestién y Desemperfio, se actualiza el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en el Ejército Nacional de Colombia, y se dictan
otras disposiciones”

EL COMANDANTE DEL EJERCITO NACIONAL

En uso de las facultades legales que le confiere el Decreto Presidencial 1955 de 2017 y el
articulo 26 de la Resolucion Ministerial No. 4240 del 15 de junio de 2018 y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 “Todos por un Nuevo Pais”, integré en un solo Sistema de Gestidn los Sistemas de
Desarrollo Administrativo y de Gestion de Calidad, previstos en las Leyes 489 de 1998 y 872 de
2003, respectivamente, el cual debera articularse con el Sistema de Control Interno consagrado
en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998.

Que se requiere dar cumplimiento a la reglamentacion del alcance del Sistema de Gestion y su
Articulacion con el Sistema de Control Interno, con el propésito de fortalecer los mecanismos,
metodos y procedimientos de gestion y control al interior del Ejército Nacional.

Que el Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcidén Publica, modificado mediante el Decreto 1499 de 2017, reglamenta este
Sistema de Gestion y actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, de tal manera que
permita el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de gestién y control al
interior de los organismos y entidades del Estado.

Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG— es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y de
los organismos publicos, dirigido a generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio, en los términos del articulo 2.2.22.3.2. del Decreto 1083 de 2015.

Que el articulo 2.2.22.3.1 del Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcion Publica, adopta la version actualizada del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
MIPG, para el funcionamiento del Sistema de Gestion y su articulacién con el Sistema de
Control Interno. Asi mismo, sefiala que el Sistema de Control Interno previsto en las Leyes 87
de 1993 y 489 de 1998 se articulara al Sistema de Gestion en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion —-MIPG, a través de los mecanismos de control y verificacién que permiten
el cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las entidades.

Que el articulo 2.2.22.2.1. del Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica, modificado mediante el Decreto 1499 de 2017, sefiala que las politicas de
Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998 formuladas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y los demas lideres, se denominaran politicas de Gestién y
Desempefio Institucional y comprenderan, entre otras las siguientes: (1) Planeacién
institucional, (2) Gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico (3) Talento humano (4)
Integridad (5) Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion (6)
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos (7) Servicio al ciudadano (8)
Participacién ciudadana en la gestiéon publica (9) Racionalizacién de tramites (10) Gestién
documental (11) Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea (12) Seguridad Digital (13) Defensa
Juridica (14) Gestion del conocimiento y la innovacién (15) Control interno (16) Seguimiento y
evaluacion del desempeno institucional y (17) Mejora Normativa.
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Continuacién de la Resolucién “Por la cual se conforma el Comité Institucional de Gestion y Desgmpeho.
se actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en el Ejército Nacional de Colombia, y se
dictan otras disposiciones”

Que el articulo 2.2.22.3.8 del citado Decreto dispone que cada una de las entidades integrara
un Comité Institucional de Gestién y Desempefio encargado de orientar |a implementacion y
operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —MIPG, el cual sustituira los demas
comités que tengan relacién con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

Que mediante el Decreto 612 de 2018, se fijan las directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.

Que mediante la Circular Conjunta No. 100 — 004 de 2018, emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y el Archivo General de la Nacién, se establece que a partir
de la conformacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, este adelantara todas las
funciones relacionadas con la politica de gestién documental y archivos que venia cumpliendo el
Comité Institucional de Desarrollo Administrativo.

Que el articulo 26 de la Resolucion Ministerial No. 4240 del 15 de junio de 2018 “Por la cual se
adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, se integra el Modelo Estandar de Control
Interno en el Sector Defensa, se crea el Comité de Gestion y Desempefio para el Sector

adoptar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y su integracion con el Modelo Estandar

de Control Interno, asi como conformar su respectivo Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, y Subcomité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

Que mediante el Plan No. 005395 del 22 de agosto de 2018, el Ejército Nacional, impartié las
6rdenes, instrucciones y asigna responsabilidades a las:Dependencias del: Estado Mayor para
la adopcién e implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

Que en cumplimiento de las di'§p0§i‘_9iones iegalé'"s-.;e;f_g_unciadés-,-- es ne’;ﬁges‘ério actualizar el Modelo
Integrado de Planeacion’y:Gestion(MIPG) en el Ejército Nacional de Colombia y conformar el

Comité Institucional de Gestién y Desemperio.

De conformidad con ‘.j?’-]éxpuesto el Comandante del Eje

. Y, 407 RESURLY

ARTICULO 1: Actualizar eI-I'Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en el Ejército Nacional

de Colombia y conformar el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, en concordancia con
lo dispuesto por el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica,
modificado mediante el Decreto 1499:de 2017 en lo relacionado con la integracién del Sistema
de Gestidn establecido en el articulo 133"de la Ley 1753 de 2015.

W 4w CAPITULOIL
© " SISTEMA DE GESTION

ARTICULO 2. SISTEMA DE GESTION. Adoptese el Sistema de Gestion en el Ejército Nacional
en armonia con el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, el cual integra los Sistemas de Gestion de
la Calidad de que trata la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489
de 1998. El Sistema de Gestiéon debera articularse con los Sistemas Nacional e Institucional de
Control Interno consagrados en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de
1998, de tal manera que permita el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos
de control al interior de la Fuerza.

ARTICULO 3. DIRECCION Y COORDINACION DEL SISTEMA DE GESTION. El Comandante
del Ejército Nacional dirigira el Sistema de Gestion en la Fuerza, con el apoyo del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio conformado en la presente Resolucion.
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Continuaqién de la Resolucién “Por la cual se conforma el Comité Institucional de Gestién y Desempefio,
se actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en el Ejército Nacional de Colombia, y se
dictan otras disposiciones”

, CAPITULON
POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

ARTICULO 4. POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL. De conformidad con
lo dispuesto en el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017 y el Decreto 1299 de 2018, en lo
relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, las
politicas de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, se denominaran politicas
de Gestién y Desempefio Institucional y comprenderan, las siguientes:

Planeacion Institucional

Gestidon Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Talento Humano

Integridad

Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha Contra la Corrupcién
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procésos

Servicio al Ciudadano g
Participacién Ciudadana en la Gestién Publica
Racionalizaciéon de Tramites
10. Gestion Documental

11. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea
12. Seguridad Digital i
13. Defensa Juridica g
14. Gestion del Conocimiento y la Innovacion .
15. Control Interno Yan,
16. Seguimiento y Evaluacién del:Desempefio Institicional
17. Mejora Normativa o G,

CONIOHAWN =

CAPITULOMII

TEGRADO DE PLANEACION ¥:GESTION

el Ejército Nacional, adéptese la“version actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion (MIPG); sagun lo dispuésto’en el Decreto:1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector

de Funcién Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017, en lo relacionado con el Sistema de
Gestién establecido en el articulo. 133 de la Ley 1753 de 2015.

ARTICULO 6. DEFINICION DEL MODEEO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION.
Conforme al articulo 2.2.22.3.2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Funcién Publica, “el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) es un marco de referencia
para dirigir, planear; ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos; con el fin: de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y

resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

ARTICULO 7. MANUAL OPERATIVO DEL MODELO. Para la implementacién y desarrollo de las
Politicas de Gestion y Desempefio Institucional de que trata el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, adoptese la version
actualizada del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)
presentado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).

ARTICULO 8. AMBITO DE APLICACION. De conformidad con el articulo 2.2.22.3.4 del Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién (MIPG) se adoptara por los organismos y entidades de los ordenes nacional
y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Publico. El Ejército Nacional, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 1° del Decreto 049 de 2003 hace parte de la estructura del Ministerio de
Defensa Nacional, el cual conforme lo dispone el numeral 1 literal d) del articulo 38 de la Ley 489
de 1998 constituye una autoridad publica del orden nacional del sector central.




RESOLUCION No. ' DE2018 . . .. HOJA No.

Continuacion de la Resolucion “Por la cual se conforma el Comité Institucional de Gestion y Desgmpeﬁo,
se actualiza el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en el Ejército Nacional de Colombia, y se
dictan otras disposiciones”

ARTICULO 9. SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION (MIPG). La Inspeccion General del Ejército Nacional realizara
seguimiento a la implementacién y operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG) en su versién dos (2), como tercera linea de defensa, en cumplimiento de los roles
establecidos en el Decreto 648 de 2017.

PARAGRAFO. La Inspeccién General del Ejército Nacional (CEIGE), realizara evaluacion vy
seguimiento a los requerimientos de las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional,
determinando que la planeacién y gestién de los mismos se encuentren alineados a lo que las
entidades lideres de politica a nivel nacional hayan establecido para cada uno de ellos.

ARTICULO 10. MEDICION DE LA GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL. La Jefatura de
Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP) a través del Departamento de Planeacion
(CEDES), se encargara de la recoleccion de la informacién necesaria para la medicion a través
del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG lI). La medicion de la gestion
y el desempefio institucional se hara a través del indice, las metodologias © herramientas

definidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Plblica (DAFP), sin perjuicio de otras
mediciones que en la materia efectien las entidades del Gobierno.

En el Ejército Nacional la medicion de la gestion y desempefio institucional se llevara a cabo de
acuerdo a los parametros establecidos mediantela Directiva Permanente No. 00203 de 2017
“Seguimiento y evaluacién de la gestién.iy resultados para el Ejército Nacional bajo la
metodologia de Balanced Scorecard”, o laque la adicione o modifique. La informacion
reportada y la veracidad de las evidencias sﬁhjinistradas-,gi-g_s responsabilidad de cada uno de
los lideres de Politica de Gestion y Desempefio Institucional de la Fuerza.

Con el fin de establecer el estado He-'év-égc}'é-.‘de_l_,,Modeillséff.jiptegrado de Planeacion y Gestién en el
Ejército Nacional, las dependencias responsables de las  Politicas de- Gestion y Desempefio
Institucional deben emplear el instrumento de autodiagnéstico'que el Departamento Administrativo

de la Funcién Publica en coordinacion con los lideres de politica:a nivel nacional, pondra a

Publica, modificado‘por el Decreto 1499 de:2017, que pemmitira valorar el estado y la evolucion en
la operacion del Modelo Integrado:de Planeacién y Gestion —MIPG, y emprender las acciones de
mejora a qué haya.lugar. El uso .de este instrumento no‘implica reporte de informacion a ninguna
instancia gubernamental, ni a:los organismos de control.’ -

PARA'GRJ__\:E‘O 1. FORMULARIO UNICO DE REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION
(FURAG Il).- Herramienta en linea de reporte'de avances de la gestién, como insumo para el
monitoreo, evaluacién y control de los resultados institucionales. A través de esta herramienta,
y bajo el direccionamiento del:Departamento de Planeacién (CEDES), los lideres de las
Politicas de Gestién y Desempefio Institucional de la Fuerza, deben reportar anuaimente los
avances de gestién y.resultados en la implementacion de las Politicas establecidas por el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

PARAGRAFO 2. La Inspeccién General del Ejército Nacional realizard verificacion de la
informacion reportada en el Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG II) y
a la implementacién de Gobierno Digital, antes estrategia de Gobierno en Linea, a partir de la
fecha de expedicién de la presente Resolucion.

ARTICULO 11. ATRIBUTOS DE CALIDAD. La Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y
Politicas (JEMPP) a través del Departamento de Planeacion (CEDES), atendiendo a los
lineamientos emitidos en materia de calidad por parte del Departamento Administrativo de la
Funcién Puablica (DAFP) en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG),
emitird los lineamientos a nivel institucional, para que cada lider de Politica de Gestién y
Desempenfio Institucional disefie los mecanismos y herramientas que permitan la integracién de
los atributos de calidad a las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional establecidas
mediante el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, por medio del cual se modificd el
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Continuacién de la Resolucion “Por la cual se conforma el Comité Institucional de Gestién y Desempenio,
se actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en el Ejército Nacional de Colombia, y se
dictan otras disposiciones”

Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestidon establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

ARTICULO 12. PLANES. EI Ejército Nacional dispondra de los siguientes planes, los cuales
deben ser desarrollados por las dependencias lideres de Politica de Gestion y Desempefio
Institucional, la Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP) y sus
Departamentos, a saber:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Constituye la principal carta de navegacion del Ejército
Nacional de Colombia y contiene los objetivos estratégicos y metas que se propone alcanzar para
contribuir al cumplimiento del Plan Estratégico del Comando General de las Fuerzas Militares, del
Plan Estratégico del Sector Defensa, de la Politica de Defensa y Seguridad, del Plan Nacional de
Desarrollo y los demas lineamientos del Gobierno Nacional, del Ministerio de la Defensa
Nacional, y del Comandante General de las Fuerzas Militares. Esta herramienta es la base para
la formulacién del Plan de Accion Anual de cada uno de los subsistemas que componen la
Fuerza, asi como para el control, seguimiento y evaluacién: "e_-,‘los resultados en la gestion y el
desempefio institucional. El Plan Estratégico Institucional. lntegraré los lineamientos relacionados
con las politicas de Gestién y Desempefio sefialadas en_._el articulo 4 de la presente Resolucion y
se formulara por un periodo de cuatro (4) afios, para alcanzar los objetivos acordes con la mision
de la Fuerza. A, e

PLAN DE ACCION ANUAL: Herramienta por medio de la cual cada dependencia del Ejército
Nacional identifica las acciones para el cumpllmlento del Plan Estratégico Institlicional, que a su
vez contribuye al cumplimiento del Plan Estratégico del”Comando General de las Fuerzas
Militares, del Plan Estratégico Sectorial y del Plan: Nac:onai de Desarrollo. Tlene como propésito
describir los objetivos, acciones, responsables e indica res de gestion de: :cada dependencia. El
Plan de Accion Anual se construye con fundamento en el Plan Estrateglco Institucional y debe
estar alineado con las Politicas de Gestion y Desempeno Instltucmnal seﬁaladas en el articulo 4

de la presente Resolucnon Se forrnula con una perlodlmdad anual

institucionales y. estrateglcos al Plan.de Acmon ‘por parte ‘de las entidades del Estado, intégrense
al Plan de Acciénide las dependenmas responsables del Estado Mayor del Ejército Nacional los
planes estrategxcos e institiicionales que se relacionan a continuacion, los cuales deben ser
pubhcados previa coordinacion con la Direccion de Comunicaciones Estratégicas (DICOE), en la
pagina web de la institucidn, a mas tardar e[ 31 ‘de enero de cada aio:

| No. PLAN RESPONSABLE |
1. | Plan Institucional de Archivos de |a Entidad-PINAR CEAYG
2. | Plan Anualde Adquisiciones CEDES
3. | Plan Anual d¢Vacantes CEDE1
4. | Plan de Prevision de Recursos Humanos CEDE1
5. | Plan Estratégico de Talento Humano CEDE1
6. | Plan Institucional de Capacitacion CEDEY
7. | Plan de Incentivos Institucionales CEDE1
8. | Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo CEDEA1
9. | Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano DANTE
10. Plan Estrgtégico de Tecnologias de la Informacion y las CEDES
Comunicaciones-PETI
1 Plan de _Tratamiento de Riesgos de Seguridad y privacidad de la CEDES
Informacion
12. | Plan de Seguridad y privacidad de la Informacion CEDE6

PARAGRAFO. Los planes a que hace referencia el presente articulo seran integrados
progresivamente al plan de accién y publicados en la pagina web a mas tardar el 31 de enero de
cada afio.
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CAPITULO IV
ARTICULACION DEL SISTEMA DE GESTION CON EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ARTICULO 14. CONTROL INTERNO. El Ejército Nacional a través de la Inspeccion General del
Ejército Nacional (CEIGE) mediante los mecanismos de control y verificacién, creara las
condiciones minimas para el ejercicio del control interno en el marco del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.23.1 del Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, modificado por el Decreto 1499

de 2017.

ARTICULO 15. ACTUALIZACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
(MECI). El Ejército Nacional adopta la actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno
para el Estado Colombiano (MECI), a través del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) el cual desarrolla el Control Interno en su séptima dimensién, liderada por la Inspeccién
General del Ejército Nacional (CEIGE).

ARTICULO 16. ESTRUCTURA DEL MODELO ESTANDAR:DE CONTROL INTERNO (MECI).
La Inspeccién General del Ejército Nacional (CEIGE). con base en el rol “enfoque hacia la

prevencién”, establecido en el decreto 648 de 2017, para:fas oficinas de control interno o quien
haga sus veces, que comprende la asesoria y acompafiamiento en temas de control interno,
orienta el disefio y mantenimiento de la estructura del MECI en‘la Fuerza, a través de sus cinco
(5) componentes: Ambiente de control, evaluacion del riesgo, actividades de control,
informacién y comunicacion, y actividades de monitoreo. E:

' " __CAPifU'i:_o Vi ] _i_..f;?_f_'-%-';-'
COMITE INST]TU_G'ION'AL DE GESTI:@N Y DESEMPESQE@E

ARTICULO 17. CONFORMACION DEL COMITE: Créase el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio en el Ejército Nacional de Colombia, encargado-.de orientar la implementacion y
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG);: el cual sustituira los demas

comités que tengan relacién con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal, estara

conformado por los siguientes integrantes:

Segundo Comandante del Ejército Nacional o su delegado, quien lo presidira.
Jefe de EstadoMayor-de Planeacion y Politicas, - -~
Jefe de Estado Mayor Generador de Fuerza.
Jefe de Estado Mayor de Operaciones.

Inspector General del Ejército Nacional, guién asistira a las reuniones con voz pero sin voto.
Comandante del Comando de Transformacion del Ejército del Futuro.
Comandante del Comando Financiero y Presupuestal, quien asistira a las reuniones con voz

D b .00k

pero sin voto.:
Jefe del Departamento de Planeacién (CEDES), quien sera el Secretario Técnico y asistira a

2

las reuniones con:voz pero sin voto.

PARAGRAFO. Los miembros del Comité Institucional de Gestién y Desempefio del Ejercito
Nacional podran delegar la asistencia a las reuniones del Comité en su inferior jerarquico
inmediato.

ARTICULO 18. INVITADOS A LAS REUNIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPENO. Cuando lo considere pertinente, segin los temas a tratar en el
orden del dia, el presidente del Comité podra invitar personas o representantes de entidades
del sector publico o privado que tengan conocimiento o experticia en los asuntos de planeacion
estratégica, gestion administrativa, indicadores de gestién, control interno u otros relacionados
con la mejora de la gestion y el desempefio institucional, quienes sdlo podran participar, aportar
y debatir sobre los temas para los cuales han sido invitados.

PARAGRAFO 1. INVITADOS OCASIONALES. Seran invitados ocasionales los servidores
publicos que cuentan con funciones y responsabilidades frente a los requerimientos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion que les corresponda proporcionar la informacion necesaria
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para la toma de decisiones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Los invitados
tendran voz pero no voto. Estos podran ser:

Jefe del Departamento de Personal (CEDE1).

Jefe del Departamento de Inteligencia y Contrainteligencia (CEDE2).
Jefe del Departamento de Operaciones (CEDE3).

Jefe del Departamento de Logistica (CEDE4).

Jefe del Departamento de Comunicaciones (CEDES).

Jefe del Departamento de Educacién Militar (CEDE7).

Jefe del Departamento de Gestidn Fiscal (CEDES).

Jefe del Departamento de Accion Integral y Desarrollo (CEDED9).

Jefe del Departamento de Ingenieros Militares (CEDE10).

10. Jefe del Departamento Juridico Integral (CEDE11).

11. Director de Relaciones Internacionales del Ejercito Nacional (DIRIE).

12. Director de Comunicaciones Estratégicas (DICOE).

13. Director de Aplicacién de Normas de Transparencia del: EJél’CitO (DANTE).
14. Comandante del Comando de Apoyo Tecnoldgico del: Ejermto Nacional (COATE).
15. Los demas que el Comité considere pertinentes.

000 1 DO B G PO

reuniones con VOZ pero sin voto:

« El Asesor Juridico designado por el Departamento Jurtdlco Integral (CEDE1 1)
+ Ayudante General del Comando del Ejército N cmnal 2

entendera que hara parte del Comlte Insntuc:onai del Ejél‘CItO Nacional aquel cargo que tenga
autoridad y responsabilidad equwalente del mtado en el presente aoto admlnlstratwo

PARAGRAFO 4. En aquellas sesqones donde se cumplan las funcrones de Comité Interno de
Archivo actuara como‘miembro con voz.y voto el Ayudante General del Comando del Ejército
Nacional, conforme a lo establecido en el Decreto 25?8 de 2012 y demas normas que lo
modifiquen, adlcmnenoaclaren _ i

ARTICULO19 FUNCIONES DEL COMITE Son Funcmnes del Comité Institucional de
Gestién y Desemperio del EjéI'CitO Nacional de Colombla de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 2.2.22.3.8 del Decreto_‘,i::1083 de 2015 Unico Reglamentario del Sector de Funcion

Puablica, las S|g vientes:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por Io menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adcptadas para Ia operamon del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -

MIPG.

2. Articular los esfuerzos mstitucmnales recursos, metodologias y estrategias para asegurar la
implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

MIPG.

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestiéon y Desempefio Institucional, iniciativas que
contribuyan al mejoramiento en la implementacion y operacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y el Desempeiio Institucional y los
organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio de la entidad.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnéstico para facilitar la valoracién
interna de la gestion.

6. Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestién y directrices en materia
de seguridad digital y de la informacion.
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10.

11

12;

13.

14.

15.

16.

17.

Aprobar y hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos, estrategias y
herramientas necesarias para la implementacion interna de las politicas de gestion.

Definir mejoras al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion implementado por la entidad,
con especial énfasis en las actividades de control establecidas en todos los niveles de la
organizacion y estudiar y adoptar las mejoras propuestas por el Subcomité Central de
Coordinacion de Control Interno.

Efectuar recomendaciones al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en
relacién con las politicas de gestién y desempefio que puedan generar cambios o ajustes a
la estructura de control de la entidad.

Generar espacios que permitan a sus participantes el estudio y analisis de temas
relacionados con politicas de gestién y desempefio, buenas practicas, herramientas,
metodologias u otros temas de interés para fortalecer la gestion y el desempefio
institucional y asi lograr el adecuado desarrollo de sus funciones.

Cumplir las funciones del Comité Interno de Archivo; segun lo establecido en el articulo

tario del.Sector Cultura.

2.8.2.1.16 del Decreto 1080 de 2015, Unico Réglamen

Cumplir con las funciones del comité q«;‘-rééionalizacién de tramites, el cual en cada ciclo
de racionalizacién, sera el principal responsable de la recoleccion de informacion, analisis,

diagnostico y apoyo para el cumplimiento de los diferentes pasos de la metodologia,
ademas, deben servir como enlace entre las:diferentes dreas administrativas y misionales
que intervengan en el tramite; y elicomité institucional de gestion:y desempefio para la
validacién y aprobacién de la estrategia. de racionalizacion a incorporar en el Plan
Anticorrupcion. Este comité técnico podra, variar. y ajustarse. para cada ciclo de
racionalizacion, teniendo en cuenta los objetivos:y tramites. a priorizar en cada ciclo.

Cumplir con las funciones del Com

ite de capacit&c_ibn y formacion para el trabajo.

Cumplir con las funciones del Comité‘de incentivos

Cumplir con‘las funciones del Comité de capacitacion y estimulos.

Cumplir con las funciones del Comité de Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea, de

Las demas asignadas por el c:oma_nqaﬁte del Ejército Nacional que tengan relacion directa
con la implementacién, desarrollo y“evaluacion del Modelo.

ARTICULO 20. SECRETARIA TECNICA DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO. La secretaria técnica del Comité Institucional de Gestién y Desempefio del
Ejército Nacional, sera ejercida por el Jefe del Departamento de Planeacion (CEDES) o quien
haga sus veces.

ARTICULO 21. FUNCIQNES SECRETARIO TECNICO DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPENO. Son funciones del secretario Técnico del Comité Institucional de
Gestion y Desemperio las siguientes:

1

Ser el canal de comunicacién con el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del
Ministerio de Defensa Nacional.

Programar la agenda del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y enviarla
previamente a cada uno de los integrantes del Comite.

Organizar la logistica y los recursos técnicos necesarios para el funcionamiento del Comite.
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4. Custodiar, conservar y coordinar el archivo y control de las actas del Comité, asi como de
los demas documentos que se posean, tanto en medio fisico como electronico.

5. Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y compromisos adquiridos por el Comite,
por lo menos una vez cada tres (3) meses.

6. Enviar por medio fisico o electrénico a los miembros del Comité y sus invitados, la
convocatoria realizada por el Presidente a las sesiones ordinarias vy extraordinarias,
indicando el dia, la hora y el lugar de la reunion, asi como, solicitar los soportes requeridos
para hacer seguimiento al cumplimiento de los compromisos adquiridos por cada una de
las partes involucradas.

8. Elaborar las actas de reunién correspondientes a cada sesién del comité.

7. Enviar las comunicaciones con las recomendaciones dadas por el Comité a las diferentes
dependencias y Unidades Militares del Ejército Nacional:™

8. Las demas funciones que establezca la ley.

ARTICULO 22. CONVOCATORIA Y REUNIONES. Con el propdsito:.de tratar los temas
pertinentes, el Secretario Técnico del Comité Iastitucional de Gestion y Desempenio convocara
a sus integrantes como minimo una (1) vez por semestre, dicha‘invitacion se hara con diez (10)
dias de antelacion, adjuntando el orden del dia y los documentos que se requieran sean
tratados en reunién y sesionara con la mitad mas uno.de sus integrantes, sin embargo, el
Comité se podré reunir de manera extraordinaria cuando se presenten casos:que requieran de
su inmediata intervencion y podra.ser convocado por cualquiera de sus integrantes.

PARAGRAFO 1. Las convocatorias y reuniones del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, podran llevarse a cabo por medio de medios electronicos idoneos que permitan al
Comité deliberar, votar y decidir en’sesion virtual, dejando constancia de lo actuado por este
mismo medio. o i

PARAGRAFO 2. Las reuniones solo se aplazaran ante la ‘eventualidad que al menos la mitad de
los miembros-del Comité notifiquén‘al Secretario, Técnico por escrito y con razones justificadas,
con al menos tres (3) dias de:anticipacion, su imposibilidad para asistir a la reunién programada.

ARTICULO 23. DESARROLLO'DE LAS REUNIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPENO. Las reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio

Jn
N

del Ejército Nacional seran instaladas por €l presidente.

PARAGRAFO. En cada reunién del Comité s6lo podrén tratarse los temas incluidos en el orden

del dia y uno de los:puntos serg necesariamente la lectura y aprobacion del acta anterior. No
obstante, el orden del'dfa-podra ser modificado por el pleno del Comité.

ARTICULO 24. QUORUM DELIBERATORIO. El Comité Institucional de Gestion y Desempeifio
del Ejército Nacional, deliberara y decidira como minimo con la mitad mas uno de sus miembros
con voz y voto. Las proposiciones seran aprobadas por la mayoria de los miembros asistentes
a la sesion.

Al inicio de las reuniones, el secretario debe verificar la existencia de quérum para deliberar.

ARTICULO 25. ACTAS DE LAS REUNIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO. De cada reunién se levantara un acta que contendra la relacion de quienes
intervinieron, los temas tratados, las decisiones adoptadas y los votos emitidos por cada uno de
los integrantes. El contenido del acta deberéd ser aprobado en la siguiente sesion. Las actas
llevaran el nimero consecutivo y seran suscritas por los integrantes del Comite.
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ARTICULO 26. INFORMES Y REPORTES. Los informes y reportes sobre el avance de las
Politicas de Gestion y Desempefio Institucional se elaboraran por parte de cada lider de politica
y la Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP) a través del Departamento de
Planeacion (CEDES), la cual sera la Dependencia encargada de consolidar y articular el informe
de gestién y desempefio institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién (MIPG), el cual sera publicado trimestralmente en la pagina web de la institucion, previa
coordinacién con la Direccion de Comunicaciones Estratégicas (DICOE), atendiendo a lo
establecido en la Ley 1712 de 2014 de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion
Publica Nacional, y a la Ley 1621 de 2013 que fortalece el marco juridico que permite a los
organismos que llevan a cabo actividades de inteligencia y contrainteligencia cumplir con su
misién constitucional y legal.

ARTiCL_lLO 27. OBLIGACIONES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPENO. Los miembros del Comité Institucional de Gestién y Desempefio del
Ejército Nacional, tendran las siguientes obligaciones:

1. Asistir a las reuniones que sean convocadas.

2. Suscribir las actas de cada sesion.

4. Trabajar de manera conjunta y artlculada en el segulmlento y evaluacnon de la
implementacioén de las Politicas de Gestion: Y Desempeno Institucional a traves del Modelo
Integrado Planeacién y Gestion. o S

5. Apoyar desde sus respectlvas dependenmas Ios procesos, act':'\}i:t'!'éi&es iniciativas y
trabajos que se definan ‘bajo su competencia, relacaonadas clqn__la implementacion del
Modelo Integrado Planeacion y Gestion. 9 -;,_;-:__;.-;.__ :

avance y resultados de la gestlon del Comite Instltucmnal de Gestion y Desempefio al
Comandante del. Ejermto Nacional y a ios cmdadanos

7. Las demés funciones que establezca la Ley 5;5;_.; -"I:

conformadas por los representantes de cada una de las dependencias del Ejército Nacmnal de
acuerdo con la natur_gleza de los procesos y segun la responsabilidad frente a cada una de las
politicas. Estos grupos seran convocados por la Secretaria Técnica del Comité.

ARTICULO 29. DESIGNACION DE LIDERES DE POLITICAS. De conformidad con lo
dispuesto en el articulo 30 de la Resolucion Ministerial No. 4240 del 15 de junio de 2018, el
Comando del Ejército Nacional, designa a las Dependencias del Estado Mayor que a
continuacién se relacionan, como lideres para cada Dimensién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, y para cada Politica de Gestiéon y Desempefio Institucional, asi:

No. : LIDER DE " | LIDER DE
DIMENSION DIMENSION POLITICA POLITICA
1: Gestién Estratégica del Talento
TALENTO HUMANO CEDE1 Humano CEDE1
Integridad
DIRECCIONAMIENTO Planeacién Institucional CEBES
2. | ESTRATEGICO Y PLANEACION | CEPES  Fecoion  Presupuestal y| CEDES

Eficiencia del Gasto Publico COFIP
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Fortalecimiento Organizacional

y Simplificacién de Procesos OEHES

Gestidn Presupuestal y
{ Eficiencia del Gasto Publico COFIP

h ;{3?:?; elelrlﬁr & CEDES (Ejecucién del presupuesto)
Gobierno Digital CEDES
Seguridad Digital CEDE6
GESTION CON g dgial

3 VALORES PARA Defensa Juridlc_;a CEDE11
RESULTADOS Mejora Normativa CEDE1M1

Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Lucha | DANTE

Relacion Contra la Corrupcién
Estado- CEAYG Servicio al Ciudadano CEAYG
ciudadano Racionalizacion de Tramites CEAYG
Participacién Ciudadana en la
Gestion DANTE
Seguimiento y Evaluacion del
EVALUACION DE RZSULTADOS CEDES Desermpefo Institucional CEDE5
INFORMACION Y R
5. COMUNICACION CEAYG --;if:}gs_ﬂén Documental CEAYG
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y .. | Gestibn del Conecimiento y la
‘ LA INNOVACION CEDET ™. | |nnovagion & ot s, 255
7. CONTROL INTERNO CEIGE Control Tnterno - CEIGE

PARAGRAFO 1. Los requerimientos y crifé?id_s a desarrollar para la impleniié‘ntacién de las
Dimensiones del MIPG y Politicas de Gestion y. Desempefio Institucional, 'se encuentran

establecidos en el Manual Operativo del MIPG actualizado, asi como las metodologias, guias,

instructivos y herramientas para. la  operacionalizacion, seguimiento 'y control de dichas
Dimensiones y Politicas, se encuentran disponibles en &l Micrositio MIPG del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP). i S
PARAGRAFO 2. Los:Lideres de” Dimension y Politicas, previa autorizacién por parte del
Departamento  de . Planeacion (CEDES), podran asignar responsabilidades a otras
Dependencias del Ejército que por sus:roles, tareas y funciones puedan contribuir 2 la

Gestion y Desempefio Institucional

implementacion y desarrollo de cada una de
del MIPG, .o, i, o

PARAGRAbe 3. Para la imb]é_'rjhentacién y desarrollo de la politica de Gestion y Desempefio
Institucional de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, el Comando Financiero y

Presupuestal (COFIP), y el Departamento.dé Planeacion (CEDES), compartiran el liderazgo de
la politica, y tendran las siguientes res‘p_oh.sabilidades:

Comando Financiero y Presupuestal (COFIP):
o Formular el Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC).
o Cargar en el:Sistema de Informacion Financiera (SIIF Nacion), el presupuesto
desagregado para cada vigencia y el Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC).
e Ejercer un permanente y efectivo control administrativo, seguimiento y evaluacion a

la ejecucion presupuestal.

Departamento de Planeacion (CEDED):
o Formular el Plan Anual de Adquisiciones (PAA).
o Formular el Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP).
o Formular el Plan Plurianual de Inversiones.

PARAGRAFO 4. Las ordenes, instrucciones y responsabilidades frente a la implementacién‘ del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en el Ejército Nacional se encuentran establecidas
en el Plan No. 005395 del 22 de agosto de 2018, a las cuales tambien debe darse

cumplimiento.
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ARTiCULO_ 30. FUNCIONES DE LOS LIDERES DE POLITICAS DE GESTION Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL.

1. Implementar las Dimensiones y Politicas de Gestién y Desempefio Institucional.

2. Aplicar los lineamientos emitidos por los miembros del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio.

3. Proponer actividades, metas y acciones de mejora con el fin de cumplir los objetivos y metas
propuestas en los Planes Estratégicos Institucionales.

ARTICULO 31. INSPECCION GENERAL DEL EJERCITO NACIONAL. Como Oficina de
Control Interno Institucional en cumplimiento del articulo 9 de la Ley 87 de 1993, efectuara lo
pertinente para medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los controles y demas
responsabilidades que le sean asignados por la Ley en relacion con las Politicas de Gestion y
Desarrollo Institucional. :

ARTICULO 32. DEROGATORIAS. La presente Resolucion deroga la Resoluciéon No. 01084 del
13 de junio de 2017 “Por la cual se conforma el Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo, se adopta el Modelo Integrado de- F'Ianeac:én y Gestlén en el Ejército Nacional
de Colombia, y se dictan otras d|$p05|0|ones y demés disposiciones que le sean contrarias.

ARTICULO 33. VIGENCIA. La presente resoluclon rige a partlr de la fecha de su publtcacnon

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., a los _- dlas del mes de __d'e'\'.2-018.

_C__c_:mandante del EjérCItO Ngcional
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