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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR

Al contestar, cite este nimero-

DIRECTIVA PERMANENTE Radicado N° *RAD_S*: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-
JEMPP-CEDE7-DIPTE-*TRD*

Bogota, D.C., *F_RAD_S*

ASUNTO: Organizacién y Funcionamiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SICTE).

PARA: DEPENDENCIAS COMANDO Y SEGUNDO COMANDO EJERCITO
NACIONAL - JEFATURAS ESTADO MAYOR COMANDO
EJERCITO NACIONAL — DEPARTAMENTOS - COMANDOS -
DIRECCIONES - DIVISIONES — BRIGADAS — BATALLONES.

1 OBJETIVO Y ALCANCE

a. Finalidad

El propdsito de la presente Directiva es presentar los lineamientos en
pos de promover y articular la investigacion formativa, formal (aplicada)
y cientifica dentro de las Dependencias y Unidades del Ejército
Nacional de Colombia, enmarcado en la transformacion del Ejército del
futuro.

De igual manera, se plantean los lineamientos para los proyectos de la
investigacion, el desarrollo tecnolégico e innovacién, propios y/o en
coordinacion con las diferentes instancias del Sistema de Ciencia y
Tecnologia del Ejército Nacional (SICTE), la creacion de alianzas
estratégicas, la produccion y difusion de los desarrollos de los
programas académicos de la Fuerza, con el fin de ofrecerlos en
respuesta a las necesidades de modernizacién y el desarrollo de las
capacidades requeridas por la Fuerza.

También, se definen y preservan las etapas que deben realizar los
proyectos de investigacion, Desarrollo e innovacion (I+D+i), desde su
concepcion hasta la conclusion, para verificar su viabilidad con el
propésito de dar cumplimiento al objetivo propuesto.
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b. Referencias

Constitucion Politica de Colombia de 1991.

Ley 594 del 14 de julio de 2000, “Por medio de la cual se dicta la
Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1915 del 12 de julio de 2018, “Por la cual se modifica la Ley 23
de 1982 y se establecen otras disposiciones en materia de
derechos de autor y derechos conexos”.

Ley 2162 del 06 de diciembre de 2021, “Por medio de la cual se
crea el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y se dictan
otras disposiciones”.

Decreto 393 del 08 de febrero de 1991, “Por el cual se dictan
normas sobre asociacion para actividades cientificas vy
tecnoldgicas, proyectos de investigacion y creacion de tecnologia”.

Decreto vigente por el cual se establece el Plan de Austeridad del
Gasto para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacién.

Resolucion N° 01855 del 07 de diciembre de 2010, “Por la cual se
establece el procedimiento para la calificacién del caracter de los
proyectos como de investigacion cientifica, tecnolégica o de
innovacion y se dictan normas complementarias”, emitida por
Colciencias.

Resolucion N° 0143 del 09 de marzo de 2017, “Por la cual se
deroga la Resolucién 688 de 2012 y se regula lo relativo al
reconocimiento de los Centros/Institutos de Investigacion, Centros
de Desarrollo Tecnoldgico, Centros de Innovacion y Productividad,
Centros de Ciencia y Unidades de [+D+i de la empresa”, emitida
por Colciencias.

Resolucién 4322 del 23 de octubre de 2023, “Por la cual se adopta
la politica sectorial para la implementacion de Acuerdos de
Cooperacién Industrial y Social — Offset, relacionados con
adquisiciones para el Sector Defensa y Seguridad en Colombia”,
emitida por el Ministerio de Defensa Nacional.

10. Directiva Permanente N° 05 del 23 de febrero de 2009, “Politicas
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

para el Fomento, Desarrollo e Integracion del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Sector Defensa”.

Directiva Permanente N° 036 del 30 noviembre de 2011,
“Lineamientos para incentivar la proteccion, uso y explotacién de
los derechos de propiedad intelectual del Ministerio de Defensa
Nacional”.

Directiva Permanente N° 20110000130793 del 10 de agosto de
2011, “Fortalecer la ciencia y tecnologia conjunta de las Fuerzas
Militares”.

Politica para la Educacién de la Fuerza Publica (PEFuP) 2021-2026
“hacia una educacién diferencial y de calidad”.

Politica “Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Sector Defensa
y Seguridad” 2024.

Plan Estratégico del Ejército Nacional (PEI) 2022 — 2026.

Plan Estratégico de Transformacién Ejército del Futuro (PETEF)
2042.

Documento CONPES N° 3582 del 27 de abril de 2009, “Politica
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

Documento CONPES N° 3975 del 8 de noviembre de 2019,
“Politica Nacional para la trasformacion Digital e Inteligencia”.

c. Vigencia

La presente Directiva rige permanentemente a partir de la fecha de su
expedicion y deja sin vigencia la directiva permanente N° 000153 de
2018.

2 INFORMACION

a. Antecedentes

El pais, a través del Gobierno Nacional, el Congreso de la Republica y
el Ministerio de Defensa Nacional, le ha dado especial importancia a la
ciencia y la tecnologia, generando el CONPES 3582 del 27 de abril de
2009 y la Ley 1286 de 2009, modificada por el Decreto 1666 de 2021,
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cuyo objetivo general es fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia de la Nacion y a Colciencias, para lograr un modelo
productivo sustentado en la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
denotando con ello, la importancia que hoy se le concede al tema.

La transformacion del Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (COLCIENCIAS)?, obliga a que las politicas y
organizacion en temas de Investigacién, Desarrollo e innovacién
(I+D+i) en el Ejército Nacional, estén articuladas con este departamento
administrativo.

El Ministerio de Defensa Nacional atendiendo a la Politica Nacional de
Ciencia y Tecnologia, plantea mediante la Directiva Permanente N° 05
del 23 de febrero de 2009, “Politicas para el Fomento, Desarrollo e
Integracién del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sector
Defensa”. En cumplimiento de estas directrices, el Comando General
de las Fuerzas Militares imparte ordenes a través de la Directiva
Permanente N° 20110000130793/CGFM-JEMC-JEEDC del 10 de
agosto de 2011, “Fortalecer la ciencia y tecnologia conjunta de las
Fuerzas Militares”.

Los retos que tendra que enfrentar el Ejército del Futuro luego de la
victoria militar acaecida tras 50 afios de guerra, necesariamente
tendran que ir de la mano con un disefio metodoldgico riguroso que
permita una base sélida para los lineamientos proyectados en la
evolucion de la institucién y basados en ellos, crecer de forma
exponencial junto con la Gestiéon del Conocimiento y la experiencia
vivida por los integrantes de la Fuerza durante el conflicto.

El Comando del Ejército Nacional, consciente de la importancia que
aportara a los retos del futuro con los procesos de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo, ha incluido en la evolucion histérica de la
Institucion, la estructura mas fuerte y sdlida que ha existido al interior
de la Fuerza para la Gestién del Conocimiento y la transformacion de
la experiencia en soluciones innovadoras para la Fuerza, que permitan
solventar las necesidades operacionales proyectadas a la transferencia
tecnoldgica y de conocimiento de bienes y servicios producto de la
investigacion.

El Ejército Nacional de Colombia ha entendido que la ciencia, la

1 Colciencias pasa con sus funciones a ser MINCIENCIAS segun Ley 2162 del 06 de diciembre
de 2021, “Por medio de la cual se crea el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y se
dictan otras disposiciones”.
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tecnologia y la innovacién son esenciales para el Sector Defensa,
destacando el papel que juega la tecnologia en la estructura de la
Fuerza y la forma como ella define las guerras y los conflictos. De ahi
que los paises se encuentran en permanente busqueda de soluciones
a sus necesidades en materia de defensa y seguridad. Contar con
estas soluciones en el pais permite alcanzar independencia
estratégica.

Teniendo en cuenta lo anterior, y con el fin de dar una organizacion
adecuada al sistema de ciencia y tecnologia, el Comando del Ejército
Nacional, en uso de sus facultades legales y especiales que le confiere
el articulo 29 del Decreto N° 1512 del 11 de agosto de 2000, crea y
activa el Comando de Apoyo Tecnoldogico del Ejército (COATE),
organico del Segundo Comandante del Ejército (SECEJ), mediante la
Disposicién N° 0004 del 26 de febrero de 2016, siendo la responsable
de direccionar y efectuar el acompafnamiento a la investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico, innovacion, transferencia tecnoldgica,
conocimiento y propiedad intelectual de la Institucion, articulando al
Sistema de Ciencia y Tecnologia (SICTE) en respuesta a las
necesidades de la Fuerza.

De igual manera, el Comando del Ejército Nacional, en uso de sus
facultades legales y especiales que le confiere el articulo 29 del Decreto
N° 1512 del 11 de agosto de 2000, crea y activa el Comando de
Educacién y Doctrina (CEDOC), la Direccion de Ciencia y Tecnologia
(DITEC), mediante disposicion N° 0030 del 26 de agosto de 2009.
Precisando el Sistema de Ciencia y Tecnologia de la Fuerza, como
punto de encuentro y de enlace entre el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia (SNCTI), en cabeza de COLCIENCIAS y el Ejército
Nacional para el desarrollo de la (1+D+i) al interior de la Institucion.

El Comando del Ejército Nacional, mediante Disposicion N° 0004 del
26 de febrero de 2016, aprobada por el Comando General de las
Fuerzas Militares mediante Disposicion N° 011 de 2016 del 7 de marzo
de 2016 y por el Ministerio de Defensa Nacional con la Resolucion N°
3402 del 28 de abril de 2016, reestructura el Ejército Nacional y
aprueba sus Tablas de Organizacion y Equipo, generando la
transformacién organizacional del Ejército de Colombia.

Por lo anteriormente expuesto, y con el fin de mejorar los procesos de
ciencia y tecnologia de la Fuerza, el Comando del Ejército Nacional de
Colombia la ha incorporado en sus objetivos estratégicos en el
macroproceso de apoyo, para la defensa nacional y el desarrollo de
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instrumentos de la defensa integral.

La Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Sector Defensa
y Seguridad 2024, describe el disefio de una politica siguiendo la
metodologia de Politicas de Innovacién Orientada por Misiones,
articulada con la metodologia de retos de innovacion del Laboratorio de
Innovacion Publica MILAB operado por iNNpulsa Colombia, la cual
tendra como objetivo principal: desarrollar y fortalecer las capacidades
de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica para garantizar la
seguridad nacional y la convivencia ciudadana, mediante la
implementacidon de soluciones avanzadas, la promocion de la
ciberseguridad, y la potenciacion de la defensa nacional con
tecnologias exponenciales y estrategias de inteligencia militar?.

Igualmente, la Politica establece cuatro misiones estratégicas, estas
son: 1) CTel en la seguridad y convivencia en los territorios para el
bienestar social; 2) CTel en la ciberdefensa y ciberseguridad; 3) CTel
en la inteligencia militar y policial para contrarrestar el multicrimen; 4)
Capacidades innovadoras y tecnologias exponenciales para la Defensa
Nacional, las cuales se implementaran a través de tres posibles rutas
de innovacion, mediante un portafolio de iniciativas estratégicas y la
definicion de instrumentos que habilite su desarrollo.

Para la Fuerza, la continuacién del camino en este sentido esta definido
por el fortalecimiento de un Sistema de Ciencia y Tecnologia (SICTE)
como parte integral del Sistema de Orden Nacional, que tenga politicas,
normas definidas y adaptadas al campo militar con el fin de promover
de acuerdo con los estandares nacionales e internacionales, la
actividad cientifica dentro de la Institucion.

Teniendo como soporte la vision de un Ejército del futuro sostenible y
el Programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion “Fortalecimiento del
Poder Terrestre”, a continuacioén, se relacionan las areas priorizadas en
las cuales se deben centrar los esfuerzos investigativos en aras de la
solucion de capacidades requeridas y duales.

Tabla N° 1. Programa de Ciencia y Tecnologia e Innovacion (fortalecimiento del poder

terrestre)
N° Areas Enfoques de investigacion
Sistemas de supervivencia a. Intendencia
. P - " | b. Optimizacién del desempefio del Soldado
1 proteccidn y preservacion ) .
c. Alimentacion de combate
del Soldado . . ;
d. Materiales multifuncionales avanzados

2 Politica de Ciencia y Tecnologia e Innovacién para el Sector Defensa y Seguridad, Ministerio
de Defensa Nacional, 2024.
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N° Areas Enfoques de investigacion
e. Sistemas de precisién guiada-geografica
f. Biomecanica (DEFENSA NBQR).
a. Sensores - mando y control
b. Guerra electronica - ciberdefensa tactica y
Tecnologias de la Desarrollo transformacion digital
Informacion, c. Andlisis del ciclo de vida de los sistemas
2 Comunicaciones y d. Andlisis diagndstico predictivo y prescriptivo
Simulacion (Ciencia de e. Construccion de herramientas de
Datos - C5ISR) visualizacion de datos centrada en la toma de
decisiones
f. Inteligencia Artificial (1A).
a. Sistemas y tecnologias de amunicionamiento
b. Sistemas integrados de armas
. c. Energias, municiones y manufactura
Sistemas de armamento y . L
3 - d. Espoletas y tecnologias de precision de
misiles
armamento
e. Dominio de trayectorias
f. Defensa contra misiles.
L a. Ciencias Militares
Gestidn de procesos . .
- b. Ciencias Sociales
4 Logisticos y desarrollo o i
organizacional c. Logistica Militar
d. Factor Humano.
a. Vehiculos militares
. b. Materiales
Sistemas, plataformas, . : .
X c. Supervivencia del vehiculo terrestre
estructuras e infraestructura : s .
5 . . d. Arquitectura electrénica del vehiculo
de movilidad (fluvial - : o .
terrestre- aéreo) e. Energ_la y m_ovmdad del vehiculo terrestre
f. Robotica/ Sistemas autdnomos
g. Sistemas de proteccién avanzada.

Fuente: Comando de Apoyo Tecnoldgico (COATE), 2024.

Nota: los programas académicos, los centros y grupos de investigacion
del Ejército Nacional definen sus lineas de investigacion de acuerdo con
las areas y enfoques descritos en el cuadro anterior y deberan
corresponder a la naturaleza del programa.

EJECUCION

a. Mision General

El' Comando del Ejército Nacional actualiza el funcionamiento y
reorganiza el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SICTE) para
fundamentar, direccionar y gestionar todas las actividades en Ciencia y
Tecnologia e innovacion que se desarrollan en las Unidades la Fuerza
como respuesta a las necesidades operativas, administrativas, logisticas
y académicas que propician la generacion de conocimiento a partir de la
investigacion.
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b. Misiones Particulares

1. Comando del Ejército Nacional (COEJC)

1.1. Comando de Trasformacién del Ejército del Futuro (COTEF)

a.

Dirigir, a través del direccionamiento estratégico establecido
en Plan Estratégico de Transformacién Ejército del Futuro
(PETEF) la Investigacion, el Desarrollo y la innovacion
(I+D+i), en busca de la solucion de las necesidades de la
Fuerza y la generacién de autonomia en el largo plazo.

Promover una cultura de innovacibn que apoye la
modernizacion y la optimizacion de los procesos conforme a
los principios de eficiencia, transparencia y flexibilidad, que
permita contar con desarrollos propios para alcanzar una
mayor independencia tecnologica.

2. Segundo Comando del Ejército Nacional (SECEJ)

2.1. Comando de Apoyo Tecnolégico (COATE)

a.

Fomentar la 1+D+i en el marco formal (aplicada) y cientifico
hacia proyectos interdisciplinarios y de generacion de
autonomia  estratégica, tales como: sostenimiento,
modernizacidn y proyeccion de la Fuerza, en aquellas areas
consideradas como prioritarias por el Ministerio de Defensa
Nacional (MDN) y el Ejército Nacional.

Realizar el direccionamiento estratégico del SICTE de
acuerdo a tres pilares: intensién, pensamiento y contexto
estratégico.

Direccionar y orientar la transferencia tecnolégica como
elemento clave para el desarrollo tecnol6gico y la innovacion,
con el fin de promover la I+D+i, en busca de la solucion de las
necesidades de la Fuerza y la generacién de autonomia en el
largo plazo.

. Realizar la vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva a

los proyectos de investigacion y desarrollos tecnolégicos
relacionados con la [+D+i, aplicados a entornos militares y de
uso dual, para apoyar el proceso de toma de decisiones en la
Fuerza.
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e.

Consolidar el ecosistema de innovacion mediante el
relacionamiento externo e interno y el apoyo de redes de
conocimiento externas a fin de apropiar mejores practicas
para contribuir a la construccion de capacidades militares de
autosuficiencia e independencia tecnoldgica.

Articular las capacidades institucionales de la Fuerza y del
Sector Defensa (MDN-GSED) con el fin de promover la
relacion eficaz entre la industria, la academia y el Estado —
sociedad a través de actividades de Investigacion, Desarrollo
tecnoldgico e innovacion (1+D+i), con el propdsito de entregar
soluciones efectivas mediante la creacion e integracion de
procesos, procedimientos y productos que aporten a la
modernizacion de la Fuerza.

. Fomentar la I+D+i en los diferentes niveles (estratégico,

operativo y tactico) de la Fuerza, con el fin de articular el
resultado de los desarrollos tecnoldgicos y proyectos en
temas de Ciencia, Tecnologia e innovacion.

. Establecer y consolidar los proyectos de investigacion,

desarrollo e innovaciébn en la Fuerza, y los adelantos
tecnoldgicos relacionados en [+D+i, con el fin de tener una
vision contextualizada en la resolucion de problemas
relacionados con el desarrollo cientifico-tecnologico.

Definir los lineamientos para la consolidacién y propuestas de
conformaciéon de los Centros de Desarrollo Tecnoldgico y/o
Centros de Investigacion de la Fuerza, en las Unidades donde
se encuentren conformados los grupos y semilleros de
investigacion, con el fin de promover los procesos de |+D+i.

Gestionar la transferencia de tecnologia y conocimiento de los
productos y servicios en I+D+i a nivel interno y externo, para
adquirir suficiencia en la Fuerza, en coordinaciéon con el
Ministerio de Defensa Nacional, para minimizar la
dependencia tecnologica.

Analizar y aprobar las actividades de propiedad intelectual al
interior de la Fuerza por medio de la difusién y administracion
de la informacion, el conocimiento y know how con la finalidad
de brindar herramientas de proteccion en beneficio de la
Fuerza en cumplimiento a las politicas y directrices emitidas
por el MDN y entes externos.
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I. Promover el desarrollo de las tecnologias resultado de los
procesos de 1+D+i del SICTE para ser aplicados al interior de
la Fuerza.

m.Establecer las coordinaciones interinstitucionales
correspondientes a los proyectos de investigacion con el fin
de continuar con los procesos de propiedad intelectual del
Sistema de Ciencia y Tecnologia del Ejército Nacional.

n. Orientar los temas normativos en ética y regulatorios para el
uso de la inteligencia artificial (IA) en el desarrollo de
investigacion formativa y formal.

0. Articular los Centros de Desarrollo Especializado en 1A y las
tecnologias de la industria 4.0 con las empresas internas y
externas.

p. Proyectar la estructuracion del anteproyecto de presupuesto
de cada vigencia enfocado a los proyectos de investigacion
formal (aplicada), cientifica, desarrollo tecnoldgico vy
propiedad intelectual que resuelvan problemas estructurales
de la Fuerza.

g. Coordinar con la Direccion de Ciencia y Tecnologia (DITEC)
la entrega del banco de proyectos, con el fin de determinar la
viabilidad y madurez cientifica de los mismos, para
implementarla.

r. Avalar los contratos de cooperaciéon social (Offset) teniendo
en cuenta las directrices y lineamientos para el cumplimiento
y la aplicacion de la politica de cooperacién industrial y social,
en el marco de las adquisiciones de bienes y/o servicios de
defensa y seguridad nacional del Ejército Nacional en todo lo
referente a la trasferencia de tecnologia y conocimiento,
previa coordinacion entre el Departamento de Planeacion
(CEDEDS) y Direccion de Planeaciéon Presupuestal (DIPAP).

s. Realizar las actividades descritas en la caracterizacion del
proceso de Gestion de Ciencia y Tecnologia.

3. Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP)
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3.1.

3.2.

3.3.

Departamento de Personal (CEDE1)

a. Emitir lineamientos e iniciativas en el Plan de Administracion
del Talento Humano para la vinculacion, promocion y
continuidad del personal militar en las diferentes Unidades
que integran el SICTE, con el propdsito de garantizar el capital
humano necesario con las competencias y experiencia para
la resoluciéon de problemas relacionados con el desarrollo
cientifico-tecnoldgico.

b. Realizar el plan de traslados de los Oficiales y Suboficiales de
arma y administrativos, de acuerdo a los perfiles, experiencia
y competencias requeridas para fomentar la investigacion, el
desarrollo, la innovacion y la propiedad intelectual, con el fin
de garantizar las Tablas de Organizacién y Equipo (TOE),
establecida y aprobada para las Unidades y Dependencias
que conforman el SICTE, en coordinacion con el CEDE?Y.

c. Programar la inclusién de formacién en pregrado y postgrado
del personal militar, con el fin de proyectar recurso humano
calificado para integrar la 1+D+i desde los Centros y Grupos
de Desarrollo e Investigacion en areas del conocimiento a las
necesidades y proyeccion de la Fuerza.

Departamento de Operaciones (CEDES3)

Actualizar, mediante la Direccion de Organizacion (DIORG) y en
coordinacion con el Comando de Apoyo Tecnoldgico del Ejército
Nacional (COATE), la Direccion de Planeacion Ciencia vy
Tecnologia (DIPTE) y la Direccion de Ciencia y Tecnologia
(DITEC), las Tablas de Organizacién y Equipo (TOE) para la
estructuracién y conformacion de Centros de Investigacion y
Centros de Desarrollo Tecnoldgico necesarios para el SICTE,
alineados a las politicas emitidas por el grupo de Ciencia y
Tecnologia del MDN (DCTel).

Departamento de Planeacion (CEDES)

a. Efectuar el planeamiento de acuerdo al direccionamiento
estratégico del Gobierno Nacional, el Ministerio de Defensa
Nacional y el Comando General de las Fuerzas Militares con
el fin de dirigir la planificacién estratégica de la Institucion
guiando las actividades de los procesos para fortalecer la
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gestion, capacidades y promover el desarrollo personal, por
medio de la Direccion de Planeacion Estratégica (DIPIE).

Efectuar el planeamiento de los recursos de bienes y servicios
de acuerdo a las necesidades priorizadas para el desarrollo
de la [+D+i y la propiedad intelectual, por medio de la
Direccion de Planeacion Presupuestal (DIPAP) en
coordinacion con CEDE?.

Contemplar, por parte de la Direccion de Gestion de
Proyectos (DIGEP), en los temas de Ciencia y Tecnologia, el
proceso de inscripcion de proyectos de inversion y adquisicion
para dar lugar a una retroalimentacion por parte de los actores
a nivel estratégico y su escalamiento al interior de la Fuerza.

Coordinar que los proyectos de cooperacion (OFFSET) en lo
referente a trasferencia de tecnologia y conocimiento, Ciencia
y Tecnologia, cuenten con el aval del SICTE, en cumplimiento
de los lineamientos generales para el planeamiento de
recursos con origen diferente del Presupuesto General de la
Naciéon — Politica de Cooperacion Industrial y Social —
OFFSET - apoyos provenientes de otros gobiernos y
convenios de colaboracion en el Ejército Nacional.

3.4. Departamento de Comunicaciones (CEDES)

a.

Designar un comité de apoyo evaluador encargado de
analizar las iniciativas tecnologicas de ciencia e innovacion
enfocadas al desarrollo de software y hardware, con el fin de
gue emitan un concepto de viabilidad desde su misionalidad.

. Designar un comité para asesorar y realizar el seguimiento de

la regulacion en tematicas asociadas a la ética y gobernanza
de la IA.

Aprobar las adquisiciones de software y hardware requeridos
por el Ejército Nacional para suplir las necesidades que surjan
en el proceso de transformacion y profesionalizacion de la
Fuerza.

. Asesorar al Comando del Ejército Nacional respecto a las

tecnologias emergentes enfocados a la aplicaciéon de software
y hardware, al igual que la forma en que podrian ser
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adecuadas al interior de la Fuerza.

3.5. Departamento de Educacién Militar (CEDE7)

a.

b.

Supervisar el cumplimiento de la presente Directiva.

Establecer y enviar al CEDE1 las necesidades de personal de
acuerdo a los perfiles, experiencia y competencias requeridas
para fomentar la investigacion, el desarrollo, la innovacién y
la propiedad intelectual, con el fin de garantizar la TOE,
establecida y aprobada para las Unidades y Dependencias
que conforman el SICTE.

Emitir las directrices y lineamientos para el SICTE, en lo
referente a la investigacion, el desarrollo y la innovacion, por
intermedio de la DIPTE, previa coordinacién con COATE y la
DITEC.

. Realizar las actividades descritas en la caracterizacion del

proceso de Gestion de Ciencia y Tecnologia.

4. Jefatura de Estado Mayor Generador de Fuerza (JEMGF)

4.1. Comando de Personal (COPER)

a.

Elaborar el acto administrativo de traslados con base en el
plan enviado por el CEDE1, de acuerdo a los perfiles,
experiencia y competencias requeridas para fomentar la
investigacion, el desarrollo, la innovacion y la propiedad
intelectual, con el fin de garantizar la TOE, establecida y
aprobada para las Unidades y Dependencias que conforman
el SICTE.

. Priorizar el personal militar con nivel de maestria y/o

doctorado, con categoria y experiencia en investigacion para
integrar los centro y grupos de investigacion organicos de los
Centros, Escuelas de Formacién, Capacitacion y otras
Unidades militares que aporten a la investigacion, el
desarrollo y la innovacion de la Fuerza.

Priorizar a los Oficiales y Suboficiales becados en programas
de posgrados (maestrias, doctorados) cursados en
Instituciones de Educacién Superior nacionales o
internacionales, para integrar el SICTE, los Centros, Escuelas
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de Formacion, Capacitacion y otras Unidades militares que
aporten a la investigacion, el desarrollo y la innovacion.

4.2. Comando de Educacioén y Doctrina (CEDOC)

a. Supervisar al Centro de Educacion Militar (CEMIL), al Centro
Nacional de Entrenamiento (CENAE), a la Escuela Militar de
Cadetes “General José Maria Cérdova” (ESMIC), a la Escuela
Militar de Suboficiales “Sargento INOCENCIO CHINCA”
(EMSUB) y demas Instituciones de Educacion Superior (IES)
en el ambito de lo productos de la Investigaciéon Formativa a
entregar por cada uno de los programas académicos segun
los niveles de formacion, a través de la DITEC y DIEDU.

b. Supervisar la participacion de profesores militares y hora
catedra, investigadores y estudiantes, en los grupos, redes y
semilleros de investigacion para fortalecer la interaccion
académica entre profesores y estudiantes.

c. Supervisar que la funcion sustantiva de la educacion
relacionada con la investigacion sea direccionada por el
profesor militar activo. En caso de no contar con el perfil
adecuado y debidamente sustentado para esta funcién, es
indispensable contratar un(os) profesional(es) como apoyo a
la gestion con un contrato de prestacidon de servicios, el cual
debera ser sustentado ante el Departamento de Educacién
Militar (CEDE7) y el Departamento de Personal (CEDE1) para
la estructuracion del anteproyecto de presupuesto de cada
vigencia.

d. Nombrar personal militar activo para liderar los procesos
relacionados con la funcion sustantiva de la educacion
relacionada con la investigacion para fortalecer y garantizar
su desarrollo.

e. Supervisar en los programas académicos de los niveles de
pregrado y posgrado la formacion del recurso humano para
gestionar la investigacién, el desarrollo y la innovacion desde
los Centros y Grupos de investigacion en las areas del
conocimiento alineadas con el desarrollo del programa de
Ciencia y Tecnologia.

f. Supervisar los profesores de hora catedra con nivel de
maestria y/o doctorado con categoria y experiencia en
investigacion, en areas del conocimiento relacionadas con el
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programa de Ciencia y Tecnologia con el fin de contar con
personal que oriente y promueva la investigacion, el
desarrollo y la innovacion.

. Validar, a través de la DIEDU y la DITEC, las lineas de

investigacion propuestas por los Centros, las Escuelas de
Formacion, Capacitacion y sus Instituciones de Educacion
Superior (IES) para garantizar su correspondencia con la
naturaleza del programa de ciencia y tecnologia vigente y la
misionalidad de la Fuerza.

. Supervisar en los programas académicos la capacitacion

permanente y de calidad del saber de metodologia de la
investigacion, formulacion y gestion de proyectos de Ciencia
y Tecnologia, propiedad intelectual vy transferencia
tecnoldgica, para crear una cultura institucional de la 1+D+i.

Supervisar a las Escuelas de Formacion, Capacitacion vy
Centros el cumplimiento de la politica de calidad de la Fuerza
en lo relacionado en el proceso de ciencia y tecnologia.

Supervisar la implementacion planes de estudio que integren
la Inteligencia Artificial en los Centros, Escuelas de
Formacion, Capacitacion y programas de capacitacion
docentes en la incorporaciéon de conceptos de IA en las
materias existentes y catedras especializadas, para asegurar
que el personal de la Institucion tenga las competencias
necesarias para trabajar en estos entornos, a través de la
DIEDU.

. Supervisar los procesos de ingreso al Sistema de

Aplicaciones y Procesos (SAP) de los bienes tangibles e
intangibles, elementos asociados en el desarrollo de los
proyectos de investigacion que se ejecutan en el Sistema de
Ciencia y Tecnologia del Ejército Nacional y que hayan
culminado con un prototipo funcional.

Supervisar que los tutores tematicos de los productos de la
investigacion formativa sea personal militar activo de las
diferentes Unidades o Dependencias de las Fuerza, con el fin
de aprovechar el conocimiento y la experticia.

Articular los proyectos de investigacion de Modelado y

Simulacién de los Grupos de Investigacion, con el Centro de
Modelado y Simulacion de la Escuela de Armas Combinadas
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(ESACE) y DITEC.

4.2.1. Direccion de Ciencia y Tecnologia (DITEC)

a.

Fomentar la investigacion, el desarrollo y la innovacion en el
marco formativo y formal hacia proyectos interdisciplinarios y
de generacidon de autonomia estratégica tales como:
sostenimiento, modernizacién y proyeccion de la Fuerza, en
aquellas areas consideradas como prioritarias por el
Ministerio de Defensa Nacional y el Ejército Nacional, a través
de la DITEC.

. Apoyar y coordinar los convenios especificos o de

cooperacion con Instituciones de Educacion Superior (IES),
empresas del Sector Defensa (SD) o privadas para CO-
desarrollar iniciativas/proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacion que se realicen por parte de los Grupos de
Investigacion.

Supervigilar que los lideres de los Grupos de Investigacion
sean militares activos, los cuales deberan tener titulo en
pregrado, especialista, maestria y/o doctorado.

. Difundir al COATE el banco de proyectos para la realizacion

de un estudio que determine la viabilidad y madurez cientifica
de los mismos y lograr su implementacion.

. Difundir el modelo de gestién del conocimiento de ciencia y

tecnologia que observe, almacene, transfiera y adapte el
conocimiento antiguo y nuevo, producto de los resultados de
la investigacion, el desarrollo y la innovacion de los Centros y
Grupos de investigacion.

Validar los requisitos establecidos por el Ministerio de Ciencia
y Tecnologia (MinCiencias) en el modelo de reconocimiento y
categorizacion de los Grupos de Investigacién, Desarrollo
Tecnologico e Innovacion.

. Difundir los lineamientos a los Centros y Grupos de

Investigacion  relacionados con el desarrollo de
iniciativas/proyectos de la |+D+i que se deriven del programa
de ciencia y tecnologia.
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h. Generar estrategias para el fortalecimiento de la divulgacion
de productos de investigacion formativa y la apertura de
nuevos espacios de publicacion.

i. Elaborar y difundir boletines para fomentar la estructuracion
de proyectos tecnolégicos, de acuerdo a las directrices
emitidas por MinCiencias.

j. Realizar las actividades descritas en la caracterizacion del
proceso de Gestion de Ciencia y Tecnologia.

k. Realizar la clasificacion de los proyectos, de acuerdo con la
parametrizacion de los niveles de desarrollo tecnoldgico, que
cumplan con las politicas vigentes. Una vez realizada, el
proyecto sera enviado al COATE para su escalonamiento.

I. Orientar a los Grupos y Centros de investigacion para
desarrollar productos pertinencia en Inteligencia Artificial en
colaboracion con las IES.

m.Realizar las visitas de acompafiamiento a los Centros y
Grupos de Investigacion en lo relativo a la investigacion,
desarrollo e innovacion.

n. Presentar la propuesta de Plan Anual de Adquisiciones de
cada vigencia, enfocado a los proyectos de investigacion que
presentan los Grupos de Investigacion, las Escuelas de
Formacién, Capacitacion y Centros, asi como el
funcionamiento de la capacidad instalada de los laboratorios.

0. Supervisar la ejecucion presupuestal de los proyectos de
ciencia y tecnologia desarrollados por los Centros y Grupos
de investigacion.

5. Jefatura de Estado Mayor de Operaciones (JEMOP)

a. Supervisar el cumplimiento de la presente Directiva por parte de las
Unidades Operativas Mayores y Menores.

b. Coordinar con las Divisiones, Brigadas y Batallones, a través de las
areas de ciencia y tecnologia, la implementacion de los bancos de
ideas y proyectos para la difusiéon y ejecucién de la 1+D+i y la
propiedad intelectual.

c. Instrucciones Generales de Coordinacion

a. Articular en la planeacion estratégica la implementacién de las
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politicas y lineamientos sectoriales de los ministerios de Defensa
Nacional, de Ciencia y Tecnologia y del Comando General de las
Fuerzas Militares (FF. MM.) con el Modelo de Planeacion y
Desarrollo por Capacidades.

Presentar al COATE, previo aval de la DITEC, las ideas, proyectos
de investigacion, prototipos y desarrollo tecnolégico materializado
gue sean propuestos por el personal de cada Unidad, con su
respectivo comité local para ser direccionado a través de un grupo
de investigacion.

Todos los resultados de investigacién, desarrollo e innovacion
generados a partir de los proyectos de investigacion, deberan
presentarse por conducto de la DITEC al COATE, para efectuar la
valoracion tecnoldgica, la viabilidad para su escalamiento y el
proceso de proteccion de la propiedad intelectual; esto con el fin de
resguardar la gestion de conocimiento, analizar el impacto de su
aplicaciéon a nivel estratégico al interior de la Fuerza y que
corresponda a la satisfaccion de una necesidad, esto encaminado al
fortalecimiento logistico, administrativo y operacional, con el uso
intensivo de la tecnologia en cumplimiento de la mision
constitucional asignada.

Los Centros y Escuelas de Formacién y Capacitacién que tengan
programas académicos reconocidos por el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) y que no cuenten con profesores militares para
desarrollar la funcién sustantiva de la investigacion, deberan planear
en el anteproyecto de presupuesto y en el Plan Anual de
Adquisiciones la contratacion de un prestador de servicios
cualificado que contribuya al desarrollo de esta funcion, el cual sera
centralizado por el CEDOC y sustentado ante el CEDE7 y al CEDE1.

Se debe crear y fortalecer los Centros de Desarrollo Tecnoldgico y
de Investigacién en el COATE y la DITEC, respectivamente, con el
proposito que se administren y desarrollen el programa de ciencia y
tecnologia y los proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién
que se deriven de estos

Las Unidades que requieran la creacion e inscripcion de Grupos de
Investigacion y vinculacion de Investigadores en la Red Ciencia y
Tecnologia, otras redes y Centros Internacionales de Investigacion,
deberan contar con el aval del CEDOC y la DITEC.

Ninguna Unidad podra inscribirse como avaladoras de Grupos de
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Investigacion ante el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
(MinCiencias), toda vez que esta facultad es exclusiva de la DITEC.

h. Las Unidades deben coordinar con el COATE y la DITEC las
medidas necesarias de proteger los productos, procesos y servicios
resultantes de las actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion dentro del SICTE, ante entes internos y externos para
que no se apropien y se utilice el conocimiento desarrollado en la
Fuerza.

i. Todo contrato suscrito por el Ejército Nacional que cumpla los tres
(3) requisitos descritos en la Resolucién 4322 del 23 de octubre de
2023, Litera 5.2.2 “Requisitos para la solicitud de cooperacion
industrial y social Offset, a un contratista extranjero”, debe incluir la
clausula establecida en la Resolucion 0062 del 15 de enero de 2024,
numeral 3.1 “Proceso previo a la suscripcidén de convenios Marco de
cooperacion industrial y social Offset. Asi mismo, la trasferencia de
conocimiento debe contar con el concepto técnico para llevarlo a
cabo por parte del CEDE?Y.

j. Las Jefaturas de Estado Mayor del Ejército Nacional y demas
Unidades que desarrollen actividades |+D+i, en coordinacion con la
DITEC, deberan presentar la documentacion establecida para cada
uno de los proyectos en sus diferentes etapas, siguiendo los
procedimientos institucionales para la Investigacion.

k. Los Convenios Marco de Cooperacion de Ciencia y Tecnologia que
se efectuen con entidades cientificas y/o empresas publicas o
privadas, presentados por el COATE deben ser suscritos de acuerdo
con la delegacién de funciones y competencias relacionadas con la
contratacion que haga el Ministerio de Defensa Nacional.

I. Los Convenios Especificos de Ciencia y Tecnologia que se efectuen
con entidades académicas, cientificas y/o empresas publicas o
privadas, deben contar con el aval del Director de la DITEC.

m. Los proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, obras
artisticas, literarias y demas que se presenten en espacios
nacionales o internacionales como ferias, concursos, convocatorias,
eventos, o presentaciones deberan ser informados ante el COATE,
la DITEC y/o el Centro de Estudios Histérico del Ejercito Nacional
(CEHEJ), segun a la naturaleza de producto presentado.
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n. Los estudiantes becados en programas de posgrados (maestrias,
doctorados) cursados en Institutos de Educacion Superior
nacionales o internacionales, deberan desarrollar sus proyectos
basado en la problematica y necesidades sentidas de la Fuerza, las
cuales deben ser presentadas al CEDOC, con el fin de ser avaladas
y aplicadas al SICTE.

0. La estructura del Sistema de Ciencia y Tecnologia del Ejército
Nacional se ha disefiado para seguir los lineamientos que se
estipulan en los Anexos contenidos en la presente Directiva.

p. EI COATE sera quien responda ante el Comando Superior por todos
los procesos de Ciencia y Tecnologia, razén por la cual, todas las
Unidades del Ejército Nacional deberan observar el conducto
regular.

g. ElI COATE articulara con la Direccion de Gestion de Proyectos
(DIGEP) con base a los Desarrollos Tecnoldgicos resultado de |+D+i
generados por los Centros de Investigacion adscritas al SICTE, la
inscripcion de proyectos que refieran al aumento de capacidades con
impacto estratégico y su escalamiento al interior de la Fuerza.

r. Dar cumplimiento a los decretos, directivas y disposicion para la
reglamentacion de los distintivos militares del Ejército Nacional,
relacionados con |+D+i.

s. Dar cumplimiento a los lineamientos de la Directiva Permanente N°
00195 del 27 de diciembre de 2017, “Proceso de operaciones
logisticas”, Anexo “A”.

1. DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS

a. Los recursos que se requieran para el cumplimiento de la presente
Directiva seran asumidos por cada Unidad ejecutora.

b. Los Convenios Marco de Cooperaciéon en Ciencia y Tecnologia
gestionados a través de la DIPTE y los Convenios Especificos
coordinados por el COATE, DITEC y las Unidades Organicas del
CEDOC mediante alianzas estratégicas con la sinergia (academia,
empresa, Estado) para su suscripcion deben seguir los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Defensa Nacional mediante la
resolucibn con la que delega unas funciones y competencias
relacionadas con la contratacion de bienes y servicios con destino al
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Ministerio de Defensa Nacional, a las Fuerzas Militares, por parte del
sefior Comandante del Ejército Nacional de Colombia, mientras se
mantenga la referida delegacion.

c. En aras de proteger la propiedad intelectual de los proyectos de todas
las Unidades de la Fuerza y el propio know how, los Convenios Marco
de Cooperacion en Ciencia y Tecnologia y los convenios especificos,
deberan contener las respectivas clausulas de propiedad intelectual
acordes a la naturaleza del acto que se suscriba, las cuales deberan
tener el visto bueno del COATE, previa coordinacion con la DITEC.

d. Los convenios especificos se regiran por los lineamientos vigentes
emitidos por el Ejército Nacional.

e. Se dara cumplimiento a la politica de Ciencia y Tecnologia vigente
emitida por el Ministerio de Defensa Nacional.

f. Los convenios especificos de Ciencia y Tecnologia deben contar con el
visto bueno de la DITEC.

g. Todos los aspectos logisticos, financieros y administrativos que se

generen en el cumplimiento de esta Directiva se deben tramitar de
acuerdo a las normas legales vigentes.

General LUIS EMILIO CARDOZO SANTAMARIA
Comandante del Ejército Nacional

Mayor General OMAR ESTEBAN SEPULVEDA CARVAJAL
Segundo Comandante del Ejército Nacional

Mayor General OLVEIRO PEREZ MAHECHA
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Jefe de Estado Mayor de Planeacién y Politicas del Ejército Nacional

Autentica,

Coronel YHON FABIO CORDOBA VARGAS
Jefe Departamento de Educacion Militar

.. . Revisé: PS. Claudia Ramirez ) .
Elabor6: CR (RA) Antonio Ussa Correctora de Estilo CEDE7 Vo.Bo.: TC. Edgar Espitia

Asesor CEDE7 Director DIPTE

Firmas de asesores juridicos que intervinieron en la revision de la presente directiva.

PS. Ruth Delgado MY. Carol Castafieda
Asesora Juridica CEDE7 Asesora Juridica JEMPP
MY. Vanesa Moreno MY. Erika Jaimes
Asesora Juridica SECEJ Asesora Juridica COEJC

DISTRIBUCION: se realizara a través del correo institucional a las Unidades y
Dependencias concernientes en la tematica.

Anexos:

(ANEXO A) “Tabla de contenido”.

(ANEXO B) “Organizacion y funcionamiento del sistema de ciencia y tecnologia (SICTE)”.
(ANEXO C) “Convocatoria de proyectos”.

(ANEXO D) “Presentacion de proyectos ante el sistema de ciencia y tecnologia (SICTE)”.
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(ANEXO E) “Comités de decision”.

(ANEXO F) “Definicion y procedimiento para la observacion y vigilancia tecnoldgica”.

(ANEXO G) “Definicion y procedimiento para la implementacion de nuevas tecnologias resultado
de la investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i)”.

(ANEXO H) “Definicién y procedimiento para transferencia de tecnologia”.

(ANEXO I) “Gestién del Conocimiento y la innovacion en Sistema de Ciencia y Tecnologia”.
(ANEXO J) “Etapas de maduracién tecnologica”.

(ANEXO K) “Abreviaturas y glosario”.

(ANEXO L) “Formatos del sistema de ciencia y tecnologia del Ejército”.
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, ANEXO B
“ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE CIENCIAY
TECNOLOGIA (SICTE)”

La clave del éxito del Sistema de Ciencia y Tecnologia del Ejército Nacional
radica en la cohesion y direccionamiento estratégico, basado en el
reconocimiento de la estructura en la que los esfuerzos dispersos no existen. Por
el contrario, las politicas, lineamientos y directrices emitidas por el Ministerio de
Defensa Nacional, articuladas a través del COATE, son bajadas de nivel por la
Direccion de Planeacion de Ciencia y Tecnologia (DIPTE) a los niveles
subordinados, pasando por la Direccion de Ciencia y Tecnologia (DITEC), eje
fundamental del proceso a nivel institucional.

El SICTE se articula para su funcionamiento sobre una organizacion claramente
identificada y reconocida por sus integrantes, logrando gestionar los esfuerzos
entre el Segundo Comandante y las Jefaturas de Estado Mayor del Ejército
Nacional.

La articulacién de esfuerzos horizontales y verticales de la estructura, se
direccionan por intermedio del COATE, el cual depende directamente del
Segundo Comandante del Ejército quien, a su vez, coordina de forma
permanente con los demas intervinientes del sistema para su correcto
funcionamiento.

La Unidades del Ejército Nacional que no estén al interior de la estructura del
SICTE y realicen actividades de I+D+i deberan alinearse a la presente Directiva,
con el fin de ser reconocidas como entes de investigacion, generando la
posibilidad de percibir recursos y estimulos para sus investigadores.

1. CONCEPTO GENERAL

La intencion del Segundo Comandante del Ejército Nacional es la de contar
con un Sistema de Ciencia y Tecnologia eficiente al interior de la Fuerza,
para que la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion vy la
propiedad intelectual se apliquen segun los estandares nacionales e
internacionales para constituir al Ejército como generador de conocimiento
y dinamizador de las actividades cientificas y tecnoldgicas.

2. ORIENTACION ESTRATEGICA

a. De acuerdo con la Ley 29 de 1990, “Por la cual se dictan disposiciones
para el fomento de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico
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y se otorgan facultades extraordinarias”, corresponde promover y
orientar el desarrollo cientifico y tecnoldgico, donde se requiere poner
en marcha un modelo de ciencia, tecnologia e innovacion, basado en la
interoperabilidad, tecnificacién, especializacion, profesionalizacion,
coordinacion y flexibilidad de la Fuerza Publica, con la finalidad de
generar solucion de capacidades.

. El Comando del Ejército Nacional, mediante la Disposicion N° 0004 del

26 de febrero de 2016, reestructura el Ejército Nacional y aprueba sus
Tablas de Organizacion y Equipo, generando la evolucion organizacional
del Ejército de Colombia; por tal motivo, el SICTE se reorganiza para
potencializar sus capacidades.

. Definiendo la hoja de ruta del tema en Ciencia, Tecnologia e Innovacion

(CTel) para el pais, el Ejército Nacional concentra sus esfuerzos en el
fomento, pertinencia, integracion y divulgacion como eje fundamental
para el desarrollo de la Fuerza y el progreso del pais, para ello emite los
siguientes lineamientos:

1) Alinear el SICTE del Ejército Nacional de Colombia con la
Disposiciéon N° 0004 del 26 de febrero de 2016, donde se
reestructura la Fuerza y se aprueban sus tablas de organizacién y
equipo.

2) Alinear las actividades de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacion y Propiedad Intelectual con las necesidades vy
oportunidades del Ejército Nacional de Colombia.

3) Promover la cooperacion técnica interna, externa y alianzas
estratégicas interinstitucionales, utilizando, entre otras, las figuras de
offset o acuerdos de cooperacion industriales y mecanismos de
cooperacion, como herramientas para dinamizar la transferencia
tecnolégica externa hacia areas relacionadas con el Ejército
Nacional.

4) El fortalecimiento operacional en el uso intensivo de la tecnologia.

5) Disefiar, coordinar y supervisar planes y programas en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para la Fuerza.

6) Reorganizar el Comité Directivo de Ciencia y Tecnologia del Ejército
(CODIC&TE).
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7) Reorganizar el Comité Funcional de Ciencia y Tecnologia del Ejército
(COFUCTE).

8) Establecer los comités locales de ciencia y tecnologia de las
Unidades del Ejército.

9) Fomentar la sinergia Academia - Empresa - Estado.

10) Incentivar la Investigacion Formativa, Formal (Aplicada) y Cientifica
en Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

11) Promover el desarrollo de estrategias regionales para el impulso de
la CTel en la Fuerza.

12) Impulsar la formacion y aplicacion de la normatividad que regula el
tema de Propiedad Intelectual para proteger el intelecto humano que
se genera en la Institucion.

13) Fortalecer los Semilleros y Jovenes Investigadores; también Grupos
y Centros de Investigacién y de Desarrollo Tecnolégico.

14) Establecer estimulos a la produccion cientifica de investigadores,
desarrolladores y gestores de tecnologia en el Ejército Nacional.

15) Las Divisiones y las Brigadas, por intermedio de las areas de ciencia
y tecnologia, direccionan y lideran las ideas y proyectos que sean
propuestos por el personal de cada Unidad, a través de la DITEC.

16) Realizar la difusion y aplicacién de los resultados de las actividades
de ciencia y tecnologia e innovacion del Ejército Nacional.

17) Adoptar las medidas necesarias con el fin evitar la fuga y entrega de
conocimiento, pericias, destrezas, habilidades, dotes, saber hacer
(know-how) a personal ajeno a la institucion.

18) Centralizar y controlar todas las producciones de [+D+i y propiedad
intelectual por medio de las Unidades que integran el Sistema de
Ciencia y Tecnologia (COTEF-COATE-DIPTE-DITEC) que se
generen en la institucion a fin de evitar esfuerzos dispersos, pérdida
de conocimiento y de bienes intangibles generados al interior de la
Fuerza.

3. SISTEMA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL EJERCITO NACIONAL
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(SICTE)

Es el ente rector del proceso de Gestidn de Ciencia y Tecnologia en la
Institucién, no es una dependencia en particular, es la sumatoria de los
distintos esfuerzos de los niveles jerarquicamente mas altos de la Fuerza
que se encargan de direccionar las iniciativas |+D+i y Propiedad Intelectual.
Es importante que se tenga claridad de la existencia de esta instancia,
porque conocer de forma correcta la estructura del sistema, es lo que va a
facilitar que el proceso se fortalezca y siga creciendo como hasta el
momento se ha logrado.

En contexto, este articula las Unidades del Ejército Nacional en las areas
dedicadas a I+D+i, Propiedad Intelectual, transferencia de conocimientos y
tecnoldgica, para generar soluciones propias con el propdsito de atender
las necesidades mas sentidas de la Fuerza, permitiendo que las
capacidades de la Institucion sean cada vez mas fuertes e innovadoras,
proyectandose como el principal productor de insumos tecnoldgicos,
cientificos y de innovacion, obteniendo la autonomia cientifica y tecnolégica
para la Institucion.

4. ORGANIZACION Y ROLES DEL SISTEMA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Con el fin de lograr que el SICTE se mantenga alineado con la misién y los
objetivos para los cuales fue creado; se deben tener en cuenta los roles y
la distribucion de los esfuerzos dentro de la estructura, los cuales deben
estar interrelacionados y comunicados entre si para lograr la mejor gestidn
de los procesos de |+D+i, propiedad intelectual y transferencia tecnoldgica.

Grafica 1. Estructuracion Sistema de Ciencia y Tecnologia (SICTE)
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ESTRUCTURACION SISTEMA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (SICTE)

Fortalecer las capacidades de |a Fuerza en defensa y apoyo a la sociedad

OBJETIVO

JEMPP

JEMPP JEMPR
s .y

CEDE 5 -+ CEDE 7
DIPLE / DIPAP DIPTE

ORGANIZACION

Grupos Investigacidn Centros de Investigacion
-5 y Desarrollo Tecnolégico - ACTUAR

ACCIONES
ESTRATEGICAS

HACER

Direccionamiento estratégico Comando de Apoyo Tecnoldgico del Ejército Nacional (COATE)

VERIFICAR — ACTUAR

22
=2
Sk
=
=}

<=

DOMPILEM

Fuente: Departamento de Educaciéon Militar (CEDE7) — Direccién de Planeacién en Ciencia y Tecnologia
(DIPTE)

A. Planear: Departamento de Educacién Militar (CEDE7) - Planeacién:
Direccién de Planeacién en Ciencia y Tecnologia (DIPTE)

El Departamento de Educacién Militar y su Direccién de Planeacion y
Politicas en Ciencia y Tecnologia, tendra como mision disefiar
lineamientos, estrategias y directrices en forma articulada con el
SICTE, con el propdsito de fortalecer las capacidades en Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e innovacion en el Ejército Nacional.

A su vez, la DIPTE es el lider del proceso de Gestion de Ciencia y
Tecnologia, y el encargado de emitir los lineamientos sobre |+D+i,
modulando todo lo concerniente con las necesidades de la Fuerza en
su presente y futuro. Asi mismo, en coordinacion la Direccidén de
Planeacion de Educacion (DIPED) estructuran las lineas de ciencia y
tecnologia e investigacién establecidas en los convenios marco que se
realizan con las IES.

B. Planear: Direcciéon de Planeacion del Ejercito Nacional (CEDES5) —
Direccién de Planeaciéon Estratégica (DIPLE) — Direccién de
Planeacion de Presupuesto (DIPAP)

El CEDES5, através de la DIPAP, realiza el planeamiento de los recursos
de bienes y servicios de acuerdo a las necesidades priorizadas. A su
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vez, la Direccion de Planeacion Estratégica realiza el Plan Estratégico
Institucional (PEI) definiendo la hoja de ruta que la Fuerza seguira en
el cuatrienio.

C. Direccionamiento Estratégico y Produccién (Investigaciéon
Formal): Segundo Comandante del Ejército (SECEJ) — Comando
de Apoyo Tecnolégico del Ejercito (COATE)

El Ejército Nacional, por intermedio del COATE, direcciona al Sistema
de Ciencia y Tecnologia del Ejército, que tiene como misionalidad
“Direccionar, promover y efectuar acompanamiento a la investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico, innovacion, transferencia de
tecnologia, conocimiento y propiedad intelectual en el Ejército
Nacional, con el propdsito de articular el Sistema de Ciencia y
Tecnologia (SICTE), y aplicar las capacidades cientificas y tecnoldgicas
en respuesta a las necesidades de la Fuerza”, para dar cumplimiento a
los tiempos enmarcados en la transformacion de la Fuerza, de acuerdo
con las politicas del Ministerio de Defensa Nacional.

El COATE gestiona los recursos presupuestales para la investigacion
formal (aplicada), realizando vigilancia tecnolégica direccionandolos en
todos sus niveles hasta llevarlo a un escalamiento tecnolégico que se
concadene con la transferencia tecnoldgica, la propiedad intelectual de
los productos de investigacion para el ofrecimiento de los resultados de
las iniciativas de |+D+i a todos los sectores productivos de nivel interno
y externo, a través de alianzas estratégicas interinstitucionales, de
acuerdo con los lineamientos planteados en la politica de ciencia y
tecnologia del Ministerio de Defensa Nacional®.

D. Gestioény Produccion (Investigacion Formativa-Formal): Comando
de Educacion y Doctrina (CEDOC) - Direccion de Ciencia y
Tecnologia del Ejército (DITEC)

El CEDOC es el encargado de orientar la ejecucién de los planes y
lineamientos de ciencia y tecnologia de la investigaciéon cientifica a
través de la DITEC y la DIEDU para los programas académicos, areas
y lineas de investigaciéon. Es la columna vertebral del SICTE, en su
interior se encuentran anclados los procedimientos para la
presentacion, aprobacion y ejecucién de cualquier iniciativa de [+D+i
que se tenga en la Institucidén, asimismo, realiza seguimiento y control,
asesoria y acompanamiento a las actividades de C&T a fin de

3 Directiva N° 08 de 15 mayo de 2013, “Lineamientos ministeriales para las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion
del sector Defensa”.
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garantizar el cumplimiento de las normas y lineamentos impartidos para
el fortalecimiento, avance y uso de la tecnologia en desarrollo de la
misidn constitucional, supervisa la vigilancia tecnoldgica a los proyectos
de investigacion cientifica, asi como la gestion de los recursos
presupuestales asignados para garantizar la produccion cientifica de
calidad, articulandose con el COATE con el fin de dar continuidad al
desarrollo de estos. Asi mismo, realizan los convenios especificos y de
cooperacion con la IES y empresas privadas y/o publicas, con el fin de
unir esfuerzos en pro de una produccion cientifica en comun.

Validacion: Comando de Transformacion del Ejercito del Futuro
(COTEF) — Direccién de Desarrollo de Capacidades (DIDEC)

El COTEF, a través de la Direccion de Desarrollo de Capacidades
(DIDEC), realiza la vigilancia tecnoldgica de los proyectos de
investigaciéon y desarrollos tecnoldgicos con el fin de promover
relaciones de cooperacion con la industria, Institutos de Educacion
Superior y redes de conocimiento para la solucion de necesidades de
la Fuerza en materia de nuevas capacidades, los cuales deben ser
validados mediante ejercicios de simulacion para optimizar los
procesos y potencializar la Fuerza proyectandola en los escenarios
futuros.

5. AREAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INVESTIGACION DE LAS
ESCUELAS DE FORMACION Y CAPACITACION

A.

Departamentos de ciencia, tecnologia e investigacion de las
Escuelas de Formacién y Capacitaciéon

Dependencia que lidera, direcciona, controla y efectua seguimiento en
los temas de ciencia y tecnologia. Se encuentra bajo la direccion de la
Inspeccién de Estudios, o quien haga sus veces; promoviendo e
institucionalizando el conocimiento en las Escuelas de Formacion y
Capacitacion, mediante el fortalecimiento del quehacer cientifico,
tecnologico y de innovacion, aprovechando el potencial humano,
creando conciencia, espiritu critico y proactivo sobre la importancia de
la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién, permitiendo
dar una soluciébn a las necesidades en pro de la Institucion vy
desarrollando las siguientes actividades:

1) Asesorar en temas de CTel que fortalezcan las capacidades
requeridas al Director de la Escuela de Formacion o Capacitacion.
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2) Supervisar la coordinacion, ejecucion y control de los proyectos y
actividades investigativas con el fin de garantizar su efectividad.

3) Emitir el visto bueno de los anteproyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion presentados por el personal organico de la
Unidad y entes externos y los eleva a la DITEC.

4) \Verificar que el comité local de ciencia y tecnologia realice sus
funciones dentro de la Escuela de Formacion y Capacitacion.

5) En caso de proponer cambios 0 mejoras en los lineamientos de
Ciencia y Tecnologia del Ejército Nacional, se deben presentar ante
la DITEC y la DIPTE para ser estudiadas y aprobadas, con el fin de
fortalecer el Sistema.

6) Estudiary proyectar los recursos para el funcionamiento de la [+D+i
dentro de las Escuelas de Formacion y Capacitacion.

7) Verificar la ejecucion de los recursos asignados en cada vigencia
en la promocion y apoyo de las actividades de I+D+i en el
Departamento de Ciencia, Tecnologia y los Centros de
Investigacion.

8) Proponer las relaciones y convenios interinstitucionales en materia
de [+D+i con la academia y empresa de los sectores publico y
privado, tanto nacional como internacional, con el aval de la DITEC.

9) Difundir los resultados de las investigaciones a través de
publicaciones, foros, seminarios y cualquier otro medio de
divulgacién previa autorizacion de la DITEC o el COATE y participar
en eventos de ciencia y tecnologia de caracter nacional e
internacional.

10) Controlar el cumplimiento de las normas éticas para la
investigacion, incluyendo temas en la regulacién en la Inteligencia
Artificial (IA) vigentes en los ambitos nacional e internacional.

11) Aplicar los lineamientos de Gestidbn del Conocimiento que
propendan por preservar el conocimiento generado en cada una de
las Escuelas de Formacién y Capacitacion.

12) Proponer e implementar los mecanismos de estimulo a la
investigacion y demas actividades de I+D+i a la DITEC.
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13) Estar al tanto de los desarrollos nacionales e internacionales en
relacion con investigaciones y otras actividades de [+D+i,
estudiando las maneras de ubicar y mantener a la Fuerza dentro
de los estandares de excelencia.

14) Difundir a través de sus investigadores, estudiantes y personal
administrativo las capacitaciones recibidas por la DITEC, DIPTE y
COATE a fin de que se despierte el interés investigativo en mas
integrantes de las Escuelas.

15) Proyectar, dentro de la estructura de los Centros, Escuelas de
Formacion y Capacitacion, la implementacion o creaciéon mediante
la actualizacion de la Tabla Organizacién y Equipos por conducto
de la Direccion de Organizaciéon (DIORG) previo aval de la DITEC.

16) Es el responsable del Centro de Investigacion, de gestionar y
ejecutar los proyectos de Investigacion correctamente, asi mismo,
garantizar el talento humano y la infraestructura adecuada para el
funcionamiento del mismo.

17) Proponer proyectos de |+D+i para desarrollar en el marco de la
politica de cooperacion social e industrial “offset” ante la DITEC.

18) Promover y fomentar la Investigacion Formativa y cientifica, segun
su competencia, en pro del desarrollo tecnologico de la Fuerza.

B. Centros de Desarrollo Tecnolégicos (CDT)

De acuerdo al Ministerio de Ciencias, Tecnologia e Innovacion, los
Centros de Desarrollo Tecnolégico son organizaciones publicas o
privadas, dedicadas al desarrollo de proyectos de investigacion
aplicada, el desarrollo de tecnologia propia y actividades de
transferencia que responden a necesidades y/u oportunidades de
desarrollo social y econémico del pais, sus regiones y/o ciudades.

Estos centros pueden ser de dos tipos:
e Centros autébnomos o independientes: poseen autonomia

administrativa y financiera, personeria juridica propia y estan
legalmente constituidos.
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Centros dependientes: adscritos a una entidad publica o privada,
sin personeria juridica propia. Deben estar legalmente constituidos
mediante acto administrativo o documento que haga sus veces.

De acuerdo a lo establecido por el SICTE tendra como:

Actividad principal o nuclear: investigacion aplicada y desarrollo
tecnolégico (TRL 4 al 7).

Actividades de 1+D+i y/o complementarias: prestacién de servicios
cientificos y tecnoldgicos, formacién de personal para la
investigacion, asesoria y consultoria.

1)

2)

Estructura organizacional

Los Centros de Desarrollo Tecnoldgico de las Fuerzas deberan
implementar una estructura funcional basada en los procesos
del COATE. Por ello, es importante que se tenga en cuenta la
adjudicacion a los procesos y los encargados de los mismos.

Estructura funcional

a. Director CDT: encargado de la direccion y supervision de los
procesos relacionados con ciencia y tecnologia. Representa
al CDT en eventos de alto nivel en el campo académico,
administrativo, publico y privado; por ello, se encarga del
establecimiento de los convenios y relaciones
interinstitucionales desde su plan estratégico de trabajo.

b. Coordinador administrativo y financiero CDT: encargado de
los procesos administrativos y de comunicaciones cotidianas
del Centro, asi como de la papeleria de soporte y otros que
a su cargo le sean asignados.

Asi mismo, es el encargado de la custodia, administracion
de los recursos humanos, técnicos y la gestion mediante
otras fuentes de financiacion para el funcionamiento del
CDT.

c. Coordinador de Gestidn del Conocimiento y transferencia
tecnoldgica: tiene como funcién principal gestionar y
asesorar acerca de los procesos de escritura cientifica y
divulgacién de conocimiento mediante canales tradicionales

(©)

PAIBIBG'%RNWCMHO piso, oficina 465 =ik

Bogota, D.C.

1SO 9001

cede7@buzonejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co e

*NIV_SEG*


mailto:cede7@buzonejercito.mil.co
http://www.ejercito.mil.co/

*NIV_SEG*
Pag. 35 de 127

CONTINUA DIRECTIVA PERMANENTE N° *RAD_S*: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMPP-
CEDE7-*TRD* “ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION (SICTEY".

e innovadores. También, se encargara de la gestion de
cursos y formacién en diferentes niveles para las
capacitaciones de investigadores y de los servicios de
extension orientados a un publico externo. Por otra parte, se
encarga de la Gestién del Conocimiento practico adquirido
en las investigaciones, los procesos de transferencia
tecnolodgica y los procesos de propiedad intelectual.

. Coordinador de proyectos, metodologias e investigacion:

orienta los proyectos de investigaciones en tanto su
metodologia, procedimientos, comité de ética, implicaciones
practicas, etc. Adicional a esto, asesora en la construccion
de los proyectos desde diferentes aspectos y se encarga de
orientar y acompafar a los grupos de investigacion, asi
como a los semilleros de investigacion. Estos ultimos,
preferiblemente anidados a los grupos o como
independientes.

. Grupos de Investigacion: se encargan de la creacién de

conocimiento técnico cientifico a través de la generacion de
resultados tedricos, aplicados y de productos tangibles. La
investigacién que realizan es de tipo formal, es decir que
genera conocimiento riguroso y de caracter general con
miras a ser compartido a nivel internacional.

3) Requisitos para ser reconocidos como CDT por parte de

COATE

Debe contar con:

a. Minimo con el siguiente Personal: un (1) Oficial, dos (2)
Suboficiales y un (1) civil de planta; todos ellos con
conocimientos en el area de investigacion, estructuracion de
proyectos y propiedad intelectual.

b. Objeto de la solicitud, justificacién del area de investigacion
en la cual el centro se dedicara a |+D+i.

c. Con banco de ideas para proyectos de investigacion.

d. Con grupos de investigacion acorde con las areas de
investigacion.

@
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4)

e.

f.

Con la Infraestructura adecuada.

Aval por parte del comandante de la Unidad.

Requisitos para ser reconocidos como Centro de Desarrollo
Tecnoldgico por parte de MinCiencias

a.

b.

Tener el aval del Comando de Apoyo Tecnoldgico.

Contar con una seccidn administrativa y asignacion de
recursos financieros y humanos.

Tener minimo tres (3) afios de haberse constituido a la fecha
de registro, para ello debe adjuntar copia legible del acta o
documento proveniente del organismo competente, en la
que conste la fecha de creacion de este. (Certificado de
existencia y representacion legal, escritura acta de creacion,
memorando, etc., documento de la época en la cual se
decidio crear el Centro).

Registrar la solicitud en el formulario en linea dispuesto para
tal fin en el portal del Ministerio de Ciencia Tecnologia e
Innovacion. (El formulario debera ser diligenciado de manera
completa, con informacion precisa y veraz).

. Carta de solicitud de reconocimiento de actores firmada por

el representante legal o quien haga sus veces; este ultimo
debe anexar el documento que asi lo acredite.

Informe de autoevaluacién para el reconocimiento del CDT
diligenciado por el representante legal.

C. Centros de Investigacion (CEINV)*

De acuerdo al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion los
Centros de Investigacion son organizaciones publicas, privadas o
mixtas dedicadas a la generacién de conocimiento fundamental para el
pais mediante proyectos de investigacion cientifica basica y/o aplicada
en lineas de investigacion especificas que pueden catalogarse como:

4 Guia Técnica para el Reconocimiento de Centros de Investigacion. MinCiencias, 2022. (Pag.

9).
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1)

2)

3)

Centros/institutos auténomos o independientes: poseen autonomia
administrativa y financiera, personeria juridica propia y estan
legalmente constituidos.

Centros/institutos de investigacion dependientes: adscritos a una
entidad publica o privada, razdn por la que no poseen personeria
juridica propia. Deben estar legalmente constituidos mediante el
acto administrativo o documento privado respectivo.

Centros e institutos publicos de I+D: entidades adscritas y/o
vinculadas a ministerios, departamentos administrativos, unidades,
agencias o entidades descentralizadas de orden nacional, que han
sido creadas para apoyar el cumplimiento de su mision institucional
y mejorar la calidad técnica de las intervenciones con base en la
generacion de conocimiento cientifico, el desarrollo y absorciéon de
tecnologia.

Los Centros de Investigacion del Ejército Nacional lideraran los
procesos de CTel, a fin de garantizar el cumplimiento de las normas y
politicas que se impartan en todo nivel para el fortalecimiento, avance
y uso de la tecnologia, en desarrollo de las misiones asignadas,
conformadas de acuerdo con sus areas y lineas de investigacion.

Los requisitos para ser reconocidos como Centro de Investigacion
dentro del SICTE, son:

1)

2)

Contar con el aval del InstituLAC de la DITEC.

Contar como minimo con el siguiente personal: un (1) Oficial, dos
(2) Suboficiales y un (1) civil de planta; todos ellos con
conocimientos en el area de investigacion, estructuracion de
proyectos y propiedad intelectual.

a. Justificar el problema a solucionar por parte de la Unidad.

b. Objeto de la solicitud, justificacion del area de investigacion en
la cual el centro se dedicara a [+D+i.

c. Conformar el banco de ideas de productos de investigacion.

d. Conformar grupos de investigacion acorde con las areas de
investigacion.

e. Contar con la infraestructura adecuada.
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f. Contar con el aval por parte del Comandante de la Unidad.

Los requisitos para ser reconocidos como Centro de Investigacién por
parte de MinCiencias, son:

1) Contar con una seccién administrativa y asignacion de recursos
financieros y humanos.

2) Registro de la solicitud en la designacion del consejo académico
dispuesto para tal fin en el portal del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

3) Tener minimo tres (3) aflos de haberse constituido.

4) Contar minimo con dos (2) grupos de investigacion con
reconocimiento vigente de MinCiencias o con un grupo de
investigacion con reconocimiento vigente, con al menos cuarto (4)
investigadores con reconocimiento de Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (MinCiencias).

Grupos de Investigacion Cientifica o Tecnolégica (GRUINV)®

De acuerdo al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, se define
grupo de investigacion cientifica o tecnoldgica como el conjunto de
personas que interactuan para investigar y generar productos de
conocimiento en uno o varios temas, de acuerdo con un plan de trabajo
de corto, mediano o largo plazo (tendiente a la solucién de un
problema).

Un grupo existe siempre y cuando demuestre produccion de resultados
tangibles y verificables fruto de proyectos y de otras actividades de
investigacion, los cuales deben ser debidamente plasmados en la
plataforma GrupLAC de MinCiencias y soportadas con el respectivo
banco documental.

Un grupo de investigacién debe, en primera instancia, contar con el
respaldo de su Unidad de origen, definir sus lineas de investigacion,
plan estratégico y contar con un lider de grupo registrado ante el
CvLAC.

5 Guia para el reconocimiento y medicion de grupos de investigacion e investigadores.
MinCiencias. 2016. (Pag. 13).
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Una vez se cumpla con los requisitos, se enviara a la Direccion de
Ciencia y Tecnologia, area de investigacion, quien brindara asesoria y
dara el aval para ser registrado ante MinCiencias en la red CienTl y
continuara con el seguimiento a su produccion.

1) Requisitos que deben cumplir los grupos de investigacién dentro
del periodo o ventana de observacion definida por MinCiencias

a.

Los grupos de investigacion deben cefirse a los requisitos
establecidos por la DITEC mediante el area de Investigacion
para lograr mejorar sus resultados y que estos se vean
reflejados en una mejor ubicacién dentro de la clasificacion en
la red de MinCiencias.

Estar registrado en el sistema GrupLAC de la Plataforma de
Minciencias.

Tener uno o mas anos de existencia.

Debe contar con el aval de uno de los InstituLACs con los que
cuenta la Fuerza (DITEC, CEMIL, ESMIC, DISAN) informando
previamente ala DITEC.

Tener al menos un proyecto de investigacion vigente durante la
ventana de observacion.

Que por lo menos una (1) de las personas vinculadas al grupo
como investigador, posea una formacion de pregrado, maestria
o doctorado concluido.

Tener registrado al menos un (1) producto de nuevo
conocimiento desarrollado por el grupo de investigacion
obtenido dentro de la ventana de observacion.

Reportar al menos dos (2) productos resultantes de actividades
de investigacion relacionadas con la formacion y la apropiacion
social del conocimiento, divulgacion, extensiobn o una
combinacion de estas.

Mantener permanentemente produccion cientifica y participar
en las convocatorias de categorizacion organizadas por Min
Ciencias.
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E. Administraciéon de la Informacion de Acceso Abierto

Con el fin de fomentar la cultura de la ciencia abierta y garantizar la
integridad y proteccion de los resultados de investigacion, se
establecen los siguientes pasos:

1) Aprobacion del banco de ideas

e Todo proyecto de investigacion debera contar con un acta de

aprobacion del comité local de investigacion, en la cual se
detallaran las ideas principales, metodologia y los potenciales
beneficios y riesgos del estudio.

Se prestara especial atencion a la viabilidad de la publicacion de
los datos y resultados en linea, considerando las implicaciones
de la ciencia abierta.

2) Revision Etica

¢ Los proyectos deben garantizar la proteccion de los derechos de

los seres humanos y, de acuerdo a su necesidad deben ser
sometidos a la evaluacion de un comité de ética interno o
externo en investigacion.

Este comité evaluara si los procedimientos de recoleccion,
almacenamiento y analisis de datos cumplen con las normas
éticas y legales, y si se han tomado las medidas necesarias para
proteger la privacidad de los participantes.

3) Proteccién de la Propiedad Intelectual

¢ Antes de la publicacion de cualquier resultado de investigacion,

se realizara una revision exhaustiva para garantizar que no se
infrinjan derechos de autor, patentes u otros derechos de
propiedad intelectual de terceros.

Los investigadores deberan identificar y documentar todas las
fuentes utilizadas y obtener los permisos necesarios para su
uso.

Se promovera el uso de licencias Creative Commons u otras
herramientas legales que permitan el acceso abierto a los
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resultados de investigacion, al tiempo que protegen los derechos
de los autores.

4) Ciencia Abierta

e Se fomentara la publicacion de los resultados de investigacion

en acceso abierto, siempre y cuando se cumplan los requisitos
establecidos en los puntos anteriores.

Se promovera el depodsito de los datos de investigacion en
repositorios de acceso abierto, cuando sea posible y pertinente,
siguiendo las politicas institucionales.

Para el desarrollo de proyectos de |+D+i en alianza con otras
instituciones del orden publico y privado, se deberan generar
acuerdos previos bajo la responsabilidad de las Direcciones
Ciencia y Tecnologia, responsables de los asuntos de Propiedad
Intelectual (PI) en los proyectos de I+D+i. En estos acuerdos se
deben establecer claramente, entre otros, los porcentajes de
derechos de PI sobre los resultados esperados y de titularidad
en la explotacion econdmica del desarrollo, esto de acuerdo con
los aportes de las partes, en cada una de las actividades en que
participa, para la generacién de los resultados®.

F. Criterios para la Eliminacion o Unificacion de Grupos de

Investigacién
1) Criterios para la Eliminacién de Grupos de Investigacion
a. Productividad Cientifica

e Escasa produccion: grupos que no hayan generado nuevo

conocimiento, desarrollo tecnoldgico, apropiacion social vy
formacion de recurso humano en los ultimos 4 afios.

e Impacto limitado: bajo indice de citacion de sus trabajos y

escasa repercusion en la comunidad cientifica.

b. Coherencia con la Politica Cientifica

e Desalineacion con prioridades: proyectos de investigacion que

no se alinean con las prioridades estratégicas de la Fuerza.

& Politica de Ciencia, Tecnologia e innovacién para el sector defensa y seguridad (2024).
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e Duplicidad de esfuerzos: grupos que desarrollan
investigaciones similares a otros grupos existentes, sin aportar
una diferenciacion significativa (vigilancia tecnoldgica).

c. Proyeccion de recursos

e Escasa sostenibilidad: falta de recursos humanos calificados,
infraestructura adecuada o financiamiento estable para
continuar con sus actividades.

e Planeacion: contar con un plan de trabajo de corto y mediano
plazo, el cual debe estar alineado a los estudios prospectivos
de la Fuerza.

e Contar con solo un integrante en el grupo de investigacion.
d. Etica y Cumplimiento

Incumplimiento de politicas y lineamientos relacionado a las
normas éticas de investigacion (fuga de informacion, plagio) o a
las regulaciones de la Fuerza.

2) Criterios para la Unificacion de Grupos de investigacion:
a. Complementariedad Cientifica

e Sinergias: identificacion de sinergias entre los grupos en
términos de tematicas de investigacion, metodologias y
capacidades.

e Fortalecimiento mutuo: posibilidad que la union de los grupos
permita abordar problemas mas complejos o generar un mayor
impacto cientifico.

b. Optimizacién de Recursos

e Economias de escala: reduccion de costos operativos al
compartir infraestructura, equipos y personal administrativo.

e Mayor eficiencia: mejor aprovechamiento de los recursos
humanos y financieros disponibles.

c. Crecimiento y Desarrollo

e Ampliacién de capacidades: la union de los grupos puede
conducir a una ampliacion de las capacidades de investigacion,
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facilitando la adquisicion de nuevos conocimientos y
tecnologias.

e Mayor visibilidad: un grupo unificado puede tener mayor
visibilidad y reconocimiento a nivel nacional e internacional.

3) Proceso de Evaluacion

a. Comité Local: la evaluacién de la unificacion de los grupos de

investigacion se realizara a través de un comité local, el cual sera
liderado por el grupo de investigacion que tenga mayor
produccion cientifica; asi mismo, debe participar la DITEC como
la Unidad que administra y avala los grupos de investigacion.

. Plan de transicion: en caso de decidirse la eliminacidon o

unificacion de grupo(s) de investigacion, se elabora un plan de
transicion detallado para minimizar los impactos negativos en los
investigadores y en la investigacion, lo cual se envia a
MinCiencias para proceder a la unificacion de los grupos.

Nota N° 1: los criterios mencionados son generales y pueden adaptarse
a las particularidades de la Fuerza.

Nota N° 2: para la eliminacion y/o unificacion se dara de manera
concertada y se debera cumplir con los criterios antes mencionados.

Semilleros de Investigacion Cientifica o Tecnolégica (SEINV)
Teniendo en cuenta que en la Directiva Permanente N°

20118000074941/ CGFM-JEMC-JEEDC-DICIT - 23-1, se define al
semillero de investigacion como:

“Un grupo de instructores, alumnos, docentes y demas comunidad
académica, institucional e interinstitucional que estructuran y
desarrollan proyectos de investigacion, desarrollo tecnologico e
innovacion. A su vez, estos semilleros llevan a cabo actividades de
formacion, estudio, trabajo en red e investigacién que hace posible la
ejecucion de un proyecto de investigacién con impacto nacional e
internacional”.

Los semilleros de investigacion estan vinculados a los procesos de
investigacion formativa.

ElI SICTE reconoce la investigacion formativa como aquella que permite
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generar competencias basicas en investigacion de cada uno de sus
integrantes a partir de elementos teodricos dados en asignaturas como
metodologia de Ila investigacion, que le permita aplicar los
conocimientos en la presentacién y desarrollo de un proyecto de
investigacion.

1) Competencias basicas de investigacion

a. Busqueda de informacion en bases de datos especializadas en
las tematicas de estudio, en investigacion y busquedas generales
en internet.

b. Habilidades comunicativas orales y escritas: para el logro de estas
competencias las Escuelas de Formacion, Capacitacion y los
grupos de investigacion deben generar unas estrategias que
permitan alcanzarlas.

c. Matricula de los semilleros de investigacion cada semillero debe
estar creado y registrado para facilitar su seguimiento con la
siguiente informacion:

Nombre de la Unidad,

Nombre del programa académico al que pertenece,

Area y enfoque de investigacion,

Nombre del semillero,

Fecha de creacion,

Nombre del lider y formacion académica,

Docente asesor,

Nombre e identificacion de los estudiantes que lo conforman

(involucrados),

Proyectos que desarrollaran,

¢ Resultados esperados,

¢ Acta de comité local de aprobacion de los semilleros por parte
de la Escuela,

e Aval por parte de DITEC.

d. Seguimiento y control de los semilleros de investigacion:

e Los semilleros deben reportar el estado de los productos a
través de una ficha de seguimiento a la DITEC, de manera
semestral.

e Los semilleros deben reportar los encuentros que se realicen
para la construccion de documentos, prototipos y demas
actividades propias, a través de un informe a la DITEC, de
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manera semestral.

e Se deben articular los semilleros de investigacion, con los
grupos de investigacion de las Escuelas a las cuales
pertenecen, asi como las lineas de investigacion vinculadas
con los proyectos.

Los Centros, las Escuelas de Formacion y Capacitacion deben
adelantar actividades de investigacion, desarrollo e innovacion
en sus programas profesionales, tecnoldgicos y técnicos. La
investigacion se debe adelantar en todos los niveles y
programas teniendo en cuenta que la generacion del
conocimiento siempre se desarrolla; para tal efecto, deben
contar con sus respectivos semilleros y grupos de investigacion
gue generen produccién cientifica y nuevo conocimiento.

2) Actividades para los semilleros de investigacion

a.

Fortalecer la investigacion formativa en procesos de
investigacién, innovacion y desarrollo tecnolégico.

. Apoyar técnica y operativamente al desarrollo del proyecto de

iniciacion cientifica.

. Desarrollar directamente actividades para el desarrollo de los

objetivos y logro de los resultados propuestos.

. Establecer espacios académicos para construir y producir

conocimiento.

. Participar en eventos de divulgacion y red de semilleros.

Asistir a las capacitaciones convocadas por las Unidades
integrantes del SICTE en las cuales se presentan los parametros
orientadores para el desarrollo de las actividades y permite
complementar los conocimientos.

. Recopilar, por medio de la aplicacion de encuestas u otros

mecanismos, las ideas o propuestas de proyectos que se generen
por parte del personal que llega a las Escuelas de Formacion,
Capacitacion, las Unidad de Instruccion, Entrenamiento y
Reentrenamiento, del area de operaciones.
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h.

Generar banco de ideas para el desarrollo de proyectos.

Participacion en redes de conocimiento.

H. PERFIL DEL INVESTIGADOR

El investigador de una Unidad del Ejército Nacional realiza actividades
intelectuales y practicas en el marco de proyectos o de procesos de
investigaciéon por medio de la vinculacién a los grupos de investigacion;
estos procesos se ejecutan mediante acciones sistematicas orientadas
a la creacion y generacion de nuevo conocimiento. De acuerdo a lo
anterior, los requisitos minimos de los investigadores y actividades que
deben realizar seran las siguientes:

1) El Oficial de 1+D+i, quien tiene el cargo de Director o Lider de Grupo
de Investigacion, debe tener un titulo de pregrado en Ciencias
Militares y/o en el &area de investigacion afin al grupo de
investigacion, tener experiencia minima de un (1) afio, en alguno de
los procesos de educacion, ciencia, tecnologia e innovacion.

Como cabeza visible de un grupo de investigacién debe tener la
capacidad y experiencia para dirigir a todos sus integrantes, para
sacar provecho de sus aptitudes y competencias, con el propdsito
de generar conocimiento y dar solucion a las necesidades de la
Institucion a través de las siguientes actividades:

a.

b.

Fomentar la cultura de la investigacion,
Coordinar la ejecucion y control de los proyectos,

Gestionar la financiaciéon mediante la inclusion en el presupuesto
de inversion,

. Generar mecanismos que faciliten la aplicacion en la Institucion

de los resultados obtenidos,

. Verificar y hacer seguimiento al grupo de investigacion y su

produccion,

Publicar los resultados de las investigaciones,

. En aquellos casos cuyos resultados no sean publicables, estos se

reflejan en el nUmero de invenciones e innovaciones generadas.

2) El Subdficial de Investigacién debe ser tecndlogo en entrenamiento
y gestion militar y/o en el area de investigacion afin al grupo de
investigacion, tener experiencia en alguno de los procesos de
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educacién, ciencia, tecnologia e innovacion y debe realizar las
siguientes actividades:

a.

El

Proponer al grupo de investigacion nuevos proyectos de
investigacion,

. Orientar los proyectos de investigacion en funcion de las

capacidades de la Fuerza,

Asesorar y promover la proteccion de los derechos intelectuales
en los investigadores,

. Controlar los contratos o licencias de los derechos intelectuales

de los proyectos,

. Garantizar el cumplimiento del protocolo de presentacion de

proyectos,

Emplear el banco de proyectos para realizar el seguimiento al
avance de los proyectos de investigacion.

personal de prestadores de servicios debe cumplir con los

siguientes requisitos:

a.

b.

Contar con titulo de pregrado,

Experiencia en alguno de los procesos de educacién, ciencia,
tecnologia e innovacion como minimo un (1) afio,

. Produccion cientifica certificada,
. Contar con su respectivo CVLAC,

. Debe contar con las competencias interpersonales de liderazgo,

trabajo en equipo, comunicacion asertiva, respeto, creatividad,
que contribuyan al fortalecimiento y categorizacion del grupo.

Para la formacion de personal de investigadores se deberan tener
en cuenta los siguientes criterios:

a. Participar en actividades realizadas en la generacion intelectual y
practicas en el marco de proyectos o de procesos de
investigacion,

b. Que se encuentre vinculado a grupos de investigacion que avalen
su investigacion,

c. Que tenga conocimiento en formulacién y estructuracion de
proyectos,
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d. Que el personal haya participado en proyectos de investigacion,
desarrollo o innovacion y sea parte de semilleros de investigacion.

Cada lider de grupo debe definir los investigadores, ya que son parte
fundamental de la investigacion, de ahi que se establecera una base
de datos de los mismos, donde sus perfiles sean reflejados, su
categorizacion segun la clasificacion del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia (MinCiencias) (IE: Investigador Emérito, IS: Investigador
Sénior, IA: Investigador asociado, |J: Investigador junior) y los
aportes al Sistema de Ciencia y Tecnologia, para ello se debe tener
en cuenta lo siguiente:

a. Perfil de los investigadores y de los profesionales vinculados que
van a hacer parte del grupo de investigacion, adicionalmente tener
en cuenta la clasificacion establecida por Colciencias en este
tema,

b. Competencias en investigacion: conocimientos y experiencia en
procesos e investigaciones realizadas durante su trayectoria
profesional y en el Ejército Nacional.

c. Competencias interpersonales: todas aquellas cualidades de
liderazgo, trabajo en equipo, comunicacién asertiva, respeto,
creatividad que contribuyan al fortalecimiento y categorizacion del

grupo.

Autentica,

Coronel YHON FABIO CORDOBA VARGAS
Jefe Departamento de Educacion Militar

Elaboré: CR (RA) Antonio Ussa Revis6: PS. Claudia Ramirez Vo.Bo.: TC. Edgar Espitia
Asesor CEDE7 Correctora de Estilo CEDE7 Director DIPTE
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ANEXO C
“CONVOCATORIA DE PROYECTOS”

1. ANTECEDENTES CONSTITUCIONALES Y NORMATIVOS

La Constitucion Politica de Colombia establece en el articulo 71 que el
Estado creara incentivos para personas e instituciones que desarrollen y
fomenten la ciencia y la tecnologia, al igual que las demas manifestaciones
culturales; ofrecera estimulos especiales a personas e instituciones que
ejerzan estas actividades; a su vez, el articulo 70 establece que el Estado
promovera la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los
valores culturales de la Nacion.

La Ley 2162 de 2021 que establece, en su articulo 22, las bases para la
Consolidaciéon de una Politica de Estado en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. Ademas de las acciones previstas en la Ley 1286 de 2009 y la
Ley 115 de 1994, las politicas publicas en materia de estimulo y fomento
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, se tomara como base las
necesidades primordiales del Ejército Nacional del programa de CYT
enfocadas en:

Sistemas de supervivencia, proteccion y preservacion del Soldado,
Tecnologias de la informacion, las comunicaciones y simulacion,
Sistemas, plataformas, estructuras e infraestructura de movilidad,
Gestion de procesos logisticos y desarrollo organizacional,
Sistemas de armamento y misiles.

OO T

2. CONVOCATORIAS

Con el objetivo de garantizar la transparencia en la seleccion de proyectos
y asignacion de recursos, el Ejército Nacional implementa convocatorias
abiertas a todas las Unidades del Ejército a través del SICTE. Estas
convocatorias permiten la presentacion de propuestas de investigacion en
todas las areas de conocimiento establecidas en el programa de ciencia y
tecnologia, fomentando la participacién activa de la comunidad cientifica y
tecnologica de la Fuerza.

El COATE y/o la DITEC realizan las convocatorias bajo los siguientes
criterios:

A. Diseio de la Convocatoria

1) Se establecen los objetivos, lineamientos y documentacion
requerida para la presentacion de la convocatoria teniendo en
cuenta las necesidades establecidas a través del Comando de
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E.

Transformacién del Ejército,

2) Se define el cronograma de actividades,
3) Se establece los mecanismos de comunicacion y difusion.
Inscripcidon de Proyectos

1) Los interesados podran presentar sus propuestas de proyectos a
través del canal definido por el SICTE,

2) La documentacién debera cumplir con los requisitos establecidos en
la convocatoria y para ello se realiza una revision preliminar de las
propuestas para verificar el cumplimiento de los requisitos formales.

Evaluacion de Proyectos

1) Se realiza un comité interno de la Direccion de Ciencia y Tecnologia
y/o Comando de Apoyo Tecnoldgico que evaluara las propuestas de
proyectos en funcioén al impacto y pertinencia para la Fuerza,

2) Los proyectos considerados del comité pasan por evaluacion de
pares expertos para su revision en calidad y viabilidad.

Seleccion de Proyectos

Con base en la evaluacion realizada, se procede a la presentacion del
banco de proyectos elegibles priorizados para la asignacion de
recursos ante el Comité Funcional de Ciencia y Tecnologia.

Asignacion de Recursos

1) La asignacion de recursos se realizara de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal y las necesidades del Ejército Nacional.

2) Se publicara el listado de proyectos seleccionados para dar inicio a
los mismos por medio de los formatos establecidos (acta de inicio).

Autentica,

Coronel YHON FABIO CORDOBA VARGAS
Jefe Departamento de Educacion Militar

Elabor6: CR (RA) Antonio Ussa Revis6: PS. Claudia Ramirez Vo.Bo.: TC. Edgar Espitia
Asesor CEDE7 Correctora de Estilo CEDE7 Director DIPTE
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ANEXO D

“PRESENTACION DE PROYECTOS ANTE EL SISTEMA DE CIENCIAY

TECNOLOGIA (SICTE)”

1. PROPUESTADE PROYECTO DE I+D+i

Es la presentacion de una iniciativa que nace como solucidn a una
problematica existente en la Fuerza, en la regién, en el pais. Le permite al
investigador presentar su idea o ideas a partir de unos objetivos y un plan
de trabajo.

Se realizaran las siguientes actividades de coordinacion:

A.

Presentacion de la iniciativa ante la Direccion de Ciencia y Tecnologia
(DITEC): presentacion de la problematica existente y la posible
alternativa de solucién a través del formato de propuesta de proyecto
[+D+i.

Una vez recibidas las iniciativas con la presentacion de propuestas a
la DITEC, se realizara un banco de ideas que permitan contar con un
grupo de posibles proyectos para convocatorias internas o externas,
de acuerdo con una priorizacion y al impacto detectado de este en la
Fuerza o en el pais.

Solo podran optar a recursos aquellos proyectos que sean sometidos
a una convocatoria interna que pasen por una revision de pares
evaluadores o por priorizacion de las necesidades de la Fuerza.

2. INSCRIPCION DEL PROYECTO

Para formalizar e ingresar a la base de proyectos del SICTE, una vez
revisado y formulado con todos los criterios establecidos, se realizaran las
siguientes actividades de coordinacion:

A. Aprobacion de propuesta: emitida por la DITEC una vez verificada su
importancia e impacto para la Fuerza, con la respectiva proyeccion.
B. Vinculacion: de acuerdo con la problematica a solucionar y la
iniciativa, se designara a una linea y a un grupo de investigacion.
C. Proyecto: desarrollo de la formulacion del proyecto.
D. Inscripcidén: una vez se hayan cumplido los pasos y los avales
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correspondientes se le asigna un numero de matricula de proyecto
para su posterior acta de inicio.

3. VALIDACION

Para la validacion de los proyectos del SICTE se verificara la calidad e
idoneidad del investigador en su estructuracion.

A.

Estructuracion del proyecto: la estructuracion del proyecto se llevara
a cabo con base en el ciclo de vida del mismo. Se entiende por ciclo
de vida de un proyecto como el conjunto de fases generalmente
secuenciales y en ocasiones superpuestas, cuyo nombre y numero se
determinan por las necesidades de gestion y control de la
organizacion u organizaciones que participan en el proyecto, la
naturaleza propia del proyecto y su area de aplicacion.

Las fases del proyecto son el conjunto de actividades organizadas de
manera légica, implican una duracion o esfuerzos diferentes, permite
la subdivision del proyecto en subconjunto légicos para facilitar su
direccion, planificacion y control, asi como los entregables del trabajo
producido.

Dentro de la estructuracion del proyecto se debe establecer de
manera preliminar:

1. Identificacion de necesidades y oportunidades.
2. Conformacioén del grupo formulador del proyecto.
3. Identificacion de los involucrados.

4. Definicion de las fases del proyecto.

Documentacion de estructuracion del proyecto: de acuerdo con el
formato establecido para propuesta de proyecto I+D+i, debe contener
lo que a continuacidén se relaciona:

1. Informacién General del proyecto.
2 Resumen del problema.

3. Descripcién del proyecto.

4 Presupuesto.

4. ADMINISTRACION DE PROYECTOS

La administracion de proyectos es la aplicacion de conocimientos y
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para
cumplir con los requisitos del mismo, establecidos en cinco procesos
fundamentales en el ciclo de vida del proyecto: inicio, planeacion,
ejecucion, seguimiento y control, cierre.

(©)
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Es importante tener en cuenta que el plan de gestidn del proyecto es el
documento que describe el modo en que el proyecto sera ejecutado,
monitoreado y controlado; integra las lineas base del proyecto como son:
el alcance, el cronograma y los costos’; se debe incluir cada una de las
areas de conocimiento involucradas como son:

A.

Autentica,

Gestidon de Alcance: incluye los procesos requeridos para asegurar
que el proyecto comprenda todo el trabajo necesario para terminar el
proyecto con éxito.

Gestidon de tiempo: incluye los procesos requeridos para gestionar la
terminacion en plazo de cada una de las fases del proyecto.

Gestidn de costos: incluye los procesos involucrados en estimar,
presupuestar y controlar los costos de modo que se complete el
proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Gestion de calidad: incluye los procesos y actividades de la
organizacion ejecutante que establecen las politicas de calidad, los
objetivos y las responsabilidades de calidad para que el proyecto
satisfaga las necesidades por las cuales fue acometido.

Gestidon de las comunicaciones: incluye los procesos requeridos para
asegurar que la planificacion, recopilacién, creacion, distribucion,
almacenamiento, recuperacioén, gestion, control, monitoreo y
disposicion final de la informacion del proyecto sean oportunos y
adecuados.

Gestion de los riesgos del proyecto: incluye los procesos relacionados
con llevar a cabo la planificacién de la gestion de los riesgos, analisis,
planificacion y control de los riesgos en un proyecto.

Gestion de interesados: incluye los procesos necesarios para
identificar a las personas, grupos u organizaciones que puedan
afectar o ser afectados por el proyecto, para realizar las expectativas
de los interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar
estrategias de ejecucion adecuadas a fin de lograr la participacion
eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion del
proyecto.

Coronel YHON FABIO CORDOBA VARGAS

7 Guia PMBOK® del PMI® 6TA edicion y la guia practica y agil del PMI® afio 2017
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Jefe Departamento de Educacion Militar

Elabor6: CR (RA) Antonio Ussa Reviso: PS. Claudia Ramirez Vo.Bo.: TC. Edgar Espitia
Asesor CEDE7 Correctora de Estilo CEDE7 Director DIPTE
ANEXO E

“COMITES DE DECISION®”

Para la toma de decisiones al interior del sistema, se han creado tres comités,
los cuales tienen como funcion seleccionar las iniciativas de Investigacion,
Desarrollo e innovacion para que, en cada nivel de la estructura, se desarrollen
las actividades que corresponda segun su impacto para la Fuerza.

Gréafica 2. Comités de decision
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Tecnologia

* *

| Proyecto de I1+D+i de impacto para el Ejército

Fuente: Departamento de Educacion Militar (CEDE7). 2024.

1.  COMITE DIRECTIVO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL EJERCITO
NACIONAL (CODICTE)

Es la instancia mas alta del Sistema de Ciencia y Tecnologia del Ejército
Nacional, sesionara cada doce (12) meses, tendra a su cargo impartir
directrices a partir del programa y enfoques del sistema para el
fortalecimiento del SICTE en el marco de su misién constitucional,
priorizando los proyectos de alto impacto estratégico y apropiando recursos
que permitan su factibilidad, acorde a los avances en desarrollo y
tecnologia en el marco de los lineamientos impartidos por el Gobierno
Nacional, el Ministerio de Defensa Nacional, el Comando General de las
Fuerzas Militares y el Ejército Nacional de Colombia. Este comité sera

8 Resolucion 1192 del 05 de marzo 2010 “por la cual se crea el Comité de ciencia y Tecnologia del Sector Defensa”,
MDN.
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convocado por el COATE. Se podra convocar de forma extraordinaria si el
sistema lo requiere.

A. Integrantes

o~ o

1. Segundo Comandante del Ejército Nacional.
2.
3. Comandante del Comando de Apoyo Tecnologico del Ejército,

Jefes de Estado Mayor del Ejército Nacional o sus delegados.

quien actuara como secretario del Comité.
Jefes de Departamentos, Comandantes de Comandos
Funcionales. (Invitados segun el tipo de proyecto).

. Comandante de Comando de Transformacion Ejército del Futuro

(COTEF).

. Director de Ciencia y Tecnologia del Ejército (DITEC).

Director de Planeacion de Ciencia y Tecnologia (DIPTE).

. Representantes de las Divisiones, Brigadas y Batallones. (Invitados

segun el tipo de proyecto).

Paragrafo: tendran voz y voto los representantes de los items 1, 2, 3
y 5.

B. Funciones

1.

2.

4.

Definir, orientar y aprobar la estrategia general de Ciencia,
Tecnologia e innovacién del Ejército Nacional a corto, mediano y
largo plazo.

Promover y apoyar las actividades de [|+D+i tendientes al
aprovechamiento de los acuerdos marco de compensacion
industrial y social Offset para solucionar necesidades sentidas de
la Fuerza.

Estudiar y aprobar los proyectos de investigacion que el comité de
Ciencia y Tecnologia lleve especialmente para revision a ese nivel,
dado su impacto estratégico en el desarrollo de las operaciones y
aprovechamiento de recursos.

Avalar e implementar por intermedio de las Jefaturas de Estado
Mayor, la aplicacién de los prototipos terminados que den solucién
a los problemas y necesidades en las diferentes areas de
operaciones del Ejército Nacional.

Estudiar la viabilidad de la transferencia de tecnologia y de
conocimiento, de acuerdo con la Politica de Ciencia y Tecnologia
del Ministerio de Defensa Nacional.

2.  COMITE FUNCIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (COFUCTE)
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Conformado para dar el aval a los proyectos de I+D+i presentados por la
DITEC (es de recordar que cualquier tipo de proyecto de investigacion debe
pasar primero por esta Direccion, esto quiere decir que el comité decidira
sobre los proyectos que presenten las Jefaturas, los Comandos, las
Divisiones o cualquier estructura organizacional al interior del Ejército).

A.

Integrantes

1.

2.

(20~

~N O

Comandante del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército o
su delegado.

Comandante del Comando de Transformacion del Ejército
(COTEF) o su delegado

. Comandante del Comando de Apoyo Tecnoldgico del Ejército

(COATE).

. Jefe del Departamento del Educacién Militar (CEDE7).
. Director de Ciencia y Tecnologia (DITEC), quien actuara como

secretario del Comité

. Director de Planeaciones Ciencia y Tecnologia (DIPTE).
. Responsables de las areas de Ciencia y Tecnologia de las

Unidades Integrantes del (SICTE) (invitados segun proyecto).

Paragrafo: tendran voz y voto los integrantes relacionados en los
items1,2,3,4y5.

Funciones

1.

2.

Recibir la informacién de los proyectos que sean presentados para
su estudio y aprobacion.

Presentar al Comité Directivo de Ciencia y Tecnologia del Ejército
Nacional las recomendaciones pertinentes a que haya lugar.

. Decidir acerca de novedades significativas que se llegasen a

presentar en el desarrollo de los procesos y proyectos de |+D+i.

. Recibir las consideraciones mas relevantes en |+D+i y Propiedad

Intelectual por parte de la DITEC, con el fin de generar directrices
a través de la DIPTE que permitan que el sistema presente una
mejora continua en sus procesos.

. Velar por la adecuada distribucion y utilizacion de los recursos

humanos, de infraestructura y financieros, destinados al
fortalecimiento del Sistema de Ciencia y Tecnologia del Ejército
Nacional.

3. COMITE LOCAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (COLCITE)
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Es la reunion coordinada por parte de los miembros de las Unidades del

Ejército,

que dentro de sus funciones desarrollen proyectos de

Investigacion, Desarrollo e innovacion que requieran de la conformacion del

comité,

el cual avalara las propuestas en C&T, para ser escaladas a la

Direccion de Ciencia y Tocologia (DITEC).

A. Integrantes del COLCITE para las Unidades del Ejército Nacional

1.
2.
3.
4.

Comandante de la Unidad, quien haga sus veces o su delegado.
Segundo Comandante de la Unidad y/o Jefe de Estado Mayor.
Investigador principal.

Integrantes, de acuerdo con las necesidades segun el proyecto.

B. Integrantes del COLCITE para Escuelas de Formacién y
Capacitacion del Ejército.

1. Director de la Escuela de Formacion o Capacitacion.
2.
3. Vicerrector de investigaciones (aplica para las IES) o quien haga

Subdirector.

SUS veces.

4. Coordinador del Centro de Investigacion.
5.
6. Representante Semilleros de Investigacion (segun proyecto).

Representantes de los Grupos de Investigacion.

C. Funciones

1.

(20 ~3

Autentica,

Asesorar la actividad investigativa de los Grupos de Investigacion
de sus areas, lineas, sublineas y Semilleros.

. Estudiar los proyectos de |+D+i que le sean presentados para

aprobarlos o rechazarlos segun sea el caso.

. Presentar ante la Unidad superior los proyectos que fueron

aprobados en esa instancia para avalarlos segun sea el caso.

. Verificar y efectuar seguimiento a los recursos asignados para CTel.
. Verificar que los grupos de investigacion cumplan con la

normatividad de CTel vigente y muestren progresos
semestralmente.

. Direccionar los procesos de formacion en Investigacion e

innovacion de la Unidad.

Coronel YHON FABIO CORDOBA VARGAS
Jefe Departamento de Educacion Militar
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Asesor CEDE7 Correctora de Estilo CEDE7 Director DIPTE
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ANEXO F

“DEFINICION Y PROCEDIMIENTO PARA LA OBSERVACION Y VIGILANCIA

TECNOLOGICA”

I.  DEFINICION

A.

Observatorio de Vigilancia Tecnolégica®

Forma organizada, selectiva y permanente de recopilar, almacenar,
categorizar y mostrar informacion del exterior sobre tecnologias
pertinentes al Comando de Apoyo Tecnolégico del Ejército (COATE),
analizarla y convertirla en conocimiento para la toma de decisiones.

Inteligencia Tecnolégica'®

La inteligencia se diferencia de la vigilancia en que constituye un paso
mas en el proceso de gestion de la informacion obtenida.

La inteligencia hace especial énfasis en el analisis y evaluacion de los
resultados obtenidos de la vigilancia, presentados en forma de
informes cuyo uso facilite la toma de decisiones al COATE.

.  PROCEDIMIENTO

1.

El proceso de vigilancia tecnolégica tiene su inicio con el
requerimiento de este ejercicio por parte de los grupos de
investigacion o las diferentes Unidades del Ejército Nacional en torno
a un desarrollo tecnolégico.

La solicitud de este ejercicio se remite al Comando de Apoyo
Tecnoldgico mediante documento que describa la necesidad que dio
origen al mismo, y la soluciéon que brinda junto con una descripcion
general de la invencion y las palabras claves que lo caracterizan.

Una vez recibida la informacion, el Comando de Apoyo Tecnoldgico
remitira la documentacion requerida (formatos de alistamiento
incluidos en la Directiva de Propiedad Intelectual) por parte de la
Unidad, de acuerdo a los criterios que permitan establecer a los
remitentes el grado de desarrollo tecnolégico de su creacion, el cual
debera diligenciarse y retornar al COATE.

9 Tomado de www.ovtt.org/vigilancia-tecnologica-conceptos
10 Tomado de www.clarkemodet.com/es/fags/inteligencia-tecnologica/que-es.html
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4. Una vez recaudada la informacion pertinente, el COATE analizara en
primera instancia el grado de desarrollo de la tecnologia, el cual
debera encontrarse como minimo en TRL 4 a fin de continuar el
ejercicio.

5. Si de la informacion remitida se desprende que la tecnologia califica
en un nivel superior o igual a TRL 4, el COATE procedera con la
estructuracion de las ecuaciones de busqueda a partir de la cual
consultara en las bases de datos en patentes, la existencia de
tecnologias idénticas o similares a la que los remitentes se encuentran
desarrollando.

6. Una vez finalizadas las busquedas, el COATE remitira un informe de
busqueda que contendra:

e Descripcion de la tecnologia.

e Palabras clave.

e Ubicacion de la tecnologia en la clasificacion internacional de
patentes.

e TRL de la tecnologia propuesta.

¢ Resultados de busqueda.

e Recomendaciones.

7. El informe se remite al solicitante del ejercicio de vigilancia y se
coordina una reunion en donde se estableceran las estrategias a
seguir con la informacidn resultante del ejercicio.

Autentica,

Coronel YHON FABIO CORDOBA VARGAS
Jefe Departamento de Educacion Militar

Elaboré: CR (RA) Antonio Ussa Revis6: PS. Claudia Ramirez Vo.Bo.: TC. Edgar Espitia
Asesor CEDE7 Correctora de Estilo CEDE7 Director DIPTE
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ANEXO G

“DEFINICION Y PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACI()N DE
NUEVAS TECNOLOGIAS RESULTADO DE LA INVESTIGACION,

DESARROLLO E INNOVACION (I+D+i)”

l. DEFINICION

A.

Implementacion de Tecnologias Resultado de I+D+i

Es la forma en que se procedera a escalar e implementar resultados
de investigacion y desarrollo propios del SICTE.

.  PROCEDIMIENTO

1.

El COATE socializara los resultados de la vigilancia tecnolégica a la
Unidad interesada. Si se establece que la tecnologia se encuentra en
estado de desarrollo tecnolégico TRL 4 en adelante, se debe verificar
si existe un disefio preliminar, la prueba de concepto que acredite su
viabilidad tecnoldgica y un prototipo validado en laboratorio.

Si de la socializacion y la verificacion antes mencionada se concluye
que el desarrollo tecnologico es viable para implementar a nivel
interno en el Ejército Nacional, se coordina a través de un grupo de
trabajo la asignacién de resultados integrada por:

¢ Inventor(es) o Investigador(es).

e Unidad que validé la tecnologia en entorno controlado.

e Representantes de las Unidades susceptibles de recibir el invento
para ser aplicado.

e Departamento de Planeacién (CEDED).

En dicho grupo de trabajo debera decidirse cual sera la Unidad a la
cual sera asignada la tecnologia para su validacién.

El Grupo de Investigacién o la Unidad del Ejército creadora de la
tecnologia entrega el desarrollo al COATE para su implementacion.
Esta informacién debe tener:

e Estructura del Proyecto generador de la tecnologia.

e Componentes de Hardware como dispositivos, Software (si
aplica).

e Diagramas y planos de disefio en archivos digitales.

e Manuales de usuario y mantenimiento.
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Guias de instalacion.
Accesorios.

Plan de soporte.

Ciclo de vida de la tecnologia.

4. Una vez la tecnologia es asignada se transferiran los manuales de
uso, se coordinaran las capacitaciones y los seguimientos que
garanticen el escalamiento tecnologico que permita alcanzar niveles
apropiados para transferencia de tecnologia.

Autentica,

Coronel YHON FABIO CORDOBA VARGAS
Jefe Departamento de Educacion Militar

Elaboré: CR (RA) Antonio Ussa Reviso: PS. Claudia Ramirez V.°B.°: TC. Edgar Espitia
Asesor CEDE7 Correctora de Estilo CEDE7 Director DIPTE
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] ANEXOH
“DEFINICION Y PROCEDIMIENTO PARA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA”
l.  DEFINICION
A. Adquisiciobn de Nuevas Tecnologias y Desagregacion

Tecnologica

De conformidad con los parametros establecidos en la Décimo Cuarta
Sesion del Comité Permanente sobre el Derecho de Patentes de la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), se define
transferencia de tecnologia como

“Procesos destinados a compartir ideas, conocimientos, tecnologias vy
capacidades con otro particular o institucion (por ejemplo: una empresa, una
universidad o un organismo gubernamental) y la adquisicién por la otra parte
de esas ideas, conocimientos, tecnologias y capacidades. En el contexto de
la transferencia de tecnologia del sector publico y de las universidades al
sector privado, el término «transferencia de tecnologia» se utiliza a veces en
sentido més estricto: se trata de un sinénimo de «comercializacion de
tecnologia» mediante el cual se aplican los resultados de investigaciones
cientificas basicas, efectuadas por universidades y organismos de
investigacién publicos, a los productos comerciales y practicos de empresas
privadas que tienen como destino el mercado”.

En virtud de lo anterior, se estructuran dos procesos:

Transferencia: el Ejército Nacional entrega desarrollos
tecnologicos y conocimiento a particulares o instituciones publicas
o privadas, a cambio de un beneficio (econémico o tecnoldgico).
A nivel institucional estos procesos se ven reflejados en la
celebracion de contratos y convenios especiales de cooperacion.

Apropiacion Adaptacién: ampliar las dinamicas de generacion,
circulacion y uso del conocimiento cientifico - tecnologico, y
propiciar las sinergias entre sectores académicos, productivos,
estatales, incluyendo activamente a las comunidades, grupos de
interés y grupos de valor de la sociedad civil. (Ministerio de
Ciencia y Tecnologia e Innovacion - MinCiencias, 2022). A nivel
institucional estos procesos se ven reflejados en la
implementacion de offset y acuerdos gobierno — gobierno.

.  PROCEDIMIENTO DE TRANSFERENCIA
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1.

El COATE estructura y ejecuta procesos de escalamiento tecnolégico
que permitan la aplicacion de los resultados de investigacion a fin de
llevar a cabo las validaciones en entornos relevantes que permitan el
desarrollo de sus tecnologias hasta un nivel de TRL 7.

El COATE se encarga de estructurar las validaciones con el sector
externo que permitan establecer que las tecnologias han alcanzado el
nivel pertinente para su comercializacién, de acuerdo al nivel de
desarrollo tecnoldégico mencionado en el numeral 1.

El COATE establece procesos de relacionamiento con el sector externo
a través de ferias sectoriales como EXPODEFENSA,;
interinstitucionales a través del Ministerio de Defensa, con las demas
Fuerzas y alianzas de cooperacién especial con el sector privado e
instituciones de educacion superior, en virtud de las cuales se
implementa en el sector externo las tecnologias desarrolladas.

Los procesos de transferencia del Ejército Nacional deberan sustentar
su viabilidad a partir de los siguientes conceptos y documentos:

Estudio de mercados.

Valoracion tecnolégica.

Concepto de viabilidad del Ministerio de Defensa.
Concepto de viabilidad de la Direccion de Adquisiciones.

Los modelos de negocio de los procesos de transferencia de
tecnologia, conforme los parametros sefialados en la Guia de
Transferencia de Tecnologia del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, en virtud de los cuales se operatizan los siguientes
procesos:

e Venta de derechos de activos de propiedad intelectual (cesion).
e Licenciamiento de los activos de propiedad intelectual.
e Convenios Especiales de Cooperacion.

Con posterioridad a la formalizacion de estos modelos, se efectuan por
el COATE los seguimientos pertinentes a los mismos, a fin de garantizar
la generacion de recursos para la Fuerza y se reinvierta en nuevos
procesos que favorezcan la generacién de ciencia, tecnologia e
innovacion a nivel institucional.

. PROCEDIMIENTO DE APROPIACION
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1. La Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas, la Direccién de
Adquisiciones del Ejército (DIADQ) y las Unidades del Ejército que asi
lo requieran, establecen la capacidad o conocimiento que es necesario
incorporar a nivel institucional.

2. EICOATE establece procesos de relacionamiento con el sector externo
tendientes a concretar o viabilizar implementacién de Offset y acuerdos
gobierno — gobierno.

3. El Departamento de Planeacion (CEDES) emite los lineamientos para
la viabilidad de los Offset y su correspondiente formalizacién.

4. ElI Ministerio de Defensa remite al COATE las propuestas de los
acuerdos gobierno — gobierno a fin de establecer los alcances de
propiedad intelectual derivados de la apropiacion de las tecnologias a
implementar.

Los modelos de negocio derivados de la adopcién y la apropiacion se
reflejan en la implementacién de los siguientes instrumentos:

e Acuerdos Offset.
e Acuerdos Gobierno - gobierno.

Para la formalizacion de los anteriores procesos debera tenerse en cuenta lo

previsto en la Directiva Permanente N° 000122 de 2019 emitida por el Comando
General de las Fuerzas Militares.

Autentica,

Coronel YHON FABIO CORDOBA VARGAS
Jefe Departamento de Educacion Militar

Elaboré: CR (RA) Antonio Ussa Revis6: PS. Claudia Ramirez Vo.Bo.: TC. Edgar Espitia
Asesor CEDE7 Correctora de Estilo CEDE7 Director DIPTE
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ANEXO |
“GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACI()N EN EL SISTEMA DE
CIENCIAY TECNOLOGIA”

El objetivo de este anexo es establecer directrices para administrar eficazmente
el conocimiento dentro del Sistema de Ciencia y Tecnologia del Ejército Nacional
(SICTE), con el fin de desarrollar una cultura del aprendizaje e innovacién que
facilite el cumplimiento de las politicas emitidas por el Departamento de la
Funcion Publica bajo el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG)
contribuyendo a la mejora continua de la Institucion.

Este esfuerzo se centra en capturar, crear, compartir, difundir y utilizar procesos,
procedimientos y avances cientificos generados por los grupos, Centros y
Escuelas de Formacion y Capacitacién, que componen el SICTE, permitiendo
acelerar la innovacion, asi como mejorar la calidad de la investigacion; a su vez,
tiene como objetivo garantizar que el conocimiento generado dentro del sistema
de ciencia y tecnologia del Ejército Nacional se utilice de manera eficiente para
mejorar las capacidades operativas, la toma de decisiones y el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la Institucién.

La Gestidén del Conocimiento propende fomentar la colaboracion, el aprendizaje
continuo, la innovacidn y maximizar el impacto de las investigaciones. Es
esencial establecer alianzas estratégicas con instituciones y organismos de
investigacion que permitan fortalecer los objetivos e iniciativas del SICTE,
garantizando un flujo constante de recursos.

Para ello, se establecen mecanismos de coordinacion entre los diferentes
actores involucrados en la Gestion del Conocimiento, asi como la
implementacion de herramientas que faciliten la adquisicion, analisis y difusién
de la informacion relevante para la mision y vision del Ejército Nacional. Este
proporciona un marco para la evaluacion continua de las buenas practicas,
asegurando que se adapten a los desafios emergentes en el ambito del sector
defensa.

La Gestidon del Conocimiento y la innovacion requiere:
1. Consolidar buenas practicas de investigacion, espacios de ideacién y
procesos de innovacidon que permitan consolidar nuevos enfoques o

habilidades dentro del SICTE.

2. Usar herramientas que permitan la gestion de los datos y la informacion de
manera articulada, implementar protocolos de manejo de la informacion,
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crear repositorios centrales de facil acceso, asi como definir las garantias
para la conservacion en el tiempo.

3. Fomentarinstrumentos de evaluacion, discusion y analisis de resultados que
promuevan la colaboracion entre centros de investigacion, industria y otras
partes interesadas, facilitando la transferencia de conocimientos.

4. Garantizar la comunicacion efectiva con los grupos de interés, fortalecer la
memoria institucional a través de herramientas de captura, preservacion y
difusién del conocimiento.

Para garantizar una implementacién efectiva del Modelo de Gestidén del
Conocimiento e innovacion en el sistema de ciencia y tecnologia del Ejército
Nacional es crucial tener en cuenta los principios que proponen el MIPG,
articulado en cuatro ejes.

EJE N° 1 “GENERACION DE CONOCIMIENTO”

Este eje se debe materializar con los grupos y centros de investigacion
pertenecientes a las Escuelas de Formacién y Capacitacion, fomentando
iniciativas, basado en la ideacion y el pensamiento estratégico.

Se

proponen los siguientes mecanismos relacionados con las actividades

que buscan idear, investigar, experimentar e innovar:

Identificaciéon y Captura del Conocimiento: identificacion del
conocimiento generado a partir de la documentacion de lecciones
aprendidas de proyectos, asi como también de la participacion de la
comunidad cientifica y tecnolégica en las convocatorias abiertas
planteadas por la DITEC.

Almacenamiento y Organizacién del Conocimiento:
implementacion de repositorios y sistemas de gestion de informacion
gue permitan su accesibilidad y/o disponibilidad para los investigadores
y demas usuarios autorizados.

Lineamientos de Propiedad Intelectual: adecuacion y cumplimiento
de las directrices institucionales de propiedad intelectual en relacion con
la generacion y transferencia de conocimiento, garantizando la
proteccion de los derechos de autor, patentes, entre otros activos
intangibles.
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e Seguridad de la Informacién: implementacion de medidas para
garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los datos y
conocimientos gestionados por los grupos, centros de investigacion y
desarrollo y Unidades que desarrollen proyectos de I[+D+i en
cumplimiento de las normativas vigentes sobre proteccion de datos y
privacidad.

e Transferencia y difusion del Conocimiento: generacion de
estrategias y plataformas para facilitar la transferencia, discusion e
intercambio  del conocimiento, promoviendo la colaboracion
multidisciplinaria, a través de la realizacion de seminarios, conferencias,
workshops!!, boletines y la publicacion en revistas especializadas.
Destacado eventos y logros referentes al campo de la ciencia y la
tecnologia.

e Aplicacion del Conocimiento: se debe poner en practica el
conocimiento generado en proyectos de I+D+i, en planes y politicas
operativas y de desarrollo tecnolégico del Ejército Nacional, en
articulacion a lo enmarcado por el COTEF, de acuerdo a la hoja de ruta
“Plan Estratégico de Transformacion del Ejército del Futuro” que se
constituye como herramienta para la toma de decisiones.

EJE N° 2 HERRAMIENTAS PARA EL USO Y APROPIACION

La generacion de herramientas para el uso y apropiacion del conocimiento
busca identificar sistemas de informacion que permitan obtener, organizar,
sistematizar, guardar y compartir facilmente datos e informacion. Dichas
herramientas deben consolidar un manejo de la informacién confiable y de
facil acceso para los actores del SICTE.

e Plataformas Tecnoldgicas: seleccion e implementacion de
herramientas tecnolégicas adecuadas para la Gestiéon del
Conocimiento, tales como sistemas de gestion de contenidos,
plataformas colaborativas, Software de gestion documental, bases de
datos especializadas, tableros de control que permita ver el seguimiento
y avance de proyectos, sistemas de visualizacién de la produccion
cientifica y repositorios de banco de ideas.

3. EJE N° 3 ANALITICA INSTITUCIONAL

11 “Es una reunién en la que un grupo de personas con intereses, conocimientos o profesiones
en un campo concreto, participan activamente en un intenso debate e investigacion sobre un
tema o proyecto especifico”. Tomado de: https://www.questionpro.com.
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Este eje plantea el seguimiento y la evaluacion de la gestion que se realiza
en el sistema de ciencia y tecnologia mediante el analisis y visualizacion de
datos en relacion con los resultados de la entidad para la toma de
decisiones, determinando las acciones requeridas para el logro de los
resultados esperados:

Organizar reuniones periodicas donde los investigadores puedan
discutir los resultados de sus proyectos, asi como los desafios y
lecciones aprendidas durante el proceso, diligenciar el formato de
lecciones aprendidas.

Establecer una plataforma en linea donde se puedan publicar y analizar
informes técnicos, relacionados con la investigacion y el desarrollo.

Establecer indicadores de desempefio e instrumentos de seguimiento
para medir el impacto de las iniciativas de Gestién del Conocimiento, y
realizar ajustes y mejoras en funcién de los resultados obtenidos.

Fomentar un ambiente de retroalimentacion con el fin optimizar
procesos y resultados a través de procesos de evaluacién continua que
buscan mejorar las practicas de Gestién del Conocimiento, de acuerdo
con las necesidades emergentes y desafios estratégicos,
especificamente en lo pertinente a la evaluacion de proyectos
validando su impacto y viabilidad.

4. EJE N° 4 CULTURA PARA COMPARTIR Y DIFUNDIR

Una cultura de colaboracién e intercambio de conocimientos entre los
investigadores y los actores del sistema de ciencia y tecnologia facilita la
sensibilizacién sobre la innovacion, por lo cual es recomendable:

Establecer canales de comunicacion permanentes para facilitar el
intercambio de conocimiento, considerando plataformas digitales,
espacios fisicos y formatos de comunicacién (presentaciones,
boletines, infografias, etc.).

Fomentar eventos académicos para permitir el intercambio de
experiencias y la divulgacion de productos cientificos.

Formacién y capacitacion enfocada en la transferencia de
conocimiento entre individuos y equipos dentro del SICTE, con disefio
de programas de formacion que involucren reuniones de trabajo en
Gestion del Conocimiento, con el fin de desarrollar habilidades en
busqueda de informacién, gestion de datos y propiedad intelectual.

(©)

PAIBIBG'%RNWCMHO piso, oficina 465 =ik

Bogota, D.C.

1SO 9001

cede7@buzonejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co e

*NIV_SEG*


mailto:cede7@buzonejercito.mil.co
http://www.ejercito.mil.co/

*NIV_SEG*
Pag. 70 de 127

CONTINUA DIRECTIVA PERMANENTE N° *RAD_S*: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMPP-
CEDE7-*TRD* “ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION (SICTEY".

Dejar registro de capacitaciones, actualizacion o adquisicidon de
conocimiento (informes, capacitaciones, memorias).

e [Establecer mecanismos para retener el conocimiento critico a
medida que las personas dejan la organizaciéon o se mueven a otros
roles. Ademas, promover una cultura de aprendizaje continuo para
actualizar y enriquecer el conocimiento existente. (entrevistas,
empalmes y bitacoras)

Autentica,
Coronel YHON FABIO CORDOBA VARGAS
Jefe Departamento de Educacion Militar
Elaboré: PS Karen Forero Reviso: PS. Claudia Ramirez Vo.Bo.: TC. Edgar Espitia
Asesora DIPTE Correctora de Estilo CEDE7 Director DIPTE
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ANEXO J ,
“ETAPAS DE MADURACION TECNOLOGICA”

Este anexo tiene como objetivo establecer el marco para definir el alcance de las
actividades asociadas a la Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e innovacion
(I+D+i). Para ello, se introduce el concepto de Niveles de Madurez Tecnoldgica
o TRL (Technology Readiness Level), que tuvo origen en la NASA, como
herramienta para evaluar el grado de desarrollo de los resultados esperados,
entendiéndose como una medida para describir el estado de desarrollo o
madurez de una tecnologia.

El TRL, a pesar de haber sido creado para establecer el grado de madurez
tecnolégica de determinadas tecnologias, ha sido adaptado para otros usos.
Particularmente COLCIENCIAS, ahora llamado MinCiencias, us6 como referente
una adaptacién del esquema TRL para la organizacion de las actividades
relacionadas con la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion de los
actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel), con
el fin de caracterizar el rol y la concentracibn de estos actores, segun se
evidencia en el Documento de Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion N° 160212,

Con lo anterior, se manifiesta la posibilidad de aprovechar el concepto TRL a
través de 9 niveles, en los que se pueden clasificar los proyectos de innovacion,
segun su estado de desarrollo y nivel de alistamiento comercial:

Productos de
generacion de nuevo
Activi L nocimien
& da_d de TRL Caracteristicas CEMEMIED i ol
I+D+i desarrollo
tecnolégico e
innovacion
e Los principios basicos de
la idea han sido
Nivel 1 cualitativamente
Investigacion Observacion postulados y Articulos de
basica de los principios observados. investigacion
basicos e La investigacion
cientifica inicial se ha
completado y comienza

12 Documento de Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion N° 1602: actores del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. COLCIENCIAS, 2016.
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Actividad de
1+D+i

TRL

Caracteristicas

Productos de
generacion de nuevo
conocimiento y de
desarrollo
tecnologico e
innovacion

la transicion hacia la
investigacion aplicada.

Nivel 2
Validacién
conceptual

Una vez que Ilos
principios basicos se
observan, aplicaciones
practicas pueden llegar a
una invencién. Las
aplicaciones son audn
especulativas y puede
aln no haber pruebas o
andlisis detallados que
confirmen dichas
suposiciones. Se tienen
como evidencia
publicaciones que
describen una aplicacion
y que puedan proveer de
un andalisis para
confirmar el concepto.

Se ha formulado el
concepto de la
tecnologia, su aplicacion
y puesta en practica. Se
perfila el plan de
desarrollo. Estudios vy
pequefios experimentos
proporcionan una
‘prueba de concepto”
para los conceptos de la
tecnologia.

Se han desarrollado
herramientas analiticas
para la simulacion o
andlisis de la aplicacion.

Se comienzan a formular
posibles usos o]
aplicaciones  de la
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Productos de
generacion de nuevo
Act|V|daq de TRL Caracteristicas conocimiento y de
|+D+i desarrollo
tecnologico e
Innovacion
tecnologia, se identifican
potenciales impactos
sociales y los
stakeholders relevantes.

e FEl tema de propiedad
intelectual cobra interés
sobre ventajas
competitivas  en el
mercado y sobre el
derecho de explotacion
y/o no infraccién por uso
de la tecnologia

e Demostraciones en
laboratorio, modelado vy
simulacion validadas a
las predicciones
analiticas.

e Las actividades que se Articulos de
llevan a cabo son investigacion
fuertemente de
investigacion y | Libros resultados de
desarrollo, que incluyen investigacion

: estudios analiticos vy
Nivel 3 : . .
. A estudios a escala | Capitulos en libros
Investigacion Prueba : :
aplicada experimental del Igporatorlo para validar r'esulte.tdos'tlje
concepto f|S|ca_Lm(_ente las investigacion
predicciones de los
elementos separados de Productos
la tecnologia. Se tecnolégicos
incluyen pruebas de patentados o en
laboratorio para medir [ proceso de solicitud
parametros y de patente
comparacion con
predicciones analiticas
de subsistemas criticos.

o FEl trabajo ha

evolucionado de un
©
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Actividad de
1+D+i

TRL

Caracteristicas

Productos de
generacion de nuevo
conocimiento y de
desarrollo
tecnologico e
innovacion

articulo  cientifico a
trabajo experimental que
verifica que el concepto

funciona como
esperado. Los
componentes de la
tecnologia son

validados, pero aun no
hay una intencién de
integrar componentes a
un sistema completo.

Modelado y simulacion
pueden ser usados para
complementar los
experimentos fisicos. Se
han completado los
primeros ensayos de
laboratorio. El concepto
y los procesos han sido
demostrados a escala de
laboratorio. Se ha
identificado el potencial
de los materiales vy
cuestiones de
ampliacion de escala.

Inicio de la validacién de
la idea de aplicacion, del
posible producto y/o
mercado con
stakeholders relevantes.

Nivel 4
Desarrollo
tecnolégico

Validacion de
componentes 0 el
sistema en un ambiente
de laboratorio. Los
componentes  basicos
estan integrados,
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Actividad de
1+D+i

TRL

Caracteristicas

Productos de
generacion de nuevo
conocimiento y de
desarrollo
tecnologico e
innovacion

estableciendo que
funcionaran en conjunto.

Los niveles del 4 al 6
representan el puente de
la investigacion cientifica
a la ingenieria o al
desarrollo  tecnoldgico.
Este nivel es el primero
para determinar si los
componentes

individuales trabajaran
juntos como un sistema.

Los componentes de la
tecnologia han sido

identificados. El
prototipo ha sido
construido en el

laboratorio y en un
entorno controlado. Las
operaciones han
proporcionado datos
para identificar el
potencial de ampliacion
y cuestiones operativas.
Se contemplan los
disefios preliminares de
producto o proceso.

Las medidas validan las
predicciones analiticas
de los distintos
elementos de la
tecnologia. Se ha
validado la simulacién de
los procesos. Se han
desarrollado

evaluaciones del ciclo de
vida preliminares vy
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Actividad de

Productos de
generacion de nuevo
conocimiento y de

La tecnologia se ha
validado a través de
pruebas en el entorno
previsto simulada o real.

El nuevo hardware esta
listo para comenzar su
uso y se refina el
modelado de los
procesos (técnica y
econOmicamente).  Se
han validado
evaluaciones del ciclo de
vida y modelos de
evaluacién econdémica.
Cuando sea relevante

1+D4i TRL Caracteristicas cesaralle
tecnologico e
Innovacion
modelos de evaluacion
econdmica y social.
Componentes
tecnoldgicos integrados
de manera que la
configuracién del
sistema sea similar a su
aplicacion final en casi Productos
todas sus tecnoldgicos
caracteristicas. Su| patentados o en
operatividad es aln a | proceso de solicitud
nivel laboratorio. Se dan de patente
pruebas a escala en
laboratorio en un Variedades
sistema operativo vegetales
condicionado. La
principal diferencia entre Productos de
Nivel 5. _eI nivel 4 y 5 es el inveétigacién-
Validacién del incremento  en  1a) creacion en artes,
Desarrollo desarrollo en fidelidad del sistema y su arquitectura y
tecnologico w ambiente  hacia  la disefio
_ aplicacion final.
pertinente Productos

tecnoldgicos
certificados o
validados: disefios
industriales,
esquemas de
circuitos integrados,
software, plantas
piloto, prototipos
industriales y signos
distintivos
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Actividad de
1+D+i

TRL

Caracteristicas

Productos de
generacion de nuevo
conocimiento y de
desarrollo
tecnologico e
innovacion

para su posterior
ampliacion, se han
identificado los
siguientes  conceptos;
salud y  seguridad,
limitaciones
ambientales,
regulatorios y de
disponibilidad de
recursos. Desarrollo de
prototipo comercial.

Nivel 6
Demostracion
tecnolégica

Sistema de ingenieria en
validacion en ambiente
en condiciones
relevantes a las reales
operativas, aun a nivel
prototipo.

Sistema en validacion en
ambiente en condiciones
relevantes a las reales
operativas. Prototipo
piloto con disefo
detallado y con
condiciones de
escalamiento que le
permitirdn a la
tecnologia llegar a un
sistema operativo.

El prototipo debe ser
capaz de desarrollar
todas las funciones
requeridas por un
sistema operativo.

Los componentes y los
procesos se han
ampliado para demostrar
el potencial industrial. El
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Actividad de
1+D+i

TRL

Caracteristicas

Productos de
generacion de nuevo
conocimiento y de
desarrollo
tecnologico e
innovacion

hardware se ha
modificado y ampliado.
La mayoria de los
problemas identificados
anteriormente se han
resuelto. El prototipo se
ha probado en
condiciones muy
cercanas a las que se
espera vaya a funcionar.

Se ha identificado vy
modelado el sistema a
escala comercial
completa. Se ha
perfeccionado la
evaluacién del ciclo de
vida y la evaluacion
econdmica.

Demostracion de
mercado (early
adopters) o de adopcion
social en cooperacion
con stakeholders para
obtener
retroalimentacion inicial
de impactos.

Nivel 7:
Demostracion de
un prototipo del
sistema en un
entorno real

Prototipo completo con
sistema operativo
funcional demostrado en
ambiente real. Primera
corrida piloto y pruebas
finales reales. Se ha
demostrado que la
tecnologia funciona vy

opera a escala
precomercial. Se han
identificado las
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Productos de
generacion de nuevo

Act|V|daq de TRL Caracteristicas conocimiento y de
I+D+i desarrollo
tecnologico e
innovacion
cuestiones de la
fabricacion y

operaciones finales. Se
han resuelto cuestiones
tecnolégicas menores.

e Evaluacion econdmica y
de ciclo de \vida
perfeccionadas.
Revalidacion con
stakeholders.

e Sistema final completo y
evaluado a través de

pruebas y
demostraciones Productos
) ] empresariales:
e Sistema final completo y secretos

evaluado a traves de empresariales,

pruebas Y| empresas de base
demostraciones. tecnoldgica (spin off
e La tecnologia ha sido o start-up),
probada en su forma empresas
final y bajo condiciones creativas y
Nivel 8: Sistema supuestas. En muchos _Culturales,
Innovacién | real completado casos significa el final mnovzclonesl
y validado del  desarrollo  del| 9€neradasenla
sistema. gestion empresarial
e
e Todas las cuestiones innovaciones en
operativas y de | procesos y servicios
fabricacion han sido
resueltas. Se han
elaborado documentos Regulaciones,
para la utilizacion y normas,
mantenimiento del reglamentos
producto. Se ha o legislaciones

demostrado que la
tecnologia funciona a
nivel comercial a través
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Productos de

Actividad de
1+D+i

conocimiento y de
desarrollo
tecnologico e
innovacion

TRL Caracteristicas

generacion de nuevo

de una aplicacion a gran
escala.

e Las soluciones
propuestas, asi como un
plan para adaptaciéon
social han sido
terminados y validados.
Difusion de resultados.

e La tecnologia se
encuentra en su forma
final y operable en un sin
namero de condiciones
operativas. Se habla de
un producto
completamente

_ desarrollado y disponible
Nivel 9: para la sociedad.

Operacion del
sistema

real probado

e Entrega de producto o
tecnologia para
produccidon en serie y
comercializacion.

e Transferencia y
apropiacion de
resultados en
comunidades  objetivo.
Difusion de resultados

Basado en:

1. “Etapas de maduracién tecnoldgica, segun metodologia “Technology Readiness Level” de la NASA”,
Fondo de Innovacion Tecnolédgica Secretaria de Economia — CONACYT.

2. https://www.nasa.gov/pdf/458490main_TRL_Definitions.pdf.

3. https://www.nasa.gov/directorates/heo/scan/engineering/technology/txt_accordionl.html

4. Anexo 9 “niveles de madurez tecnolégica (trl) y de manufactura (mrl)”, MinCiencias, 2021.

Autentica,
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ANEXO K
“ABREVIATURAS Y GLOSARIO”
CDT : Centros de Desarrollo Tecnolégico
CEDE3 : Departamento de Operaciones
CEDES : Departamento de Planeacion
CEDE®6 : Departamento de Comunicaciones
CEDE7 : Departamento de Educacion Militar
CEDES : Departamento de Gestién Fiscal
CEDOC : Comando de Educacién y Doctrina
CEHEJ : Centro de Estudios Histéricos
CEIGE : Inspeccidén General del Ejército Nacional
CEINV : Centros de Investigacion
CEMIL : Centro de Educacion Militar
CENAE : Centro Nacional de Entrenamiento
CGFM : Comando General de las Fuerzas Miliares
COATE : Comando de Apoyo Tecnoldgico del Ejército Nacional
CODICTE : Comité Directivo de Ciencia y Tecnologia del Ejército
Nacional
COEJC : Comando del Ejército Nacional
COFUCTE : Comité Funcional de Ciencia y Tecnologia
COING : Comando de Ingenieros
COLCITE : Comité Local de Ciencia y Tecnologia
CONPES : Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
COPER : Comando de Personal
COTEF : Comando de Transformacién del Ejercito del Futuro
CTel - Ciencia, Tecnologia e Innovacion
CvlLac : Curriculum Vitae de Latinoamérica y el Caribe
DIADQ : Direccion de Adquisiciones del Ejército
DIDEC : Direccion de Desarrollo de Capacidades
DIGEP : Direccion de Gestion de Proyectos
DIORG : Direccion de Organizacion
DIPAP 2 Direccién de Planeacion Presupuestal
DIPTE : Direccion de Planeacion en Ciencia y Tecnologia
DITEC : Direccion de Ciencia y Tecnologia
EJC : Ejército Nacional de Colombia
EMSUB : Escuela Militar de Suboficiales
ESMIC : Escuela Militar de Cadetes
GRUINV : Grupo de Investigacion
GRUPLAC : Grupo Latinoamericano y del Caribe
GSED : Grupo Social y Empresarial de la Defensa
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1+D+i Investigacion, Desarrollo e Innovacion

InstituLAC Instituciones de Ciencia y Tecnologia

JEMGF Jefatura de Estado Mayor Generador de Fuerza

JEMOP Jefatura de Estado Mayor de Operaciones

JEMPP Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas

MEN Ministerio de Educacion Nacional

MDN Ministerio de Defensa Nacional

MGC : Modelo Gestion del Conocimiento

MINCIENCIAS: Ministerio de Ciencia, Tecnologa e Innovacién

MINTIC Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones

MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

OFFSET Convenios o Contratos de Cooperacion Industrial y Social

OMPI Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual

PEI Plan Estratégico Institucional

ScienTl Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

SDS Sector Defensa y Seguridad

SECEJ Segundo Comandante del Ejército Nacional

SEINV Semilleros de Investigacion

SIC Superintendencia de Industria y Comercio

SICTE Sistema de Ciencia y Tecnologia del Ejército

SNCTel Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

TOE Tabla, Organizacién y Equipo

TRL Technology Readiness Level

GLOSARIO

Alianzas estratégicas: son uniones formales entre dos o mas organizaciones
que tienen como propadsito llevar a cabo la formacion de sociedades que ayuden
a la competitividad y al fortalecimiento de las empresas. Son entendidas también
como formas de cooperacion entre algunos de los entes que directamente
influyen en su comportamiento, proveedores, distribuidores, clientes, nuevos
participantes, entre otros.

Centros de Desarrollo Tecnolégico: se definen como organizaciones publicas
o privadas, con personalidad juridica propia o dependientes de otra persona
juridica, cuyo objeto social es el de desarrollo de actividades de generacion,
adaptacién y transferencia de tecnologia e investigacion aplicada destinada a
generar mejoras competitivas del sector productivo.

Centros de Investigacion o desarrollo tecnolégico: se define como
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organizaciones publicas o privadas independientes, con personeria juridica, o
dependientes de otra persona juridica que tienen como mision institucional
desarrollar diversas combinaciones de investigacion (basica o aplicada) con
lineas de investigacion declaradas y un propdsito cientifico especifico.

Comités de decisidn: tienen como funcidn filtrar las iniciativas de I+D+i. para
que en cada nivel de la estructura se desarrollen las actividades que corresponda
segun su impacto para la Fuerza (CODICTE, COFUCTE, COLCITE).

Entornos virtuales y digitales: espacio educativo alojado en la web,
conformado por un conjunto de herramientas informaticas o sistema
de software que posibilitan la interaccién didactica.

Desagregacion Tecnoldgica: es el proceso dirigido a descomponer los
proyectos de inversion que puedan implicar la contratacion de bienes de
procedencia extranjera, en sus diferentes elementos técnicos y econémicos con
el objeto de permitir la apertura de varios procesos de seleccidn conexos con su
ejecucion, buscando la participacion de la industria y el trabajo nacional.

Desarrollo Tecnolégico: aplicacion de los resultados de la investigacion o de
cualquier otro tipo de conocimiento cientifico para la fabricacion de nuevos
materiales, productos, para el disefio de nuevos procesos, sistemas de
produccion o prestacion de servicios, asi como la mejora tecnoldgica sustancial
de materiales, productos, procesos o sistemas preexistentes.

Documentos CONPES: son documentos de politica publica que se elaboran
con el fin de solucionar problematicas transversales en cuya solucién participan
varios sectores y cuya formulacion es coordinada por el Consejo Nacional de
Politica Econémica y Social que fue creado porla Ley 19 de 1958 y es la maxima
autoridad nacional de planeacion y se desempefia como organismo asesor del
Gobierno en todos los aspectos relacionados con el desarrollo econémico y
social del pais.

Gestion del Conocimiento: es el proceso por el cual una organizacion facilita
la transmisién de informaciones y habilidades a sus empleados de una manera
sistematica y eficiente.

Grupos de Investigacién: conjunto de personas que se reunen para realizar
investigacion en una tematica dada, formulan uno o varios problemas de su
interés, trazan un plan estratégico de largo o mediano plazo para trabajar en él
y producen unos resultados de conocimiento sobre el tema en cuestion. Un grupo
existe siempre y cuando demuestre produccién de resultados tangibles y
verificables fruto de proyectos y de otras actividades de investigacion
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convenientemente expresadas en un plan de accion (proyectos) debidamente
formalizado.

Grupo Social Empresarial de la Defensa: la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada hace parte del Grupo Social y Empresarial de la Defensa —
GSED - conformado por 18 entidades del sector defensa, que actuando como
grupo empresarial, busca generar sinergias y apoyos en su interior que permita
optimizar recursos y obtener mejores resultados.

Inteligencia artificial: es tecnologia que permite que las computadoras simulen
la inteligencia humana y las capacidades humanas de resolucion de
problemas?3.

Investigacion: significa llevar a cabo diferentes acciones o estrategias con el fin
de descubrir algo. Asi, dichos actos se dirigen a obtener y aplicar nuevos
conocimientos, explicar una realidad determinada o a obtener maneras de
resolver cuestiones y situaciones de interés. La investigacion es la base del
conocimiento cientifico, si bien no toda investigacion es cientifica de por si. Para
que un conocimiento sea cientifico es necesario que la investigacion realizada
se haga de forma sistematica, con unos objetivos claros y que parte de aspectos
que puedan ser comprobados y replicados. Los resultados obtenidos deben ser
analizados de forma objetiva y teniendo en cuenta las diversas variables que
pueden estar afectando al fenédmeno estudiado. Se puede investigar desde muy
diferentes perspectivas, con diferentes objetivos o teniendo en cuenta diferentes
tipos de datos, procedimientos o métodos para obtenerlos.

Investigacién formal: o cientifica es la que se basa en la aplicacién del método
cientifico (método de estudio que incluye técnicas de observacion, reglas para el
razonamiento y la prediccién, ideas sobre la experimentacién planificada y los
modos de comunicar los resultados experimentales y tedricos). El fin es obtener
informacion relevante y fidedigna (digna de fe y crédito) para entender, verificar,
corregir o aplicar el conocimiento cientifico y formal del producto.

Investigacion formativa: el tema de la denominada investigacién formativa en
la educacion superior es un problema pedagdgico. Aborda, en efecto, el
problema de la relacién docencia-investigacion o el papel que puede cumplir la
investigacion en el aprendizaje de la misma y del conocimiento, problema que
nos situa en el campo de las estrategias de ensefianza y evoca concretamente
lo de la docencia investigativa o inductiva o también el denominado aprendizaje
por descubrimiento.

Know- How: es una palabra compuesta que proviene del idioma inglés que data

13 Concepto de inteligencia artificial extraido de https://www.ibm.com/mx-es/topics/artificial-
intelligence.
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desde el afio 1838 y que significa "saber como o saber hacer"; con el uso de esta
expresion se indica que una persona conoce como hacer las cosas por haberlas
hecho previamente, es decir, a través de la experiencia que proporciona la
habilidad o capacidad para hacer algo.

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: entidad del Estado encargada
de estructurar la politica publica de I1+D+i para fomentar la investigacién e
innovacioén para la consolidacion del conocimiento.

Nanotecnologia: es usada extensivamente para definir las ciencias y técnicas
que se aplican a un nivel de nano escala, esto es una medida extremadamente
pequefia "nanos" que permiten trabajar y manipular las estructuras moleculares
y sus atomos. En sintesis, llevara a la posibilidad de fabricar materiales y
maquinas a partir del reordenamiento de atomos y moléculas.

Offset: se entiende como un sistema asociado a compras de gran volumen en
el exterior, especialmente sistemas de armas, que busca compensar al pais que
hace la compra, con beneficios tales como inversién extranjera, compra de
bienes y transferencia tecnolégica.

Propiedad Intelectual (Pl): se relaciona con las creaciones de la mente:
invenciones, obras literarias y artisticas, asi como simbolos, nombres e
imagenes utilizados en el comercio. La propiedad intelectual se divide en dos
categorias: la propiedad industrial y los derechos de autor. El Ejército Nacional
tiene entre sus objetivos realizar una gestion eficiente y estratégica de la
Propiedad Intelectual (P1) creada o desarrollada por él, de manera independiente
y de aquella que sea resultado de la relacion entre este y actores externos.

Stakeholders: publico de interés para una empresa que permite su completo
funcionamiento.

Telecomunicaciones: es el estudio de la aplicacién de la técnica que disefa
sistemas que permitan la comunicacién a larga distancia a través de la recepcién
y trasmision de sefiales.

Tercerizacion o subcontratacion: es una practica llevada a cabo por
una empresa cuando contrata a otra firma para que preste un servicio que, en
un principio, deberia ser brindado por ella misma. Este proceso suele realizarse
con el objetivo de reducir los costos.

Transferencia de conocimiento: proceso por el que la innovacion realizada en
la investigacion dentro de una institucion de educacion superior se traslada a la
sociedad. Caracteriza la productividad dela investigacion en forma de
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aplicacion, patentes, descubrimientos, premios, produccion
de bienes de consumo.

Transferencia tecnoldgica: es la transmision o entrega de informacion
tecnologica entre un propietario de la misma y un tercero que requiera de esta.
Dicha transferencia se puede realizar sobre activos intelectuales como son las
patentes, ya sean estas una solicitud en tramite o una patente concedida.

Tipos de investigacion'* seguin el propdsito:

Investigacion pura o tedrica: tiene como principal objetivo la obtencion de
conocimientos de diferente indole, sin tener en cuenta la aplicabilidad de los
conocimientos obtenidos. Gracias al cuerpo de conocimientos extraidos de ella
pueden establecerse otro tipo de investigaciones.

Investigacién aplicada: centrada en encontrar mecanismos o estrategias que
permitan lograr un objetivo concreto, como curar una enfermedad o conseguir un
elemento o bien que pueda ser de utilidad. Segun el nivel de profundizacion en
el objeto de estudio. La investigacion se puede llevar a cabo de diferentes formas
y profundizando mas o menos en como son o el porqué de las cosas. En este
sentido encontramos los siguientes tipos de investigacion.

Investigacion exploratoria: este tipo de investigacion se centra en analizar e
investigar aspectos concretos de la realidad que aun no han sido analizados en
profundidad. Basicamente se trata de una exploracion o primer acercamiento
que permite que investigaciones posteriores puedan dirigirse a un analisis de la
tematica tratada.

Descriptiva: el objetivo de este tipo de investigacion es unicamente establecer
una descripcién lo mas completa posible de un fenémeno, situacién o elemento
concreto, sin buscar ni causas ni consecuencias de éste. Mide las caracteristicas
y observa la configuracién y los procesos que componen los fenémenos, sin
pararse a valorarlos.

Explicativa: se trata de uno de los tipos de investigacion mas frecuentes y en
los que la ciencia se centra. Es el tipo de investigacion que se utiliza con el fin
de intentar determinar las causas y consecuencias de un fendmeno concreto. Se
busca no solo el qué sino el porqué de las cosas, y cdmo han llegado al estado
en cuestion. Para ello pueden usarse diferentes métodos, como la el método
observacional, correlacional o experimental.

Segun el tipo de datos empleados: otra manera de clasificar los diferentes

14 Tomado de https://psicologiaymente.net/miscelanea/tipos-de-investigacion
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tipos de investigacion es segun el tipo de datos que recojan. En este sentido nos
podemos encontrar con los siguientes tipos.

Cualitativa: aquella que se basa en la obtencidn de datos en principio no
cuantificables, basados en la observacion. Aunque ofrece mucha informacion,
los datos obtenidos son subjetivos y poco controlables y no permiten una
explicacion clara de los fendmenos. Se centran en aspectos descriptivos. Sin
embargo, los datos obtenidos de dichas investigaciones pueden ser
operativizados a posteriori con el fin de poder ser analizados.

Cuantitativa: se basa en el estudio y analisis de la realidad a través de diferentes
procedimientos basados en la medicion. Permite un mayor nivel de control e
inferencia que otros tipos de investigacion, siendo posible realizar experimentos
y obtener explicaciones contrastadas a partir de hipotesis. Los resultados de
estas investigaciones se basan en la estadistica y son generalizables. Segun el
grado de manipulacion de las variables podemos encontrar diferentes tipos de
investigaciones segun si los datos obtenidos parten de un nivel mayor o menor
de manipulacion de variables.

Investigacion experimental: este tipo de investigacion se basa en la
manipulacion de variables en condiciones altamente controladas, replicando un
fendmeno concreto y observando el grado en que la(s) variable(s) implicada(s) y
manipulada(s) producen un efecto determinado. Los datos se obtienen de
muestras aleatorizadas, de manera que se presupone que la muestra de la cual
se obtienen es representativa de la realidad. Permite establecer diferentes
hipotesis y contrastarlas a través de un método cientifico.

Cuasi-experimental: se asemeja a la experimental en el hecho de que se
pretende manipular una o varias variables concretas, con la diferencia de que no
se posee un control total sobre todas las variables, como por ejemplo aspectos
vinculados al tipo de muestra que se presenta al experimento.

No experimental: este tipo de investigacion se basa fundamentalmente en la
observacion. En ella las diferentes variables que forman parte de una situacion
o0 suceso determinados no son controladas, segun el tipo de inferencia

Otro tipo de clasificacion se puede extraer a partir del método empleado a la hora
de inferir como funciona la realidad.

De método deductivo: esta investigacion se basa en el estudio de la realidad y
la busqueda de verificacion o falsacién de unas premisas basicas a comprobar.
A partir de la ley general se considera que ocurrira en una situacién particular.

(©)

PAIBIBG'I;’.RNWC%HO piso, oficina 465 =ik

Bogotd, D.C.
cede7@buzonejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co e

*NIV_SEG*



mailto:cede7@buzonejercito.mil.co
http://www.ejercito.mil.co/

*NIV_SEG*
Pag. 89 de 127

CONTINUA DIRECTIVA PERMANENTE N° *RAD_S*: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMPP-
CEDE7-*TRD* “ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION (SICTEY".

De método inductivo: la investigacion llevada a cabo segun el método inductivo
se basa en la obtencién de conclusiones a partir de la observacion de hechos.
La observacion y analisis permiten extraer conclusiones mas o menos
verdaderas, pero no permite establecer generalizaciones o predicciones.

De método hipotético-deductivo: es la que se considera verdaderamente
cientifica. Se basa en la generacion de hipotesis a partir de hechos observados
mediante la induccidn, unas hipétesis que generan teorias que a su vez deberan
ser comprobadas y falseadas mediante la experimentacion, segun el periodo
temporal en que se realiza

Segun el tipo de seguimiento de las variables que se realice podemos encontrar
dos tipos de investigacion.

Longitudinal: es un tipo de investigacion que se caracteriza por realizar un
seguimiento a unos mismos sujetos o procesos a lo largo de un periodo concreto.
Permite ver la evolucion de las caracteristicas y variables observadas.

Transversal: Estos tipos de investigaciéon se centran en la comparacion de
determinadas caracteristicas o situaciones en diferentes sujetos en un momento
concreto, compartiendo todos los sujetos la misma temporalidad.

Workshops: es una reunion en la que un grupo de personas con intereses,
conocimientos o profesiones en un campo concreto, participan activamente en
un intenso debate e investigacién sobre un tema o proyecto especifico
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL PROPUESTA Pag. Pagina 1 de 16
COMANDO GENERAL FUERZAS - i
Codigo: FO-JEMPP-GEDET-1304
MILITARES PROYECTO DE 0=
EJERCITO NACIONAL . [+ Version: 1
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR Fecha de emision: 2024-07-xx
En dinero En Especie

Aporte econdmico de la Unidad
ejecutora representada por
Aporte economico de la Unidad ejecutora | ejemplo en el personal contratado
representada en dinero uso de equipos propios, uso de
material bibliegrafico, uso de
infraestructura, etc

Monto Contrapartida

Monto Total

Sumatoria del monto solicitade + monto confraparfida (dinero y/o especie)

Descriptores | Palabras claves: indicar las palabras claves en las que se enmarca la propuesia de
proyecto.

Objetivo(s) estratégico de la fuerza que impacta la propuesta:

Enfoques de Investigacion, Ciencia, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion al (los) cual(es)
aplica el proyecto:

1. Sistemas de supervivencia, proteccién y preservacién del Soldado.
2. Tecnologias de la informacion, las comunicaciones y simulacion.
3. Sistemas, plataformas, estructuras e infraestructura de movilidad.
4. Gestidon de procesos logisticos y desarrollo organizacional.

5. Sistemas de armamento y misiles.

6. Otro enfoque

Madulo Il. Informacion del Equipo Investigador Unidad Ejecutora

Rol dentro del| Niamero de

proyecto contacto B

Nombre y Apellido

Investigador
principal,
coinvestigador,
gerenie, asistente
auxiliar.

Indique el nimero | Indique comen electronico

de contacto de contacto

Indique nombre y apellido completo y grado
militar si aplica.

(Agregue las filas que sean necesarias, segun el nimero de investigadores).

Maodulo lll. Informacion otras instituciones participantes

Nombre o Razén Social |\ 11 o il
Tipo de participacion Beneficiaria O Ejecutora O
Direccion

Email

Ciudad Departamento |

Representante legal

Mimero de Identificacion | N® | De (Ciudad) | Bogota D.C.

cCc O

Cédula de Exiranjeria O Pasaporte O

@

icontec

Bogota, D.C.
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL PROPUESTA Pag Pégina 2 de 16
COMANDO GENERAL FUERZAS R E— e —
. Codige: FO-JEMPP-CEDET-1304
BCiE MILITARES PROYECTO DE et -
- EJERCITO MACIOMAL _ |+D+i Version:
DEFARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR Fecha de emision: 2024-07-c
En dinero En Especie

Aporte economico de la Unidad
ejecutora representada por
ejemplo en el personal contratado,
uso de equipos propios, uso de
material bibliografico, use de
infraestructura, etc

Monto Contrapartida Aporte economico de la Unidad ejecutora

representada en dinero

Monto Total Sumatoria del monto solicitado + monio confrapariida (dinero y/o especie)

Descriptores | Palabras claves: indicar |as palabras claves en las gue se enmarca la propuesta de
proyecto.

Objetivo(s) estratégico de la fuerza que impacta la propuesta:

Enfoques de Investigacion, Ciencia, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion al (los) cual(es)
aplica el proyecto:

1. Sistemas de supervivencia, proteccidn y preservacion del Soldado.
2. Tecnologias de la informacion, las comunicaciones y simulacion.
3. Sistemas, plataformas, estructuras e infraestructura de movilidad.
4. Gestion de procesos logisticos v desarmrollo organizacional.

5. Sistemas de armamento y misiles.

6. Otro enfoque

Modulo Il. Informacion del Equipo Investigador Unidad Ejecutora

Rol dentro del

Nimero de

Nombre y Apellido E-mail
y Ape proyecto contacto
Investigador
Indiique nombre y apelido completo y grado | Principal, Indigue el nimero | Indigue comeo elecironico

coinvestigador,
gerente, asistente,
auxiliar.

militar =i aplica. de contacto. de contacto.

{Agregue las filas que sean necesarias, segin el nimero de investigadores).

Madulo lll. Informacion otras instituciones participantes

Nombre completo de la institucion extern a participante y demas informacion
de la institucion que aparece a confinuacion.

Nombre o Razon Social

Tipo de participacion Beneficiaria O Ejecutora O
Direccion
Email
Ciudad Departamento
Representante legal
Namero de Identificacion [ Ne | De (Ciudad) | Bogota D.C.
C.C. O CéduladeExtranjeria O Pasaporte O

@

icontec
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&: COMANDO GENERAL FUERZAS PR ¥ y
t%‘ﬁ MILITARES PROYECTO DE mlﬂu.-FDdEMPF CEDET-1304
£9%  EJERCITO NACIONAL . 1+D+i Version: 1
o DEFARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR Fecha de emision: 2024-07-0x
Indigue la persona que se hace responsable de la propuesta de proyecto por
Resp?ns?bl?.dm proyecto la entidad externa parficipante y loz datos complementanios que aparecen a
en la institucion confinuacian.
Cargo
Teléfono Email

1. RESUMEN EJECUTIVO

Resumir en maximo de 500 palabras la informacion necesaria para explicar en
gué consiste el problema o necesidad, como cree que lo resolvera, cuales son las
razones que justifican su ejecucidn y las herramientas que se utilizaran en &l
desarrollo del proyecto, asi como los resultados esperados.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Para proyectos de investigacion cientifica

El planteamiento del problema permite identificar la necesidad de realizar el
estudio y debe ser formulado de manera clara y concreta permitiendo identificar
la pregqunta y/o hipotesis que se quiere responder, cuya solucion o
entendimiento contribuird con el avance de la ciencia y la generacion de nuevo
conocimiento. Debe definir en qué consiste el problema de manera amplia,
delimitarlo y analizar si merece la pena realizar un proyecto para resolverlo.
Para los proyectos de investigacion cientifica debera evidenciarse que existe un
vacio en el conocimiento de un tema o para la materializacion de una
solucion para el caso de desarrollo experimental. Para esta etapa es necesario
revisar los antecedentes e importancia del tema a investigar, los estudios previos
realizados a nivel nacional e internacional y la forma como el desarrollo de la
presente investigacion aportara un nuevo conocimiento o permitira la
materializacion del conocimiento en un bien o servicio a futuro que satisfaga una
necesidad.

Para proyectos de desarrollo tecnolégico

El planteamiento del problema permite identificar la necesidad y/o oportunidad de
realizar el estudio y debe ser formulado de manera clara y concreta permitiendo
identificar la necesidad u oportunidad gue se quiere suplir con el desamollo del
proyecto y la incertidumbre cientificoftecnologica cuya solucion o
entendimiento contribuira con la materializacion de conocimiento disponible
en un bien o servicio tangible a nivel prototipo o piloto. Debe definir en qué
consiste el problema de manera amplia, delimitarlo v analizar si merece la pena
realizar un proyecto para resolverlo. Para los proyectos de desamollo
tecnoldgico se debera evidenciar que existe un reto en la materializacion de
una solucion tedrica, que amerite una etapa de desarrollo y validacion de la
misma antes de implementarla o lanzarla al mercado. Para esta etapa es
necesario revisar los antecedentes e importancia del tema a investigar, los
estudios previos realizados a nivel nacional e internacional y la forma como &l
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desamollo de la presente investigacion permitira la materializacion del
conocimiento en un bien o servicio que satisfaga una necesidad en el mediano
plazo.

3. ESTADO DELARTE

La elaboracion del Estado del Arte tiene como finalidad darle sustento tedrico al
problema planteado y a la investigacion que busca llevarse a cabo, y tiene
como objetive conocer a profundidad el tema a investigar e identificar los
principales avances obtenidos a la fecha en esa area del conocimiento para
orientar la investigacion a generar nuevo conocimiento. Un Estado del Arte debe
contener entre otros elementos:

1) Andlisis de la informacion cientifica disponible sobre el tema, con el objetivo
de corroborar que existe en realidad un vacio en el conocimiento. Para ello
deberan realizarse blOsquedas sisteméaticas de la literatura cientifica que
permita demostrar el avance del conocimiento cientifico en este campo.
Recuerde que un Estado del Arte debe incluir a los autores mas reconocidos
en la tematica y un andlisis de los trabajos publicados en los dltimos cinco
anos, al igual que describir los principales componentes y elementos del tema
a investigar.

2) La manera como se ha abordado el tema en investigaciones previas, en este
caso se debe documentar los resultados y métodos utilizados en las
investigaciones gue mas se acergquen al tema objeto de estudio, de
manera tal que oriente la investigacién a nuevas maneras de abordar el
problema o la necesidad identificada.

3) Conocer las perspectivas o enfoques de investigaciones anteriores sobre el
tema relacionado, de tal forma que puedan plantearse nuevas perspectivas
para analizarlo; por ejemplo, cuando se estudia el tema de accidentes de
fréansito en una region de Colombia, en el Estado del Arte se evidencia que las
investigaciones previas se enfocaron en analizar dnicamente la incidencia de
la infraestructura vial y la seguridad de los vehiculos que mds transitan en esta
zona en la tasa de accidentalidad, por lo cual, una investigacién gue analice
si los factores culturales y sociales inciden en dicha tasa de accidentalidad
generarian nuevo conocimiento.

4} Un analisis de los casos similares de investigacion en el ambito regional,
nacional o intermacional, con la finalidad de evitar “inventar la rueda” y
aprovechar los resultados de las investigaciones previas para generar nuevo
conocimiento.

En caso donde el proyecto no cuente con antecedentes directos o con un bajo
numero de publicaciones, debera evidenciarse esta situacion mediante un analisis
de la bibliografia en fuentes cientificas reconocidas.

En caso de proyectos con fases anteriores desarrolladas por la entidad, se
debera relacionar los resultados alcanzados en las fases desarrolladas.

Para este ifem se recomienda tener en cuenta el analisis de vigilancia
tecnologica, consultar bases de datos cientificas y de patentes, relacionar
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revision bibliografica (conservando la estructura de formatos como el APA o
dependiendo del tema de investigacién las Vancouver o Chicago). Recuerde
respetar los derechos de propiedad intelectual de los autores de articulos
citindolos debidamente e incluyendo dichas referencias en la seccion de
bibliografia.

4. OBJETIVOS

Los objetivos definen lo que se pretende lograr con el desarrollo del proyecto
y se convierten en una guia durante su ejecucion, pues definen el alcance de la
investigacion. Al momento de formular un objetivo es necesario verificar que sea
alcanzable y esté redactado de forma clara, con el propdsito de evitar
ambigiiedades o desviaciones a lo largo del desamollo del proyecto. A
contfinuacion, se presentan unas recomendaciones para su formulacion:

El objetivo general del proyecto es uno solo y debe establecer qué pretende
alcanzar la investigacidén; para eso debe responder qué y para qué se guiere
hacer el proyecto. Se redactan iniciando con un verbo en infinito que traduzca
accion, por ejemplo; establecer, implantar, sintetizar, analizar, desarrollar, entre
otros.

Los objetivos especificos definen los aspectos, fases y/o etapas principales que
se necesitan para alcanzar el objetivo general, deberan ser coherentes entre si y
mostrar cuales son los resultados y métodos por cada fase del proyecto. Se
recomienda establecer un maximo de 5 objetivos y redactar iniciando con un verbo
en infinitivo.

Tener en cuenta los principales errores en la formulacion de objetivos:

1) Confundir los objetivos con actividades, procesos o procedimientos.

2) Repetir el objetivo general dentro de los objetivos especificos, recuerde que
el objetivo general es la finalidad del proyecto y los objetivos generales
detallan las principales fases para alcanzaro.

3) Redactar objetivos que no son coherentes con el titulo y la problematica
planteada, recuerde que los proyectos poseen un hilo conductor que inicia con
el titulo.

4) Redactar objetivos de forma ambigua de manera tal que no sea posible
identificar que busca el proyecto y cuales seran los resultados a alcanzar.

5) Explicar los objetivos, dado que en este campo solo se definen cuales son;
los objetivos se justifican con el problema y el Estado del Arte, ademas se
explican en la metodologia.

5. METODOLOGIA PROPUESTA

La metodologia define el camino a seguir para alcanzar los objetivos
propuestos, y debe identificar y describir el uso de métodos,
procedimientos, técnicas analiticas cualitativas y cuantitativas que se
; utilizaran para alcanzar cada uno de los objetivos especificos.
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Se recomienda redactar la metodologia por objetivo especifico y definir para cada
uno de ellos el procedimiento, técnica o heramienta a utilizar, por ejemplo,
simulaciones, validaciones, pruebas, ensayos, entre otros; las variables a analizar
cuando aplique y la informacién o datos que aspira a obtener.

Tener en cuenta los principales errores en la formulacion de la metodologia:

1) Redactar la metodologia como una lista de actividades, esto se realiza en el

cronograma del proyecto.

Z2) Definir la metodologia con poco detalle, dado que sin la suficiente
informacion un evaluador de la propuesta podria considerar que los objetivos

no son alcanzables.

RIESGOS DEL PROYECTO

Los riesgos son un evento o condicion de incertidumbre que al materializarse
puede ocasionar un efecto positivo o negativo en el alcance de uno o mas

objetivos del proyecto (PMI, 2013).

En este ifem se solicita registrar en la siguiente tabla los principales riesgos que
los proponentes han identificado que podrian impactar en la ejecucion del
proyecto v las actividades o puntos de control para su mitigacidn. Esta informacion

es necesaria para el seguimiento al proyecto.

Evento o condicion | Evento o | Eventos Medida del | Estrategia
incierta que, de | circunstancia condicionales efectio de wun | respuesta a los
producirse, fiene | que futuros o | riesgo en uno o | riesgos segln la
un efecto positivo o | actualmente condiciones  las | mas  objetivos | cual el eguipo
negativo en uno o | existe v la cual | cuales  pueden | del provecto =i | del provecto
mas de los | pueds afectar este ocurre. | actiia
objetivos del | conllevar a un | directamente uno | También eliminar la
proyecto. resgo. o mas objefivos | conocido como | amenaza o
del proyecto, siel | consecuencia. proteger al
Ejemplo: no poder | Ejemplo: rnesgo asociado proyecto de su
encontrar mano de | debido a la alta | sucede. Ejemplo: impacto.
obra especializada |demanda de impactoz en la
en la region del |esie fipp de | Ejemplo: genero | calidad del
proyecto para los |mano de obra | refrasoz en el | proyecto,
acabados por  proyectos | cumplimiento del | impacto
interiores. EN ejecucion en | cronograma. econdmico,
la zona. impacto en
alcance.

(B LI B —d

TRAYECTORIAY CAPACIDAD DEL GRUPO DE TRABAJO

Describir la experiencia y frayectoria que las entidades proponen y colaboran con
relacidn a la tematica del proyecto propuesto, se sugiere incluir investigaciones
previas realizadas, productos obtenidos, publicaciones, ponencias, documentos
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técnicos entre ofros.

8. BIBLIOGRAFIA

Relacionar las fuentes de informacion cientifica y/o tecnologica relevantes,
vigentes y/o actualizadas que fueron consultadas yfo citadas en el texio de la
propuesta de proyecto. Se recomienda utilizar fuentes reconocidas por la
comunidad cientifica y tecnolégica nacional o intemacional y los formatos APA,
150, Vancouver, |EEE o MLA, Chicago para las citaciones. El proponente del
proyecto es responsable de realizar la respectiva citacion de los
documentos consultados. Es importante tener en cuenta para las citaciones
las indicaciones de la institucion.

9. CONSIDERACIONES AMBIENTALES Y ETICAS PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO

Identificar los efectos que tiene el desarrollo del proyecto de investigacion ya
sea positivo o negativo. En el caso de que el proyecto identifiqgue un impacto
ambiental negativo deberd identificar si es necesario obtener los permisos y
autorizaciones ambientales emitidas por las autoridades competentes gque
habiliten el desarrollo del proyecto. Se recomienda establecer las acciones
pertinentes para mitigar los impactos negativos ambientales identificados.

Debe declararse explicitamente que el proyecto fue formulado teniendo en cuenta
las normas ambientales, de investigacion en salud o aplicadas, en el caso de
organismos genéticamente modificados o de acceso de recursos bioldgicos y
genéticos, o si se emplean recurso vivo, agentes o muestras bioldgicas, datos
personales, informacién proveniente de investigaciones previas realizadas con
seres vivos o gue no tengan impacto sobre la vida, y cuentan con los respectivos
soportes (comité de ética, licencias ambientales, entre otros).

Se requiere aval del Comité de Etica de investigaciones para toda propuesta de
proyecto de investigacion que dentro de su metodologia y/o aplicacion, se
relacione en/con seres humanos, animales, medic ambiente y requieran revision
sobre su integridad cientifica.

Debera aportar con la propuesta los permisos, autorizaciones, consentimientos
informados y protocolo para el uso de datos personales segun como aplique.

10. ASPECTOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Los proponentes y participantes en el proyecto deberan definir la titularidad sobre
los derechos de propiedad intelectual derivados de los resultados, teniendo en
cuenta los roles de las partes intervinientes y sus funciones en el proyecto. Para
mayor informacion se debe consultar la Directiva Estructural de Propiedad
Intelectual N® 000027 de 2019. En caso de no existir resultados susceptibles de
proteccion o que se definan otros mecanismos de proteccidn, se debera hacer
explicito en el presente item.

(@)
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11.

RESULTADOS ESPERADOS POR OBJETIVO ESPECIFICO

Relacionar para cada objetivo especifico los posibles resultados que evidencian
su alcance. También, definir los productos medibles y cuantificables que se
alcanzaran con el desamollo del proyecto. Es necesario fijar, como minimo, un
resultado por cada objetivo especifico e indicar las caracteristicas de nuevo
conocimiento generado, medios de verificacion y los indicadores. Recuerde que
estos resultados deberan alcanzarse en su totalidad en el marco del desarrollo del
proyecto y deberdn ser coherentes con la metodologia v evidenciar el
cumplimiento de los objetivos del proyecto

12. PRODUCCION CIENTIFICA COMPROMETIDA
Tipo de producto Producto Indicador Puntaje
Indigue fipo de producto: | Indigue, Nimero de nuevos | Puntaje de cada
generacion de nuevo| puntualmente, el | productos desamrollades, | producto  indicado
conocimiento, desarrollo| producto a generar, | nuevos procesos | en anexo de
tecnologico yio| de acuerdo al anexo | implementados, Muevos | productividad  en
innovacion, apropiacion | de productividad, en | modelos  organizacionales, | los  términos  de
social del conocimiento o| los  términos  de | productos significativamente | referencia de
formacion de  recurso | referencia de| mejoradoz  desarrollados, | comvocatoria.
humano en Glel convocatoria. etc. (duranie la ejecucion del

provecto).
13. IMPACTOS ESPERADOS

PAM BM&%%Wmam piso, oficina 465
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Relacionar los efectos, a corto, mediano y largo plazo, esperados con el desamollo
del proyecto como resultado del conocimiento adquirido y generado en la
investigacion. Es importante identificar, para cada impacto, los indicadores
cualitativos y cuantitativos verificables, su descripcion y el afio de medicion. Un
ejemplo de indicadores podria ser: nimero de nuevas publicaciones realizadas
por las entidades participantes en la tematica, nimero de prototipos desarrollados,
numero de proyectos desarrollados con base en el conocimiento generado, entre
otros.

Existen cuatro tipos de indicadores: de Impacto, de Resultado, de Producto y de
Gestion. A continuacion, se da una breve explicacion de cada uno, asi:

a. Un Indicador de Impacto se asocia al FIN del proyecto, midiendo el cambio en
el bienestar de la poblacion, en el mediano y largo plazo.

b. Un indicador de Resultado, se asocia al objetivo general del proyecto y que
impacte al Ejército Macional.

c. Unindicador de Producto se asocia a los objetivos especificos del proyecto y
se orienta a medir la entrega de bienes y o servicios segln las condiciones
requeridas en el corto plazo.

d. Los Indicadores de Gestion commesponden a las actividades y permiten medir
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el avance en el frabajo necesario para entregar €l bien o servicio, controlando
las acciones mas importantes en la ejecucion del proyecto en el corto plazo.

Los impactos pueden agruparse, entre otras, en las siguientes categorias:
sociales, econdmicos, ambientales, de productividad y competitividad. Para cada
uno de los impactos esperados se deben identificar indicadores cualitativos yfo
cuantitativos verificables, asi:

Plazo (anos) Después de

Finalizado el Proyecto Indicador
UL BRIl 2 Corto Mediano Largo Verificable
(1-3) (4-6) (6-8)

Operacional

Educacion e instruccion

Entrenamiento

Econdmicos

Ambientales

Competitividad

(@)
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14. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Es la secuencia de actividades a realizar dentro de un marco especifico de tiempo, esto permite el control y seguimiento del proyecto

involucrando las fechas de los entregables parciales y el total del proyecto. Utilizando la siguiente tabla, relacione las acfividades a
realizar en funcidn del tiempo (meses o semanas): (Ajuste de acuerdo a su necesidad)

Cronograma de actividades del proyecto de investigacion: especfiqus =l n

ombre del proyecin

Hombrs de ks
aothvidad

H= Duraolon Fradeoacom

Mec 4

Wiss 7

Mac E

Mes 10

Mac 12

1|2||-|4

1|2|#|4

'1|2|=I-|4

1|2||-|4-

'1| 2||-| 4

Objstivo Ecpacifloo 1 il

1|2||-|4- 1|2|#|4 "I|2||-|4 "I|2|1-|4

Elsmplo:

Actividad para
dar

1 curm@imiznio al
onjeivn

especificn —

Aactividad para
dar

2 | cumgpimienio a
objeivn
especificn

Ejsmplo: 5% E

Activided para
dar

2 | Cumplimienio
@l Jbjethwa
espanifion 1

Elsmplo: 48 E

s

smplo: 3
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Dbjstive Ecpaciflac 2

Elsmiplo: 122,

Actividad para
dar

4 | cumpimiento o
et
espanition

smplo: 23

Actividad para
dar

& | cumpimiznio a
ozl
espanifion 2

smplo: 33

smplo:

Actividad para
dar

a cunsimiznbo o
onjetve
espeificn 2

smplo: I

smplo:

pemplo: 2

Actividad para
dar

7 | cumpimienio a
onjetve
espeificn 2

smplo:

smploc 8.

OEletivo Ecpacifioo

Elsmpla: B2

Hctheidad para
dar

8 | cumpimienio a
onetve
espeiicn 3

smplo: 18

Carrera 54 N° 26-25, CAN, Edificio Temporal Fortaleza, cuarto piso, oficina 465

Bogota, D.C.

cede7@buzonejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co

*NIV_SEG*

icc;:tec ’ : ‘
7

SC6310-1


mailto:cede7@buzonejercito.mil.co
http://www.ejercito.mil.co/

*NIV_SEG*

Pag. 103 de 127

CONTINUA DIRECTIVA PERMANENTE N° *RAD_S*: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMPP-CEDE7-*TRD* “ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (SICTE)".

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Pag. Pagina 12 de 16

COMANDO GEMERAL FUERZAS PROPUESTA S —————
Codigo: FO-JEMPP-CEDET-1304
Bo§ MILITARES PROYECTODE |[————— -
EJERCITO NACIONAL +D+i version:
DEFARTAMENTC DE EDUCACION MILITAR Fecha de emision: 2024-07-x
Elsmplo: 4 -
Actividad para
dar
] cumgimienio a ]
objedvo
especiicn 3
Elsmplo: 43. | Epsmplo: 8
Actividad para
dar
10 | cumpimienio o ]
objedvo
especiicn 3
Elsmplo: 33 Els=mplo: 3
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COMANDO GENERAL FUERZAS PROPUESTA P ———
M MILITARES PROYECTO DE CGdl.g’D.F-.- JEMPP-CEDET-1304
- EJERCITO MACIONAL [+D+i Version:

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR Fecha de emisiton: 2024-07-0c

15. PRESUPUESTO GLOBAL POR RUBROS (Diligenciar este aparado después de tener

discriminado elemento por elemento)

Fuentes de Financiacion

TOTAL
Unidad f DITEC Contrapartida

Elemento

PERSOMAL

EQUIPOS

SOFTWARE

MATERIALES E INSUMOS
SALIDAS DE CAMPO

MATERIAL BIBLIOGRAFICO

PUBLICACIONES % PATENTES

SERVICIOS TECHICOS
VIAJES
TOTAL
15.1. Describir personal que se pretende contratar ylo que figura como
contrapartida
Namero de Fuente del Recurso
- meses de
Nombre del | Formacion | Rol dentro | incujagion|  Valor DITEC! | Contrapartida
sigador | academica | del proyecio | © ., o) mensual de Unidad Unidad Total
proyecto honoraries | financiadora ejecutora
Indigue el
nombre completo
del personal gue _
=) pretende I_JrJlu:Je el -,alfr
contratar con qE_erricc 0s
Srorects -j_el i ndique el ol due e segln meses
S ylo) Indicue =) g esta -'r1qe-c de | Indique elvalor| g o el| de vinculacidn
personal de la)formacion | persona dentro | T pe | Mensual Que| oo golel| &l proyects v
e Sjeetors | Ao | stz | Gevengara sciicitado & Is| dedicacion  en
que achia como|{profesionsl, | proyects ersona -L"uic-:lu e o Indigus
(empleados por | doctor, rticipacidn | et ] " © &N =1 total
a Unidad | tcnico n el proyects :s:untr;'s- P a ;Jﬁ-c‘i:c:‘raﬁ:- de
ejecutora sed | tecndlogo - i | 02 - = .
:.Je-s-:.na militar o ete.) ¢ ailiar, VESIOCION | frvestigacicn. | ©sts persena }:ntra:acct_é:-:;
personal civil) asistente]. j i ,EF” =,
Adicione el .__15 _,.__ :_|: B
numero_de filas -_vJE! o
que requiera aplique).
sequn el
personal.
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15.2. Descripcion de los equipos que se planea adquirir (en miles de §)

- . Cantidad
ftam Elemento Describa la Unidad de o Valor Valor
i > - minima a oo
justificacion medida . unitario Total
adquirir
Indigue &l elemenic = ndique unidad Indicue Indique =l
adquirir de manera| Indigue la| de medida canfidad de | valor - Indigue &
detallada (puede  adicionar| justificecion  de  |a| (unidad, kilo, ;|E”:I'I'“*= ; .Jr' :FE'i"‘ aat | vator
filas segin elementos =) adguisicidn. gramo, mefro, [C ST T
i | adquirr. elemanto
soquirr]. etc. )

15.3. Descripcién y cuantificacion de los equipos de uso propio (en miles de §)

Equipo Uszo en el proyecto Valor (Contrapartida)
Indique nombre y descripcién del equipo de uso | Justifique el uso que se dama a este | Indigue el valor del equipo
como contrepartida (Puede adicionar files segin | duranie el proyecto seqn inventario
elementos a adquinr)

TOTAL

15.4. Descripcion del soffware que se planea adquirir (en miles de $)

. . Cantidad
Describa la Unidad de . Valor Valor
ftem D justificacion medida minmaa | eene | total
adguirir
- ; } ndique wnidad | . Indigque e
Indique el elemento a adquirr _ o Indigue R
d era  defsllada (puede | Indi justificacién de | 22 edida | aridad de | Y3F Ireci
E _.I'|1E'l-:_r|-:_ -:_ 3 EJIE ”J:E_ ; L IG-JE.:-E J.T='I 1CACIoN 02 ::ur dad, Kilo ;IEI'INI:E -ﬂ:_ unitario :I I!GIJ%
adicionar filas segdn elementos | la adquisicion. gramo, melro, | SlEmenis | el valo
& adquinr). | & adquirr .
! etc.) elemento
15.5. Descripcién y cuantificacion del software de uso propio (en miles de %)
Software Uso en el proyecto Valor (contrapartida)

Indique nombre y descripcion del soffwere de uso
como confrapartida {puede adicionar filas segln
elementos a adguinr).

TOTAL

Justifigue el uso que se dara a este | Indique & valor del equipo
durante el proyecto. segln inventario

15.6. Descripcion y justificacion de los viajes (en miles de §)

; ; Cantidad
Describa la Unidad de L Valor Valor
ftem e justificacion medida minmaa | o tarie | total
adguirir
Indique el destino de manera Indique unidad Indi Indique e
detallada (origen - destino Indicua |a iusfcamsan de de medida "rar:ﬁj:j e walor Indiqua
fechas probables y persoma que | . : = {unidad, kile, | =7 770 T | unitario o
B vigje R elementos | _ el valo:
vigja (puwede adicionar filas gramo,  metro I de
seqin elementos 8 sdguirir]. trayecto, efc). 8 adquin slemento
=
(@)
Emnrxﬁﬁwla“o Eﬂltﬁpcuano piso, oficina 465 [contee
ﬂ(‘ﬂ a M 1SO 5001
cede7@buzonejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co oo

*NIV_SEG*


mailto:cede7@buzonejercito.mil.co
http://www.ejercito.mil.co/

*NIV_SEG*
Pag. 107 de 127

CONTINUA DIRECTIVA PERMANENTE N° *RAD_S*: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMPP-
CEDE7-*TRD* “ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION (SICTE)".

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Pag. Pégina 15 de 16
COMANDO GENERAL FUERZAS PROPUESTA Cédigo: FO-JEMPP-CEDET-1304
Bos MILITARES PROYECTO DE —
: EJERCITO NACIOMAL [+D+i Version:
DEFARTAMENTD DE EDUCACION MILITAR Fecha de emision: 2024-07 -0

15.7. Descripcidn y justificacion de las salidas de campo (en miles de §)

- - Cantidad
Describa la Unidad de =2 Valor Valor
ftem D justificacion medida minmaa | eene | total
adguirir
15.8. Materiales y suministros (en miles de %)
- ; Cantidad
fi Describa la Unidad de . Valor Valor
Elemento justificacion medida ':;'q“_‘:: unitaric | total
. . Indique unidad ' ndique &
Indique el elemento a adoguirr d _ | Indigue e
. . . - . 1= 2diaa h Walo .
de maners detsllada {puede | Indigue s justificacion de (. kilg, | camtided def oo Ineclique
adicionar filas segln | la adquisicion e '3 ".-'-.'r’ elementos :Ie ' &l valor
elementos a adquirir) e | 3 adquir. | J o e
15.9. Servicios Técnicos (en miles de $)
ite Elemento Describa la Unidad de ﬁenma: Valor Valor
m e justificacion medida iy | Umitarie | total
Indique &l servicio tecnico a ndique unidad Indigus ndique &
contratar da maners| Lo sHficacan d de edida| I:':-I _ | valor rvcliue
detsllada (puede  adicionar __'ﬂ"_';f 8 JuSHRCACN 0= | nida kilo ;r'q_'_":":’: = | unitaric ol !"I'=_
filas segin elementos a| ™ gramo,  metro 'Eﬁ_='f'_‘_' de = vale
soquirir]. ete. | 8 adqui elemento
15.10. Adquisicion de Bibliografia (en miles de %)
Describa la Unidad de Valor
ftem Srteiy justificacion medida total
. . ndique unidad
Indique el elemento a adoguinr d _—
. ) e z =dida )
de manera detsllada (puede | Indigue la justificacion de Lnidlas kilo Indigue
sdicionar filas segln | la adquisicidén e ':l i r: &l valor
elementos a adquirir) ot B
15.11. Gastos de publicaciones y patentes (en miles de §)
- . Cantidad
Describa la Unidad de e Valor Valor
ftem Erlei justificacion medida minima 3 | unitario | total
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: T Jefie drea de 1+D+i Unidad
Investigador Principal Ejecut Gerente del proyecto
FIRMA: FIRMA: FIRMA:
POS POS POS
FIRMA: FIRMA: FIRMA:
NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
CEDULA: CEDULA: CEDULA:
©
6 im0 je | cuarto piso, oficina 465 RS
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[I. ACTA DE INICIO DEL PROYECTO DE I+D+i

MINISTERIO DE DEFEN $4 MACIONAL ACTA DE INICIO :--:;i 1de 3
COMANDD GENERAL FUERZA S MILITARE 3 LA PSR
- EJERCITO MACIONAL PRDTECTD DE erakon: 1
§ DEPARTAMENTO DE EDUCACIOIN MILITAR |+[]+| Fecha O smiakon: 2024
TITULO DEL PROYECTO
ndicar &l nombre del proyecto de investigacion.
Acta N° N® Matricula Interno
Numers asignado por la dependencia de registro de la | Indicar el numers consecutive de matncula de DITEC
entidad financiadora dad fi
Debe contener la informaci pertinencia y calidad proyecto, este
debe contener una sint wos, la metodologia a ufilizar, tiempo

requerido para la investigacio

FECHA DE INICIO FECHA ESTIMADA DE FINALIZACION

Faecha de finalizacion segun numero de meses proyeciados
para el desarrollo del provecto

TIPO DE PROYECTO ENFOQUES DE INVESTIGACION

ndicar el enfogue segun el Programa CyT a ka que se
glinea el provecio

-

. Sisternas de supervivencia, profeccidn v
presarvacion del Soldadao.
2. Tecnologias de la informacion. las comunicaciones

Investigacién Cientifica v simulacién.
. 3. Sistemnas, plataformas, estructuras e
Desarrolio Tecnologica e infraestructura de movilidad.

4 Gestion de procesos logisticos v desarrollo
organizacional.

5. Sistermnas de armamento y misiles. _

G. Ctro enfoque institucional aprobado previaments
por DITEC [mombrara)

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA FUERZA QUE SE EENEFICIA CON EL PROYECTO

ndicar a que objetive(s) estratégice (s) de la Fuerza podria impactar & resultado de la investigacidn
UNIDAD MILITAR EJECUTORA DEL PROYECTO

ndicar |a Unidad que presenta y responde por &l desamrollo del proyecto

GRUPO DE INVESTIGACION LINEA DE INVESTIGACION

GERENTE DEL PROYECTO

NOMERAMIENTO EN ORDEN N° DE
NOMERE ¥ APELLIDOS CARGOD SEMANAL TR
ndique orden semanal M°, arbiculo y _-": a:;.z_
ndique cargo de fecha de nombramiento com -:'_-'_:e--f -

del proyecto por parte del Comando d
Comande de Educacion

T

QErente

EQUIPO DEL PROYECTO

Ennn

cede7?
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL ACTA DE INICIO f'_:;j 2de s
COMANDD GENERAL FUERZAS MILITARES Cadlg:
- EJERCITO MACIOMAL PRD\{ECTD DE erakon: 1
: DEPARTAMENTO DE EDUCACKIN MILITAR |+D+i Focha O pmialon: 2054
. -c Cormeo
Mombre y Apellido Profesion Rol dentro del Proyecto Electronico

Nombre de la Entidad

ndicar nombre de entidad externa paricipante (universidad

institucion, empresa, eic

Tipo de participacion en el
proyecto

Gerente, imvestigador princi

. asistente, suxiliar

Rezponsable del proyecto de
esta institucion

Cargo en la Entidad

naicar cargo deniro oe

Indicar nimera de celular

fijo de persona

Mimero de contacto o

responsable

Correo electronico

OTROS INTEGRANTES DE LA ENTIDAD EN EL PROYECTO

Mombre y Apellido Profesion Rol dentro del CD":E‘?
Electronico
ndicar infarmacion de
otros investigadores de la Ci
entidad externs BS5ISIEN1E, JLnaliar
APROBACION DEL PROYECTO
= —
Aval LR Fecha de Aval AT A
Comite Decision
Evaluacion pares externos A AAMMIDD :_r'_la i ?_rf-' e
Comité Funcionzl de Ciencia v Tecnologia | |ndigue M* acta an - AprobadoNo
CEDOC. de Comité SR aprobad
Comité Directive de Ciencia y Tecnologia Indigue N* acta T Aprobado/No
COATE. de Comité H— aprobado
ALCANCE DEL PROYECTO
Objetive General
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£, MIMISTERID DE DEFENSA HACIONAL ACTA DE INICIQ |FPaginadde5 —
€4'% COMANDD GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTO DE Codige: FO-JEMPP-CEDET-1305
-lu 8 EJERCITO MACIOMAL . arskin: 1
DEPARTAMENTC DE EDUCACION MILITAR [+D+i . e T
Objetivos Especificos Entregable
1. Indique &l primero objetive especifico tal como quedd aprobado Producio o regiadn  TREEEGE  que "Bl
_ . generarse para dar cumplimienio al obietio
en I8 propuests especifico del proyecto.
2. Indique el segundo objetive especifico tal como quedd aprobado _‘F"r:lduc:EEl | rEE’L"”-'r':':' '.ler_ﬁ-;tal:-l_e FUE F.dEhE
&n Ia propuesta generarse  para dar cumplimienio al obietio
especifico del proyecto.
1. Indique el tercer objetivo especifice tal como quedo aprobado en qpfducff' . rEE":jILE:':D -"ET.ﬁ':’:ahl_E fIIUE _.:iEhE
la propuesta generarse para dar cumplimiento al objetivo
especifico del proyecto.
4. Indique 2l cuaric objetive especifico tal come quedo aprobado en -P_I.?-,lil::t?e ':'Darr:ﬂ'dlﬁ': iu;gi::ﬁ:ﬁl'z Flu?:riiﬁz
- il e = \ e 5. LER e
la propuesta. (En los casos que se plantes). especiico del proyecto.

DURACION DEL PROYECTO

Se debe anexar en este espacio el cronograma defallado prezentado en la propuesta de proyecio.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Indique el valor total del proyecto: | representada par ejemplo

Aporte

econdmice de la

Valor total del proyecto Valor contrapartida Valor azsignado
Especie Dinero
Aporte ecancmico de la
Unidad eiecutora

‘falor asignado por la

nfrasstructura, efc.

valor  contrapartida  +< walo | en @l persenal confratade, | Unidad eigcutora | cntidad oue financia,
asignado uso de equipos propics, | representada en aportes en

uso  de material | dinero

bibliografico, wso de

Fuentes de financiacion

Valor

Indicar &l nombre y numens de convenio de xoooo: por &l cual se apoyo el proyecio o la fuente
ntermna de financiacion para proyecios no financiados por DITES.

Indicar =l walor gque
apoya cada uno de los
conwvenios o fuente
nterna de financiacken

Indicar &l nombre y numers de convenio de xoooo: por 2l cual se apoyd el provecto o la fuente
nterna de financiacion para proyecios no financiados por DITEC,

para proyectos no
financiados DT
CITEC

Indicar el walor gque

apoya cada uno de los
convenios o fuente
nterna de financiacien
para proyectos no
financiados por DITEC

GESTION DE RIESGOS

Tipo de riesgo

Riesgo

Accion

Detallar a que fipo de riesgo comesponde
operacional y'o tecnico, requlatorio,
tecnolagico.

Diefinir 2l riesgo identificado.

Deefinir la accion a fomar
frente al riesqgo en caso
de gue pase.

Detallar a que fipo de riesgo comesponde
operacional vo tecnico, regulatorio,
tecnologica.

Dizfinir 2l riespo identificado.

Diefinir la accion a fomar
frente al riesgo &n caso

Detallar a que fipo de riesgo comesponde
operacional y'o técnico, regulatorio,
tecnolagica.

Definir &l riesgo identificado.

de que pase.

PRT RIKSHONOR° LEALTIRI cuamo piso, oficina 465
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&. MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL ACTADE INICIQ |Fsgnaided
$.% COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTO DE Comgo: FO-REMPP-CEDET-1305
BOHE EJERCITO NACIONAL . varakon: 1

Y% DEPARTAMENTO DE EDUCACIKIN MILITAR +D+i s

PRODUCCION CIENTIFICA COMPROMETIDA

Tipo de producto Producto comprometido Criterio de aceptacion

Indicar el producto comprometido con
a  aprobacion  de proyects
detalladamente. Ejemplo:  arficulx
ogar o e "k | - o - o de i L
Indicar que fipe de producto es: ( cientifico. capifule de libro resultade | o para cada producto cual es e
generacion de nusvo conocimiento, | de investigacion, libro resultado de criterio . de calidad v existencia de
desarolio tecnologico e innovacion, | investipacidn. solicitud de patente, acuerdn a normatividad COLCIEMCLIAS

apropiacion 5:_::-5I de 'agls.ﬂl'n: de snfr.#.far-g planta  pilo, para  categorizacién de grupos  de
conccimiento, formacion de recurso | prototips, ponencia nacienal, v =
— g i S F . nusstigacion
umano de CyT. ponencia  imternacional. contenido
audiovisual, formacidn de fesis. de
grado  pregrado,  maesina o
doctorado, eic.
f__l!ﬂrlﬂnere Comite de < NO
Comité de Etica que avala la investigacion
Mo iniciads
En proceso
PROPIEDAD Protenid
T ido
INTELECTUAL L S :
{Marear con una X) [Si su respuesta es afimativa indigque que fipo de
profeccion)
Al finalizar la investigacicn
* El informe final de investigacion debe presentarse a |3 Direccicn de Ciencia y
Tecnologia {DMTEC) en formato impreso y digital con todos kos respectivos anexos
y firmas que garantzan que el informe esta avalado por |2 Unidad para su entrega.
El plazo para ka entrega del informe final 25 o después de finalizada ks ejecucicn
fecnica del proyecio Xoo0coonooono:
CONDICIONES + Con el informe final de investigacion debe entregarse: copia en digital de toda la

carpeia masestra del proyecto, la cual hard parte del repositorio de proyectos de
investigacion terminades de la DITEC y los soportes documentales de cada uno
de los productos comprometidos en |3 presente acta.

® Una vez verificado el informe final de investigacion, a productividad comprometida
v la carpeta maesira por parte de la DITEG, se procedera con el acta de cierre del
proyecto.

1=

&  5i durante la ejecucion del proyecto de inwestigacion se generan productos de
investigacion adicionales a los CEII'I'D[DI‘I’:E[IEIIIIS- en la presemte acta, deben
anexarse los soportes documentales de bos mismos.

* Si el proyecto de investigacidn es potencial para ser protegido medianie una
patente de invencion, medelo de ufilidad, disefo ndustrial, registro de soffware u
ofro relacionadeo, no se podra hacer algin fipo de divulgacion que revele

ACLARACIONES caracteres de novedad yo alura inventiva que pueda perudicar dicha soliciud.
Solo se podra divulgar hasta tener la solicitud de proteccion ante la
Superintendencia de Industria v Comercio wio ante la Direccidn Macional de
Derechos d e.|’-‘-J.|1-:-r

s Siterminado el plazo para kB ejecucion del prcl;.'etm: no 52 .| u.lq ido con
objetivos del mismoe v con la productivids U il

& 1
_____respectivg confrol de cambio, icontec
E U, Ullbll a "U\J

1SO 001

. edercifualiizr otra observacion. o

OBSERVACIONES
ADICIONALES
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. COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARE S Codgo: FO-JEMPP-CEDET-130:
858  EJERCITO NACIONAL PROYECTO DE " s
7% DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR l+D-+i e i

Una vez verificado el cumplimiento de las condiciones de idoneidad y capacidad, asi como el
acuerdo entre las partes en relacion con los términos generales del proyecto expresados en este
documento, se procede a la firma de la presente acta.

En constancia firman las partes intervinientes en la presente actuacion, a los X dias del mes de
N de X000

Investigador Principal Jefe area de I+D+i Unidad Ejecutora
FIRMA: FIRMA:
POS FIRMA: POS FIRMA:
NUOMERD DE CEDULA: NOMERD DE CEDULA:

Gerente del proyecto Director de Ciencia v Tecnologia
FIRMA: FIRMA:
POS FIRMA: POS FIRMA:
NUMERD DE CEDULA: NOMERD DE CEDULA:

@

icontec

mmxfiﬁmaw Ermtmcuarto piso, oficina 465 -
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR

[1l. FORMATO DE SEGUIMIENTOS DE PROYECTOS DE I+D+i

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL PaORgadine 115

COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES SEGUIMIENTO A PROYECTOS Codigo: FO-JEMPP-CEDE7-974

9@ EJERCITO NACIONAL DE 1+D+i Version: 2

- DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR — -
Fecha de emision: 2024-07-xx

FICHA TECNICA SEGUIMIENTO PROYECTOS DE INVESTIGACION

Fecha del informe Indicar la fecha en la cual se esta presentando el informe.
Nombre Proyecto Indicar nombre completo del proyecto de investigacion.

Nombres y apellidos E-mail Teléfono(s
Gerente del y ape (s)
proyecto Indicar nombre completo del gerente de proyecto segin acta de inicio.

- Nombres y apellidos E-mail Teléfono(s
Investigador y ape (s)
principal Indicar nombre completo del investigador principal del proyecte segin

acta de inicio.
Nombres y apellidos Rol E-mail Teléfono(s)
Otros Indicar nombre completo de otre investigador. a:;!;;?ztlgii?l;r
Investigadores Indicar nombre completo de otro investigador. L,_omt.festlgadu_r
asistente, auxiliar
Indicar nombre complete de otro investigador. [.;_omveshgado_r
asistente, auxiliar
Unidad Ejecutora Unidad ejecutora del proyecto de investigacion segln acta de inicio.
Convenio
(Universidad o MNombrar la universidad o empresa con la cual realizaron convenio, nombre el nimero de convenio y fecha.
empresa)
GruPo.de - Indicar nombre completo del grupo de investigacion
Investigacion ; ; )

Este documento es propiedad del EJERCITO MACIONAL
Mo esta autorizado su reproduccion total o parcial
T
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Pag. Pagina 2 de 5

COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES SEGUIMIENTO A PROYECTOS

Codigo: FO-JEMPP-CEDET-974

EJERCITO NACIONAL

_ DE 1+D+i
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR

Version: 2

Fecha de emision: 2024-07-cx

Linea de
Investigacion

Indicar la linea de investigacion a la cual se alinea el proyecto (Institucional y/o seccional).

Costo Total (pesos) registrado en acta de inicio $

Ejecucidn
Presupuestal

Total presupuesto
asignado

Presupuesto ejecutado a
fecha de informe

% de Ejecucion

(registrado en
acta de inicio)

OBJETIVO GENERAL

Porcentaje de avance técnico a la fecha de
informe

Describa el objetivo especifico planteado en la propuesta. informe

Indique el porcentaje (%) total de avance a la fecha del

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Lo Porcentaje de avance
Objetivo Puntos de control Avance detallado a2 Tocha do Infome
. . o Irgcljzla?.-l.ellitelzs (F::P;Efe dl::l C?;;tlszlrrc[flze“t(?esl Describa dgtalladamente logros, | Indique el porcentaje (%) de
1. Describa el primer objetivo objetivo) para el cumplimiento de este |'etrasn?s.l5cnlu3|ones planteadas para el | avance a la fecha del punto
espeu:ifi-:;cu planteado en la objetivo especifico. ) cumplimiento del punto de control. de control.
propuesta. - S
. Irzclt-?.-'l{:'ltel-zs (?Ll:rl-gﬁfe dil C?II-E'!“S(;I”':['TIZGMC?;I Describa dgtalladamente logros, | Indique el porcentaje (%) de
Indique el walor en objetivo) para, el cumplimiento de este retrasos, soluciones planteadas para el | avance a la fecha del punto
porcentaje que tiene este objetiva especifico ) cumplimiento del punto de control. de control.
objetivo para el Indi .Lle los unt;:us de  control (eventos
cumplimiento del objetivo | 4 t II:I t | d ) il lel Describa detalladamente logres, | Indique el porcentaje (%) de
principal (%) LE';)?E";?‘PO?S pa(ret"aell.l Ecw'ﬁplirrcﬁisn?urroclg ecsfe retrasos, soluciones planteadas para el | avance a la fecha del punto
objiad e ciic cumplimiento del punto de control. de control.

Este documento es propiedad del EJERCITO NACIOMAL
Mo esta autorizado su reproduccian total o parcial
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES

SEGUIMIENTO A PROYECTOS
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Cadigo: FO-JEMPP-CEDET-974

{ EJERCITO NACIONAL DE 1+D+i Version: 2
— - —
_— DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR Fecha de emision: 2024-07 o
Indique los punios de control {eventos Describa detalladamente legros, | Indique el porcentaje (%) de
relevantes  durante el desamollo  del retrasos, soluciones planteadas para el | avance a la fecha del punto
Describa el segundo | objetive) para el cumplimiento de este cumplimiento.del urﬁo de contrgl de control P
objetivo especifico | objetivo especifico. P p . -
planteado en la propuesta. .
Indique los punios de control {eventos Describa detalladamente logres, | Indique el porcentaje (%) de
Indique el valor en reI!avz_amtes durante el . d_esarrollo del retrasos, soluciones planteadas para el | avance a la fecha del punto
. . objetivo) para el cumplimiento de este -
porcentaje que tiene este obietivo especifico cumplimiento del punto de control. de control.
objetivo para el . P )
cumplimiento del objetivo | Indiqgue los puntos de contrel (eventos ) . .
principal (%) relevantes durante el desarrollo del Describa detalladamente logros, | Indique el porcentaje (%) de

objetive) para el cumplimiente de este

retrasos. soluciones planteadas para el
cumplimiento del punte de control.

avance a la fecha del punto
de control.

objetivo especifico.

3. Describa el tercer objetivo
especifico planteado en la

Indique
relevantes
objetivo)

objetivo especifico.

los puntos de control

durante
para el

el

cumplimiente de este

[eventos

Describa
desarrollo del

detalladamente
retrasos, soluciones planteadas para el
cumplimiento del objetivo especifico.

Indique el porcentaje (%) de
avance a la fecha del
informe sobre el objetivo

logros,

propuesta.

porcentaje que tiene este

los puntos de control

Indigue
. relevantes durante
Indique el valor en o
objetivo) para el

objetivo especifico.

el

cumplimiento de este

[eventos

Describa
desarrollo del

detalladamente
retrasos, soluciones planteadas para el
cumplimiento del punto de control.

logros, | Indique el porcentaje (%) de
avance a la fecha del punto

de control.

objetivo para el
cumplimiento del objetivo
principal (%)

Indique
relevantes
objetivo) para el
objetivo especifico.

los puntos de control

durante

el

cumplimiento de este

[eventos

Describa
desarrollo del

detalladamente
retrasos, soluciones planteadas para el
cumplimiento del punte de control.

logros, | Indique el porcentaje (%) de
avance a la fecha del punto

de control.

propuesta. (Si aplica).

los ‘puntos de control

4. Describa el cuarto objetivo Indique
especifico planteado en la relevantes durante
objetive) para el

objetivo especifico.

el

cumplimiente de este

(eventos

Describa
desarrolle del

detalladamente
retrasos. soluciones planteadas para el
cumplimiento del punte de control.

logros, | Indique el porcentaje (%) de
avance a la fecha del punto

de control.

Indique el valor en
porcentaje que tiene este
objetivo para el

Indigue
relevantes
abjetivo)

objetivo especifico.

los puntos de ‘control

durante
para el

el

cumplimiento de este

(eventos

Describa
desarrolle del

detalladamente
retrasos, soluciones planteadas para el
cumplimiento del punto de control.

Indique el porcentaje (%) de
avance a la fecha del punto
de control.

logros,

Carrera 54 N° 26-25, CAN, Edificio Temporal Fortaleza, cuarto piso, oficina 465
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@35 COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES SEGUIMIENTO A PROYECTOS Codigo: FO-JEMPP-CEDET-974
%h& EJERCITO NACIONAL DE 1+D+i Version: 2

g .
g DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR Fecha de emision: 2024-07

cumplimiento del objetive | Indique los puntos de control (eventos

L o Describa detalladamente logres, | Indigue el porcentaje (%)
principal (%) relevantes durante el desarrolle del .
objetivo) para el cumplimiento de este retrasos, soluciones planteadas para el | de avance a la fecha del
l:nb_i]eti\.fo esppeciﬁco P cumplimiento del punto de control. punto de control.
Indicador de tiempo Tiempo de ejecucién al informe / tiempo de ejecucion aprebado * 100,
Indicador de
Producto Valor del producto

cumplimiento

Indicar  wvalor del producto segun

Indicar producto cientifico comprometido en P - .
términos de referencia convocatoria

acta de inicio.

A ganadora.
Indlcado_r'de . ) Indi duct ientifi tid Indicar wvalor del producto segidn | Valor productos cumplidos
produccion cientifica an-::t::g:a Ii;:;:ci;c o cientifico comprometido €N e minos de. referencia convocateria | a la fecha del informe / valor
) ganadora. total de productos
Indicar producto cientifico comprometido en | Indicar wvalor del producto segun
acta de inicio. téminos de referencia convocatoria
ganadora.
. - Relacionar el nombre de la instituciégn, empresa o convenio (en tal caso de ser convenio, relacionar el ndmero de
Alianza/Convenio :
convenio).
Control de cambios Relacionar la fecha y motivo del control de cambios (si aplica).

Este documento &5 propiedad del EJERCITO NACIOMAL

Mo esta autorizado su reproduccion total o parcial
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. COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES SEGUIMIENTO A PROYECTOS Cdodigo: FOJEMPP-CEDET-974
Sz EJERCITO NACIONAL _ DE I+D+i gaSon: 2
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR . R ——— W (T
Investigador Principal Jefe area de I+D+i Unidad Ejecutora Gerente del proyecto
FIRMA: FIRMA: FIRMA:
POS FIRMA: POS FIRMA: POS FIRMA:
NUMEROQ DE CEDULA: NUMEROQO DE CEDULA: NUMEROQ DE CEDULA:

PATRIA HONOR LEALTAD
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IV.  SOLICITUD DE CAMBIO DEL PROYECTO DE I+D+i

MINIETERID DE DEFENSA HACIONAL Py, Pagina 1 e 2
 COMANDD GEMERAL FUERZAS CONTROL DE — —— p—
4% MILITARES CAMBIOS gaigo: FO-JEMPP-CEDET-982

o rr EJERCITOD HACKOMAL PROYECTOD DE varakon: 2
DEPARTAMENTO DE EDUCACION 3
MILITAR . D Facha de emIBKHN: 2024-07-xx

TITULO DEL PROYECTO

Mombre del proyecto de acuerdoe al acta d= inicio del proyecto.

Acta de inicio N* N® Matricula interno
MWumerg asignado por la dependencia de registro de la | Indicar el ndmers consecutivo de matricula de
entidzd financiadora DITEC ! entidad financiadora.
Fecha de solicitud de cambio AARATMMIDD

TIPO DE CAMBIO

ndique =i &l cambio solicitsdo compromete 5 sjecucion del proyects durante
el iempo estimade. Ejemple: soliciiud de prormoga en'tiempo. Debe anexar
MUEVD Crondgrama a la pres solicitud
Fommato Codigo: FO-JEMPP-CEDET -0,

Tiempo (cronograma)

ndigue =i =l cambie salicitado afecta el desamolls de=l proyecte o la
produccion cientifica comprometida. Ejempls: cambios metodolopicos, ajuste
de objetivos, modificaciones de nombre, homologacion de produccion
cientifica

Alcance

ndique =i gl cambio solicitado afects la perencia o direccion del proyecto
. . Eiempla: cambiosde gerenie, cambio de investigador principal, ingreso de
Personal / Institucion nueves Investigadores, salids de investigadores, parficipacion de ofra

nsfitucian o unidad miliar.

ndigue si el cambio soliciiado afecta el costo del proyecte en monte asignado
v'o contrapartids tarla. Eiemiplo: cambios en la

Costos contragarbda ofrecida micialmente por k& unidad ejecutora, montos ejecutados
diferentes a los asignados, cambios en los montos asignados por |3 entidad
financiadora

DESCRIPCION DEL CAMBIO

Justifique detallzdamente kas razones por las cuales realiza la solicitud de cambio wo promoga de fiempo, y

expligue |a accion temada frente al riespo presentade gue obliga a solicitarlo (aplica para tiempo, alcance
rsonal y costa)

En caso de serpor fiempo, debe anexar el cronograma de actividades detallado

NUEVO CRONOGRAMA (aplica si el cambio es en tiempo)

. . Nueva fecha de
Tiempo otorgado Fecha de inicio S
finalizacion
Indicar &l numero de Fecha de inicio del proyacto f_"l"l'ia_‘:"_':'_{ffh_‘ls'?_
_ . = o U L U= DO i), o LA S U
meses otorgados. tiempn otorgado

CAMBIO EN ALCANCE DETALLADO {aplica =i el cambio es en alcance)

NUEVA

PROPUESTA ORIGINAL PROPUESTA

Esti o o 25 lad del EIERCTO N AL
D RS Fi- 1 o i (b bl
PATRIA HONOR LEALTAD @
(o)
Direccion de la dependencia/unidad militar ico:—tec
Ciudad o municipio - Depto.
Correo institucional de la dependencia/unidad militar - www.ejercito.mil.co 150 9001
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MINISTERID DE DEFENSA HACIOHAL

Pa. Pagina 2 de 2
, COMANDO GEMERAL FUERZAS CONTROL DE — —
€% MILITARES CAMBIOS Cidfiga: FO-JEMPP-CEDET-982
&8 EJERCITO NACIOMAL PROYECTO DE | verskn: 2
DEPARTAMENTO DE EDUCACION -
,ﬂ|_|mqh - I+D+i Fecha de emiakon: 2024-07
ndicar el estado oniginal de la propussta (ttulo, objetvos, metodologia, entregables ndicar &l cambio

respectvo a ks

produccion cientfica, ete.) =
! propuesta onigina

CAMBIO EN PERSONAL (aplica =i el cambic es en personal)

ndicar personal saliente yo entrante y rol dentro proyecto. Parficipacion de ofra institucion o unidad militar

CAMEIO EN COSTOS (aplica =i el cambio e2 en costos)

Indicar el cambio en costos gensrado dentro proyecto y su impacto sobre el desarmollo dal mismao, con ks

solucion planteada.

RESPONSABLES DE LA 30LICITUD

Rol dentro del - .
Nombre y Apellido Firma
Proyecto
Gearente del ndicar nombre completo del gerente de proyecto segun acia
proyecio de micio.
. ndicar nombre complete del jefe de 1+0+i de k& Unidad
Jefe de KO+ sjecutora segun acta de nicio.
Investigador ndicar nombre’ completo del investipader principal del
Principal proyecin segun acta de inicio.
Esi fio s da EJERCITO N hLAL
Pl ] i I i L L 1010
PATRIA HONOR LEALTAD (@)
1
Carrera 54 No. 26-25 CAN, Edificio Temporal Fortaleza, cuarto piso, oficina 465. ico?tec
Bogota, D.C.
Cede7@buzonejercito.mil.co - dipte@buzonejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co 150 9001
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V. INFORME FINAL DE PROYECTO DE I+D+i

Fag. 1de 4
, MINISTERIO DE DEFEN SA MACIONAL INFORME FINAL DE |- e er CEDET 878
o COMANDOD GENERAL FUERZAS MILITARES PROYECTO DE - -
i EJERCITO MACIONAL 1+DH+i eraion: 1
DEPARTAMENTO DE EDUCACKON MILITAR Facha de smbakin: 2019-05-21
Fecha de presentacion del ndicar la fecha en ka cual s& esta presentando el informe final de
informe mresfigacion
Mombre Proyecto ndicar nombre completo del proyvecto de inwestipacion
Mombres v apellidos E-mail
Gerente del Proyecto ndicar nombre completo del gerente de proyecis segun
acia de inicio.
Mombres y apellidos E-mail
Investigador Principal ndicar nombre completo del invesfigador principal del
provecio segun acta de inicio.
Nombres y apellidos E-mail
ndizar nombre complete de  otros
nuesfigadores
Otros
- ndicar _nombre complete de ofros
Investigadores _——
ndicar nombre complete. de ofros
nuesfigadores auxiliar,

Unidad que desarrollo el Unidad ejecutora del proyecio de investigacidn segln acta de inicio

proyecto

Convenio (Institucion o ndicar nombre completo de ks entidad con |a cual realize convenio.
empresa)

Grupo de investigacion ndicar nombre completo del grupo de investigacion.

ndicar la linea de investigacidn a la cual se alinea el proyecto

Linea de investigacion {Institucional wio seccional)

Otras entidades participantes

g N ndicar nombre completo de la entidad exderna participante
(=i aplica)

ndica el
Tiempo estimado para la ndcar :' t'-l"E'l_f' dn_: Ff:: Tiempe real que tomo ::"Er?_ real
. P - s gue 5= estimaron en act . . de 2525
ejecucion segin acta de inicio icio para el desarmolio de la ejecucion del -
(meses) wecin proyecto (meses)
" Presupuesto
Presupuesto asignado al ndicar e valor de E_Enut';dn en el
proyecto presupueste asignado 1
proyecto
Un promedio de 4 a 6 palabras onadas con los concepios basicos

Palabras Clave as wariables principales de la investinacion
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; INFORME FINAL DE | 8-2de4
&.i'4 MIMISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Coding. FO-JEMPP-CEDET-875
ofge’s COMANDO GENERAL FUERZA S MILITARES PROYECTO DE ; _
bt ® EJERCITO MACIOMAL D+i Varabdn: 1
Meow® DEPARTAMENTO DE EDUCACIKYH MILITAR Fecha de emiakin: 2018-06-21

1. Tabla de contenido: listz los fitulos y subtitulos en el mismo orden que aparecen en &l cusrpo
v partes complementarias {anexos) del informe fnal, con indicacion de su localizacion.

2. Resumen de la investigacion: =lsbore un resumen estruciurado de los resulisdos
obtenidos y de kas principales conclusiones en maximo dos (2) paginas.

3. Sinopsis técnica: incluya una sinopsis de resuliades fipo “sbstract” con fines divulpatives y
de informacicn general en espanol e inglés (absirsch) del proyecio de inwestigacion, en maximo
500 palabras. Debe contensr antecedentzs (problema de invesfipacion), obietive general,
metodologia, resultados obtenidos y conclusiones.

4, Cumplimiento de objetivos: para 2l [los) cbjefiveis) generales) y cada uno de los
objetivos especificos del proyects, establezea su grado de cumplimients y proporcions una
explicacion sobre el misme. De no haberse cumpldo el obietive general vio especifico. elabore
una justificacion técnica de porgué esta sifuacion se presento y explique si en vez del objetivo
especifico plantaado inicialments se obtuve otro resultado. En caso de que sea 2l objetive gensral
diligencie la siguiznte tabla:

4.1. Objetivo General
gzj';ﬁ::: Describa el ohjetivo tal como aparecs en el proyecto.
Anexo soporte
Resutl:_adu entregable Dificultades Observaciones
Obtenido _
obtenido
Relacione el | Indigue

nmimero de ANEXD | dificuliades,

v Indique informacion adicional
Elabore una breve | gque soporia o | problematicas o -

gue el investigador considera

ressfia del | contiens el | retrasos - -
- A . sea impatante o necesaria
esultade obtenido | resultade obtenido | detectados para el | .
- - . - . que el ente financiador
para este objetivo. {entrepable.  vio | cumplimiento de O

producte cientifico | objefve  general. | ™

generadol. {Si aplica).

4.2. Objetivos especificos

Para cads objefivo especifico diligencie la siguiente tabla:

= = =
Objetivo especifico N Describa el objetive fal como aparece en el proyecto.
Anexo soporte
Reszsultade Obtenido enfregable Dificultades | Observaciones
obtenido
Elabore una breve resena del | Relacions el numera | Indigue Indique informacion
resultado obtenido para este | de ANEXD que | dificuliades, adicional que =l
objetive especifico. soporta o contiens | problematicas o | investigador
z| resultado | retrasos considens £23
obtenido deteciados para | imporiants 0
{entregabls o | &l cumplimiento | necesaria  que el
producte  ciemtifico | del objetivo | ente financiadaor
generado). especifica. {5 | conozca.
aplica).
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5. Otros resultados obtenidos: =i en el dezarmollo del proyecto surgieron ofros resulizdos
adicionales a los comprometidos en =l cumplimiento de los objetivos, relacionelos y hapa las
aclaraciones comespondientes. Diligencie la sipuiente tabla cuando aphgue:

Descripcion
Otro resultado Indicador de
obtenido cumplimiento del resultado Anexo soporte

obtenido

Relacione el numers
de ANEXD que
soporta o contiens el
resultado obtenido
{entrepablks yio
producto cientifico
generado).

Compromiso
alcanFado/compromiso
@dquinido.

Descripcion del
resultado.

Elabore una breve resena
del resultado obtenido.

6. Resultados adicionales: incluya ofros resultados desivados del desarrollo dal proyecio que
no fueron contemplados inicialmente en 3cta de inicio.

Otro resultado obtenido Anexo soporte

Relacione el numere de ANEXD que soporta
Elabore una breve resena del resuliado obfenido. | o contiene el résuliado obienide {entregable
yio producto cientifico generado).

T. Control de cambios: justifigue los cambics que se realizaron a través del desamolle del
proyecio, de aspectos que no fueron contemplados en b3 propuesta onginal, especialmente en el
disefno metodoldgice. [Si‘el proyects se ejecutd exactamentz como se habia planteado, omita
este punto). Anexe las solicitudes y aprobaciones a kos cambios del proyecto.

Fecha de solicitud Motivo de la solicitud Anexo soporte

EEn:_rlI::a de manera breve al | oo ne de ANEXD
motiwe  de la  solicitud
(glcance, costo y tiempo).

Relacion la (fecha de Solicited de

control de cambios. que soporta el cambio.

&. Lecciones aprendidas: relacione las dificuliades, problemas y posibles soluciones
resentadas durante el desamollo del provecio.

9. Discusion y analisiz de resultados: d= 2 3 5 paginas, deseriba el aporte 3l conocimiento
que se obtuve con la ejecucion de la propuesta de investigacion. Debe ser evidente el cambio en
el Estado del A a fravés de ks confrontacion con la literatura existente.

10.Conclusiones y trabajos futuros: enunciz las conclusiones de acuerdo a los resuliados
obtenidos. Incluya las posibles perspectivas de invesfigacion o trabajos futuras.

11. Referencias bibliograficas: relacionar las fuentes de informacion cientifica yo tecnoldgica
refevantes, vigentes yo actualizadas que fueron consultadas yio citadas en el texio del presente
informe final de invesfigacion. Se recomienda utilizar fuentes reconocidas por la comunidad

cientifica y tecnoldgica nacienal o internacional y los formatos APA, IS0, Vancouser o MLA para
las citaciones (segun s=3 2l caso).
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recurss humano en ]

etc. (durante |3
del proyecio)

ejBcucion

i Pap. 4d=4
4.4 MIMISTERIO DE DEFENSA NACIONAL INFORME FINAL DE |- o o renET 75
II ¥y COMANDD GEWERAL FUERZAS MILITARES PROYECTO DE - -
e " EJERCITO NACIONAL D+ Ak
E DEPARTAMENTO DE EDUCACKIN MILITAR Facha de emiekin: 2019-08-21
12.Produccion cientifica comprometida: =n l= siguiente tabla resuma los productos
presentados: arficulos (sopories: arboulo publicado, carta de enwvie del arficuls, carta de
aprobacion de la publicacion); pdster (disefio del pdster); capitulos de libro (copia del capitulo,
portadas e indice); libro {copia de las poriadas, carta de aprobacion de la editorial para
publicacicn); patents (registre, aprobacidn); direcciones de tesis {acta de sustenfacion); etc., en
termino de los compromisos planteados en la propuesta aprobada
Tipo de producto Producto Indicador Anexo soporte
Mumers © de  nuswos
- productos  desarmollados,
Indique fipe de producio: | Indigee puntualments | © ., v .
generacion de nuevo | &l products & generar | oa s dos. —_— R;;;B EE{”}'TEE‘_"E
congcimiento desarrollo [ de acuerdn a aneso | MR o ac0s,  HEVGS) ANEAL QUE S0ROME D
tecnoldgico o innovacion, | de productividad en modelos organizacionales, | confiene el resultado
1 yi de p d " o o
- P S i . T _ | productos obtenido  {eniregable
‘:E:'{Fi'aq:i':_m . }Eﬁ'ﬁlaci-:'nn ':Iljr_l ,Z;Emnt;;mrm gf significativamente yio producte cientifico
N [ E—— = | mejorados  desarmollados, | generado).

Investigador Principal

Jefe area de 1+D4+i Unidad
Ejecutora

Gerente del proyecto

FIRMA:

PO S FIRMA:

FIRMA:

KOMERC DE CEDULA:

PO S FIRMA:

NUMERC DE CEDULA:

FIRMA:
PO S FIRMA:

NUMERC DE CEDULA:
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VI.  Acta de cierre proyecto de I+D+i

ACTADE Pag. |

MINISTERIO DE DEFEMSA NACIONAL —
A COMANDO GENERAL FUERZA § MILITARE S CIERRE _”_-_-'5_":'.
; EJERCITC MACIOMAL PROYECTO DE Sarakin: :

PARTAMENTD DE E ACHON MILITA -
DEPARTAMENT DUCACHIN MILITAR D+ Facha de srmiakin: X124

TITULO DEL PROYECTO

ndicar el nombre del proyecte de investigacion.

Acta N° M® Matricula interno

Jumers asignado por la dependencia de registro de la | Indicar el nero consecutiva de matncula de DITEC

b -
entidad financizdora entidad financizdora

RESUMEN DEL PROYECTO

Elabore un resumen estruciurade de los resultados obtenidos y de las principales conclusiones en maximo 500

LIS

FECHA DE INICIO FECHA DE CIERRE

echa de inicio del proyecio Fecha de cierre del proyecio

UNIDAD MILITAR EJECUTORA DEL PROYECTO

ndicar la Unidad que presenta y responde por el desarrollo del proyect

GRUPO DE INVESTIGACION LINEA DE INVESTIGACION

ndicar la linea de investigacitn a la cual se alines e

provecto (Instiucional ywo seccional)

GERENTE DEL PROYECTO

ndicar & nombre del grupe de investigacion.

q N° de contacto |
Nombre y Apellido Cargo LD R ITETLE 0l A5l Correo

SRR Electrénico

ndique i s ndique  orden  semana ndicar  niimern
b e aotn g Dactor | Indigie cargo del | @Culo ¥ fecha de nombramiento (0 S L
_.E':P-__;aa-.-: :-'_:a_l_:-.._ﬂ.l' ..‘l.;.:.; =g == srante de :I'G_-'icl pa :E—- :.;an-__:..-.il'l.-_:
I al  Winrinhaaenl | e Comanda de Educacion | - 0 T
glecutra o 3 queen  se AR i i | BEFEMEE

decione DEra S=r gerente C L ] By o Linkdaa

T A N\ © adora

INVESTIGADORES ¥ COINVESTIGADORES DEL PROYECTO

N°® de contacto [

Nombre y Apellido Profesion Rol dentro del Proyecto Correo
Electronico

i o ® - —— - pe——
erente, INvesigado cipa

=]
[+1]

=]
(1]
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MIMISTERIO DE DEFENSA MACIONAL ACTADE "o Prgne e
k-] | 1 b1 =) L =9 P I - - 07
@2 % COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES CIERRE .vl"'lﬂ'i' FO-JEMPP-CEDET-S71
A8 EJERCITO NACIONAL PROYECTO DE | Verston: 2
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR D e —

ALCAMNCE DEL PROYECTO

RESULTADO O PRODUCTO FINAL DE LA INVESTIGACION

Diligenciar detalladamente el resultado obtenido en cumplmients al objefivo general d= |a investigacion.

o = S0PORTE DE
PRODUCCION CIENTIFICA
COMPROMETIDA CRITERIO DE CALIDAD EXISTENCIA
ENTREGADO
ndicar el products comprometido con
c aprobacion de proyecto i
detalladaments Ejemplo:  arficulo = | Indigue |3 descripeion del soporte
cientfico, capitulo de libro resultado de | M9 car para cﬁdaf'c:_:c;_.-.! gue =& enfregd  para  dar
nwesfigacion,  libro  resultado  de '; _-.t=rc-' E::rl: ;f =r::|=-:n-1; ~ | cump miento a3 ::rn:u:IJ:'.:n.
'F:EE;EEG'IT scth:It-;: :d'E'Lapal;ﬁg::: rermatiidad de COLCIENCIAS féarir'l:'llfl":- ::Iear.;I-:-E-'-;-ncia. I::;EE-:I:-I':
protofipo, ponencia nacional, ponencia | P3M@ categorizacion de gIEESY,. o ntcidn de tesis,
nternacional, contenido audiovisual, | 9% MVYESHECION certif I¥ES, 10,
formacion de tesis de grado pregrado
maesirna o doctorade, et

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Valor azignado al Porcentaje ejecutado del M® acta Convenio
proyecto prezsupuesto azsignado liquidacion
-n!jr':fr-a i '-"Ea MNombrar e
de Bguidacion :;rﬂf'_ dr';
‘alor aﬁlgna:: por |3 entidad ndigiie el porcantaje (%) de presupuesto | I CONYEnios) ;_1_ esa i
que financia. siecutado durante la invesfigacian n los que se | o obhocien  con
"“:"'-. LB e se
MUESARACION U roalizg g
oitras fuenies de -
financiaciin. oyern
Tipo de Ezstado . Soporte de
Proteccion actual e tramite
ndicar el tipo de ndicar en qué
proteccion generada N P o o .
PROPIEDAD jsn::_'_'.ud _:?e patents En:':ju': =I:_E_I1a_;- _f”m;ant_ ol _n:_d = '_r;'ic:'
INTELECTUAL '_:f'-""';a-'fl':' -':c_d_i:' proteccion tramite a L | radicado
"_=_u5'|__""___i_"";=_i (solicitado fecha del ciers | soicitud ~ que
o =R R U | otorgado,  en | (DITEC soporta 2|
Lir-:'- ragl_s;t__“ - | concepto, etc.). | COATE, MOHN, | estada actual.
: t‘:_ s e 512, DMOA).
LECCIONES
APRENDIDA S ndique las lecciones aprendidss que surgieron durante el desan rollo del
DURANTE EL e o
proyecio, |as cuales deban ser tenidas en cuenta para futuras investigaciones
DESARROLLO DEL ! : e
PROYECTO

OBSERVACIONES Cualquier ofra ohservacion o compromiso.
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ACTA DE Pag. Pag

MINIZTERIC DE DEFEM 24 MACIOMAL —
4 COMANDO GENERAL FUERZA S MILITARE S CIERRE _v.-_-'!:_lf'.
: EJERCITO MACIMAL PROYECTO DE arakin: :

DEPARTAMENTO DE EDUCACIIN MILITAR

[+D+i Facha de emiakin: 2024

ADICIONALES PARA EL
CIERRE

En constancia firman las partes intervinientes en la presente actuacion, a los XX dias del
mes de X0 de XO00K

Investigador Principal Jefe area de D+ Unidad Ejecutora
FIRMA: FIRMA:
PO S FIRMA: POS FIRMA:
HOMEROC DE CEDULA: MUMERC DE CEDULA:

Gerente del proyecto Director de Ciencia vy Tecnologia
FIRMA: FIRMA:
POS FIRMA: POS FIRMA:
NUMERO DE CEDULA: MUOMERC DE CEDULA:

Autentica,
Coronel YHON FABIO CORDOBA VARGAS
Jefe Departamento de Educacion Militar
Elaboré: CR (RA) Antonio Ussa Revis6: PS. Claudia Ramirez Vo.Bo.: TC. Edgar Espitia
Asesor CEDE7 Correctora de Estilo CEDE7 Director DIPTE
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