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' COLOMBIA MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POTENCIA D LA COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

VEQA EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR EJERCITO NACIONAL

COPIA N° DE COPIAS
COMANDO DEL EJERCITO
BOGO

FECHAfT N%V pe 1023

PLANN°D B 0 3 8 1 4 42023 QUE EMITE EL COMANDO DEL EJERCITO
NACIONAL A TRAVES DE LA JEFATURA DE ESTADO MAYOR DE
PLANEACION Y POLITICAS (JEMPP) POR _INTERMEDIO DEL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR (CEDE7), CON EL FIN DE
FORMULAR LINEAMIENTOS E INSTRUCCIONES PARA LA EJECUCION Y
SEGUIMIENTO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC)
DIRIGIDO AL PERSONAL DE OFICIALES, SUBOFICIALES Y PERSONAL
CIVIL DE PLANTA EN SERVICIO ACTIVO DEL EJERCITO NACIONAL PARA
EL ANO 2024.

Al.: Sefores Oficiales:

DEPENDENCIAS COMANDO Y. SEGUNDO COMANDO EJERCITO -
JEFES DE ESTADO MAYOR COMANDO EJERCITO = DEPENDENCIAS
ESTADOS MAYORES  EJERCITO - JEFES .DE’ DEPARTAMENTO -
COMANDANTES = COMANDOS FUNCIONALES, DE APQOYO Y
OPERATIVOS - DIVISEONES - BR!GADAS - BATALLONES - FUERZAS
DE TAREA.

l. OBJETIVOYALCANCE
A, Flnalldad

3 'Emltlr Ilneamlentos e instrucciones con el fin de realizar la gjecucion y
~ seguimiento del Plan Institucional de Capacitacin (PIC) dirigido al
- personal de Oficiales, Suboficiales y personal civil de planta del Ejército
“Nacional, para facuhtar el desarrollo de habilidades y competencias a
traves de actividades de capacitacion, en la vigencia 2024.

B. Referencias L
1. Constitucién Politica de Colombia de 1991.

2. Ley 115 del 08 de febrero de 1994, “Por la cual se expide la Ley
General de Educacion”.
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Ley 594 del 14 de julio de 2000, “Por medio de la cual se dicta la
Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones”.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia plblica y se dictan otras disposiciones” y sus respectivas
modificaciones y adiciones.

Ley 1064 del 26 de julio de 2006, “Por la cual se dictan normas
para el apoyo y fortalecimiento de la educacién para el trabajo y el
desarrollo humano establecida como educacién no formal en la
Ley General de Educacion”.

Ley 1474 del 12 de julio de 2011, "Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion pablica”. -

Decreto 1070 del 26 de mayo de 2015, “Por el cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector - Administrativo de
Defensa”. : :

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, “Por medio del cual
se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decrete Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015,

"'Decreto 444 del 29 de marzo de 2023, “Por el cual se establece el

Plan de Austeridad del Gasto 2023 para los 6rganos que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacion”.

Disposicién N° 004 del 26 de febrero de 2016, “Por la cual se

reestructura el Ejército, se aprueban sus Tablas de Organizacion y

Equipo (TOE) y se dictan otras disposiciones”.

Manuales Fundamentales del Ejército (MFE) MFE 1.0 “El Ejército”,
MFE 1-01" Doctrina”, MFE 6-22 “l.iderazgo”, segunda edicidn
2017.
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Manuales Fundamentales de Referencia del Ejército (MFRE) -
MFRE 1.0 “Nuestra Profesion”, 6-22 “Liderazgo”, segunda edicion
2017.

Manual del Sistema Integrado de Gestién. Ejército Nacional,
version 10,8 de mayo de 2018.

Directiva Presidencial N° 02 del 30 de marzo de 2023, “Directrices
de austeridad del gasto pablico eﬂmente" o

Directiva Permanente N° 01023 deI 22 de nowembre de 2016,
“Por medio de la cual se dictan: normas con respecto a la eflcnenma
administrativa y lineamientos de la politica céro papel en la
administracién publica”, ematlda por el Ejerc:to Nacaona!

Directiva Permanente N° 000032_::'del 14 de febrero del 2018,
“Lineamientos para‘ la._formulacién, elaboracion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién del Plan Enshtucxonal de Capacxtamon
(PIC) del E]erCItO Nacional”. " :

Directiva Permanente N° 00000166 deI 22 de septiembre de 2020,
“Procedimientos del ciclo de Gestién Humana desarrollados por la
Direccién de Gestion Humana por ‘Competencias”, emitida por el
Eje!'CitO Nacional. e

Resolucion N° 00007722 de 2021 ‘Por el cual se crea el comité
institucionial de Gestion y desempeno el Modelo Integrado de
Planeacion 'y Gestion; el Modelo Estandar de Control Interno, el
Subcomité Central de Coordinacién del Sistema de Control interno
en el Ejército Nacional de Colombia, se dictan otras disposiciones
y se deroga fa Resolucién N° 002420 del 25 de octubre de 2018.

Plan Nacronai de Formacién y Capacitacién 2020-2030, de marzo

de 2020, emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

Circular N° 2023232020051763 del 18 de septiembre de 2023,
“Solicitud necesidades capacitacion PIC 2024,
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21. Norma Técnica de Calidad ISO 9001:2015.
C. Vigencia
A partir de la fecha de su expedicidn, hasta el 31 de diciembre de 2024.

iII. INFORMACION

El Plan Institucional de Capacitacién (PIC) del Ejercrto Nacional, en
cumplimiento del articulo 36 de la Ley 909 de 2004", establece que “a
capacitacion y formacién de los empleados publicos esta orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores vy
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal,
grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profes;onal
de los empleados y el mejoramiento en la prestaciéon de los servicios™; de
igual manera, en concordancia con el articulo 65 del Decreto 1227 de 2005,
se establece que “los Planes de Capacitacién de las entidades pudblicas
deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades vy
requerimientos de las areas de trabajo y de los empieados, para desarrollar
los planes anuales institucionales y las competencias laborales”.

Es asi como las instituciones pueden ofrecer programas de aprendizaje,
permitiendo fortalecer las capacidades de las entidades. Bajo este nuevo
paradigma, las necesidades de  aprendizaje a nivel organizacional e
individual estan directamente vinculadas con el cumplimiento efectivo de
metas trazadas en la planeacién estratégica de las entidades, de acuerdo
con el articulo 2.2.22.3.3 del Decreto 1499 de 2017, en el cual se establece
los objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)®.

1 l.ey 969 del 23 de septiembre de 2004, “Por la cuzal se expiden normas gue regulan el empleo publico, la carrera

administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones”,

2 Ibidem.

3 Los objetivos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), son:
1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion
de resultados de las entidades pubdlicas.
2. Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién de las entidades para la generacién de bienes y servicios que resuelvan
efectivamente ias necesidades de les ciudadanos.
3. Desarrollar una cultura organizacicnal fundamentada en la informacién, el control y la evaluacion para la toma de
decisiones vy la mejora continua.

4, Facilitar y promover !a efectiva parficipacion ciudadana en la planeacion, gestidn y evaluacion de las entidades
piblicas.
5. Proamover la coordinacion entre entidades pablicas para mejorar su gestidn y desempefio.
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Asi, teniendo en cuenta que la capacitacion debe ser una actividad
permanente, incluso siel desempefio de las personas es excelente, por lo que
se debe incentivar el mejoramiento de las habilidades. De esta manera, la base
principal de los programas de mejoramiento continuo es la constante
capacitacion de las personas para lograr niveles de desempefio cada vez mas
elevados, por lo que “la capacitacidn es el conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacién no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la Ley General de Educacron”'""j i igidos a prolongar y a
complementar la educacion inicial mediante la gene cion de conocimientos,
el desarrollo de habilidades y el cambio de actatude -con el fin de incrementar
la capacidad individual y colectiva para contn. ¢ plimiento de la misién
institucional 5” :

Por lo tanto, el presente Plan se _diS' o} enlendo como referenma prlnmpai el

: ‘~:N° 000032 de 20185 que establecio
Ilneamsentos acerca del Plan Instltumonafg de Capacitacién (PiC) tenlendo en

Funcién : F’ubl;ca (DAFP),

Inshtuc;onal __de Capamtamon (PIC‘ a._ tréVes de mesas de trabajo entre el
Ed icacién M[It’[ﬂl’:_y(CEDE?) el Departamento de Personal

4 Ley General de Educacion, 1992,

5 Detreto Ley 1567 del 5 de agosto de 1098, “Por ef cualse crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimuios

paralos empleados del Estado”.

® Directiva N° 000032 del 2018, “Linearmientos para la formuiacién, elaboracién, ejecucién, seguimiento y evaluacisn del Plan
Institucional de Capacitacién (PIC) del Eiército Nacional”,

7 Resolucién N° 00007722 del 2021, “Por la cual se crea el comité institucional de Gestién y desempefio, el Modelo Integrado
de Flaneacién y Gestion, €l Modelo Estandar de Control Interno, el Subcomité central de Coordinacién del Sistema de

Control Interno en el Bército Nacional de Colombia, se dictan ofras disposiciones y se deroga la Resolucidn N° 002420 del
25 de octubre de 2018".
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Para la vigencia 2024, el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) fue
proyectado teniendo en cuenta el resultado del diagnéstico en materia de
capacitacion realizada al personal de Oficiales, Suboficiales y Personal Civil
de Planta del Ejército Nacional, a través del formato de necesidades de
capacitacion, el cual fue disefado por el Departamento de Educacion Militar
(CEDET)y enviado a cada uno de los lideres del proceso a través de la Circular
N 2023232020051763 del 18 de septiembre de 2023, indicando cémo se
diligencia el formato, conforme al procedimiento fde’-:capautamon establecido
en el anexo "A" del presente Plan.

Por tanto, el presente Plan en el marco del Mod o Inte grado de Planeacién y
Gestion (IVIIPG) da soporte a la Politica’ de Gestion’ Estrateglca del Talento
Humano, asi como ala de Gestion deIConoc;m;ento y la‘lnnovacién, buscando
la ahneamon de las practicas de tale:nto humano con los ObjetiVDS estrateglcos
de la Fuerza, a fin de coniribuir" co '
militar.

Educacion Mllltar en 'e
Conocimiento -

. EJECUCION
A. Misién general

El Ejército Nacional, a través de la Jefatura de Estado Mayor de
Planeacién y Politicas (JEMPP) y el Departamento de Educacién Militar

PA'I'RIA HOI\IOH LEALTAD
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(CEDEY), emite instrucciones para la ejecucion del Plan Institucional de
Capacitacion (PIC), el cual estara dirigido al personal de Oficiales,
Suboficiales y civiles de planta que conforman el Ejército Nacional, para
la vigencia 2024.

B. Misiones particulares
1. Comando del Ejército Nacional (COEJC)
a. Inspeccion General del Ejército (CEIGE)

1) Participar en las capacnta_clones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B"y “C” deI presente Plan.

2) Incluir las dlrectrlces emitidas en el presente Plan a su
esquema anual de mspecmon

b. Comando de Transformamon del Ejército del Futuro (COTEF)

Participar, en las capaCItaCIones programadas teniendo en
cuenta los temas trasversales y especmcos conforme a los
anexos “B"y "C” del presente P[an '

c.__.--_"'rlji}eccién de Com&h_iqaciones'-:_E'stratégicas (DICOE)

1) Coordinar con el Departamento de Educacion Militar

- (CEDEY?), la difusién de las capacitaciones programadas

en los temas trasversales y especificos, de acuerdo con lo
establecido en los anexos “B” y “C” del presente Plan.

2) Participé_rj_eﬁ las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B" y “C” del presente Plan.

d.-__'--,_D:reGCIon de Asuntos Disciplinarios y Administrativos del
~ Ejército Nacional (DADAE)

1) Desarrollar las capacitaciones de acuerdo con el
cronograma establecido para la vigencia 2024, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan, con el fin de
fortalecer los conocimientos y las competencias del
personal en las diferentes tematicas.
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2) Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

Oficina Sargento Mayor Ejércitc (OSMEJ)

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a los
anexocs “B” y “C” del presente Plan.

Segundo Comando del Ejército Nacional (SEJEC)
a. Ayudantia General (CEAYG)

1) Difundir, por correo ‘masivo, el presente Plan a todas las
Unidades del Ejército Nacional.

2) Desarrollar.-las capacitaciones de acuerdo con el
cronograma establecido para la vigencia 2024, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan, con el fin de
fortalecer los conocimientos y las competencias del
personal en las diferentes tematicas.

3) Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en

cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

Comando de Apoyo Tecnolégico del Ejército Nacional
(COATE)

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a [os
anexos “B" y “C” del presente Plan.

¢...Comando de Financieroy Presupuestal (COFIP)

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a los
anexos “B” y “C” del presente Plan.

SCE3D-1
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d. Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del

Ejército (DANTE)

Participar en las capacitaciones programadas en los temas
trasversales y especificos, de acuerdo a los establecido en los
anexos “B” y “C” del presente Plan.

Direccion de Relaciones Internacmnaies del Ejercito (DIRIE)

Participar en las capacitaciones programadas en los temas
trasversales y especificos, de acuerdo a los establecido en los
anexos “B” y “C” del p;'esente Plan. '

Oficina de Asuntos Dlsmplmanos y Adm;mstratlvos {(OADAS)

Participar en las capa_c_ztacxones _programadas_.__en los temas
trasversales y especificos, de acuerdo a los establecido en los
anexos “B"y “C” de! presente Plan

Oficina de Genero del Ejermto (OGENE)

1 Desarrollar las capacntamones de acuerdo con el
cronograma establecido para la vigencia 2024, conforme a
-los anexos “B” y “C" del presente Plan, con el fin de
fortalecer los: conocimientos y las competencias del
personal en las dlferentes tematicas.

2) _Part;c;par en las capacﬁamones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

Jefatura de Estado Mayor de Planeacién y Politicas (JEMPP)

Departamento de Personal (CEDE1)

1) Desarrollar las capacitaciones de acuerdo con el
.cronograma establecido para la vigencia 2024, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan, con el fin de
fortalecer los conocimientos y las competencias del
personal en las diferentes tematicas.

sCeng
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2) Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

3) Evaluar el impacto de las capacitaciones transversales y
especificas realizadas durante el cumplimiento del Plan
Institucional de Capacitacion (PIC), con el fin de medir el
grado de apropiacion de las competencias y la
transferencia del conocimiento.

b. Departamento de Inteligencia y Contrainteligencia (CEDE2)

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a los
anexos “B” y “C” del presente Plan.

c. Departamento de Operaciones (CEDE3)

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a los
anexos “B” y“C” del presente Plan.

d. Departamento de Logistica (CEDE4)

1) Desarrollar las capacitaciones de acuerdo con el
cronograma establecido para la vigencia 2024, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan, con el fin de
fortalecer los conocimientos y las competencias del
personal en las diferentes tematicas.

2) Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

e. Departamento de Planeacién (CEDES)

1) Desarrollar las capacitaciones de acuerdo con el
cronograma establecido para la vigencia 2024, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan, con el fin de

PATRIA HONOR LEALTAD
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fortalecer los conocimientos y las competencias del
personal en las diferentes tematicas.

2) Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos "B” y “C” del presente Plan.

f.  Departamento de Comunicaciones (CEDEG)

1) Desarrollar las capacitaciones de acuerdo con el
cronograma establecido para la vigencia 2024, conforme a
los anexos “B” y “C”. del presente Plan, con el fin de
fortalecer los conocimientos y las competencias del
personal en las diferentes tematicas. '

2) Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

9. Departamento de Educacién y Militar (CEDE?)

1) Difundir el presente Plan a todas a las Unidades del
- Ejército Nacional, a través del Sistema de Informacion
Orfeo (cédigo 230).

2) Coordinar con ‘la’ Direccion de Comunicaciones
- Estratégicas (DICOE), la difusion de las capacitaciones
‘programadas en los temas trasversales y especificos, de
acuerdo con lo ‘establecido en los anexos “B” y “C” del
presente Plan.

3) Elaborar los informes del seguimiento del Plan Institucional
de  Capacitacion (PIC), mensualmente los diez (10)
primeros dias del mes siguiente a la ejecucion de la
“capacitacién, de acuerdo con los informes enviados por
las Unidades y Dependencias del Ejército Nacional,
responsables del desarrollo de la capacitacion.

h.  Departamento de Gestién Fiscal (CEDES8)
1) Desarrollar las capacitaciones de acuerdo con el
cronograma establecido para la vigencia 2024, conforme a

PATRIA HONOR LEALTAD
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2)

los anexos “B” y “C”" del presente Plan, con el fin de
fortalecer los conocimientos y las competencias del
personal en las diferentes fematicas.

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

Departamento de Accién Integral (CEDES)

1)

2)

Desarrollar las capacitaciones de acuerdo con el
cronograma establecido para la vigencia 2024, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan, con el fin de
fortalecer los conocimientos y las competencias del
personal en las diferentes tematicas.

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

Departamento de Ingenieros (CEDE10)

1)

2)

Desarrollar las capacitaciones de acuerdo con el

cronograma establecido para la vigencia 2024, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan, con el fin de
fortalecer los conocimientos y las competencias del
personal en las diferentes tematicas.

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

Departamento Juridico Integral (CEDE11)

1)

2)

Desarrolilar las capacitaciones de acuerdo con el
cronograma establecido para la vigencia 2024, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Pian, con el fin de
fortalecer los conocimientos y las competencias del
personal en las diferentes tematicas.

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.¢,

]
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4. Jefatura de Estado Mayor Generador de Fuerza (JEMGF)
a. Comando de Personal (COPER)

1) Desarrollar las capacitaciones de acuerdo con el
cronograma establecido para la vigencia 2024, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan, con el fin de
fortalecer los conocimientos y . las competencias del
personal en las diferentes tematlcas

2) Participar en las capacntac:lones programadas teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B”y “C”" dei ‘presente Plan.

b. Comando de Reclutamzento y Control Reservas (COREC)

Participar en las capacﬂacmnes programadas “teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a los
anexos “B” “C” del presente P!an

c. Comando: de Educacion y Doctrlna (CEDOC)

Partlmpar en las capamtac;ones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a los
--anexos “B" y “C" del presente Plan.

d. .'j:':(_:_qmando_Logistico (COLOG)

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a los
anexos “B” y “C” del presente Plan.

e. Comando de Ingenieros (COING)

1) Desarrollar las capacitaciones de acuerdo con el
cronograma establecido para la vigencia 2024, conforme a
-__.-"Ios anexos “‘B” y “C” del presente Plan, con el fin de
fortalecer los conocimientos y las competencias del
personal en las diferentes tematicas.

2) Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.
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f. Comando de Adquisiciones del Ejército (COADE)

1) Desarrollar las capacitaciones de acuerdo con el
cronograma establecido para la vigencia 2024, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan, con el fin de
fortalecer los conocimientos y las competencias del
personal en las diferentes tematicas.

2) Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

5. Jefatura de Estado Mayor de Operaciones (JEMOP)
a. Divisiones, Brigadas y Batallones
1) Division de Aviacién Asalto Aéreo (DAVAA)

a) Desarrollar. . las capacitaciones de acuerdo con el
cronograma establecido para la vigencia 2024,
conforme a los anexos “B” y “C” del presente Plan, con
el fin de fortalecer los conocimientos y las
competencias del personal en las diferentes tematicas.

b) Participar .-en las -capacitaciones programadas,
teniendo en. cuenta los temas trasversales vy
especificos, conforme a los anexos “B” y “C” del

~ presente Plan.

2) Divisién de Fueri‘as Especiales (DIVFE)

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

'3) Fuerza de Despliegue Répido (FUDRA)

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

4) Componente Ejército Providencia (COMEJ)

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
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o)

6)

7)

8)

cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

Comando de Apoyo de Combate de Inteligencia Militar
(CAIMI)

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

Comando de Apoyo de Co'r'ﬁﬁlate 'd'e Contrainteligencia
Militar (CACIM) o e

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas trasversales Yy especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

Comando de Apoyo de Fueiza (CAFUE)
Participar-é’n'Ia's"'(::'é'pacitébiones programadas, teniendo en

cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

" Comando de Apoyo de Accién Integral y Desarrollo
(CAAID)

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en

“.“cuenta los temas trasversales y especificos, conforme a

9)

los anexos “B"y “C" del presente Plan.

Céfﬁa‘ndo de "Aboyo Operacional de Comunicaciones y
Ciberdefensa (CAOCC)

a) Desarrollar las capacitaciones de acuerdo con el
rcronograma  establecido para la vigencia 2024,
“-conforme a los anexos “B” y “C” del presente Plan, con

el fin de fortalecer los conocimientos y las
competencias del personal en las diferentes tematicas.

b) Participar en las capacitaciones programadas,
teniendo en cuenta los temas ftrasversales y
especificos, conforme a los anexos “B” y “C" del
presente Plan.
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10) Comando de Apoyo de Operaciones Urbanas (CAOUR)

Participar en las capacitaciones programadas, teniendo en
cuenta los temas frasversales y especificos, conforme a
los anexos “B” y “C” del presente Plan.

C. Instrucciones Generales de Coordinacidén

1) Para el cumplimiento del presente Plan,. cada Dependencia y
Unidad que intervenga en el desarrollo del proceso de capacitacion,
debe elaborar y consolidar los documentos necesarios que permitan
generar los soportes al mismo, tales como: actas de capacitacién,
pantallazos de las evaluaciones de conocimientos y capacitacion y
registro fotografico, en caso de ser presencial.

2) Todas las Unidades y Dependencias del Ejército Nacional, por
intermedio de los Oficiales y Suboficiales de Personal, deben
verificar que todos los militares y personal civil de planta orgénicos,
participen de las capacitaciones, enviando al Departamento de
Educacion Militar (CEDE7), la Ultima semana de cada mes, un
informe en formato PDF, debidamente firmado, donde se evidencie
la participacion en la capacitacidén, relacionando la siguiente
informacion: acta de asistencia, tema de capacitacion recibida,
medio por donde recibié la capacitacion (red de apoyo de
capacitaciéon, capacitacion virtual, folletos, etc.) y novedades
presentadas en el desarrollo de la misma; asi mismo, se debe
adjuntar registro fotografico o pantallazos de las evaluaciones
realizadas como evidencia de la ejecucion.

. 3) Todas las Unidades y Dependencias involucradas en el presente
' Plan gue tengan responsabilidad de ejecutar temas de capacitacion,
de acuerdo con el cronograma establecido en los anexos “B” y “C”

- del presente Plan, podran utilizar las diferentes modalidades en el
‘desarrollo de la capacitacién (virtual, presencial, dual, etc.) a través

de -los medios tecnolégicos con que cuenta la Fuerza.
Adicionalmente, deberan enviar el informe de cumplimiento de la
capacitacion realizada a este personal, la Gitima semana del mes,

de acuerdo con el cronograma establecido anualmente. Por lo
tanto, el informe debe contener: objetivo de la capacitacion,
cantidad de personal de Oficiales, Suboficiales, y civiles de planta
capacitado por Unidades y Dependencias, asi como los grados y
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4)

5)

6)

7)

8)

acta de capacitacion; deberan realizar las respectivas evaluaciones
de conocimientos, (ver anexos “D” y “E”), con sus respectivas
tabulaciones, analisis y conclusiones de {a capacitacién.

Todo el personal de Oficiales, Suboficiales y personal civil de planta
debera asistir y/o participar en las actividades de formacién y/o
capacitacion que se incluyen dentro del presente Plan, cuando sean
convocados y/o se hayan inscrito por voluntad propia.

Todo el personal de Oficiales, Subof_iciale"s'__'_-_y civiles de planta
debera diligenciar las evaluaciones de capacitacion y de
conocimientos a que haya lugar, cuando participen en las
actividades de formacién y/o capacitacion dictadas por las escuelas
de capacitacion, Unidades y Dependencias del Ejército Nacional o
la red de apoyo externa 'de capacitacion de acuerdo con sus
capacidades. i :

Las capacitaciones sefialadas en los cronogramas, anualimente,
hacen referencia a la priorizacion de los temas recibidos de las
necesidades de capacitacion por parte de las diferentes Unidades y
Dependencias del Ejército Nacional (ver anexos “B” y “C").

Todas las Dependencias del Cuartel General del Ejército Nacional,
asi como todas las Unidades Militares, deberan coordinar
mensualmente la asiste’hcia y.participacion a las capacitaciones
tanto de los temas especificos que apliquen a su funcionalidad,

.como Eos__temas transversales incluidos, segln el cronograma
establecido anualmente, con sus respectivas evidencias.

Los Oficiales y __S_uboﬁdié'tés de Personal de todas las Unidades y
Dependencias deberan archivar en fisico (conforme las normas de
archivo), las actas de capacitacion con sus registros fotograficos;

*+. asl mismo, deberan asegurarse que todo el personal disponible

9)

~asista y reciba las capacitaciones.

Los temas especificos priorizados dentro del cronograma anual, se
llevaran a cabo de tal manera que se puedan fortalecer y afianzar
las competencias necesarias en el personal de Oficiales,
Suboficiales y personal civil de la Fuerza (ver anexo “C?).

10) Las capacitaciones programadas para el mes de enero de 2024,
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fin de garantizar que estas no se vean afacetadas por efectos de
traslados.

11) EI Departamento de Educacién Militar (CEDE7) es el unico
autorizado para realizar modificaciones o adiciones al presente
Plan.

IV. DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS

Todos los aspectos logisticos, financieros y adminis'tr'ativos gue se generen
en el cumplimiento del presente Plan, se deberan tramitar de acuerdo con las
disposiciones del Decreto 444 del 29 de marzo de 2023, la Directiva
Permanente N° 1023 de 2016 y demas normas legales que, en materia de
austeridad en el gasto, se encuentren vigentes,

Esta ayor de Planeacion y Politicas
Autentica,

B  Teniente Coronel M A
' Director de Planeagh

_ / ) .
Revisd: P8, Martha Gopez Revisd: dia Ramirez Vo.Bo.: P{}Eﬁ-\a‘%{%b

Asesora Juridica CEDE7 Corract e Estilc CEDE7T Asesora juridica JEMPP Director DIFED

Anexo A. Formato identificacidn necesidades de cgpacitacion
Anexo B. Cronograma gapacitacién temas transversaies
Anexo C. Cronograma capacitacion temas especificos
Anexo D. Evaiuacidn conocimientos capacitacién

Anexc E. Evaluacién capacitacién

DISTRIBUCION: Ia distribucion del presente Plan se hara por medio de correo institucional y el
sistema Orfeo a todas las Unidades y Dependencias del Ejército Nacional.
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ANEXO “A”. FORMATO IDENTIFICACION NECESIDADES DE CAPACITACION

MNSTERO CE DEFENSANACONAL F"M—M
o TUETDAS TS - FORMATO DE ERTIFIGAGIO OENECESIDADES DE CAPACITACION | oot
BEPARTANENTO DE EDUCAOGK MUTAR [Facha de ama¥ier 2021-00-15
Bl Depastamentn do Educeckin Mitar (GEDET), o5 of msponsatia 6o la ofaberacian det Plan inslitucions! de CapacZadtn (PIC), Paa Gor Serdo 4 esto, 58 rqulera Ia & da fomdleas y aspocificas de capaditactin, con o pmpdsita da fodalessr Las compolencs, |
conocimionios y hablidades del personad mikar y chil de le Fuerza. Esta panall, feetalocer ol desempenio instftuclonal ¢n funcitn, dal enkoma, a misidn y of cumpiivicnls del Pmanmumwwmmu a5 estrategias planinndas por b tnefitocitn. En of PIC 52 esiablecen las acolooes
o capacitaciin duranta un pericde de Hempo, & parlir de unds shjefivos cspecificos, taciando &l desamalln ento b (05 procides yo 2 el y do equipa, Enio dol personal milkar somo del pacsonal ol de;
Hant.
FECHA DE APLICAGION:
IDENT!FICACEONDENECESIDADEBDEDAFACITAMENPORPARTEOELOSUDERESDEPROCESUS, S
{HOMBRE DE LA UniAD:
OMSRE DL PROCES0: | CORRED ELECTROWDO IS TTUCIORAL; -
. CAFAGITACION ORIENTADA AL DESARROLLD DG HABILIDADES Y COMPETENCIAS LABOR.Q.LES Lo
Conhase aias . L Rents do cap Rletessarks paso mejoser a5 del personal malar y o do planta, ex funeidn doles b hidades qud 53 b oomcyon S iogod ¥ obieteos e o drea.
- INDNDLE LA TEMATICA DE CAPACITACICS S - CROENTE. L ol -mm&mmzmm SRS -'ues&t'aﬁs'ﬁn.sns' e
© | SUGERDN DEACERBOALPERFILY |~ © . v ] DRIERL SRR RN : i EIIONE QU ENIOES
FAGCESDS ) HRELOATA DESARROLLAR ; NMERD LE FrioRCA ENESY o o o % Bayrieeyceialll iy
{Belattiong de la lela UibER ez FROCESD) ITIFO 2% TEMATICA] PERSONAS OLE | . Urgerte Al ey JEENE LY U e nEsowEwomuw:m;' ETE AR
desplagabie} “Tportmte-mhacionat lemlcas o Sosthaih | LMeds o oY - MALORER T e LS EMAS | CAMCITAIONES
Mmchnuleseomuq;udl’m . 3.Bajn Lo . o . SConfwenca - R UNDACES Y DEPENDENGIAS
© 5o o
- R " —— -
i

Fuente: Departamento de Planeacion (CEDES). .

El formate FO-JEMPP-CEDE7?- 1655 de Dlagnostlco de Necesadades de Capacitacion brinda
informacion esencial para planear, elaborar y aplicar satisfactoriamiente los temas de capacitacion,
lo cual permite a la Fuerza el desarrollo dei personal, mejorando el desempefio institucional.

1. La ruta de acceso a este formato es la- S|guzente Ingresar a la plataforma SUITE VISION
EMPRESARIAL - ruta:
https://planes.ejc.ejercito. mil. colsu1teve/base/cllent’?soa“6& _sveVrs=961020210804

fr al médule documentos.

Ir a documentos. "

Ir a gestionar.

Ir a cédigo. :

Colocar el cédigo del formato y hacer chc en buscar

Descargar el formato.

NOoRALN

Autentica,‘ '-'

Vo.Bo.: TC,, s Daza
Director DIFg:D
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ANEXO B. CRONOGRAMA CAPACITACION TEMAS TRANSVERSALES

En este cronograma se encuentran los temas de capacitacién transversal: son
todos aquellos temas de capacitacion generales institucionales que debe conocer
todo el personal de Oficiales, Suboficiales y personal civil.

DAl
1 Procesos de Gestidn Documental CEAYG . ENERO
2 | Sistema Integral para la Paz CEDE11 - DATRA FEBRERO
3 | Administracién del Talento Humano CEDE1 MARZO
4 | Direccionamiento Estratégico de la Fuerza CEDES - DIPLE ABRIL
5 | Responsabilidad Fiscal CEDES MAYO
Administracién del Talento Humano basado en
B competencias CELE1 JUNIO
7 | IGPA-Medicién y resultados de indicadores - RAE CEDES - DISEV JULIO
8 | Seguridad de la Informacién CEDES - CAQCC AGOSTO
9 | Carrera Administrativa ;| COPER-DIPER SEPTIEMBRE
10 Reglas de Uso de la Fuerza en el marco del DIH y GEDE* - DIOOH OCTUBRE
el DIDH.
14 | Prevencién de Violencias Basadas en Género " OGENE NOVIEMBRE

Fuente: Departamento de Educacién Militar {CEDET)

Autentica,

Revisg: PS. Martha Gomez
Asesora Juridica CEDE7

. Carlos Daza
IPED
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ANEXO C. CRONOGRAMA CAPACITACION TEMAS ESP_ECEF!COS

Por medio de este tipo de capacitacion se busca lograr aprendizajes en el personal que le
permitan mejorar y realizar de manera mas eficiente sus actividades y desarrollar al
maximo las habilidades del talento humano de modo que ejecuten las funciones de forma
idénea y eficiente.

- :Tema espacifico’ i et Poblacion’ . 5 i Mes deld capacitacion i Respons
Adguisicion de bienes para la e
01 Adquisicion de Fuerza, procesos de contratacion, | COLOG - BRL.OG1 PR I Enero COADE
bienes y servicios | normatividad, tiempos estipulados | BRLOG2- BRLOGS o
para la adquisicién de bienes, T
L .. Comunicacién asertiva, trabajo en .
02 gc!igltrys;lrja:ﬁ::nnodel equipo, toma de decisiones y Ziﬁg{fi cwvil planta del ~Enero COPER - DIPER
atencién al usuario. ! L
Oficial de
Comunicaciones (o quien
‘I haga sus veces) de la
Divisién, Brigada,  Fuerza
Gestién de las de - Despliegue - Répido,
tecnologias y Gestion de riesgos y sistemas de | Fuerza - de o Tareg, _
93| sistemas de informacidn C5. ol Batalldnyiii - Comando febrero CEDES - DIPOC
informacién C5 R 7 funcional, ~Comande  de
apoyo, oficifas asesoras
del .. Comandante ylo-
Segundo Comandarite del |-
. Ejército Nacional -7
04 Eg;zigmento Manejo Herramienta SAP. - Almacenistas Febrero CEDE4
s _ :-_ N g Personal de'las oficinas
05 Ag:tll.';sbcz?;r;g al Manejo plataforma SICOE 2.0::: | de operaciones de todas Febrero CEDE3 - DISEC
g P i 2| las Divisionés y Brigadas
Requisitos para determinar la i
participacién del Ejército en la o .
06 | Disefic y desarrollo | ejecucién de proyectos de ::ﬁogilisgéas oficinas Febrera CEDE10
< inversion en el sistema de i 9
Ingenieros Militares.
L. L o CEDES, COADE,
07 Gestion Capaqtacmn ventas militares al Escuelas Capacitacion, Marzo CEDES - DIPAP
presupuestal extranjero (F.M.S). DAVAA DIRIE. COFIP
Administracion del | Manejo del conflicto, mansjo del Personal civil planta dei
08 talento humano estrés vy liderazgo. ejército Marzo COPER - DIPER
o L . CENAE, ESMIC, EMSUB,
09 f;fe”;'tr;'s;[fnfg’n";’?' Eroceso de incorporacion de 1os | Epro, CEMAI, CIDES, Marzo CEDE1 - DIPEP
S ’ e CEDOE y BRIER
Gestién juridica AR Cuarta Division y sus
10 intearal Ley 1862 de 2017, Unidades Marzo DADAE
.. . Implementacion sistema de DIV3, FUDRA4, CECALJ
A o . ! y ! .
11| poministracion del | octién sequridad y salud en el | BR29, BRO3, GOAPO y Abril COPER - DIPSE
trabajo. COPEG
Pianeacion Formular proyectos de inversidn ;
12 estratégica piiblica. JEMPP, JEMGF vy DAVAA Abril CEDES - DIGEP
Administracién del | Plan y/o circular de pasajes y Personal de las oficinas
13 talento humano viaticos. de talento humano Mayo COPER - DIPER
14 | Gestion accidn Operaciones de apovo a la Oficiales y Suboficiales de Mayo CEDES - BICMI
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rl y

informacion militar.

Tema-especifice’

Aissey Poblacior ;
las oficinas de accién

Respotisabla:’

desarrollo integral de las Divisiones,
Brigadas y Batallones asi
misme BRAID, BAAID y
BOAID
L . . . Personal de las oficinas .
15 | Gestibn fincaraiz | Manejo de ocupaciones de hecho. de finca raiz Junio CEDE10
Cficiales v Suboficiales de
L " {as oficinas de accidn
Gestidn accién N . it )
h Proceso para realizar jornadas de | integral de las Divisiones, .
16 g‘etzgraéﬁg fortalecimiento institucionat. Brigadas y Batallones asi - Junio CEDES - DIACO
mismo BRAID, BAAID y
BOAID .
. Funcionarios crganicos de
Gestidn del - o
17 | servicio a Curso de lenguaje de sefias. gu%ﬁacégi g%:?;v icio al Junio CEAYG
ciudadanc Ayudantia General
Administracién del | Investigacion técnica de Personal de las oficinas .
8| alento humano | accidentes e incidentes de trabajo. | CEPSE y SEPSE Junio COPER - DIPSE
Administracidn dei . i . . Personal de las oficinas .
19 talento humano Seguridad, custodia y vigilancia. de Talento Hurmano Julie COPER - DICER
Dependencias del
Comandante del Ejército,
i Dependencias del
t Segundo Comandante del
Ejército, Jefes de Estado
Gestidn del Mayor, Comandos de
20 | servicio al Curso de lenguaje claro. Asesoria, Comandos Juiio CEAYG
ciudadano Funcionales, Comandos
Qperacionales,
Comandos de Apoyo de
Combate, Escalones
Tacticos nivel Division,
: -| Brigada y equivalentes
Gestion juridica Responsabilidad extracontractual | Personal de las oficinas <
21 integral del Estado, juridicas Julio CEDE1% - DIDEF
22 | Abastecimiento de | i L ogistioo de Abastecimiento. | BAAAS - BASPA25 Agosto DAVAA
. .. CENAE, ESMIC, EMSUB,
23 | Aoministracion dsl | piap de Seguridad Vial, ESPRO, CEMAL, CIDES, Agosto COPER - DIPSE
. CEDOQE y BRIER.
24 | Gestién fiscal Generalidades de Gestisn Fiscal. | Goviores 100218 defas Agasto CEDES
e Habitos y estilos de vida .
Administracién del Comandes funcionales
25 talento humano salu_dgbles con enfoque todas las DIV-BR-BAT Agosto COPER - DIPSE
nutricional.
Dependencias de COEJC,
dependencias de SECEJ,
Jefaturas de Estado
Mayor, Comandos de
Gestién del - A asesoria, Comandos
26 | servicio al g:r;n;r:sir;?oaar;uc?égaeda;itgahzacmn funcionales, Comandos Septiembre CEAYG
ciudadano : operacionales, Comandos
de apoyo de combate,
escalones tacticos nivel
Division, Brigada y
equivalentes.
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“ETema especifico &

27 Pia’ne'amlento Procedimiento bajas y altas de Personal de las oficinas Se;}tlembre CEDEZ - DIPEL
logistico semovienies. de logistica
Administracion del . - . Divisiones - Brigadas - _
28 talento humano Inteligencia emocicnal. Batallones Octubre COPER - BISAN
Procedimiento de reincorporacion
. » laboral y ocupacional del personal R,
29 g"’:]'t';‘séﬁ:sode' civil Ley 100 y sequimiento a parsonal s preinas Octubre COPER - DIPSE
recomendaciones médicas v
laborales.
Gestion ambiental | Tramites ambientales y procesos | Personal de las oficinas -~ |-
30 y ecosistemas sancionatorios. de ingenieros L Octubre CEDE10
Gestion del riesgo | Liderazgo en situaciones de Personal de las of'cmas .
31 de desastres emergencia y gestion del riesgo. de ingenieros Noviembre CEDE10 - COING

Fuente: Departamento de Educacién Militar (CEDE7)

NOTA: por intermedio del Departamento de E&ijcacién Miiitai'"’(CEDET) se informara de
otras capacitaciones durante el transcurso del afio para su respect:va inscripcidn, esto con

la finalidad de lograr fortalecer con00|m|entos y competencnas necesarias para el adecuado
desempeno de las funciones de sus cargos

Autentica:

75 NDO CASTRO SALAZAR

m Reviﬁé’i PS. Martha G&me

Asesora Juridica CEDE?

Revisd: B
Correct®

& amirez
a4e Estilo CEDET
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ANEXO D. EVALUACION CONOCIMIENTOS CAPACITACION

P R
FAIN STERIO DE DEFEN S& ACGHAL EVALUACION = a:“. T Y
COMANDO GENERAL FUERZA S MILITARES CONGCIMIENTOS DE T =
CITO NACIONA -
=JeR: t CAPACITACION Foany O grmltifn: PO E-00. 10
ugar y recha: Unidad o Deparamento Capacitada:
omore CRpACACION: TUnidad © Dependencia que presia [a Capaciacion.

NOTA: Cadsa unidad o depanamento debe establecar las preguntas de acuerde 2l tema de capacitacidn ¥
reglizer Ia respective evaluacién.

Fuente: Departamento de Educacion Militar {CEDET)

El capacitador, previa ejecucion de la capacitaciéh,'-deberé formular entre tres (03)
y diez (10) preguntas acordes con el contenido temético a exponer, las cuales
podran ser de opcion mltiple, falso o verdadero o preguntas abiertas.

La ruta de acceso a este formato se pue'dé encontrar en el siguiente enlace:
http://intranet.ejercito.mil.co/s_i_g/procesos_procedimientos/procesos_
sistema_gestion_calidad/gestion_calidad/58679&download=Y

Autenticé:'--_- .

Teniente Coronel MAURIC NDO CASTRO SALAZAR
Director de Planeacion nstruccion y Entrenamiento

Elabord: SP! QUE]
Suboficial de Educacid
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ANEXO E. EVALUACION CAPACITACION

/2023 QUE EMITE EL COMANDO DEL EJERCITO
NACIONAL A TRAVES DE LA JEFATURA DE ESTADO MAYOR DE PLANEACION Y POLITICAS (JEMPP) POR
INTERMEDIO DEL BEPARTAMENTOQ DE EDUCACION MILITAR {CEDE?), CON EL FIN DE FORMULAR LINEAMIENTOS
E INSTRUCCIONES PARA LA EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC)
DIRIGIDO AL PERSONAL DE OFICIALES, SUBOFICIALES Y PERSONAL CIVIL DE PLANTA EN SERVICIO ACTIVO DEL

FUERZAS MILITARES DE COLOMEBILA
EJERCITSO NACIONAL

Evaluacidén Capacitacidrn

Codigo: &S D t-DRPLAGT S I Version:

T Feachs de ermizion: IOM2-04-1% | Pag. T Sw
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TLemAis 2om S CNPaCIativEE Swer TEMmiE S &l
L3 AT nITe d Tow I3 A Semay S

=. METO DOLOGLA

(=it g STt o=
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Dol CONSRDre Y SLE Pl BDOrTT i

EVALLE Cifo ASSEcrD DESCRITO & GO NTINGAD ON EN UMD, £55000 DY 2 & 5, DONDE L CORREL SO NDE

Fuente: Departamento de Educacién Militar (CEDE7)

Esta evaluacion -bérmite obtener el pfb'medi'd"'de calificaciones efectuadas al
capacitador, midiendo su nivel de conocimiento, claridad y pedagogia manejada

en el desarrollo de la capacitacion.

La ruta de acceso a este formato se pUé'de encontrar en el siguiente enlace:
http://intranet.ejercito.mil.co/s_i_g/procesos_procedimientos/procesos_sistema_ge
stion_calidad/gestion_calidad/58679&downlga

Autentica:

Elabord: SP. g
Suboficial de Edcaeid

PATRIA HONOR LEALTAD

Carrera 54 N*° 26-25, Edificio Temporal Fortaleza, Oficina 465

Bogota, D.C.
diped@buzonejercite.mil.co - www.ejercito.mil.co

d=Y

i IS/ARMANDO CASTRO SALAZAR

i de Instruccion y Enrenamiento
/

15C soct

PUBLICA RESERVADA

SCEID-t

Pag. 25 de 25



