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Radicado N° 2025225023715613: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMPP-CEDES-DIGEC-95.1
Bogota D.C., 4 de septiembre de 2025

Sefior Mayor General

JOSE ENRIQUE WALTEROS GOMEZ

Jefe de Estado Mayor de Planeacién y Politicas
Carrera 54 N°26-25 Edificio Fortaleza

Bogota, D.C.

Asunto: Informe del segundo frimestre 2025 “Anéalisis Administracion de Riesgos y Gestion
de Oportunidades”

Respetuosamente me permito enviar a mi General el informe del segundo trimestre 2025
del “Analisis Administracion de Riesgos y Gestién de Oportunidades”’, el cual reporta la
gestién de los procesos del Comando del Ejércitoe Nacional, Comandos Funcionales,
Comandos de Apoyo, Divisiones, Brigadas, Escuelas de Formacién y Capacitacion, y
Fuerza de Despliegue Rapido.

Objetivo

Informar la gestidn, seguimiento y evaluacion de los riesgos, ejecutados por la primera linea
de defensa, con el fin de verificar que los controles establecidos en la matriz de riesgos
estén disefiados apropiadamente y funcionen como se pretende, y de esta manera mitigar
las consecuencias, en caso de presentarse un evento no deseado.

Alcance

Comprende las actividades desarrolladas en la gestién de riesgos por ios procesos del
Sistema Integrado de Gestion (SIG), de conformidad con los lineamientos establecidos por
el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica (DAFP) y adoptados por el Ejército
Nacional a través de la Guia para la Administracién de Riesgos y Gestién de Oportunidades,
durante el segundo trimestre comprendido entre el 1 de abril 2025 al 30 de junio de 2025.

Lo anterior, con el propdsito de dar cumplimiento al numeral 6.1 de la norma 1SO 8001:2015
—Acciones para abordar riesgos y oportunidades—, y al Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG), en su tercera dimension: Gestidn con valores para resultados — Politica
de fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos; y en su cuarta dimension:
Evaluacion de resultados — Palitica seguimiento y evaluacién del desempefio institucional.
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1. METODOLOGIA
1.1. ADMINISTRACION DE RIESGOS

Durante el segundo trimestre de la presente vigencia, con base en la metodologia de
administracién de los riesgos y gestién de oportunidades y a través del seguimiento que se
realiza en el médulo “Planes” de la plataforma Suite Vision Empresarial (SVE), se
presentaron los resultados de avance de la administracion de los riesgos a corte 30 de junio
de los 180 riesgos identificados en los 43 procesos de los cuales 114 riesgos son de gestion,
representando un 63%; 54 son riesgos de corrupcion que equivalen a un 30%; y 12 son
riesgos fiscales que equivalen a un 7%; como se evidencia en la grafica N° 1.

Grafica N° 1. |dentificacion de riesgos
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En la grafica N° 2 se evidencian los 180 riesgos por tipo de macroproceso, asi: 120 riesgos
(67%) corresponden al macroproceso de Apoyo; 30 riesgos (17%) al Estratégico; 4 riesgos
(2%) al de Evaluacion; y 26 riesgos (14%) al Misional. A continuacién, se relaciona la
totalidad de los riesgos identificados:

Grafica N° 2. Identificacion de riesgos por tipo de Macroprocesos

g . .
—

Apoy Evaluacion
14 24
Ris O MU il 3 45 i
W Riesgo Gasti 25 1 5 3
Fuente: CEDES — DIGEC
PATRIA HONOR LEALTAD
Carrera 54 No. 26-25. Bogota D.C.
Oficina 469 Edificio Forlaleza Gl
CedeS5@ejercito mil.co - www.eercito.mil.co sos0s

PUBLICA RESERVADA



PUBLICA RESERVADA

(T

Radicado N° 2025225023715613: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMPP-CEDES-DIGEC-95.1

Pag. 3 de 22

IURETRERAM 0

Al contestar, cite esie nimero

En la grafica N°3 se emite la clasificacion de riesgos por categorias y porcentiaje, asi: 86
riesgos de ejecucion y administracion de proceso, que equivalen al 48%; 54 de corrupcién, a
un 30%; 20 de legitimidad, a un 11%; 12 de riesgos fiscales, a un 7%; 3 de usuarios, productos
y practicas, a un 1,5%; 3 de seguridad de la informacion, a un 1,5%; y 2 de dafios a activos
fijos / eventos externos, a un 1%.

Grafica N° 3. Clasificacion y porcentaje de riesgos
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1.1.1. Analisis y valoracién del riesgo

Al inicio de la vigencia 2025 se realizé el analisis de riesgos utilizando el formato: FO-
CEDES5-DIGEC-487, versién 13, fecha de emision: 2024-09-18, para los de gestion; y el
formato FO-CEDES-DIGEC-1975, version 1, fecha de emisién 2024-09-18, para los de
corrupcion; donde se determiné la probabilidad y el impacto del riesgo inherente antes de
implementar los controles. Seguidamente, se identifican como minimo 3 controles por
riesgo, los cuales deben incluir responsable, accién y complemento, asi como la
determinacion de la clase de control (preventivo, detectivo o correctivo), los atributos para
el disefio de controles y el tratamiento del riesgo, para aceptar, evitar y/o reducir.

Gréafica N° 4. Riesgo inherente
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Los controles tienen como finalidad modificar el riesgo. De acuerdo a esto, la grafica N°5
muestra gue de los 180 riesgos en el primer trimestre, existen documentados 623 controles,
de los cuales 474 son preventivos; 132 detectivos, que atacan la probabilidad; y 17
correctivos, que atacan el impacto.

Debido a la materializacion del riesgo del proceso de Gestion de Comunicaciones
Estratégicas en el primer trimestre, se creé un control correctivo para mitigar sus posibles
impactos en el desarrollo del proceso, lo cual aumenté el total de controles de 623 a 624, y
los correctivos de 17 a 18.

Asimismo, el 18% pertenece a los macroprocesos estratégicos, un 13% a los misionales,
un 66% a los de apoyo, y un 3% a los de evaluacién.

Grafica N° 5. |dentificacion de controles
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Una vez realizado el analisis y evaluacién de los controles para la mitigacion de los riesgos,
se establece el nivel del riesgo residual, clasificandolo por zonas de riesgo, tal y como se
evidencia en la grafica N°6. Graficamente, se pueden evidenciar los resultados de los
riesgos antes (inherente) y después de los controles (residual).

Grafica N° 6. Riesgo Residual
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De acuerdo a la tabla N° 1, se observar la zona residual de acuerdo a la clasificacion de los
riesgos definidos en el Ejército Nacional, asi: en zona extrema (25), alto (42), moderado
(73), que equivalen al 78%. Deben contar con controles que permitan reducir la probabilidad
de ocurrencia del riesgo.

Tabla N°1. Ciasificacién por zona residual

TIPO DE RIESGOS ZONA DE RIESGO
EXTREMO| ALTO |(MODERADO| BAJO | TOTAL

Corrupcidn 19 19 16 0 54
Daios Activos Fisicos 0 2 0 0 2
Ejecucion y Administracion de procesos 5 13 39 29 8
Fiscal 1 4 2 12
Legitimidad 0 1 10 9 20
Seguridad de la Informacién 0 1 0 3
Usuar!os, .productos y practicas, 0 0 6 0 3
organizacionales

TOTAL 25 42 73 40 180

Fuente: CEDE 5 - DIGEC

De igual manera, para los 180 riesgos de gestion se mantienen las 239 acciones del
trimestre anterior para la esirategia de tratamiento, en donde el 19% de las acciones
pertenecen al macroproceso estratégico, un 18% a los macroprocesos misionales, un 62%
a los macroprocesos de apoyo y un 1% a los macroprocesos de evaluacion.

Grafica N° 7, Acciones
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A continuacién, en la tabla N° 2 se detalla el nimero de actividades de control y de acciones
para el tratamiento de los riesgos de gestién documentados por cada uno de |os procesos
del Ejército Nacional.

Tabla N°2. Controles y acciones por proceso

1 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Gestion de Calidad 2 8 2
2 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Gestign de Comunicaciones Estratégicas 3 13 3
3 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Gestion de Relaciones Internacionales 2 T
4 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Gestion de Tecnologias y Sistemas de 5 21 13
Informacién C5
5 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Gestion Fiscal 2 6 4
& |Estratégice Direccionamiento Estratégico Gestion Presupuestal ] 35 14
7 _|Estratégico Direccionamiento Estratégico Planeacidn Estratégica 4 13
8 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Transparencia Institucional 4 12 7
9 |Misional Accién Integral Gestion Accidn Integral 7 21 15
10 |Misional Inteligencia y Contrainteligencia Militar Produc.:mn ,de lni(ellg.e.nma ¥ 7 23 14
Contrainteligencia Militar
11 |Misional Operaciones Analisis, Control y Gestion Operacional 12 36 14
12 |Apoyo Gestion Apoyo y Soporte Administrativo  |Gestion Administrativa 5 18 5
13 |Apoyo Gestion Apoyo y Soporte Administrativo | Gestion Documental 3 9 3
14 |Apoyo Gestion Apoyo y Soporte Administrativo  |Gestion Servicio al Ciudadano 3 6 3
15 |Apoyo Gestion Aviacion Abastecimiento de Aviacion 5 18 5
16 |Apoyo Gestion Aviacion Aeronavegabilidad 2 6 4
17 |apoyo Gestian Aviacion Alista_mi_e’nto para el combate y seguridad A 12 4
de aviacion
18 |Apoyo Gestidn Aviacion Combustible de Aviacion 4 13 6
15 |Apoyo Gestion Aviacidn Estandarizacion 3 14 2
20 |Apoyo Gestidn Aviacion Mantenimiento de Aviacién 3 13 5
21 |Apoyo Gestion Educacidn y Doctrina Gestion Ciencia y Tecnologia 3 9 1
22 |Apoyo Gestién Educacidn y Doctrina Gestidn Doctrina 3 9 3
23 |Apoyo Gestion Educacion y Doctrina Gestion Educacion Militar 7 21 8
24 |Apovo Gestidn Educadidn y Doctrina alricron; ?nﬁenaml entoy 5 15 2
Reentrenamiento
25 |Apoyo Gestion Educacion y Doctrina Socio Humanistica y Cultura Militar 3 14 3
26 |Apoyo Gestion Financiera Gestion C bl ] 27 11
27 |Apayo Gestidn Ingenieros Di_s l_!ﬁc We Prayectos e Ingemerss 2 6 2
Militares
28 |Apoyo Gestion [ngenieros Equipo de Ingenieros 1 3 1
29 |Apoyo Gestion Ingenieros Geomdtica y Topografia 1 3 1
30 |Apoyo Gestion Ingenieros Gestign Ambiental y Ecosisternas 1 S 1
31 |Apoyo Gestién Ingenieros Gestion del Riesgo de Desastres 2 6 3
32 |Apoyo Gestion Ingenieros Gestién Desminado 4 12 5
33 |Apoyo Gestion Ingenieros Gestion Finca Raiz 2 G 2
34 |Apoyo Gestidn Ingenieros Proyectos de Consolidacién 2 6 2
35 |Apoyo Gestion Juridica Gestion Juridica Integral 5 19 7
36 |Apoyo Gestion Logistica Adquisicion de Bienes y Servicios i 23 )
37 |Apoyo Gestion Logistica |Operaciones Logisticas 7 26 13
38 |Apoyo Gestion Logistica |Planeamiento Logistico 7 25 8
39 |Apoyo Gestion Talento Humano |Administracion de Talento Humano 13 44 18
40 |Apoye Gestidn Talento Humana |Contrel, Reservas y Movilizacion 2 6 3
41 |Apoyo Gestian Talento Humana |Redutamiento 3 10 5
42 |Apoyo Gestion Talento Humano ‘ESEEEE@T" PegRgoracian Esauc ke 3 9 6
|Formacién
4 2

43 |Evaluacion Evaluacidn Independiente |Evaluacion Indeiendieme 16

Fuente: CEDES — DIGEC
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1.1.2. Tratamiento del riesgo

Definida la valoracién del riesgo, cada proceso establecié las acciones pertinentes para
mifigarlo. Estas deben ser actividades diferentes a las establecidas en la caracterizacion,
procedimientos y reglamentacién interna (Reglamentos, normas, directivas permanentes)
asi como a los controles. Dichas acciones se registran en el formato: FO-CEDES-DIGEC-
487, version: 13, fecha de emisién: 2024-09-18, para los de gestién, y en el formato FO-
CEDES-DIGEC-1975, version: 1, fecha de emisién: 2024-09-18, para los de corrupcion.

1.2. GESTION DE OPORTUNIDADES

La Direccién de Gestion de Calidad (DIGEC) del Departamento de Planeacién del Ejército
Nacional, dirige el proceso para que cada uno de los lideres gestione sus oportunidades
asociadas a la planificacién del Sistema Integrado de Gestién y sus procesos, tomando
como referencia los lineamientos definidos en el numeral 6.1 “Acciones para abordar
riesgos y oportunidades” de la norma ISO 9001:2015.

De acuerdo a lo anterior, el Ejército Nacional actualmente se encuentra administrando las
siguientes oportunidades:

Grafica N° 8. Gestién de Oportunidades
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Fuente: CEDES — DIGEC

Con el propésito de analizar la eficacia de las acciones tomadas para la materializacion de
las oportunidades es indispensable que cada proceso realice con efectividad las actividades
propuestas, y asi determinar si las mismas estan generando un impacto positivo.

De las 45 oportunidades identificadas para el afio 2025 en el Ejército Nacional, 39 se
encuentran en zona de viabilidad alta y 6 en zona de viabilidad moderada, lo que indica que
existe un 87% de probabilidad de hacer realidad las oportunidades identificadas.
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Gréfica N°9 Zonas identificadas de las Oportunidades
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Grafica N° 10. identificacién probabilidad e impacto
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Fuente: CEDE 5 - DIGEC

2. COMUNICACION Y CONSULTA

La documentacion necesaria para la aplicacion de la metodologia de administracién de
riesgos del Ejército Nacicnal se publicé en la pagina web www.ejercito.mil.co, link SIG,

administracion de riesgos hitps://www.ejercito.mil.co/administracion-del-riesgo/ donde
encontramos: la Directiva, formatos, metodologia, andlisis entre otros.
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Imagen N° 1. Publicacién pagina web
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3. MONITOREOQ Y REVISION
3.1. ADMINISTRACION DE RIESGOS

El Ejército Nacional, en sus 43 procesos, administra un total de 180 riesgos, en los cuales
el lider del proceso y su equipo de trabajo deberan realizar seguimiento permanente a la
aplicacion de los controles y al cumplimiento de las acciones en forma fransversal a la
organizacion hasta donde aplique su proceso y, de ser necesario, documentaran o ajustaran
los controles y acciones para tener controlado el riesgo, informando al Departamento de
Planeacién (CEDES).

La Direccién Gestion de Calidad (DIGEC) evalué a través de la SVE, el avance de la
administracion de riesgos de los procesos del Sistema Integrado de Gestion (SIG) a nivel
del Estado Mayor del Comando del Ejército, Comandos Funcionales, Comandos de Apoyo,
Divisiones, Brigadas, Escuelas de Formacién y Capacitacion, y Fuerza de Despliegue N° 2,
generando un reporte del segundo trimestre de 2025, con corte a 15 de julic de 2025,
obteniendo los siguientes resultados por proceso:
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Tabla N° 3. Reporte estado de planes de riesgos 2025 en la SVE

EJERCITO q
NACIONAL REPORTE ESTADC DE PLANES DE RESGOS 2025 15/07/2025 8:05
z Efectividad del| £ Taieas pendientes por
Semdiforo Estado Nombre plan() Tareas endesamollc | Tareasen aprobacion cangar
Abastecimianto de Aviatién
Plan de Riesgos 2025 [
[} 0 0
i LEn Basargac Abasiecimisnto de Aviaciin L
Administracion del Talento Humano
’ CAAD (B)
CAFLE (13}
CAQOC (3)
CEDET {*)
ooy COELR {2)
8
. on ) s
Flan de Riesgos 2025 BT ()
| DVO4
Enesancho Admirisiracin de Talento Humano B2 COEUR (1) DIVOG ﬁ; COREC (3)
' DIVGE 3) . g;
. OVFED) D03 (22)
| DIVOs (7
ESPRO (1)
| | FUTCH (18}
Abquisicion de Bienes y Servicios
Flan de Riesgos 2025 |
a En Desarroflo  |Adquisiciones de Bienes y 100.00 0 0 0
Servicios
Feronavegabilidad
Plan de Riesgos 2025 |
[ ] En Desarralio Reronavegatiidad 88.75 0 0 DAVAA (5)
Alistamiento para el Combate y seguridad de Aviacion
Flan de Riesgos 2025 Alistamient
& En Desarrollo  [para el Combate y seguridad de 100.00 0 ¢ 0
Ayiacion
Anilisis, Control y Gestion Operacional
‘ | BLICA (1)
. DA (‘;’ DIPLO {5)
| DISEO {16)
DIPLO (1) oiSIC (10)
DIROP (4) DIVD' G57)
Flan de Riesgos 2025 Andlisis DAVAA (1) DIVG4 (1) DV (16
® | EnDesarolo | rwolyGestin Operaciona 6230 ‘ ONVGE 2} DVOS (13} el
DVOE (13) DIV {35)
| DIVO8 (14) o
(i8)
DIVFE (14} FuToM %)
FUTOM (22)
Combustible de Aviacién
Flan de Riesgos 2025
u RACERb | ombumibies o Aviaciin po o : ¢
Disefio de Proyectos de Ingenieros Militares
Flan de Riesgas 2025 Disefio de
® En Desarrolia Proyacins s harierca Mitwes 70.00 [ 0 CEDE10{3)
Equipo de Ingenieros
[ En Desarrollo | @1 9@ Riesgos 2025 Equipo de 782 9 0 CONG ()
Ingenieros
Estandarizacldn
a Flan de Riesgos 2025
2 En Desarrolie ‘Em darizacitn 98.17 1] 0 DAVAA (2}
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[ Ciencia y Tetnologia EMSUB (1)
| ESMC (1)
|Gestién Comunicaciones Estratégicas
| COMNG (1)
' ! ., CONG (3 COPER 1)
Plan de Riesgos 2025 Gestién DICOE (2)
| @ En Desarmolc A : 917 COPER (%) DAVAA (1)
: Comunicaciones Estratégicas DVO1 (8 Oves {10) DIVES (4
| DIVB (1)
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E‘A IROCI!F.A REPORTE ESTADO DE FLANES DE RIESGCS 2025 15/07/2025 8:05
el oy A% i
| " lentes
Seméforo l Estado Nombre E"ﬁ;mﬂ ‘; %! Tareasendesarrollo |  Tareas en aprobacion Farvas ":."d rm Box
Gestion Contable
BASPCIT (1) 1
BASPCIS (1)
BASPC22 (1)
SASPCI6 2)
Flan de Riesgos 2025 Geslion BASPC28(2)
En Resarrollo Contable 7476 CENAC INTELIGENCIA {7} [ a
| CENAC TOLEMAIOA (1}
COREC (1)
DIFM (1)
Gestion Desminado
® l En Desarvallo E::nﬁfrms LIS | 6364 0 iy ‘;{ | 0
Gestion Doctrina
= | e — E:ucn"u;amgos 2026 Gestién ‘ e . ] o ‘ o
Gestion Documental
CAAD (8)
CAFLE (3)
CAQUR (8)
CEDE4 (3)
CEDET (8)
) ZONAZ (3) | CEDER (5)
® EnDesarrolla || " 8¢ Rtesgos 2026 Sastion 9442 ZONAS (5) ¢ CEDE10 (5)
Documental ZONAB () CEOET1 (5)
COPER (3)
DCT (B)
DIVES {3)
ZONAZ ()
ZONAS (8)
Gestion Educacion Militar
T | CEDE? (5}
CEDOE (3)
BETRA (4) CEHEJ {3}
EnDesamolio |- 0¢ 1esgos 2026 Gestén 8265 CEMLL (1) ° DIFED @)
e ESMIC (1) DIPIE (3)
DFTE (3)
ESPRO (§)
Gestlon Finca Raiz
| BRCOM [4)
CEDOC (2}
DAVAA (4)
DIVO1 {4)
4 DIVIZ {4) CEDOG (1)
® En Desarrolle | A de Riesgos 2025 Gestion 3333 9 oives {4) COING (B)
Finca Ralz BIVOL {4) DIVO5 (1)
| DIVS (3)
DIVB {4)
| DIVET (4)
DIVORa (4)
Gestién Fiscal | - : = =
R LT T CEDEB (13)
[ ] Planificaco El:;\;e il e e T 44,00 OIVD4 {1) DAVAA (1) DIVO3 (1)
DIVFE (1)
Gestion Juridica Integral B ) o
BLICA (3)
BRLOG3 (3}
CAAD (3)
CADCE () CEMAI(8)
CEMIL (3) CIDES (&
COLOG (4) SOLOG (8)
> EnDesarmallo |5 oy oo 2028 Geston 91.35 CIOEF (2 o3 @ DICEF (3
g DIDIP (1) DIVOY (8)
DINEG 12) DIV2 [8)
| EMSUB (2} | DIVOS (@)
| | DIVIDG (8)
ZONAZ (3)
| 20KRA8 (3)
| |
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@ ﬁg%lRochlA.? REPORTE ESTADC DE PLANES DE RESGOS 2025 150712025 8:05
P LA T
Somiforo |  Estado Nombre E"‘:"'ﬁ;ﬁ 91| Tareasendesarolio |  Tardasen eprobacién b gl
Gestidn Presup =, 1
APOLOG (5)
APOLOG (2) BASPCI (1}
| BASPC11(8) BASPC1S (5}
| BASPCIS (7) BAEPG1Y (8}
BASPCIT (1) BASPC1E 12)
BASPG1S (10} BASPC18 (9)
| BASPC28(%5 BASPC28 (8)
| BASEC27 (2) BASPCIT (1)
| BASPC28(5) BIRAN1E (12)
: CEDE2 (8) CEAYG (2)
CELIC (i0} CEDE10(2)
CENAC ARMENIA (4} CEDE2 (3)
CERAC AVIAGION (1) CEDE4 (3)
GENAC BARRANGULLA (4) CEDET @)
CENAC BUCARAMANGA (2} CEDE® )
CENAC CAL 2 CELC (8)
CRNAC CONVENIOS (11) CENAC ARMENIA (3)
CENAC CUCLTA (2) CENAC BARRANGUILLA (8)
CENAC EDUCACION (8) CENAC BUCARAMANGA ()
CENAC FLORENCIA (4) CENAC CALI (8)
CENAC BAGUE (5) CENAC CUCUTA @)
o aAare il CENAC INGENIEROS (5) CENAC FLORENCIA {5}
Fian ge Fiesgos 2025 Ges! CENAC NTELIGENCIA (4) CENAC BAGUE @}
En Desamolio Pretupuestal s.58 | gmcmﬁ “":';‘2_' CENAC MEDELLIN (4) CENAL WGENIEROS (1)
[ Mgt CENAC NEVA (4} CENAC INTELIGENGIA (8)
[ CENAC PASTO (2) CENAC MEDELLMN (5]
[ CENAC PERSONAL (2) CENAC NENA (9}
[ CENAC POPAYAN (4) CENAC PASTO (8)
[ CENAC PLENTE ARANDA (8} CENAC PERSONAL (10}
CENAC TELEMATICA {7) CENAC POPAYAN (5)
CENAC TOLEMAKDA {3} CENAC PUENTE ARANDA (5)
CENAC TUNJA () CENAC TOLEMAIDA (8)
CENAC USAGUEN (8) CENAC TUNAA 8)
CENAC VALLEDUPAR (3) CENAC VALLEDUPAR {g)
CENAG VILLAVICENCIO (6] CENAG VILLAVICENTIO @)
CENAC YOPAL [) CEMAC YORAL @)
CORI (7) COBX @)
COREC (10 CoFP 2)
BIADQ (3} COREC {6)
DICCO (1) Dot
| DFIN (1) DIFIN (3}
DIPAR (1) BBAR @)
DIPRE (2) DRER 7)
DIPSO {2} DIPSO (1)
GMRPI (3] GMRPI (4]
SIMAI 26)
Gestion Servicio alC
CEAYG @)
CEROC (1)
CENAE {1)
COADE @)
COING (1)
| COLOG @)
| COPER (1)
CRAYG @) COREC (1)
| CEDOC (13) DAVAA (1)
CENAE (12) DIVO1 (6)
COADE (1) ooz (3
CONG 2) DIV03 (1)
COLOG @) DA/OA (3
o COPER @) DIVOS (7)
B r Plan de Riesgos 2025 Geatidn 7239 ESMIC (10) COREC (2} DVOS (1
En cioalC - (5% BAVAA (3) oVOT (1)
ZoNAT(Y) DIVES (3) Dvos (2)
DrvVoe (2) EMSUB (1)
DVO7 (5) aIMIG (3)
DIVE (1) ESPRO (1}
EMSUB {3) ZONAT ()
ESPRO (8) ZONA13 (1)
ZONA B (1) ZONATS (1)
ZONAZ (7)
IDNAZ (1)
ZINAG ()
ZONAS (3)
ZOMAT {3}
ZONAR ()
ZONAS (1)
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Eﬂ%ﬁi&ﬂ? REFORTE ESTADO DE PLANES DE RESGOS 2025 1500772025 8:05
|Gestién de Calidad i -
Plan de Riesgos 2025 Gestion de o B ‘ 5
_m e [F6 [wo [ o [
Gestion de Relaci Internacionales
Plan de Riesgos 2025 Geston de I o s DRE ‘ DRIE (1)
® ‘ £n Desarrolic L‘" e e et 4375 ]
Gestion de Riesgo de Desastres ——— e
=] DVt (1)
. .. o (1)
Pian de Riesgos 2025 Gestion del Pived CONG DIVOt {2)
EnDasancio Riesgo de Desastres 7333 DIVO5 ﬁ]. @ DS {)
Drvoa (1)
5nde Tecnologias y Si de informacién C5
BLICA {5)
CAAID {10)
CAFUE {10)
CAOCE (13)
CEAYG (1)
CEDE1 (8)
CEDE10 ¢4)
CEDE11{5)
CEDEZ(T)
CEDES (4)
CEDE4 (5]
CEDES (1}
m ﬁ: CEDEB ()
Flan de Riesgos 2023 Geslian de CAOCE (1) gEgE; {?}
[ ] EnDesarrdlo | Tecrologias y Sisternas de 5542 CECE1{0 (1) o CEDEE (3)
Informacin C5 GEDET (1) CDADE (3}
CEDED 5) SORTE (8)
OGENE &) COEEJ (8)
COEUR (8)
COFF (8
COPER (10)
DAVAA (6)
DICCE (7)
DIPDC (1)
ov0z (7)
DIVOS (£3)
DT (1)
FUTOM (10)
QSMEJ ()
Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento = |
BLICA (3)
CAADD (5)
CAOUR (2}
CENAL tﬂ? CEMK. (10}
) ) COLOG (16
Flan de Rigsgos 2025 Instruceion, DIVt (1) o DiVEH (18
EnDesattlo (& onamientoy Reentrenamiento | 7720 DNa2 (1) g
FoTOM ENVa3 10
DO (9}
Diva (9)
ESPRO (1)
Mantenimiento de Aviacion
Flan de Riesgos 2025 6 a o
W | Endearin [ e e | W@ | i BN
Operaciones Logisti
BRLOGZ (3)
CcEDoC 18}
COREC (3
® | EnDesarollp |72 Riesgos 2025 8926 0 0 Brvaz (2)
Operaciones Logisticas DIVO3 (2)
VG5 (2)
DIVFE (18)
Estratégica = i =— ——
- I En Desarrallo lFtanag Riesgos 2025 Planeacion 100.00 l B o [ o
Estratégca
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REPORTE ESTADO DE PLANES DE RESGOS 2025 15/07/2025 8:05
Nomiwe e e | Tareas en desarrolle Tareas en aprobacién TR PP
plan(%) cargar
Pl Logi
BRLOG2 )
CAAD (7)
CEDE4 ()}
CEDOC (5)
CEMAI(3)
CEMML (9)
CENAE (&)
CIDES (@)
BRLOGT @) CONG (1)
BRLOGZ 1) COLOG (4)
@ En Desarrolio ,,sh" % 1’:?“’ zcz: A 91.18 BRLOGZ (3) BRLOG2 @) corec (17)
Senaqemiants Logks! CACCE (1) DIPEL 1)
opEs (1) DSL (8)
DVD8 (3}
oot (1}
DVe2 (8}
ove3 {6
DIVOS {8}
EMSUB (3}
ESMIC (4)
£SPRO (4)
Produccién de Inteligencia y Contrainte lige ncia Militar
BLICA (1) o
CAAID (1) CAMI i)
CACM (11) CenEs Ty
CAMI (10} crooea)
Sa00C.11) COBEJ(1)
, CAAID (1) ENBI0 COEUR (5)
[ Plan de Riesgos 2025 Produccion COELR {3) ol ‘:’ COLOG ()
[ ] EnDsasmolio  |de inteligencia y Condrairdeligencia 5822 COING {1) DAVAA H COFRER (2
Mattar BIVO1 (2} oNE 12) DAVAA (1)
PIVO4 (1} DO (13)
BIVO3 (14) o o
BIVOS (13)
BNVO3 (3)
BIVDE (10) DIV (13
DIVOB (10) DNOT {13}
DVEE (2) FUTOM (8)
FUTOM (3}
'Proyectos de Consolidacién
| Flan de Riesgos 2025 Proyecios
[ o [ enomens o | w3 [ o [ meowe ons o
Reclutamiento
[ EnDesarreio || 2" 0@ Riesgos 2025 Control 100.00 o o 0
| Reservas y
i Flan de Riesgos 2025
[ ] EnDesamoho | o ento 9854 o ZONA3 (2)
P i6n de For &
Plan de Riesgos 2025 Seleccién ¢ ESME )
® EnDesarrolo [Incorporacién Escuekas de 8624 ° 3 e
N | e —— ti—— i i ———— p——
[Secio Humanistica y Cultura Militar
CEHEJ @)
CEMAIZ)
Flan de Riesgos 2025 Socin ﬁuﬁ) gg&?{%
n {+ =2}
. L EnDesamolo |, manstica y Patimorio Cutural | 002 Vo2 (1) o )
! Divos i2) oWV (10)
DVOS (3)
DIVDS (5)
Transparencia Instit
Flan ce Riesgos 2025
a l Enbesarmlo |Tuno;enci T fucional | — | < . g

Fuente: Suite Vision Empresarial — Modulo Planes
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Grafica 11. Evaluacion riesgos Suite Vision Empresarial Procesos Segundo Trimestre 2025

EVALUACION SUITE VISION EMPRESARIAL MODULO RIESGOS

9 12 ’
- 124 a

Fuente: CEDE 5 ~ DIGEC

El Departamente de Planeacién (CEDES) evalué, a través del modulo “Planes” de la Suite
Vision Empresarial, el avance de la administracién de riesgos de los procesos del Sistema
Integrado de Gestién a nivel de Comando Ejército, Comandos Funcionales, Comandos de
Apoyo, Divisiones, Brigadas y Escuelas de Formacién y Capacitacién; obteniendo el reporte
el dia 15 de julio de 2025, con los siguientes resultados de los 43 procesos: 10 procesos
se encuentran al 100%; 12 procesos entre el 99%-85%; 9 procesos entre el 84%-71%, y 12
en el 70%-0%, en el cargue y aprobacion en la Suite Vision Empresarial, médule “Planes”
(Riesgos), como se evidencia en la grafica 11.

Mediante el enlace htin:/iblanes. ejec ejercito. mil.co/suiteve/base/client?soa=6& sveVrs=10024202406288&
de la Suite Vision Empresarial, se puede verificar la informacién reportada, la efectividad
del plan de cada proceso y el cumplimiento en la entrega de las evidencias de ejecucion de
los controles, basados en los sopories suministrados. Es de aclarar que el cargue de
evidencias no se estd cumpliendo en los tiempos establecidos en alguno de los procesos,
como se evidencia tabla N°3 y la grafica 11.

Para el segundo trimestre de la vigencia 2025, los lideres de los procesos de CEDES,
CEIGE, CEAYG, COFIP, DIRIE, DICOE y DANTE, Comandantes Comandos Funcionales,
Comandantes Comandos de Apoyo, Comandantes de Division, Brigadas, Directores
Escuelas de Formacion y Capacitacion, realizarén el monitoreo y seguimiento a través de
los formatos: Administracion de riesgos FO-CEDES-DIGEC-487, version: 13, fecha de
emision: 2024-09-18, para los de gestion; y en el formato FO-CEDE5S-DIGEC-1975,
version:1, fecha de emision: 2024-09-18, para los de corrupcién; asi como el formato de
Analisis trimestral administracién de riesgos FO-JEMPP-CEDES-1291, versién 4, con fecha
de emisién 2025-03-05.

El Departamento de Planeacién (CEDES) el dia 8 de abril de 2025, siguiendo érdenes e
instrucciones impariidas por el Comandante del Ejército Nacional, realizé circular de
Administracion de Riesgos 2025, mediante radicado N° 2025225010359713, donde se
emiten lineamientos con el fin de unificar criterios y fortalecer de manera continua la gestién
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del riesgo en todos los niveles y procesos de ia Fuerza. De igual manera, el dia 14 de abril
de 2025, realizé oficio entrega actualizacion riesgos de corrupcion, vigencia 2025, a la
Direccion de Apflicacion de Nommas de Transparencia del Ejército (DANTE), mediante
radicado N° 20256225010551133. EIl dia 09 de junio de 2025 realizd solicitud apoyo en
capacitacion en Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y administracién del
riesgo al Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), mediante radicado N°
2025225015643733.

Asimismo, se realizaron mesas de trabajo, asesorias y capacitaciones permanentes a los
funcionarios del Ejército Nacional en ia metodologia y diligenciamiento de cada uno de los
formatos, de acuerdo a las necesidades que se presentaron durante el segundo trimestre
de la vigencia, asi: el dia 25 de abril de 2025, con acta de reunién N° 2025225005727786,
se realizé verificacién y ajustes a los riesgos de gestion del proceso de Comunicaciones
Estratégicas (DICOE) y el dia 28 de abril de 2025, con acta de reuniéon N°
2025225005820086, se realizd revisién de Politica Administracion de Riesgos.

3.2. GESTION DE OPORTUNIDADES

Se realiza el seguimiento y control a la gestion de oporiunidades con base a los planes
cargados en la Suite Visibn Empresarial (SVE), mediante el formato FO-CEDES-DIGEC-
1627 —Analisis trimestral gestion de oportunidades—, donde se evalla la eficacia de las
acciones definidas para abordar la oportunidad, obteniendo el porcentaje de cumplimiento
y ejecucion por cada uno de los lideres de procesos.

Tabla N° 4 Reporte estado de planes de oportunidades 2025 en la SVE

Eﬂ%ﬁ? PP);OL REPORTE ESTADQ DE PLANES DE OPORTUNIDADES 2025 15/07/2025 B:05
| | Efectividad del Tareas pendientes por
Seméforo Estadeo ' Nomére | lan{%) ‘ Tareas en desarrolle l Tareas an aprobacldn =
AL i de Aviacién
esamofg |F1an de Oportunidades 2025 l ‘ o l - l .
= ‘ o |Abastecimiento de Avacién LG
Abquisicion de Bienes y Servicios
Pian de Oportunidades 2025
® EnDesarmollo  |Adquisiciones de Bienes y 50.00 0 ] COALE (%)
Senvicios
Asronavegabilidad
& | EnDesarolo | " e Oportundades 2025 | 10000 l a J 0 ‘ 0
Al para el Combate y seguridad de Aviacién i
Pian de Oportunidades 2025
| EnDesarrolio | Alistamiento para el Combate y 100.00 o L] 0
| : . AT |Sequridad de Aviacion A
Combustible de Aviacién
|Pian de Oportunidades 2025 ‘ | 5 l 5 l B
a ‘ EnDesancho | 0 pustbies de Aviacién 000
\Disefio de Proyectos de Ingenieros Milllares
| | Pian de Oportunidades 2025
[ W EnDesanciio  |Disefio de Proyeclos de Ingenieros 100.00 o Y 0
| | Mildares
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| E‘,{%‘F&S}o REPORTE ESTADO DE PLANES DE OPORTUNIDADES 2025 1507/2025 8:05
T ndiente:
] Seméforo Estado Nombre Eh:::;‘: - Tareasendesarrollo | Tareasen aprobacion AL ol
Equipo de Ingenieros
B | EnDesarolo :E;;"i‘l‘:"“mmm " 20:8 ‘ 100.00 ‘ 0 0 [ o
\Estandarizacién
[} | EnDesarall | on de Oporunidades 2025 ‘ 10000 ‘ ¢ ] 0 I 0
Evatuacion Inde pe ndie e
Plan de Oportunigades 2025 o
a N e Evaluacion hdependiente [ 100.00 [ ¢ ’ 5 ‘
Geomdticay Topografia
® | EnDesamlo F"" d;ls:‘\:”T“cm e | 5000 | 0 ] 0 \ CONG (21
Geomatica y Topografia
\Gestion Accion Integral
® [ EnDesamlo | " iﬁ::m";:fs ‘ 9552 ‘ 0 ‘ BRAIZ{1) l BRAID1 (2)
\Gestién Ambiental y Ecosistemas . :
Flan de Oportunidades 2025 0 EoNG 0
‘ e Snigsaroko Gestion Ambiental y Ecosistenﬂ 000 l 5
|Gestion Ciencia y Tecnologia S o =)
n ‘ En Desarralio E':;ﬁgfg‘;“:iﬁiﬂ; [ 10000 | 0 | 0 l 0
Gestion Comunicaciones Estratégicas
Flan de Oportunidades 2025
| | EnDesamolio |Gestién Comunicaciones 100,00 o 0 0
| Estratégcas
|Gestion Contable
] | En Desanclio Ei]u:i gm‘g‘fms 2 ‘ 100.00 l 0 l 8 l 0
|Gestion Desminado
® | EnDesamolo ;':‘h:’ gr':i’r’f;"es et 2500 0 CONG (3 0
|Gestién Doctrina
[} En Desarrallo E:‘ﬁ:; gﬁi‘:gmd“ el 10000 0 ? 0
|Gestion Documental
[ | EnDesarralio 1&;’;‘:‘ gims e ‘ 100.00 ‘ 0 J 0 ‘ 0
|Gestion Educacion Militar
n | En Desarrollo ‘2:1;; gﬁ::gs::ﬁ?% l 100.00 l [ \ ] r 1]
Gestion Finca Rakz
Flan de Oportunidades 2025 0 | f
‘ [ | J En Desarrolio Gestitn Finca Ralz l 100,00 l ¢ ‘
|Gestion Fiscal
B Planificado E‘:‘ﬁ; %‘s";g}‘"md"s 202 100.00 0 6 0
Gestion Juridlca Integral
| Plan de Oportunidades 2025 =
@ ‘ En Desamralio Geslion Juriica rtegral | 9500 l i | ¢ | CEDEM (i)
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N ME:R(? NAL REPORTE ESTADO DE PLANES DE OPORTUNIDADES 2025 1500712025 8:05
Efectividad del Tareas pendientes por
Seméforo | Estado Nombre | Tareas en desamollo Tareas en aprobacion
plan(%) cargar
Gestion Presupuestal
-J EnDesaraso |12 08 Oportunidades 2025 l 10000 | = l 7 { 8
Gestion de Calidad
Plan de Oportunidades 2025
B En Desarmolio [Gsliﬁnde(}aidad | 100.00 | 0 [ q [ 0
Gestidn de Relaciones Internacionales
Pian de Oportunidades 2025
® EnDesanmolo  [Gestion de Relaciones 80,00 e DIREE (6) 6
Inlernac onales
Gestion de Riesgo de Desastres
Plan de Cportunidades 2025
En Desarrolo Geslion del Riesgo de Desastres 8000 g CORG @) 0
Gestion de Tecnologias y Sistemas de Informacion C5
Plan de Oportunidades 2025
[ ] EnDesarollo  |Gestion de Tecnologias ¥ 6000 ¢ 0 CEDES )
|Sisternas de informacitn C5
Instruccién, Entrenamiento y Reentrenamiento
| Plan de Oportunidades 2025
[ A EnDesarrolo  |Instruccisn, Entrenamiento y 100.00 0 [ ]
| Reentrenamiento
'Mantenimiento de Aviacion - _
: |Pmueommmesw l I | I
| [ ] IEanm:b M heriricao de Avckn 100.00 0 0 [
Opcmmm :
|Ennesam|o F‘”“’Mm | 3000 [ 0 | 0 | COLOG (12)
i Operaciones Logisieas
|Planeacion Estratégica
| Pian de Oportunidades 2025 I ] 0 I’ s | 8
| En Desarrolio P én Es ; 100.00
Planeamiento Logistico
W | e [ e | @ | 0| ° T
laneamient Logisteo
Produccién de Inteligencia y Contrainteligencia Militar
| Pian de Oportunidades 2025
® EnDesanoio  |Produccion de inleigenciay 6842 DIPDA {2 o DPDA (4)
Contraintelgencia Mitar
Proyectos de Consolidacién
Desamoio | 12N de Oportundades 2025 0 | 0 J CONG
| IEn Proyectos de Consolidacion l B J @
|th|mrhrb
B [eveemo RSeS| [ o [ o ]
Mmm&FM&n
| Plan de Oportunidades 2025
i EnDesarollo | Seleccion & incorporacion 8333 ] 0 ESMIC (1}
| Escuelas de Formacién
{Socio Humanistica y Cultura Militar
| M| Enpesamalo [ e | 10000 o 0 0
Transparencia Institucional
s lEnDesamlo denevoia | 100.00 | 6 l 0 L 0
Iansperenc NEtRUCone

Fuente: CEDE 5 - DIGEC
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Grafica 12. Evaluacién Oportunidades Suite Vision Empresarial Segundo Trimestre 2025

Evaluacion Suite Visién Empresarial
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Fuente: DIGEC — CEDES

En la grafica 12 se observan los resultados obtenidos en el segundo trimestre de la vigencia
2025, mostrando que, de las 46 oportunidades identificadas en los 38 procesos para la
presente vigencia, se evidencid que 25 procesos se encuentran al 100%, lo que indica que
se han cumplido en los tiempos establecidos y que han impactado significativamente en el
fortalecimiento y mejoramiento de los procesos del Sistema Integrado de Gestion. Sin
embargo, 13 procesos estan pendientes de cargue de las acciones en la plataforma SVE.

Los procesos relacionados a continuacion no identificaron oportunidades para la vigencia
2025.

Tabla N°5. Relacion procesos sin identificacion de oportunidad

Gestidn servicio al ciudadano

Gestidn Administrativa

Administracién de talento humano
Control Reservas y movilizacion
CEDE3 Andlisis, Control y Gestién Operacional

CEAYG

CEDE1

Fuente: CEDES — DIGEC

4. MATERIALIZACION DE RIESGOS

Para el segundo trimestre de la vigencia 2025 no se reportd ninguna materializacion de
riesgo, lo que demuestra la efectividad de los controles y acciones. Este resultado positivo
refleja el compromiso de todos los niveles de la Fuerza con la gestion de riesgos y la
adecuada identificaciéon y mitigacion de posibles amenazas.
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4.1 PLANES DE MEJORAMIENTO ASOCIADOS A MATERIALIZACION DE RIESGOS

Para el segundo frimestre de la vigencia 2025, se realiza seguimiento al plan de mejoramiento
frente a la materializacién de riesgos del primer trimestre con corte 15 de julio, a través del
mddulo “Mejoras”, de la Suite Visién Empresarial, donde se evidencia el cumplimiento, asi:

Tabla N°8. Planes de mejoramiento

RIESGO No PLAN DE cumPLIo
PROCESQO MATERIALIZADO MEJORAMIENTO TAREAS A E.JECUTAI_R. . . B T
Implementar un nuevo método para tener un control
previo a la difusién de los boletines y comunicados de X
| _ rensa y sus anexos en los medios de comunicacion.
:?s'b'?:: de Realizar capacitacion de pertinencia y veracidad de la 7
Reecuta&acional r informacién de la Divisién a |las brigadas
soig:itu d P:e Acta de compromiso donde el jefe de prensa juridica,
ractificacién de inteligencia y operaciones se responsabilizan por [a %
Gestién informacion que se informacidn y anexos que se suministren a ios medios
Comunicaciones | haya emitido de | AC-GCE-1705 |- comunicacion. .
Estratégicas TS oficial Diligenciar libro de actas y anotaciones donde se
debido a ia falta de registre: fecha, hora, medioc fuente de informacion,
control en los receptor de la informacién, aprobacion grupo de
productos redaccion, descripcion de anexos y producto final por EN
P cada boletin y comunicado de prensa operacional que
::::Sa":;?s reciba y difunda, a partir de [a fecha también se debe Lt Ry
. hacer digital y debe contener los soportes que estén
contemplados dentro del procedimiento P-COEJC-
_ DICOE-340. _

Fuente: CEDES - DIGEC
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

a. La gestion del riesgo se encuentra alineada a la metodologia del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), a través de la guia para la administracién del
riesgo y el disefio de controles en entidades pablicas versién 6 de noviembre de 2022, y
al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

b. Los 43 procesos del Ejército realizaron monitoreo y revisién a los riesgos de gestién y
corrupcion en el segundo trimestre, a través del formato Administracion de riesgos FO-
CEDES-DIGEC-487, version 13, fecha de emisién: 2024-09-18, para los de gestién, y en
el formato FO-CEDES-DIGEC-1975, version 1, fecha de emisién: 2024-09-18, para los
de corrupcion.

c. Delos 180 riesgos identificados, durante el segundo trimestre no se reporté materializacion
de riesgo de gestidn, corrupcion y fiscal.

d. Para el segundo trimestre de la vigencia 2025, debido a la materializacion de riesgo del
proceso de Comunicaciones Estratégicas (DICOE), se cred un control correctivo

&
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para mitigar sus posibles impactos negativos en el desarrollo del proceso, lo cual
aumento el total de controles totales de 623 a 624.

e. Para una administracién de riesgos efectiva y la prevencion de consecuencias negativas,
es fundamental sensibilizar al personal de los equipos de trabajo, sobre la necesidad de
mantener actualizados los riesgos, controles y acciones ante cambios internos y externos.
Se requiere informar oportunamente a la Dependencia para su revision y aprobacion.

f Los lideres de proceso deben recordar a sus homdlogos que no se acepta el
incumplimiento de los controles y acciones de administracion de riesgos y oportunidades
que fueron planeadas para la vigencia 2025.

5.2. RECOMENDACIONES

a. Se recomienda a los lideres de cada proceso realizar una verificacion sistematica de los
controles y acciones establecidos para los riesgos de gestion, fiscal y de corrupcion,
identificados en la vigencia 2025, utilizando las evidencias como base para su evaluacion
y mejora continua para evitar su materializacion.

b. Continuar fortaleciendo el autocontrol por medio de seguimiento en la Suite Vision
Empresarial, en donde cada uno de los lideres del proceso realice las revisiones
permanentes sobre la ejecucién de los controles y acciones, con el objetivo de tener
controles efectivos, que se lleven a cabo como fueron disefiados y en los tiempos
establecidos, para que contribuyan a la mifigacién del riesgo.

c. Se debe seguir capacitando a los funcionarios de cada dependencia en la gestion de

riesgos de sus procesos, fomentando que se apersonen de los riesgos y fortalezcan la
ejecucion de controles y acciones.

Respetuosamente,

Revisd: TC. 1a Gil Vo. BT PN, Marcela Gulirin
Directora Gestion de Calidad Asesgfa Juridica CEDES

PATRIA HONOR LEALTAD

Carrera 54 No. 26-25. Bogota D.C.
Oficina 469 Edificio Fortaleza
CedeS@ejercito.mil.co - www ejercitc.mil.co

PUBLICA RESERVADA



PINIHL ENTHL Tyl TINIHL

A
0 0 0

LHEE ok ]| il
%1 € oo 4napE
MR 4
00 o
SIT07 I (0
%' I

o0
o
90

& ' I

sodsals ap afeluadiod A ugrdeayised

"$Z9 B £79 5P $3]0J3U02 9P [EI0] [3 OPUEIUBWINE ‘053304d |3p O[|0LIESIP 3 US SoANEFaU so1dedLl
sajqisod sns Jedniu eJed 0ARDALIOY jONIUGY (T) un B3ID 35 ‘Basawul Jawud [ ua (JODIQ) SeIDIRIIS] SOUOEIIUNWO) P osadold jop ofsau ap
ugnez|elIIeW B| B OPIGap ‘03IBqUIS UIS 'SBUOIIIE A SOSS3LI 3D |10} OSSN |3 SOIGWED UIS OANJUBW 35 §ZOZ BIDUaSIA B ap 34153} opundss |3 eled

PWIHL EWIHL ZWIYL TWIHL

0
0 0 ] 05
007
i st
i ooz
d sz
b6EZ BbEZ
SoUOI12DY
1 I o1 182603 0%
[ { 57 5% WIS ORIy R
¥ : ¥ 53 i)
LT % il 9
RSN upoenger el ohody
¥

0s@220.1d ap odi Jod 5085011 3p ugdEIYIIUAP)

—

PINIHL  EWIML  ZNINLE TWIHL
|eloL SOANDBLI0T  SOAIDAISQ  SOAIJUBAIY
0
00 _ Fas 0 0 0ot
81T Z61 0oz
z6T ooE
ooy
0os
vy gng
€29 (72 [1h74
¥Z9
mm_o._uCOU
u0f1535 UENIN A0 {Easty
. 0
- -
Tl TS
; %
%O ' v5 i &
) ol
Xt
%E9PIE

SZ0Z SO8saK 3p UPIEJIUIP|

I1 NIML - G202 e1ouabip sobsary

AN




