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s Conocer y definir los elementos comunes metodologicos para las
@ w OBJETIVO: | tipologias de riesgos y la inclusién de los riesgos para integridad Publica.

-

“GUIA PARA LA GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

EN ENTIDADES PUBLICAS” V7

( 41 ) Aspectos clave de la versién 7

O Anilisis del contexto (Interno y Externo): El andlisis del
entorno general y especifico de la entidad, asi como un
analisis de capacidades internas. Constituye uno de los
elementos fundamentales llevar a cabo un analisis
completo de estos dos componentes, tanto el interno como
el externo, le permitira a la entidad establecer cuales son
sus limitantes operativas (recursos financieros, humanos,
operativos, insumos, entre otros), cuéles son los posibles
factores externos que condicionan su operacién y cuales
podrian representar alguna amenaza.

O Politica para la gesti6n integral de riesgo: Establece las
lineas de accién o enfoque para la gestion del riesgo que
incluya, la adopcion de un marco de referencia, la
disposicién de recursos necesarios y la asignacion de responsabilidades en los niveles
adecuados, atendiendo la autoridad y responsabilidad, con el fin de hacer seguimiento y
monitoreo integral a los riesgos.

O Metodologia para la Administracién de riesgos: Esquema metodologico aplicable a
todas las tipologias de riesgos en articulacién con las particularidades de cada uno
(Gestion, fiscales, seguridad de la informacién e integridad publica). Esta metodologia
incluye estructuras generales orientadas para la redaccion del riesgo y disefio de
controles (ldentificacion y descripcién del riesgo — Anilisis de Riesgo Inherente —
Disefio y Andlisis de Controles — Valoracién de Riesgo Residual).

O Disefio del Sistema de Gestién de Riesgo para la Integridad Publica (SIGRIP):
Sistema de gestion que le permita prevenir, detectar y corregir los eventos gue amenazan
el ejercicio integro del servicio publico (riesgos asociados a Corrupcién) o la integridad de
las instituciones del Estado (riesgos de lavado de activos, financiacién del terrorismo y
proliferacién de armas y riesgos de corrupcién), de manera integral.
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Participar en estos escenarios es vital para que el Ejército Nacional se mantenga
actualizado, identifique riesgos emergentes y asegure el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y su misionalidad.

La gestion del riesgo no es una funcion aislada, esté integrada en todas las actividades
operativas del Ejército Nacional. Esto significa que la toma de decisiones debe
considerar los riesgos inherentes para garantizar la eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de los objetivos.

La implementacion de una politica de gestion del riesgo de integridad publica, requiere
la asignacién de recursos y responsabilidades claras en todos los niveles, es
fundamental que la alta direccién demuestre un compromiso con la transparencia y el
autocontrol, estableciendo una cultura institucionai de integridad.

Es crucial fortalecer el ro! de la Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del
Ejército Nacional (DANTE) como la dependencia clave para la funcién de cumplimiento,
quien emitira fos lineamientos minimos y el respaldo institucional necesarios, para una
identificacion, prevencién y mitigacion de los riesgos de integridad publica a nivel
institucional.

El analisis de riesgos no puede ser un gjercicio estatico. Es fundamental que el liderazgo
institucional esté constantemente evaluando los factores internos y externos que
puedan afectar la seguridad y la proteccion de los recursos frente a amenazas
emergentes.
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