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Radicado N° 2025129016817013: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-COFIP-DIFIN-29.6
Bogota, D. C., 4 de junio de 2025

Sefiora Brigadier General

MARTHA ROCIO DAVID BASTIDAS

Comandante Comando de Adquisiciones Del Ejército - COADE

Carrera 46 n° 20 B — 99, Cantén Occidental "Francisco Jose de Caldas"
Bogota, D. C.

Asunto: Informe novedades ejecucion presupuestal mayo 2025

Con toda atencion, se remite el Informe de novedades de la ejecucion presupuestal
al cierre del mes de mayo 2025, presentadas por cada Subunidad Ejecutora de
Presupuesto y las recomendaciones a tener en cuenta, atendiendo los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Defensa Nacional (MDN) y el Comando Financiero
y Presupuestal (COFIP) para la correcta y oportuna ejecucion del presupuesto
asignado.

1. ANALISIS EJECUCION PRESUPUESTAL - SUBUNIDADES EJECUTORAS

Con el fin de dar cumplimiento a la Circular 2025128004579173 (18 de febrero de
2025, Proyecciéon Metas Ejecucion Presupuesto Ejército Nacional 2025 (COFIP))
suscrita por este Comando, los Ordenadores del Gasto son los responsables de la
ejecucion del presupuesto, por lo cual deben impartir las instrucciones necesarias
que coadyuven al cumplimiento de las metas establecidas, ya que estan siendo
medidas por el MDN para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo establecido por la
Presidencia de la Republica.

PROYECCION METAS PROPUESTAS EN % DE ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS E INVERSION 2025

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Proyeccién Compromisos 33,1% 371% 45,4% 51,9% 59,0% 64,4%
Proyeccidn Obligaciones 6,1% 13,’7% 19,7% 25,0% 32,0% 43,0%
INVERSION
Proyeccion Compromisos 469% | 519% | 59,7% 82,1% | 89,5%
Proyeccién Obligaciones 0,0% 25,3% 25,3% 27,3% 27,6% 27,6%
Fuente: Circular 2025128004579173 (2025, COFIP).
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PROYECCION EJECUCION VIGENCIA ACTUAL MAYO \ EJECUCION VIGENCIA ACTUAL MAYO
Millones $ Millones $

CONCEPTO |

APR. : APR. 4 %
VIGENTE | PROYECCION | % OBLIG. ‘ CONCEPTO | VIGENTE |OBLIGACI0N|OBLIG

ADQ.B.yS. $ 1.776.655,83 $44416396 [ 2500% | | ADQ.B.yS. $1.776.655,83 | §326.981,97 | 18,40%

INVERSION $ 385.001,27 $105.105,35 27,30% INVERSION $385.001,27 | $87.42586 | 22,711%
TOTALPPTO | $2.161.657,10 | $ 549.269,30 | 2541% TOTALPPTO | $2.161.657,10 | $ 414.407,83 | 19,17%
Fuente: Adaptado del reporte REP_EPG034 de SIIF Nacion Il al 31 de mayo de 2025.

De acuerdo con la proyeccién de la ejecucion de la vigencia actual, al finalizar el
mes de mayo las Obligaciones no se ajustaron a las metas, en un 6,60% por
concepto de Adquisicion de Bienes y Servicios al quedar con el 18,40% de un
25,00%, al igual no se ajusto en Inversion en un 4,59% al quedar con el 22,71% de
un 27,30%.
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Fuente: Adaptado del reporte REP_EPG034 de SIIF Nacion Il al 31 de mayo de 2025.

En la ejecucion presupuestal del total del concepto del gasto de Adquisicion de
Bienes y Servicios, para el cierre del mes de mayo 2025, el Ejército Nacional no
cumplié con la proyeccion de las metas establecidas de los compromisos y
obligaciones quedando con el 45,26% del 51,90% y con el 18,40% del 25,00%
respectivamente.
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Fuente: Adaptado del reporte REP_EPG034 de SIIF Nacion Il al 31 de mayo de 2025.
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En la ejecucion presupuestal del total del concepto de gasto de Inversion, para el
cierre del mes de mayo 2025, el Ejército Nacional no cumplié con la proyeccion de
las metas establecidas de los compromisos y obligaciones quedando con el 49,96%
del 76,20% y con el 22,71% del 27,30% respectivamente.

Es relevante que se implementen los lineamientos y generalidades establecidas,
que tienen como objetivo «desarrollar el proceso de ejecucion del presupuestal de
gastos en el Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF Nacién 11)» (MDN,
2025, p. 7)1 de la Guia Financiera 11 Ejecucién Presupuestal del Gasto, en la cual
se indica que «EI Sistema Presupuestal Colombiano esta constituido por el Plan
Financiero, el Plan Operativo Anual de Inversiones y por el Presupuesto General de
la Nacion. Este ultimo, se compone del Presupuesto de Rentas, Presupuesto de
Gastos o Ley de Apropiaciones y las Disposiciones Generales» (MDN, 2025, p. 6).

Por lo mismo, «dentro del proceso de ejecucion presupuestal se debe dar
cumplimiento a los principios del Sistema Presupuestal Colombiano que se
relacionan a continuacion» (MDN, 2025, p. 7):

» Planificacion: El Presupuesto debera guardar concordancia con el Plan Nacional
de Desarrollo, Plan Nacional de Inversiones, Financiero y Plan Operativo Anual
de Inversiones.

» Anualidad: El afio fiscal comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre de
cada afio. Después del 31 de diciembre no podran asumirse compromisos con
cargo a las apropiaciones del afo fiscal que se cierray los saldos de apropiacién
no afectados por compromisos caducaran sin excepcion.

» Universalidad: El presupuesto contendra la totalidad de los gastos publicos que
se esperan realizar durante la vigencia fiscal respectiva.

» Unidad de caja: Con el recaudo de todas las rentas y recursos de capital, se
atendera el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en el Presupuesto
General de la Nacion.

» Programaciéon Integral: Todo programa presupuestal debera contemplar
simultaneamente los gastos de inversion y de funcionamiento.

» Especializacion: Las apropiaciones deben referirse en cada 6rgano de la
administracion a su objeto y funciones y se ejecutaran estrictamente conforme
al fin para el cual fueron programadas.

» Coherencia Macroecondmica: El presupuesto debe ser compatible con las
metas macroecondémicas fijadas por el gobierno en coordinacion con la Junta
Directiva del Banco de la Republica.

! Ministerio de Defensa Nacional. (11 de marzo de 2025). Guia Financiera No. 11 Ejecucidn Presupuestal del
Gasto. Lineamientos para la ejecucion presupuestal de gasto en el SIIF Nacién.
https://www.mindefensa.gov.co/ministerio/finanzas/lineamientos-financieros
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» Sostenibilidad y Estabilidad Fiscal: El presupuesto tendra en cuenta que el
crecimiento del gasto debe ser acorde con la evolucion de los ingresos de largo
plazo y debe ser una herramienta de estabilizacion del ciclo econémico. (MDN,

2025, p. 7)

1.1 VERIFICACION SUBUNIDADES EJECUTORAS QUE NO CUMPLIERON LA
META EN % DE COMPROMISOS EN ADQUISICION DE BIENES Y

SERVICIOS
SUBUNIDAD % EJEC.
EJECUTORA APR. VIGENTE | APR. DISPONIBLE | COMPROMETIDO COMPROM.

DIADQ CABALLERIA $20.238.419.734,00 0,0%
DIADQ ARTILLERIA $ 12.052.984.236,00 0,0%
DIADQ INFANTERIA $6.103.824.703,00 0,0%
DIADQ ARMAMENTO $ 144.293.121.913,00 $ 4.967.277.842,00 3,4%
DIRECCION PERSONAL | §$22.977.526.897,00 $8.010.000,00 | $2.615.172.604,42 11,4%
CENAC CONVENIOS $30.206.813.232,84 | §8.597.866.446,32 | $ 3.526.734.097,84 11,7%
CENAC TELEMATICA $ 150.898.700.523,00 | $ 3.622.638.528,02 | $ 27.142.231.004,15 18,0%
CENAC TOLEMAIDA $14.941.811.663,54 | $3.861.103.683,68 | §5.199.841.352,23 34,8%
CENAC USAQUEN $11.748.577.888,58 | $ 1.143.544.156,04 |  §4.807.284.991,56 40,9%
CENAC INGENIEROS $ 232.237.741.902,23 | $5.592.035.530,42 | § 100.782.024.295,52 43,4%
CENAC PTE ARANDA $ 38.319.048.155,52 | $2.244.116.569,68 | $ 17.338.575.026,40 45,2%
APOYO LOGISTICO $ 36.566.123.126,02 |  $317.647.014,09 | §$ 17.554.495.384,93 48,0%
BASPC N° 11 $3.353.333.310,13 |  $290.255.811,00 | § 1.629.487.167,49 48,6%
CENAC VALLEDUPAR $9.859.471.226,40 | §1.088.540.768,59 | $4.812.215.267,30 48,8%
CENAC VILLAVICENCIO | $12.047.672.468,75| $463.125.417,02| $5.921.212.437,14 49,1%
DIADQ TRANSPORTES $ 86.379.477.297,01 $33.028.553,01 | $42.858.209.836,99 49,6%
CENAC YOPAL $14.113.940.877,16 | $476.168.494,00| §7.050.541.718,14

TOTAL GENERAL

338

27.738.080.9

| $246.205.303.026,11 |

Fuente: Adaptado del reporte REP_EPG034 de SIIF Nacién Il al 31 de mayo de 2025.

La seccion de presupuesto en las Subunidades Ejecutoras, son las responsables
de registrar presupuestalmente el Compromiso. EI compromiso (CRP) «es la
operacion que perfecciona desde el punto de vista presupuestal el contrato o acto
administrativo y se afecta en forma definitiva la apropiacion, garantizando que ésta
no sera desviada a ningun otro fin, en el mismo se debe indicar claramente el
beneficiario, valor y el plazo de las prestaciones a que haya lugar mediante un plan
de pagos ajustado al Cupo PAC mensualizado.» (MDN, 2025, p. 20).

Es pertinente indicar que, a través de los contratos o actos administrativos,
el servidor publico facultado en desarrollo de la capacidad de contratar y
comprometer el presupuesto a nombre de la persona juridica de la cual haga
parte y respaldado en un CDP, ordena un gasto con cargo al presupuesto,
que afecta los saldos disponibles de apropiaciéon. Dichos actos deben
desarrollar el objeto de la apropiacion presupuestal. (MDN, 2025, p. 20).
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Cabe aclarar que «El Ordenador del Gasto debe estar al tanto de los procesos a su
cargo con el propdsito de que una vez se firme el contrato o acto administrativo,
inmediatamente se solicite al Jefe de Presupuesto o quien haga sus veces, la
expedicion del CRP, con el fin de no constituir hechos cumplidos.» (MDN, 2025, p.
20).
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Para tener en cuenta en cada una de las Subunidades Ejecutoras de
Presupuesto, se deben mantener las siguientes consideraciones y controles
para los CRP de acuerdo con la normatividad vigente (MDN, 2025, p. 27 - 28):.

Se debe comprobar que el objeto del contrato o acto administrativo esté de
acuerdo con la definicion y clasificacién presupuestal de los gastos contenidos
en el Decreto de Liquidacion del Presupuesto y al CCP - Catalogo de
Clasificacion Presupuestal, a fin de evitar inconvenientes de orden financiero y
legal.

Verificar que el objeto del compromiso guarde coherencia con el CDP emitido.
Antes de expedir el Compromiso se debe consultar si el tercero beneficiario esta
creado en el sistema SIIF Nacion.

Se recomienda verificar que la cuenta bancaria del beneficiario se encuentre en
estado “Activa”. Ahora bien, el Sistema permite crear el compromiso si la cuenta
esta en estado “Registrada” o en un estado diferente a: Invalida, Inactiva o
Bloqueada, pero al momento de realizar el registro de la obligacion, si la cuenta
bancaria no esta en estado “Activa”, el sistema no permitira continuar con el
proceso de pago.

El Registro Presupuestal debera contener la firma y posfirma del Jefe de
Presupuesto o quien haga sus veces en cada Unidad o Subunidad Ejecutora.
Cuando se requiera realizar modificaciones al registro presupuestal del
compromiso es importante contar con el respectivo acto administrativo suscrito
por el Ordenador del Gasto o por el Jefe de la Dependencia a la cual le asigné
el presupuesto.

Con el fin de ejercer un mejor control y evitar realizar varias cadenas
presupuestales para un mismo contrato, las Unidades Ejecutoras y/o
Subunidades deberan expedir un unico CRP por proveedor. De igual manera,
cuando se cuenten con adiciones de contratos en la vigencia actual, se debera
adicionar el CRP inicial en lugar de expedir un nuevo documento.

Si un Compromiso es modificado, adicionado o reducido, el comprobante del
CRP debe ser nuevamente generado para firma y posfirma del Jefe de
Presupuesto o quien haga sus veces y posteriormente ser enviado como soporte
del proceso.

Es de sefalar, que la fecha del registro del compromiso debe ser igual o posterior
a la firma del Acto Administrativo y previo a la ejecucion del contrato.
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» Comprobados los requisitos anteriores, si se encuentra alguna inconsistencia u
observacion, se devolveran los documentos para que se efectlen los ajustes
correspondientes por parte del area origen de la solicitud.

» Ningun compromiso presupuestal podra expedirse por valor superior al CDP que
lo ampara.

» La apropiacion de la vigencia en curso se pierde cuando no se celebre y
perfeccione ningin compromiso durante la vigencia fiscal; no obstante, si el
proceso contractual continla para la siguiente vigencia, se tendra que asumir
con cargo al presupuesto de la siguiente vigencia para lo cual es viable hacer
los ajustes o modificaciones presupuestales de acuerdo con lo establecido en la
normatividad legal vigente (al respecto consultar el numeral 3.6 “Sustitucion de
vigencias futuras” de la Guia Financiera No. 14 vigencias futuras) (MDN, 2025,
p. 27 - 28).

1.2 VERIFICACION SUBUNIDADES EJECUTORAS QUE NO CUMPLIERON LA
META EN % DE OBLIGACIONES EN ADQUISICION DE BIENES Y

SERVICIOS

DIADQ ARMAMENTO $ 144.293.121.913,00 0,0%
DIADQ CABALLERIA $20.238.419.734,00 0,0%
DIADQ ARTILLERIA $ 12.052.984.236,00 0,0%
DIADQ INFANTERIA $6.103.824.703,00 0,0%
CENAC TELEMATICA $ 150.898.700.523,00 | $ 3.622.638.528,02 $ 742.614.790,80 0,5%
CENAC CONVENIOS $30.206.813.232,84 | $ 8.597.866.446,32 $ 549.482.963,24 1,8%
CENAC PTE ARANDA $38.319.048.155,52 | $2.244.116.569,68 $843.612.011,00 2,2%
DIADQ INTENDENCIA $204.967.042.520,88 | $1.851.172.342,96 |  $8.303.026.918,44 4,1%
CENAC USAQUEN $11.748.577.888,58 | $1.143.544.156,04 | $1.168.273.856,84 9,9%
DIRECCION PERSONAL $22.977.526.897,00 $8.010.000,00 |  $2.491.516.401,72 10,8%
CENAC TOLEMAIDA $14.941.811.663,54 | $3.861.103.683,68| $ 1.626.368.689,68 10,9%
CENAC EDUCACION $34.896.047.935,00 | $1.191.202.447,82|  $4.655.704.680,28 13,3%
BASPC N° 19 $13.523.684.736,71| $683.458.577,73|  $1.797.498.371,09 13,3%
CENAC INTELIGENCIA $50.941.721.469,39 | $850.273.44429 |  $6.801.017.624,12 13,4%
BASPC N° 11 $3.353.333.310,13 |  $290.255.811,00 $ 467.314.056,67 13,9%
BASPC N° 26 $ 1.903.836.309,50 $ 266.680.980,00 14,0%
CENAC YOPAL $14.113.940.877,16 | $476.168.494,00 |  $2.009.901.501,79 14,2%
CENAC MEDELLIN $11.237.068.007,95 | $570.406.417,00| $1.618.800.445,19 14,4%
CENAC NEIVA $4.687.559.735,72 | $220.127.376,42 $ 702.353.835,99 15,0%
CENAC VILLAVICENCIO $12.047.672.468,75| $463.125417,02| $1.925.313.422,04 16,0%
CENAC VALLEDUPAR $9.859.471.226,40 | $1.088.540.768,59 |  $ 1.593.534.440,04 16,2%
CENAC BARRANQUILLA $ 5.338.828.346,55 $2.131.765,00 $ 866.868.870,31 16,2%
CENAC CALI $6.764.577.392,97 | $211.243503,00| $1.203.878.574,66 17,8%
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% EJEC.

SUBUNIDAD EJECUTORA APR. VIGENTE APR. DISPONIBLE OBLIGADO OBLIG

CELIC $21.821.444.171,00|  §541.870.498,86 $ 3.911.801.428,04 17,9%
BASPC N° 15 $ 2.299.036.084,84 $ 54.674.908,00 $ 440.012.915,39 19,1%
BASPC N° 17 $2.536.417.114,75|  §104.253.882,00 $ 486.455.743,00 19,2%
CENAC ARMENIA $3.791.527.620,30 |  $ 360.997.589,00 $ 735.017.406,37 19,4%
CENAC IBAGUE $4.588.979.601,97 | §$317.287.594,00 $912.102.226,51 19,9%
CENAC FLORENCIA $8.799.715.780,06 |  $276.262.819,26 $ 1.831.263.142,77 20,8%
APOYO LOGISTICO $36.566.123.126,02 |  §317.647.014,09 $7.709.814.873,01 21,1%
CENAC CUCUTA $9.279.866.606,30 |  $ 551.360.653,00 $1.998.812.096,80 21,5%
CENAC BUCARAMANGA $8.116.141.539,49 |  $207.069.636,00 $1.792.853.352,84 22,1%
DIADQ TRANSPORTES $ 86.379.477.297,01 $33.028.553,01 | §19.699.541.672,93 22,8%
CENAC TUNJA $ 4.781.240.893,32 $ 76.211.788,00 $ 1.090.792.766,87 22,8%
BASPC N° 27 $4.506.994.331,81| $178.239.618,00 $1.073.227.993,17 23,8%
CENAC POPAYAN $4.747.053.114 44 $ 95.708.850,11 $1.153.417.080,09

TOTAL GENERAL $1.023.629.630.564,90 | $30.489.999.151,90 | $82.468.875.131,69

Fuente: Adaptado del reporte REP_EPG034 de SIIF Nacion Il al 31 de mayo de 2025.

Para tener en cuenta, la Obligacién es «el monto adeudado producto del desarrollo
de los compromisos adquiridos, cuyo valor equivale a los bienes recibidos, servicios
prestados y demas exigibilidades pendientes de pago, incluido los anticipos y los
pagos anticipados que se hayan pactado en desarrollo de las normas
presupuestales y de contratacion administrativa.» (MDN, 2025, p. 34).

El reconocimiento de la Obligacion es el acto administrativo por medio del
cual el servidor publico delegado, reconoce a favor de un tercero, de acuerdo
con la naturaleza del gasto, una cuenta por pagar, cuando se cumpla con
alguna de las siguientes condiciones (MDN, 2025, p. 34):

Recepcion de bienes, obras o servicios.

Vencimiento de una fecha de pago, en el caso particular del reconocimiento de
intereses.

Pago de anticipos o pagos anticipados previstos en un contrato.

Obligaciones generadas por norma legal, sentencia o conciliacion, por
mencionar algunos.

VV VY

De acuerdo con lo anterior y conforme con la Decreto 1523 (2024, art. 20)? en donde
indica que «solo podran solicitar el giro de los recursos aprobados en el Programa

2 Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico. (18 de diciembre de 2024). Decreto 1523 de 2024. Por medio del
cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y el presupuesto de gastos para la vigencia fiscal
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025. Articulo 20. Capitulo I1. https://www.pte.gov.co/presupuesto-
general-nacion/programacion/2025/ley
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Anual de Caja a la Direcciéon General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, cuando hayan recibido los bienes y/o
servicios o se tengan cumplidos los requisitos que hagan exigible su pago (...).»

Por lo anterior, para la elaboracion de las obligaciones se debe contar con
cupo PAC disponible para el respectivo mes y dadas las restricciones
establecidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) para la
asignacion de PAC, las Subunidades Ejecutoras del MDN deberan en cada
cierre mensual adoptar las medidas necesarias para garantizar que los
bienes y servicios recibidos a satisfaccion y que no cuenten con la respectiva
obligacion en el SIIF Nacion por limitaciones en la asignacion de PAC, se
encuentren causados en la contabilidad. (MDN, 2024, p. 32)

Desde el punto de vista contable fue pertinente atender las consideraciones y tener
en cuenta lo establecido en el Decreto 412 (2018, art. 15)° que modifica
parcialmente el Decreto 1068 (2015, art. 2.8.1.7.6.)* en lo relativo Capitulo 7, Titulo
1, Parte 8 del libro 2 de la ejecucion de compromisos presupuestales e incluyo el
paragrafo 2 que indica que:

Las entidades ejecutoras del Presupuesto General de la Nacion deben
garantizar que, al momento de cumplir con los requisitos que hacen exigible
el pago de la obligacion, esta se realice al maximo nivel de desagregaciéon
aplicado del Catalogo de Clasificacion Presupuestal - CCP, para lo cual
deben realizar las gestiones necesarias con los prestadores y proveedores
para que en la documentacion soporte de cumplimiento se describa el
maximo nivel de detalle del gasto contratado de acuerdo al Catalogo de
Clasificacion Presupuestal - CCP. (Decreto 412, 2018, parr. 2)

Por lo mismo la «Administracion del SIIF Nacién incluyo la pestaina denominada
“Usos Presupuestales” en esta transaccion, en la cual se debe registrar el gasto
detallado de acuerdo con el objeto contratado». (MDN, 2024, p. 35)

3 Sector Hacienda y Crédito Publico. (02 de marzo de 2018). Decreto 412 de 2018. Por el cual se modifica
parcialmente el Decreto 1068 de 2015 en el Libro 2 Régimen reglamentario del sector hacienda y crédito
publico, Parte 8 del Régimen Presupuestal, Parte 9 Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF
NACION vy se establecen otras disposiciones. Art. 15.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=85479#

4 Sector Hacienda y Crédito Publico. (26 de mayo de 2015). Decreto 1068 de 2015. Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Pablico. Art. 2.8.1.7.6.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=72893
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1.3 VERIFICACION SUBUNIDADES EJECUTORAS QUE NO CUMPLIERON LA
META EN % DE COMPROMISOS EN INVERSION

SUBUNIDAD APR, % EJEC.

EJECUTORA APR.VIGENTE |  pioponigLe | COMPROMETIDO | ~oyprom.
DIADQ INTENDENCIA | $ 10.000.000.000,00 0,0%
CENAC TELEMATICA | $25417.616.614.00| §217.046.268.00| $ 520.750.000,00 2.0%
CENAC INGENIEROS | $ 70.640.217.194,00 $4.003.558.675.00 5.7%
DIADQ ARTILLERIA $37.516.576.884,00 $ 13.590.000.000,00 36,2%
CENAC INTELIGENCIA | $4.293.645.738.00| §214.559.50000| $ 2.219.000.000.00 51.7%
CENAC AVIACION $70.000.000.000.00 | $ 8.299.859.577.00 | $ 42.973.379.887.00 61,4%
DIADQ ARMAMENTO | $ 61.350.687.742,00 $ 45.334.362.697,00 73,9%

TOTAL GENERAL

.465.345,00 | $108.641.0

Fuente: Adaptado del reporte REP_EPG034 de SIIF Nacion Il al 31 de mayo de 2025.

1.4 VERIFICACION SUBUNIDADES EJECUTORAS QUE NO CUMPLIERON LA
META EN % DE OBLIGACIONES EN INVERSION

0,
SUBUNIDAD EJECUTORA | APR.VIGENTE | APR.DISPONIBLE|  OBLIGADO o/éElJGIi\Cé.
DIADQ ARMAMENTO $ 61.350.687.742,00
CENAC TELEMATICA $25.417.616.614.00 | $ 217.046.268,00 0.0%
DIADQ INTENDENCIA $10.000.000.000,00 0,0%
CENAC INTELIGENCIA $4293.645738,00| _$ 214.559.500,00 0.0%
CENAC INGENIEROS $70.640.217.194.00 $ 988.827.140,00 1,4%
CENAC AVIACION $70.000.000.000,00 | $8.299.859.577.00| §3.166.173.376.36

TOTAL GENERAL

$241.702.167.288,00 | $8.731.465.345,00 | $4.155.000.516,36

Fuente: Adaptado del reporte REP_EPG034 de SIIF Nacién Il al 31 de mayo de 2025.

Los sefiores Ordenadores del Gasto deben impartir las instrucciones y directrices
necesarias para dar cumplimiento a la Circular 2025129000976143 del 16 de enero
de 2025 - Pautas y fechas para la ejecucion presupuestal vigencia 2025 emitida por
la DIFIN, con el objetivo de garantizar la oportuna, correcta y adecuada ejecucion
de los recursos asignados para la presente vigencia, con el fin de cumplir con los
siguientes objetivos:

» Optimizar en su totalidad los recursos asignados a las Centrales Administrativas
y Contables “CENAC” y subunidades ejecutoras.

» Disminuir las observaciones a nivel financiero (presupuestal, contable y de
tesoreria) por parte de los entes de control.

» Ejecutar de manera eficiente el presupuesto (Adquisicion de Bienes y Servicios
y Gastos de Inversién), de conformidad con lo establecido en el Plan Anual de
Adquisiciones.

» Reducir la constitucién de Reserva Presupuestal en la presente vigencia.
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De igual manera se les indica tener en cuenta lo establecido en el Decreto 1068

(2015):
Reduccion al Presupuesto de acuerdo con el monto de reservas
presupuestales, de conformidad con lo previsto en el articulo 9 de la Ley 225
de 1995 y el articulo 31 de la Ley 344 de 1996, en cada vigencia, el Gobierno
Nacional reducira el presupuesto en el 100% del monto de las reservas
presupuestales constituidas sobre el presupuesto del afio inmediatamente
anterior, que excedan el 2% de las apropiaciones de funcionamiento y el 15%
de las apropiaciones de inversion del presupuesto de dicho afo. (art.
2.8.1.7.3.5)

Teniendo en cuenta lo establecido en la normatividad citada y de acuerdo con la
ejecucion en los gastos de Funcionamiento e Inversion, las subunidades ejecutoras
de presupuesto no deben constituir reserva presupuestal, por cuanto esta solo
corresponde de acuerdo a la Contraloria General de la Republica (CGR) por hechos
extraordinarios, no imputable a las partes, imprevisible, de fuerza mayor o caso
fortuito, con la salvedad que cada subunidad debera soportar la respectiva
justificacién por la cual la constituya.

Dar cumplimiento al Decreto 0199 (2024)°> por medio del cual la Presidencia de la
Republica tiene como propdsito mantener la «politica de austeridad dirigida a elevar
la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos publicos, la cual debe prevalecer
en todos los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién, por lo
cual se hace necesario establecer un Plan de Austeridad del Gasto» el cual debe
de prevalecer en las subunidades ejecutoras del Ejército Nacional, con el fin de
obrar de manera responsable y hacer prevalecer el principio de economia acorde
con la normatividad legal vigente que rige el proceso financiero y contractual.

La Direccion de Finanzas del Ministerio de Defensa Nacional y Comando Financiero
y Presupuestal del Ejército Nacional, genero lineamientos a nivel financiero
mediante Directivas y Circulares para que tuvieran una herramienta de consulta
permanente, que garantizara la oportuna y adecuada ejecucidon de las
apropiaciones asignadas en la vigencia fiscal:

» Ministerio de Defensa Nacional. (24 de febrero de 2025). Directiva Permanente
006. Lineamientos financieros para el cierre de la vigencia fiscal e inicio de la

5 Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico. (20 de febrero de 2024). Decreto 0199 de 2024. Por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de
la Nacion. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=232990
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nueva vigencia, para las Unidades y Subunidades Ejecutoras del Ministerio de
Defensa Nacional (Seccion Presupuestal 1501)

» Ministerio de Defensa Nacional. (26 de marzo de 2024). Directiva Permanente
009. Lineamientos para la ejecucion de las apropiaciones asignadas a las
Unidades Ejecutoras de la Seccion Presupuestal 1501 MDN y 1601 Policia
Nacional, vigencias 2024 — 2026.

» Ministerio de Defensa Nacional. (24 de febrero de 2025). Directiva Permanente
006. Lineamientos financieros para el cierre de la vigencia fiscal e inicio de la
nueva vigencia, para las Unidades y Subunidades Ejecutoras del Ministerio de
Defensa Nacional (Seccion Presupuestal 1501).

» Ministerio de Defensa Nacional. (11 de marzo de 2025). Guia Financiera 11
Ejecucion Presupuestal del Gasto. Lineamientos para la ejecucion presupuestal
de gasto en el SIIF Nacion.

» Circular N°2025129000976143 (16 de enero de 2025). Pautas y fechas para la
ejecucion presupuestal vigencia 2025 (DIFIN)).

2. PROYECCION METAS PROPUESTAS EN % EJ}ECUCION RESERVA
PRESUPUESTAL EN FUNCIONAMIENTO E INVERSION

Proyeccion Pago Reserva Presupuestal 2024

| Febrero | Marzo | Abrit | mayo
% % % %

CONCEPTO

FUNCIONAMIENTO 5,0% 15,0% 31,0% 47,0% ‘ 63,0% 79,0%
INVERSION 2,0% 12,0% 28,0% 44,0% 60,0% 76,0%

Fuente: Circular 2025128004579173 (2025, COFIP).

ANALISIS CUMPLIMIENTO A LAS METAS PROPUESTAS DE LA RESERVA
PRESUPUESTAL FORMATO GF-F-004-B EN FUNCIONAMIENTO E INVERSION

PROYECCION EJECUCION RESERVA - MAYO 2025
H
CONCEPTO | COMPROMISOS | PROYECCION | % PAGOS | CONCEPTO | COMPROMISOS | PAGOS | % PAGOS
FUNCIONAMIENTO $573.195 $269402 ] 47,00% [ [FUNCIONAMIENTO $573.195 [ §$142.127 [ 24,80%
INVERSION $387.380 $170.447 | 44,00% INVERSION $387.380 | $94.241] 2433%
TOTAL | $960575 | $439.849 | 4579% | TOTAL | $960575 | $236.368 | 24,61%
Fuente: Adaptado del reporte REP_EPG034 Reserva Presupuestal de SIIF Nacion Il al 31 de mayo de 2025.

De acuerdo a la tabla anterior, el pago de la Reserva Presupuestal 2024, al cierre
del mes de mayo de 2025 el Ejército Nacional no cumplié con las metas en los
conceptos de Funcionamiento e Inversion, en un 22,20%, al quedar con el 24,80%
de un 47,00% en el concepto de Funcionamiento y en un 19,67%, al quedar con el
24,33% de un 44,00% en el concepto de Inversién, dejando de pagar en total en
concordancia con la proyeccion de las metas $203.481,3 millones.
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EJECUCION RESERVA PRESUPUESTAL 2023 - GF-F-004-B /
31 - MAYO - 2025

99,94%
100,00% i

75,39%

24,61%

0.06% ﬁ

VALOR CONSTITUIDO ACTAS DE REDUCCION PAGOS PENDIENTE X PAGAR

Fuente: Adaptado del reporte REP_EPG034 Reserva Presupuestal de SIIF Nacién Il al 31 de mayo de 2025

En la ejecucion de la Reserva Presupuestal 2024 GF-F-004-B, para el cierre del
mes de mayo de 2025 el Ejército Nacional en el total de los conceptos de gasto de
Funcionamiento e Inversion, quedd negativo en un 21,18%, al quedar con el 24,61%
del 45,79%, dejando de pagar $203.481,3 millones con respecto a la proyeccion de
pagos.

2.1VERIFICACION SUBUNIDADES EJECUTORAS QUE NO CUMPLIERON LA
META EN % DE LA PROYECCION DE PAGOS EN FUNCIONAMIENTO DE LA

RESERVA PRESUPUESTAL FORMATO GF-F-004-B.

SUBUNIDAD VALOR VALOR PENDIENTE x
EJECUTORA CONSTITUIDO VALORPACOS . PAGAR
DIADQ ARTILLERIA $9.277.483.748,00 0,00% $9.277.483.748,00
DIADQ INFANTERIA $1.669.676.757.09 0,00% $1.643.104.954.80
CENAC FLORENCIA $ 196.814.726,80 0,00% $ 196.814.726,80
DIADQ ARMAMENTO | § 122.804.702.826,40 | $ 2.082.046.65544 | 1.70% $ 120.450.390.468.30
DIADQ CABALLERIA $19.886.660.870.00 | $417.432.00000| 2,10% $ 19.460.228.870,00
CENAC TELEMATICA | § 149.129.016.009.19 | $ 10.363.683.729.64 | 6,95% $ 138.765.332.279.35
CENAC INGENIEROS $ 85.460.121.396.75 | $ 26.421.302.597.88 | 30,91% $59.047.818.798.87

TOTAL GENERAL $388.433.476.334,23 | $39.284.464.983,16| 10,11% $348.850.173.846,12

Fuente: Adaptado del reporte REP_EPG034 Reserva Presupuestal de SIIF Nacién 1l al 31 de mayo de 2025.

2.2VERIFICACION SUBUNIDADES EJECUTORAS QUE NO CUMPLIERON LA
META EN % DE LA PROYECCION DE PAGOS EN INVERSION DE LA

RESERVA PRESUPUESTAL FORMATO GF-F-004-B.

SUBUNIDAD VALOR VALOR PENDIENTE x
EJECUTORA CONSTITUIDO VALOR PAGOS PAGAR
DIADQ ARMAMENTO $ 36.953.796.420,00 $ 36.953.796.420,00
DIADQ CABALLERIA $28.855.018.13144 0,00% $26.855.018.131.44
DIADQ INTENDENCIA $ 11.000.000.000.00 0,00% $ 11.000,000.000.00

CENAC INGENIEROS $143.241.578.462,94 | § 18.463.844.911,58 $124.777.733.551,36

TOTAL GENERAL $ 220.050.393.014,38 | $ 18.463.844.911,58 $ 201.586.548.102,80
Fuente: Adaptado del reporte REP_EPG034 Reserva Presupuestal de SIIF Nacion Il al 31 de mayo de 2025.
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2.3 CRP’s FORMATO GF-F-004-B PENDIENTE POR PAGAR

119924 $9.196.946,85 $9.196.946,85 100,00%
120024 $3.032.392.14 $3.032.392 14 100,00%
120124 21220.750.68 21.220.750,68 100,00%
120224 11.458.004 37 11.458.004 37 100,00%
CENAC NEIVA 120324 $36.314.193.64 $36.314.193.64 100,00%
120424 $ 6.431.607.06 $ 6.431.607.06 100,00%
120524 $720933.42 $720933.42 100,00%
121124 $2.890.564.10 $2,690.564,10 100,00%
149624 $ 39.093.200.00 $39.093.200,00 100.00%
Total CENAC NEIVA $ 130.367.891,46 $ 130.367.891,46 T 100,00%
Total CENAC USAQUEN | $ 123.172.260,00 $16.929.131,74 | 13.74%
Total CENAC FLORENCIA $196.314.726,30 $ 196.814.726,80 100,00%
424 $ 5.395.800.000,00 $ 5.395.800.000,00 100,00%
53524 $10.932.440.195.75 $4.451.074.751.90 40.71%
65824 2.411.125.104.00 315.073.772.97 13.07%
72424 6.336.000.000.00 703.662.300,00 1.11%
74924 1.806.671.880.00 131,395 741 67 7.27%
88524 616.384.300,00 616.384.300,00 100,00%
91924 150.071.972.92 150.071.972.92 100,00%
102524 $ 92,620,000 01 $92.820.000,01 100,00%
103624 108.254.809.20 108.254.809.20 100,00%
103924 695.706.256,.35 695.706.256.35 100,00%
104424 $ 159.617.749,00 $150.617.749,00 100,00%
114024 945.068.638,00 745 568.636,00 78,89%
114124 336.000.000,00 336.000.000,00 100,00%
114624 $ 856.375.000,00 $62.421.030.00 721%
11912 $1.804.116.456.43 217.046.368,66 12,05%
119224 619.250.000,00 619.250.000,00 100,00%
119424 63121415001 $ 153.764.01 0,02%
119624 2504.719.894.73 524317 40153 2093%
119724 2.312.837440.28 815,664 644 66 35.27%
. 120124 $1.205.601.600 00 $ 154.202.359,08 12.79%
CENAC AVIACION 120024 $2.274.487 500,00 $2.274.487 500,00 100,00%
125504 $225.900.000.00 $ 84.550.000.00 37.4%%
126324 $601840.893,00 $ 601.840.893,00 100,00%
126424 1.857.522.000.00 1.315.592.000,00 70,83%
126524 2024831311 81 2.024.831.311 81 100,00%
127824 $3.973.377.000 00 $2.133.523.660 80 53.70%
137004 1,609.730.900,00 1,609.730.900,00 100,00%
137724 6.480.000.000.00 6.480.000.000.00 100,00%
138024 $72.948.312.000 00 $72.948.312.000.00 100,00%
138124 7.657.170.000,00 7.657.170.000.00 100,00%
139024 1.619.437 680,00 1.619.437 680,00 100,00%
139224 $3.275.946.240 00 $3.275.946.240.00 100,00%
140024 $922.538.782.94 $922.538.782.94 100,00%
120124 $5.176.000.000,00 $5.176.000.000,00 100,00%
140724 $35.999.992.00 $5.546.604.00 15.41%
141304 2.673.141.331.00 2183.645.779.00 81.69%
143624 3.281,873.630.00 3.281,673.630.00 100,00%
144424 $3.088.595.447 19 $73.088.595447 19 100,00%
144624 $1.078.638.000 00 $ 841.783.775.37 78,04%
145024 $152.578.000.000,00 $83.006.173.596,64 54.40%

Total CENAC AVIACION

BASPC N° 19

104924

$ 243.309.618.156,62

$ 2.357.230.659,25

$ 146.830.065.660,93
$ 455.188.616,19

60,35%
19,31%
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SUBUNIDAD EJECU

| N°CRP |

Total BASPC N° 1

$ 2.457.230. 659 25 $ 484.798. 348 99

387724 § 582.572.478,81 $39.195.214,55 ,
CENAC TOLEMAIDA 419824 $ 157.667.664,00 $ 31.608.664,00 20,05%
480224 $1.000.000,00 $ 18.467,00 1,85%
Total CENAC TOLEMAIDA $741.240.142,81 $70.822.345,55
224 $ 15.792.880.345,51 $15.792.880.345,51 ,
324 3.286.344.018,58 3.286.344.018,58 100,00%
424 1.032.433.578,28 1.032.433.578,28 100,00%
524 4.005.079.647 47 4.005.079.647 47 100,00%
624 2.337.412.189,15 2.337.412.189,15 100,00%
724 2.849.119.481,68 2.849.119.481,68 100,00%
824 $ 464.700.000,00 $ 464.700.000,00 100,00%
924 $ 3.587.035.578,02 §$ 3.587.035.578,02 100,00%
1024 $ 484.479.249,00 $484.479.249,00 100,00%
6024 $ 54.166.813,07 $ 54.166.813,07 100,00%
51924 12.031.884,92 $701.532,92 5,83%
76224 80.380.814,69 $ 80.380.814,69 100,00%
98524 $ 235.000.000,00 $ 235.000.000,00 100,00%
117924 $2.378.945.761,98 $386.851,75 0,02%
120424 31.592.856,93 31.592.856,93 100,00%
120724 24.345.568,00 24.345.568,00 100,00%
131524 $ 109.745.707,00 $1.027.449,00 0,94%
131624 $1.483.781.733,01 $1.483.781.733,01 100,00%
139524 $507.477.622,40 $ 507.477.622,40 100,00%
139624 $108.463.032,29 $108.463.032,29 100,00%
143924 $4.169.100.835,35 $ 3.548.479.704,11 85,11%
154824 $75.000.000,00 $11.462.310,20 15,28%
155724 $473.301.061,20 $473.301.061,20 100,00%
155824 $4.631.027.407,69 $4.631.027.407,69 100,00%
156124 $ 481.554.865,06 $ 481.554.865,06 100,00%
156224 72.115.303,00 39.871.123,45 55,29%
CENAC INGENIEROS 156324 77.500.000,00 54.846.082,53 70,77%
158924 $6.195.970.606,34 $6.195.970.606,34 100,00%
159024 $ 467.878.151,00 $ 467.878.151,00 100,00%
159524 $3.911.209.401,00 $3.911.209.401,00 100,00%
169024 §$798.383.413,85 $9.025,21 0,00%
173624 2.973.369.742,39 2.973.369.742,39 100,00%
173824 9.149.193.400,00 7.878.064.400,00 86,11%
178124 §$768.316.475,96 §$768.316.475,96 100,00%
178224 $319.580.074,00 $ 319.580.074,00 100,00%
179524 $4.773.078.090,68 §$1.740.203.680,55 36,46%
179624 $ 289.367.974,15 $ 105.499.890,01 36,46%
182624 $300.000.000,00 $ 18.850,00 0,01%
182724 $ 6.403.063.061,00 $6.403.063.061,00 100,00%
182824 $593.420.817,99 $593.420.817,99 100,00%
182924 §$1.717.724.627,76 $1.717.724.627,76 100,00%
183224 $707.726.300,00 $ 707.726.300,00 100,00%
185024 $8.420.444.421,30 $ 6.285.898.863,06 74,65%
188024 $ 231.000.000,00 $ 231.000.000,00 100,00%
188224 $57.153.448,79 $57.153.448,79 100,00%
188424 $ 382.565.531,62 $ 38.256.553,17 10,00%
188524 $ 62.195.000,00 $ 21.040.568,50 33,83%
188824 $1.314.014.038,39 $1.314.014.038,39 100,00%
188924 $ 139.078.486,03 $ 139.078.486,03 100,00%
190924 $7.374.746.848,13 $ 5.564.425.051,56 75,45%
198724 $ 498.580.000,00 $ 379.789.665,77 76,17%
198824 $ 6.506.282.216,65 $5.222.189.455,34 80,26%
206324 $412.587.917 52 $150.207.812,41 36,41%
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SUBUNIDAD EJECUTORA N° CRP VALOR CONSTITUIDO PENDIENTE X PAGAR % POR PAGAR
210424 | $4.00744543435]  $400744543435]  100,00%
210524 307.451.651.25 30745165125 100,00%
210624 204.897.742,00 204.897.742,00 100,00%
210724 $3.477.668.699.00 $3.477.668.699.00 100,00%
210824 510.020.158,00 510.020.158,00 100,00%
214624 948.808.073,00 711.176.057,37 74.95%
214724 429.717.662,00 347.380.817.80 80,84%
216924 $ 25.830.374,00 $8.180.548,00 31.67%
217324 3.916510019.03 3.916.510.019.03 100,00%
220224 2.905.091286,00 2.905.091.286.00 100,00%
220324 1.837.478.083,00 1.837.478.083,00 100,00%
220424 1.409.000.545,00 1.409.000.545,00 100,00%
220524 $ 947.590.221.00 $ 94759022100 100,00%
200624 1.375.860.752,60 1.375.860.752,60 100,00%
200724 2.69.164.022.64 2.896.184.022,84 100,00%
220824 2.089.483.990,00 2.089.483.990,00 100,00%
220924 $74.792.919.00 $ 74.192.919,00 100,00%
221024 $ 236.842.874.96 $236.842.874 96 100,00%
21124 $1.800.000.000,00 $1.800.000.000,00 100,00%
21224 30.000.000,00 30.000.000,00 100,00%
201424 28.095.400.00 28,095 400,00 100,00%
221624 $4.292.638.500,00 $4.292.638.500,00 100,00%
200124 $2.617.561 634,41 $2.617.561 634 41 100,00%
200224 526.702.675,00 526.702.875.00 100,00%
22232 502.178.543,00 502.178.543,00 100,00%
200424 1437 425.990.00 1.437.425.990,00 100,00%
CENAC INGENIEROS 22254 1.154.390.887 84 1.154.390.887.84 100,00%
222624 $2.795.051 77155 $2.795.05177155 100,00%
220724 $ 300.000.000,00 $ 300.000.000,00 100,00%
200824 $1476.584.950.00 $1.476.584.950.00 100,00%
222924 $ 359.568.953,00 $ 359.568.953.00 100,00%
223024 $3.980.960.730,00 $3.980.960.730,00 100,00%
203124 $75.034.62135 $75.034.621 35 100,00%
204324 $ 898.904.767.58 $ 898.904.767 58 100,00%
204424 $691.861.646,00 $691.861.646,00 100,00%
224524 $6.663.028.500.00 $6.295.109412.75 94.48%
204724 $6.000.000,00 $2.450.999.90 41,00%
204824 111091 695.00 111.091.695,00 100,00%
224924 382.875.360,00 362.875.360,00 100,00%
225024 $ 65320044700 $ 653200447 00 100,00%
205124 1102.195.493,00 1402.195.493,00 100,00%
205224 3.892.582.869.48 3.802.582.869,48 100,00%
225324 $ 455.544.032.50 $ 455.544.032.50 100,00%
205524 $15.874.364.214.00 $15.674.364.214.00 100,00%
225824 $ 893.855.056,64 $697.978.880 01 78.00%
226024 $ 8647948167 $ 6752867963 78.09%
206224 $1.856.452.620.00 $1.856.452.620.00 100,00%
206324 $ 196.084.084,00 $ 198.084.084,00 100,00%
226524 $1.184.785.788.00 $1184.785.788.00 100,00%
206624 484.382.197.,00 484.362.197 00 100,00%
206724 532.350.218.81 532,350 218.61 100,00%
226624 $1.022.080.306.00 $1022.080.306.00 100,00%
Total CENAC INGENIEROS | $199.568.942.538,69 $ 183.825.552.350,23
-
Total CENAC PTE ARANDA | $ 129.925.000,00 $ 129.925.000,00
36724 $ 528934167 $0,67 0,00%
) 724 $103.999.968,00 $103.999.968,00 100,00%
CENAC TELEMATICA 58124 $546.561.245.76 $7366.014.799.53 66,97%
59424 $8576.507 224.53 $933.712.367.05 10.89%
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69524 | $2869512437,00]  $2869512437,00]  100,00%
70024 $4.593.828.636,00 $4.593.826 636,00 100,00%
79824 $7.711.200,00 $7.711.200,00 100,00%
81224 $0.437.036.397 46 $0.437.036.397 46 100.00%
83524 $ 219.800.000,00 $ 219.800.000,00 100,00%
85204 10.743.648.119.55 10.743.648.119.55 100,00%
86624 12.899.440.062,.00 12.899.440.062.00 100.00%
, 87324 $2.161.304.793 60 $2.161.304.793,60 100,00%
CENAC TELEMATICA 87424 $95.500.713.00 $95.590.713.00 100,00%
87524 $ 181.096.427 52 $ 181.096.427 52 100.00%
87624 201.133.685 71 401.133.685.71 100,00%
87724 174.434.225,82 174.434 22582 100,00%
87624 $19.822.423,68 $10.822.423.68 100,00%
89424 80.800,000.000,00 80.800,000.000,00 100,00%
90224 12.909.064.989,00 12.909.064.989,00 100,00%
$1.120.169.95 $1.120.169.95 100,00%
Total CENAC TELEMATICA $ 146.746.992.060,25 $ 138.918.271.435,54

140124 $ 74.359.062,81 $ 74.359.062,81 100,00%

154524 $8.351.619.276.97 $ 705,099,311 83 9.52%

, 176524 44.423.223.60 25592.259,00 57,61%
CENAC EDUCACION 164124 27.256.950,00 27.256.950,00 100,00%
229824 $2.648.006,00 $2.648.006.00 100,00%
247324 $321.031.821,00 $321.031.821,00 100,00%

Total CENAC EDUCACION $ 8.821.338.342,38 $ 1.245.987.410,64 14,12%
5504 $ 2.157.855.084,00 $ 948.148.446,00 43,94%
576624 $15.429.018.725.26 $15.429.018.725.26 100,00%
718324 $7.926.280.991,65 $ 6.090.563 456,15 76.82%
DIADQ INTENDENCIA 88520 $1.888.728.000 00 $1.888.728.000.00 100,00%
931124 11.813.500.71 11.613.500.71 100.00%
931224 10.824.370.23 10.624370.23 100.00%
942824 $711.330.000.000,00 $71.330.000.000.00 100.00%
Total DIADQ INTENDENCIA $ 38.756.520.671,85 $ 35.709.096.498,35
756824 $32.227 411.670,95 $32.227.411.670.9 100,00%
79232 $ 5.530.048.937 50 $5.530.248.937 50 100.00%
792424 $1.225.277.550 00 $1.225.277 550,00 100.00%
821824 $ 15.600.116.616,00 $ 15.600.116.616.00 100.00%
822024 $3.449.376.000 00 $3.449.376.000.00 100.00%
833624 $ 28.292.708.395,00 $ 28.292.708.395,00 100.00%
855424 $ 664.851.955.50 $ 664.651955.50 100.00%
DIADQ ARMAMENZS 855524 $735.749.951.053.34 $35.749.951.053.34 100.00%
867924 488.244.000,00 488.244.000,00 100.00%
868024 934.050.835,50 934 050.835,50 100.00%
885524 $6.939.621.000 00 $6.939.621.000.00 100.00%
896324 $5.501.724.570.00 $5.501.724,570.00 100.00%
896524 $ 13.159.062.000,00 $ 13.159.062.000,00 100.00%
910724 $ 7.641,542.304 51 $7.641,542.304 51 100.00%
Total DIADQ ARMAMENTO $ 157.404.186.888,30 $ 157.404.186.388,30
, 6524 $1.813.110.603,00 $1.813.110.603,00 100,00%
sy -LERIA 730 $7.464.373.145.00 $7.464.373.145.00 100.00%
Total DIADQ ARTILLERIA | $0.277.483.748,00 $9.27748374800 | 100,00%
551724 $ 14.454.776.706,50 $ 14.454.776.706,50 100,00%
. 593924 $723.961.312.000,00 $723.961.312.000.00 100.00%
DIADQ CABALLERIA 727624 $ 42651841350 $9.086.413.50 21%%

Total DIADQ CABALLERIA

745024

$9.899.071.881,44
$ 48.741.679.001,44

$9.899.071.881,44
$ 48.324.247.001,44 \

100,00%
99,14%

DIADQ INFANTERIA 491924 $ 1.643.104.954,80 $1.643.104.954,80 100,00%

Total DIADQ INFANTERIA | $1.643.104.954,80 $1.643.104.954,80 \ 100,00%
TOTAL GENERAL $ 858.048.617.042,65 | $ 724.207.653.392,77 | 84,40%
Fuente: Adaptado del Listado de Compromisos SIIF Nacién Il de la reserva 2024 del 01 de enero a 31 de mayo de 2025.
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Se reitera el compromiso por parte de las subunidades para dar cumplimiento al
pago de la reserva presupuestal constituida vigencia 2024 en el mes proyectado en
el formato GF-F-004-B suscrito por el Ordenador del Gasto; asi mismo acatar las
recomendaciones en la ejecucion del rezago presupuestal constituido, dando
cumplimiento a los aspectos en la ejecucion del rezago presupuestal establecido
por Ministerio de Defensa Nacional (2024), que refiere que «4. Las reservas
presupuestales en lo posible deben estar ejecutadas y pagadas maximo el 31 de
octubre de cada vigencia. Lo anterior, teniendo en cuenta que las mismas se
constituyen por imprevistos tipificados como fuerza mayor o caso fortuito.» (p. 17)8

De la misma manera se les reitera que «El rezago presupuestal que no se ejecute
a 31 de diciembre, expira sin excepciéon.» (MDN, 2024, p. 18).

Debido a los problemas fiscales que se estan presentando en los ultimos meses en
el recaudo por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y que han afectado
la colocacion de recursos a la institucion, se recomienda enfaticamente proyectar
como maximo los pagos de la Reserva Presupuestal 2024 hasta el mes de JUNIO
2025, con el fin de evitar la expiracién de las obligaciones contraidas. Para lo cual
se recomienda tener en cuenta el procedimiento estipulado en el Numeral 4.
CONCEPTO PRESUPUESTAL VIGENCIAS EXPIRADAS descrito en la Circular
2025128002317563 (29 de enero de 2025, Tramites presupuestal vigencia 2025
(COFIP, pag. 30 - 36)).

Dejar claro que la operacién de reduccién parcial o cancelacion total (anulacion) del
compromiso de la reserva presupuestal es irreversible, al igual que la obligacién en
las cuentas por pagar, y que, por lo tanto, se debe tener especial cuidado en su
utilizacion, porque no es posible su recuperacion.

Al igual que en el caso de haber realizado una cancelacion del rezago presupuestal
por equivocacion, por parte de la Subunidad Ejecutora se tendra que asumir con
cargo a pago “Pasivos Exigibles Vigencias Expiradas”, afectando el presupuesto de
la préoxima vigencia fiscal sin perjuicio de las responsabilidades individuales a que
haya lugar; por ello se les recomienda consultar a nivel central cualquier inquietud
que se presentara al respecto.

¢ Ministerio de Defensa Nacional. (26 de marzo de 2024). Directiva Permanente 009 de 2024. Lineamientos
para la ejecucion de las apropiaciones asignadas a las Unidades Ejecutoras de la Seccion Presupuestal 1501
MDN y 1601 Policia Nacional, vigencias 2024 — 2026. (restringido).
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3. PROYECCION METAS PROPUESTAS EN % EJECUCION DE LAS CUENTAS
POR PAGAR CONTABLES (GF-F-004-A) Y PRESUPUESTALES

Proyeccion Pago Cuentas x Pagar 2024

CONCEPTO

CONTABLES 100,0%

PRESUPUESTALES 90,0% 95,0% 100,0%
Fuente: Circular 2025128004579173 (2025, COFIP).

ANALISIS CUMPLIMIENTO A LAS METAS PROPUESTAS DE LAS CUENTAS
POR PAGAR CONTABLES (GF-F-004-A) Y PRESUPUESTALES

PROYECCION EJECUCION CxP - MAYO 2025 \ EJECUCION PAGOS CxP A MAYO 2025
Millones § Millones $
0,

CONCEPTO | COMPROMISOS | PROYECCION |

CONTABLES $718.897 $718.897 | 100,00% | | CONTABLES $718.897 $713.500 | 99,25%
PRESUPUESTALES $5.739 $5.739 | 100,00% H PRESUPUESTALES $5.739 $5.739 | 100,00%

TOTAL $ 724.636 $724.636 100,00% TOTAL $724.636 $719.239 99,26%

Fuente: Adaptado del reporte REP_EPG034 Reserva y CxP de SIIF Nacién Il al 31 de mayo de 2025.

La proyeccién de los pagos de las Cuentas por Pagar 2024, al cierre del mes de
mayo de 2025 el Ejército Nacional no ha cumplido con las metas establecidas en
las Cuentas por Pagar Contables en un 0,74%, al quedar con el 99,26% de un
100,0%.

EJECUCION CUENTAS POR PAGAR CONTABLES Y

PRESUPUESTALES 2023 / 31 - MAYO - 2025

100,00%
95,00%
90,00%
85,00%
80,00%
75,00%
70,00%
65,00%

VALOR CONSTITUIDO ACTAS DE REDUCCION PENDIENTE X PAGAR

Fuente: Adaptado del reporte REP_EPG034 Reserva de SIIF Nacion Il al 31 de mayo de 2025
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En la ejecucion de las Cuentas por Pagar Contables GF-F-004-A, para el cierre del
mes de mayo de 2025 el Ejército Nacional no ha cumplido en el total de los pagos
en un 0,74%, al quedar con el 99,26% del 100,00%, dejando de pagar $5.397,1
millones, con respecto a la proyeccion de pagos.

3.1VERIFICACION SUBUNIDADES EJECUTORAS QUE NO CUMPLIERON LA

META EN % DE LA PROYECCION DE PAGOS DE LAS CUENTAS X PAGAR
CONTABLES FORMATO GF-F-004-A

SUBUNIDAD

EJECUTORA

VALOR
CONSTITUIDO

%

VALOR PAGOS

VALOR PENDIENTE x

TOTAL GENERAL

$ 151.454.075.799,64 ‘ $145.498.262.503,12

DIADQ CABALLERIA $9.382.253.809,00 $8.600.010.891,96 | 91,66% $ 325.679.770,00
DIADQ ARMAMENTO $123.172.661.044,58 $ 118.087.231.969,80 | 95,87% $4.993.634.489,08
DIADQ ARTILLERIA $4.034.095.975,00 $3.958.378.458,31 | 98,12% $75.717.516,69
CENAC TOLEMAIDA $ 11.261.845.945,10 $11.249.436.854,83 | 99,89% $ 2.056.040,95
BASPC N° 19 $3.603.219.025,96 $3.603.204.328,22 | 99,99% $ 199,48

96,07% $5

.397.088.016,20

Fuente: Adaptado del reporte REP_EPG034 Reserva de SIIF Nacién Il al 31 de mayo de 2025.

3.2CRP’s FORMATO GF-F-004-A PENDIENTES POR PAGAR

SUBUNIDAD EJECUTORA N° CRP VALOR CONSTITUIDO PENDIENTE X PAGAR CxP. % POR PAGAR
70924 $77.319.467,18 $1,14 0,00%
BASPC N° 19 71024 $ 754.679,68 $7,98 0,00%
75924 $3.111.414,85 $190,36 0,01%
Total BASPC N° 19 $ 81.185.561,71 $199,48 0,00%
221124 $551.014,00 $2.440,95 0,44%
CENAC TOLEMAIDA 221524 $5.830.167,37 $2.053.599,92 35,22%
427524 $91.390.000,00 $0,08 0,00%

Total DIADQ ARMAMENTO

Total CENAC TOLEMAIDA

$97.771.181,37

$ 2.056.040,95

$ 62.004.567.880,00

756824 $ 15.244.001.300,00 $ 1.509.100.565,68 9,90%
792324 $ 2.858.980.950,00 $ 106.656.420,36 3,73%
821824 $ 2.676.240.000,00 $ 185.719.161,60 6,94%
DIADQ ARMAMENTO 833624 $ 15.685.323.605,00 $1.361.170.392,02 8,68%
855524 $ 15.373.819.935,00 $1.066.874.775,41 6,94%
896324 $2.962.467.090,00 $ 264.205.981,61 8,92%
896524 $7.203.735.000,00 $499.907.192,40 6,94%

$ 4.993.634.489,08

8,05%

DIADQ ARTILLERIA $ 1.091.100.375,00 $75.717.516,69 6,94%

Total DIADQ ARTILLERIA

DIADQ CABALLERIA

Total DIADQ CABALLERIA

TOTAL GENERAL

551724

$1.091.100.375,00

$4.202.095.171,50

$ 75.717.516,69
$234.602.490,43

6,94%

745024

$1.576.358.437,50

$ 5.778.453.609,00

$69.053.078.607,08
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Fuente: Adaptado del Listado de Compromisos SIIF Nacion Il de la reserva 2024 del 01 de enero a 31 de mayo de 2025.
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De acuerdo a lo establecido por MDN (2024), «5. Las cuentas por pagar se deben
pagar maximo en el primer trimestre de cada vigencia. Lo anterior, teniendo en
cuenta que las cuentas por pagar que se constituyeron a 31 de diciembre deben
corresponder a obligaciones debidamente amparadas por el recibo a satisfaccion
de bienes y/o servicios o anticipos pactados en los contratos» (MDN, 2024, p. 17).

Se debe dar cumplimiento a la Circular 2025129003054223 (04 de febrero de 2025,
Solicitud formato GF-F004-A Justificacién Detallada Constitucion Cuentas por Pagar
Manuales 2024 y GF-F004-B- Justificacion Detallada Constitucion Reserva
Presupuestal 2024 por Pagar al cierre de enero 2025 (DIFIN)) suscrita por el
SECEJ, en donde se recuerda a los ordenadores del gasto de las subunidades
ejecutoras de presupuesto, la obligatoriedad de cumplir los lineamientos que han
sido emitido por el MDN, por lo tanto se debe cancelar la totalidad de las CxP
contables y presupuestales al cierre del mes de marzo de 2025, a lo cual deben de
prever la solicitud de cupo PAC en las fechas establecidas, correspondiente a los
valores pendientes por pagar de cada subunidad ejecutora.

«El no cumplimiento con este plazo, generara llamado de atencion, “Son
responsables de verificar el cumplimiento de la anterior orden, los superiores
Jerarquicos de los ordenadores del gasto COADE - DICRE™» (DIFIN, 2025, p. 1)

4. CUMPLIMIENTO FECHA DE ORDENES DE PAGO SEGUN CIRCULAR N°.
2025129000976143 - COFIP- DIFIN - NUMERAL 3°.

De acuerdo a lo establecido por el Ministerio de Defensa Nacional (2025) en la Guia

Financiera 11:
De conformidad con las normas legales vigentes, la responsabilidad de los
pagos que se hagan a través del SIIF Nacién esta en cabeza del Ordenador
del Gasto y de los servidores publicos que realicen los registros en dicho
aplicativo. Igualmente, todo pago que se haga a beneficiario final en las
cuentas registradas en SIIF Nacion, se hara de conformidad con el acto
administrativo que lo ordena. (MDN, 2025, p. 64).

Los usuarios que intervinieron en el acto administrativo seran responsables
por las imprecisiones e inexactitudes de la informacion registrada. (MDN,
2025, p. 64).

El Perfil Pagador Central o Regional debe “Generar la Orden de Pago”, previa
verificacion de la obligacion presupuestal junto con los documentos que
soportan el registro de la obligacién (factura, entrada del bien o cumplimiento
del servicio, pagos de aportes parafiscales, resoluciones, entre otros), asi
mismo, se debe constatar los datos del beneficiario, el valor total, las
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deducciones causadas, el numero de la cuenta bancaria registrada en el acto
administrativo la cual debe corresponder a la indicada en el compromiso.
(MDN, 2025, p. 64).

Dando cumplimiento al Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”, los
pagos se realizaran a beneficiario final y solo aplicara el pago con traslado a
pagaduria en los casos que determine el Comité Operativo y de Seguridad
del SIIF Nacién, de modo que los conceptos que deban ser girados
directamente a beneficiarios finales y se realicen por medio de traslado a
pagaduria, la DGCPTN procedera a bloquearlas. (MDN, 2025, p. 63).

Las politicas establecidas para lanzar y autorizar las érdenes de pago tienen como
unico propodsito evitar la pérdida de PAC, teniendo en cuenta las disposiciones
emitidas por el MHCP, con el fin de evitar lamados de atencion.

La fecha oportuna de elaboracion y autorizacion de Ordenes de Pago de Adquisicion
de Bienes y Servicios e Inversion se encontraba establecida para el 28 de mayo de
2025, con fecha de pago el dia 30 de mayo de 2025 respectivamente, previendo la
perdida de PAC por Ordenes de Pago tardias y/o por causales de rechazo en la
cuenta (inactiva, invalida o bloqueada) del beneficiario final.

Las Subunidades Ejecutoras de Presupuesto que elaboren Ordenes de Pago y su
respectivo pago en fecha posterior, generan riesgo de pérdida de PAC afectando
los indices de ejecucién de la fuerza.

SUBUNIDADES QUE GENERARON Y AUTORIZARON ORDENES DE PAGO
DESPUES DEL 28 DE MAYO DE 2025:

SUBUNIDAD EJECUTORA | FECHA DE REGISTRO ORDENES DE PAGO VALOR

CENAC PERSONAL 30/05/2025 $2.166.447.609

Total CENAC PERSONAL $ 2.166.447.609

TOTAL GENERAL | $2.166.447.609
Fuente: Adaptado del Listado de Ordenes de Pago SIIF Nacién Il del 28 de mayo al 31 de mayo de 2025.

La responsabilidad del no cumplimiento de estos plazos lo asumen los sefores
Ordenadores del Gasto de las Subunidades Ejecutoras de Presupuesto, y de la
perdida de PAC si se presenta; lo cual sera motivo de verificacién y observacion
mensual por parte del COFIP, asi mismo responderan por los pagos que no se
realicen a Beneficiario Final.
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Las subunidades ejecutoras de presupuesto, con novedades relacionadas en el
presente informe, deben enviar respuesta escrita al correo electronico
alexander.guamancr@eijercito.mil.co con plazo maximo VIERNES 20 DE JUNIO DE
2025 con las gestiones y soluciones realizadas por cada uno de los puntos en donde
estén reportadas. Dar respuesja3g este informe es de caracter obligatorio y maximo
en el plazo establecido.

Atentamente,

i) '-_j

/ ; VN

Mayor Genferal £ j 4EZ APARICIO
- “fercito Nacional (E)

Copia:  Mensajiia DICRE
i

VB TC R %nns

Directora Fingnciera Ejército

Vo g Cﬁqﬁﬂ'ﬁ%‘:hiquillg-‘ )

Coffiandante Comanda Financiers y Presupuestal
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