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Doctor

PEDRO PABLO SALGUERO LIZARAZO
Jefe Oficina De Control Interno Sectorial Ministerio de Defensz
Cra. 54 N°. 26 - 25 Edificio Fortaleza
Bogota, D.C.

Con toda atencién, siguiendo érdenes e instrucci  se
General del Ejército, me permito enviar el form: i de Austeridad en el Gasto
Publico del Ejército Nacional, correspondiente al er-trimestre del 2025, en cumplimiento

envio formato diligenciado mediant
justificaciones de las variaciones de*

austeridad.
En cumplimiento Oficina de Control Interno, la Inspeccién General
del Ejército verifida las adas por la entidad con relacién a las directrices

e febrero de 2024. De igual forma, a través de revistas
de inspeccién a | realizan requerimientos a los diferentes CEDES y se

emiten recomenda

Coro

Ins

Anexo das austeridad en el gastg publico tercer trimegtfe 2025)
Elaboré: PDB7Yers apdy la

Aucxiliar def i6 ; Inspecto

'Articulo 26. Seguimiento e informe. Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién deberan hacer seguimiento al cabal
cumplimiento de este decreto glimplementaréan las medidas adicionales que consideren pertinentes para hacer prevalecer la austeridad en el
gasto publico y los principios dg economia y eficiencia de la administracion publica.

Las oficinas de control interno jverificaran el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el presente decreto y presentaran un informe
trimestral detallado al Representante legal de la entidad de conformidad con el articulo 1° del Decreto 984 de 2012.
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TERCERO

TERCERO

TERCERO

TERCERO

TERCERO

TERCERO

TERCERO

TERCERO

TERCERO

TERCERO

NO APLICA

No esta dentro de la misionalida del Ejercito le corresponde a la Policia.

NO APLICA

En razén de la misionalidad del Ejército

St

En revista realizada por la Inspeccion de Ejército, este rubro presupuestal es utilizado
por los Liceos Ejército en el Colegio Patria, donde se observaron algunas diferencias
en las camaras lo cual hace parte del plan de mejoramiento, la seguridad en las

esp por los ios militares que pertenecen a la institucion, asi
mismo se utilizan medios tecnologicos como camaras , cttv.

SI

El Depadamento de Logistica (CEDEA4), tiene estipulado en la Directiva de
istico N° 0f ) de 2021 anexo ‘G' “Planeamiento de
, los parala i de vehi porlas
d|ferentes fuentes de financiacién. Para fo cual realiza el control mediante la emision
de los avales correspondientes, verificando que la umdad beneficiara cumpla con |os
requisitos teniendo en cuenta que en sus i conla
minima requerida para su renovacion.

Para lo anterior se emitié el boletin N° 7093 de fecha 20 de noviembre de 2024 donde
tiene como objeti relp imiento para alta y recepci6 de v [4
bienes en los inventarios del Ejército naci la Unidad
Es de tener en cuenta que el Ejército Nacional enfrenta actualmente un dér cit
significativo en su parque , lo que se ve jado en la I jayel
mal estado de fa mayoria de los vehil disponibles. En la i los veh
con los que cuenta el Ejército son modelos que datan desde 1973 hasta 2012, lo que
supera ampliamente el limite de vida Gtil recomendado para este tipo de equipos. Esta
situacion genera una necesidad urgente de i6n del parque , No solo
para mejorar la opi idad, sino ién para izar la idad de las tropas y
la efectividad de las operaciones.

De conlo enla iva sobre la de vehi el
Ejército ha venido realizando un proceso gradual de renovacién y racionalizacién del
parque t en cuenta la de los los (mayor a seis
aﬁos) yla idad de optimizar los il En este sentido, la

ién de nuevos i{ se jushrca con base en estudios de conveniencia
que evi ian tanto la perativa como el ahorro a fargo plazo que

{representa la renovac:én del parque i d la alta i

ylas I g y logi! del pals. En la vigencia 2025 se
i 732 vehiculos, se han irido 332 lo que ha mitigado en gran parte el

deficit de la Institucion.

sl

El Departamento de Logistica (CEDE4) ejerce un control mediante la revision
constante de la pagina del Sistema Integrado de Informaci6n sobre Multas y Sanciones
(SIMIT), generando circulares en las que se informa sobre los comparendos

registrados. Esto tiene como propésito que los licen los i
correspondientes para el pago de las multas. Los documentos generados pueden ser
objeto de trazabilidad en el Sistema de Gestion Documental Orfeo. A la fecha, se han

enviado varias circulares.

NO

y
|Segundo Comandante de la Unidad i ini con

La Dlrecuva de Operaciones Logisticas del Ejército N° 00000162 de 2019 en el anexo
ion Loglstica de " se en s VI
CLAS!FICACION Y EMPLEO DE LOS VEHICULOS DEL EJERCITO NACIONAL
1.%(...) Para el empleo de estos vehiculos en horas fuera de servicio, dias feriados,
la del respectivo Jefe de Estado Mayor o
pcion de los!
que se encuentran al servicio de la guardia o del Centro de Operaciones, que se
utilizan a y bajo p i del Oficial de Inspeccion, Oficial de Servicio
o Director de la Sala de Operaciones segtin el caso en asuntos relacionados con la
guardia o el Centro de Operaciones. Por nlngun motivo estos vehiculos seran
con fines di a los propési 0 que no se relacione
con el cumplimiento de la misién lnsmucional(‘..)'. De este tema no se observa control
y seguimiento efectivo por parte del CEDE a pesar que las unidades deben realizario.

St

con los obji de q
mas para el pli de su misién, sin contradecir los
principios de idad y racionali del gasto publico.

El E]ércdo puede justificar la isicion de bajo crit de idad
v - .

que




TERCERO

si

A el Ejército i cuenta con la especificacion técnica N° JEMPP-
CEDE4-DIETE-05672/TRA-0 para la adquisicion de vehiculos cinco puertas hibrida,
con el fin de que las Unidades que requieran este tipo de automotores, cuenten con un
documento rector que permita la adquisicion.

TERCERO

TERCERO

NO APLICA

El Ejercito Nacmnal no promociona la gestion del gobierno nacional, no esta dentro de
su y tiene prohibido realizar fias politicas.

TERCERO

St

Se informa sin embargo de acuerdo respuesta por parte del Departamento

de Ia Presidencia de la Republica para la aprobacién de los de
C ion | que no los ap por la limitacién de vigencia del
decreto 199 de 2024 por tal motivo no tienen obhgatanedad de hacerlo, lo que no
permitio el limiento de este

TERCERO

St

Los comunicados de prensa del Ejército, crea contenido audiovisual para la difusién de
ia informacién del comando del Ejército, apoya a fas unidades del escalon tactico
Divisién, Brigadas y Batall enla ia de la voceria institucional, para combatir
{as operaciones de medios de icaci como y defensiva a los
ataques que se puedan presentar por estos medios, se realiza preproduccion,
produccién y post produccion de los videos institucionales del Ejercito, asesorar al
comandante del Ejército en inos de voceria instituci y manejo de las redes o
medios de comunicacion.

Dentro de la misionalidad de la Dii 6n de C icaci E: i se
encuentra la permanencia de ia efectividad de sus comunicaciones, tanto internas
como externas; esta constancia y mejora se cimi enlai i6 inua e
mlerrelac:onada de cada uno de sus componentes a lo largo de os niveles tactico,

p y égico. A se exti alaci y la opinién publica,
Te iendo que la il ion constituye el insumo primario de la labor institucional,

TERCERO

St

Se utilizan los rubros p puestales de publici |
papeleria con el objetivo de cc idar la icacio égica como una
d no armada a nivel mundial, cuyo enfoque principal es recuperar el
control territorial y combatir los grupos armados ilegales.

TERCERO

Si

Para la vigencia 2025, la Ayudantia General proyecté una meta interna de reduccion
del 20 % en el gasto total del rubro de papeleria con respecto a 2024, El resultado al
cierre del tercer tri evi ia una disminucidn del 21,3 %, superando la meta
prop y refiej un promise efectivo con {as disposiciones establecidas en
el

Decreto 199 de 2024.

TERCERO

NO

No se observan medidas efectivas con el fin de disminuir los impresos, a pesar que el
reporte de ej i6n p una disminucién respecto al afio anterior del 26% a la
fecha, contribuyendo con el ahorro.

TERCERO

TERCERO

Si

Dentro de la estructura del Ejercito se tiene la Seccion de Publlcacmnes del Ejército
Nacional. Esta seccion es del disefio, p e impresién de una
amplia gama de materiales i ﬂmpresos utilizando matenas primas como papel y cartén

de no les. Estos i son en prod
fnales que abarcan desde libros e informes hasta dlrecinces msmucionales y
a las Uni Op May . Menores y
Técucas a truir una iah ¥y cultura! atraves
del registro fisico de eventos y i la ibili

TERCERO

St

Las publicaciones en un porcentaje alto se realizan de forma preferente en forma
digital sin embargo para esta vigencia se observa que se adelanté el contrato No. 107
MC-APOYO LOGISTICO —~ 2025, por valor de $ 104 miliones, cuyo ob;eto pnnc;pal es
la adqulsncxén de piezas graficas publicitarias, para la imagen insti
Dichas piezas inicial se habian solicil realizar con la Imprenia de Ejercito, sin

embargo, por su extension en ias di de las vallas publicitarias que se
requieren y las i que posee fa Imp no se log efectuar. Para las

proximas vigencias se espera iniciar con la contratacion de pantalias LED .




TERCERO

TERCERO

TERCERO

St .
Reutilizacion y reciclaje de de pap en internos.
protocolo de internet, para las icacit i y teléfi
celulares, con el fin de reducir costos y g una icacion insti i
sl eficiente. durante la vigencia 2025 de deshabilitaron aproximadamente 342 lineas
oni P ala red de participacion ci del Ejército Nacional.
En Ia actualidad tinicamente 54 lineas méviles y 30 lineas fijas asignadas al Estado
Mayor del Ejército Nacional
St

Durante Ia presente vigencia se ha evitado la isi de telé ful asi
como planes de internet para los servidores de cualquier nivel, con el fin de contribuir
al imi de las medidas de idad en el gasto publico.




por un valor de $54.342.151,13,

Durante el periodo comprendido entre enero a septiembre de la vigencia 2025, se registrd un i

minimo en la ej p
equivalente al 0,1% respecto al periodo anterior.
Contratacién de personal para la prestacion . - . : . . ) .
EC  |da servicios profesionales y de apoyo a la $ 65.826.256.055,95 65.880.598.207,08 §54342151,13 01% mm»u, <m,:_mma= aumnmnmc _nnznn.m_ao:.mnw Wmno:ﬂm»mﬂo:.@m personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a Ia gestion, necesaria para garantizar la
gestion " Y
El ajuste responde a i ficos del Ejercito Nacional, sin rep un aumento significativo en la de gasto, asi los principios de
idad y eficiencia en la inistracién de los recursos publicos.
Durante el periodo ido entre enero a i de|
la vigencia 2025, se registré una disminucién en el gasto por
valor de $1.000.835.709,14, lo que representa una reduccién
del 77,3% en comparacién con el mismo periodo de la
encia 2024.
Esta variacién obedece a que en la vigencia 2024 se efectud
el pago de $618.654.523,00, mediante la Resolucién No.
: 04654 del 11 de julio de 2024, y Resolucion No 04653 de 11
EJC  |Horas extras y vacaciones $ 1.294.886.561,11 294.050.851,97 $1.000.835.709,14 -T13% de julio de 2024, por medio de Ia cual se reconoci6 y liquidé la
N ion de : Y no di
proporcionalmente por fraccién de afio a un personal militar|
del Ejército Nacional, el cual mediante radicado No
2024307012575643 se certifica que el personal de oficiales |
boficial i no tienen p iptas las
cusadas y no disfrutadas por afio de servicio cumplido, para la
vigencia 2025 a la fecha de eleboracion se este informe no se
ha cancelado estos conceptos
de bienes bl
Durante el periodo p ido entre enero a iembre de la vigencia 2025, se registré un enla ej i6n presup! I por un valor de $949,087.428 61,
equivalente a un 58,7% respecto al periodo anterior.
La principal causa de esta variacié ponde a la i6n del contrato de io para el funci jento del Batallén de Aviacién No. 1,
el Batallén de Mantenimiento de Aviacién No. 1 *Aviones” y la Central Administrativa y Contable Especializada de Aviacién.
EJC Este i resulta indisp ble para asegurar la operatividad de las uni en la vigencia 2025 el contrato de arrendamiento describe 7.331,46 m?
dei segun de i Nos. 214y 136 con un canon mensual de $268.307,670. En la vigencia 2024, el contrato 136/2024 contemplaba un
canon de $164.090.766 por un 4rea de 4.596,38 m, ocasionando una diferencia de $104.216,904 mensual, para un total a la fecha de $833.735.232.
Adi se realizd la de una reserva presupuestal por valor de $303.885.925,13, cuyo pago no fue posible efectuar en la vigencia 2024 debido a las
restricciones del PAC.
Mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicién de bienes muebles
Durante el periodo p entre enero a iembre de la vigencia 2025, se registré un i ignif en la ejecucion presup por un valor de
to de bienes inmuebles $465.583.547,067,00, equivalente a un 265,7% respecto al periodo anterior, dicho incremento se presenté por las siguientes razones:
Mantenimiento de bienes inmuebles,
cambio de sede y adquisicién de bienes $ 1T63UITAENA £43.377.000.386,26 $466.532634.495,85 2.5% La principal i6n obedece ala 6n de reservas p! por un monto de $526.135.127.884,31, lo que representa aproximadamente el 82% del
muebles presupuesto ejecutado en la vigencia 2025. Dicho valor corresponde a:
1.0bligaciones representativas
+$71.189.366.951,23 i ala isici i6n y puesta en i de los s de dida C-UAS para el MDN.
+$71.334,677.151,05 para la adquisicién de equipos, rep y delap HARRIS (i dei
+$32.079.437.575,18 parala isicion, instalacion y puesta en i i de sis de dida C-UAS para el MDN.
Elc Del valor pagado como reserva, se recursos de que incluyen fa y i dei i para izar la op
iony imiento de los objeti e
Los proyectos mas representativos son: AZOR, ISEN, MEFCO, MARTE, Ciberdefensa y zm:ap y Control, por un total de $143.718.456.191,20, correspondicntesa las mas
representativas son:
-Mantenimiento y sostenimiento de la flota de helicépteros Mi-17. %, con un valor de $34,785.913.223,11
+Adquisicién de ametraliadoras M60ES cal. 7.62 x 51 mm, entre otros armamentos por valor de $26.863.575.645,88
Es importante precisar que los usos p dos en las obligaci se en dancia con el anexo técnico de austeridad del gasto.
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EJC

Viglancia

398.084.444,00

532.762.656,81

$134.678.212,81

338%

Durante ¢l periodo comprendido entre enero a septiembre de la vigencia 2025, se registré un incremento en el gasto por pto de vigi un valor de:
$134.678,212,81, lo que representa un aumento del 33% en comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2024.

Este comportamiento se explica por los siguientes factores:
Ejecucién de reserva p! Se servicios de vigilanci: di ala smmznm 2024 por un valor de $83.820.930,09, cuya obligacién no fue posib

realizar debido a las icci en el cupe PAC durante dicha vigencia. Estos fueron ej en 2025, imp el gasto del periodo.
2.Impacto de la reforma laboral: Adi elil bed: a los efectos derivados de la reforma laboral, que implicaron un ajuste en las condiciones

EC

Vehiculos oficiales

$

75.289.499.305,17

104.850.072.242,49

$29.560,572.937,32

39,3%

Durante el periodo comprendido entre enere a septiembre de la vigencia 2025, se registré un incremento en el gasto par concepto de Vehiculos oficiales por un valor de|
$29.560.572.937,32, lo que representa un aumento del 39,8% en comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2024,

Este P i bed a la obligaci istrada por un valor de $71.616.200.180,00, pondi al pago anticipado de la vigencia 2025 del
Proyecto de ion “F imi dela C: i i del Ejército

en la Defensa de las Fronteras Nacionales (SIDEN)".

Dicha se efectué en del Acuerdo No. 028 del Ministerio de Defensa Nacional, mediante ef cual se autorizé la isicion de 55 indad
LAV [l 8x8 para la Caballeria, proyecto que se financia con cargo a vigencias EESm aprobadas desde la Smmsgm 2022, Este pago anticipado tuvo un impacto directo en la
ejecucion del gasto durante 2025 para el de los objeti de defensay idad Naci

EJC

|Ahorro en publicidad estatal

70.100.000,00

362.504.825,00

$ 292.404.825,00

M11%

Durante el periodo comprendido entre enero a septiembre de la vigencia 2025 se evidencié un incremento en el gasto por concepto de publicidad estatal, por un valor de!
$292.404.825,00 lo que repi un aumento del 417% en i6n con el mismo periodo de la vigencia 2024.

Esta variacién se explica por el registro de una obligacién en la vigencia 2025 por valor de $240.135.912, ae:mmvozn_o.:n al noaﬁs N2 077, cuyo objeto es la prestacién am_

servicio de pautas publicitarias a través de medios televisivos a nivel nacional, con destino a la Direccién de G p adscritaa la
General del Ejército Nacional,

mmsm ma_.so_om resultan esenciales, en la medida en que ituyen un i de ion al cit sobre las politicas publicas, programas y servicios

Ademas, iten la difusion de jicaci i das a fortal elp y la imagen

itucional ao las Fuerzas Militares, um_
como a ampliar el alcance del mensaje _=m5:oa=m_ en nuevas regiones i la difusién de idos i i laborad

por mth_B ional. En
esta inversién de manera al fortalecimi de la percepcion publica y al i de los objeti de del Ejército
Nacional.

P )

EIC

Papeleria y telefonfa

$

52.298.379.996,77

$

49.187.907.547,45

-$3.110.472.449,32

_qu el concepto de _umvorim a:_dam o_ periodo enero a
de 2025 se una ién en el gasto,

onczm_wsﬁ a $4.370.283979,92, lo que representa una
reduccién del -9 u.x. —wmuoso al mismo um:on_o de la Sumaﬂm
m::..:o_u mmﬁ bed: ala i de|

jas a la i digital, en
cumplimiento de la Circular Externa 005 de 2012 del Archivo|
General de la Nacién, que no::a:u -mnosgnma_o:»m para
llevar a cabo p de
oficiales n_oned:_nmm enelmarcode la .=_o.m=<m Cero Papel.

Para el concepto de Telefonia durante el periodo prendido entre enero a septit de la vigencia 2025, se

$1.259.811.530,60, lo que rep! un to del 23% en p con el mismo periodo de la vigencia 2024.

un en el gasto, un valor de|

Este i bed i I al pago de Yy icios de telefonia iados a reservas p de Ia vigencia 2024, los cuales fueron
a_nn_.,naom en 2025 por un valor de $2.240.907.698,41, equivalente al wm$ no_ total pagado en el periodo m:m_nu% o»g resaltar que dicha situacién se originé por las

restricciones en el cupo PAC durante la vigencia anterior, lo que limité la de estos pi y trasladé su impacto financiero al afio siguiente.
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