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INTRODUCCION

El Plan Institucional de Archivos (PINAR) del Ejército Nacional es un instrumento archivistico de
planeacion, seguimiento, control e implementacién de los aspectos relacionados con la gestion
documental como de la correcta administracion de los archivos producidos dentro de la Institucion,
de acuerdo a lo estipulado en las directrices y la normatividad vigente, su funcion es articular los
planes, programas y proyectos de la Fuerza en concordancia con el Modelo Integral de Planeacion
y Gestion - MIPG, para asi contribuir al fortalecimiento de la entidad y a la eficiencia administrativa.

E! PINAR para la vigencia 2026, se formula conforme a lo sefialado en et Decreto 1080 de 2015, el
cual fundamenta e instrumenta la planeacion de la funcién archivistica, de igual manera el
desarrollo del contenido de este plan se encuentra enmarcado en el “Manual — Formulacién del
Plan Institucional de Archivos — PINAR” publicado por el Archivo General de la Nacién (2014), cuya
planeacién ademas de las herramientas adecuadas para el seguimiento y administrativas se
proyectara para la ejecucion de la vigencia en curso.

El presente pian se arlicula con el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico Institucional
2022-2026 (PEI) 2, identificando asi la situacion actual de la Institucién, en base al analisis de los
riesgos institucionales y su nivel impacto, en correlacion con los 5 ejes articuladores?®
(Administracién de archivos, acceso a la informacién, preservacion de la informacion, aspectos
tecnologicos y de seguridad y fortalecimiento y articulacion).

i (...} Articule 2.8.2.5.8, Instrumentos Archivisticos para lo Gestion Documental. Lo gestitn documental en las entidades publicos se
desarrollard a partir de los siguientes instrumentos archivisticos.
d} Plan Instituciona! de Archivos de ia Entidad [PINAR). [...]. !

? plan Estratégico instiiucional 2422 — 2028 Ejército Nacional, Objelivos estralégicos. 6 Forfalecer la estructura
organizacional, procesos, capacidades y praciicas de gestion.

3 Eje articulador: Se basa en Ios principios de lo funcién archivistico dados el Articulo 4 de la Ley 554 de 2000.
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1. MARCO NORMATIVO

NORMA

DESCRIPCION

|
|
|

Ley 504

| Decreto 1080

Constitucion Politica de
Colombia, articuio 1

1991

2000

“Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma
de Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus
entidades territoriales, democratica, participativa y pluralista,
fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo v Ia
solidaridad de las personas que [z integran y en la prevalencia del
interés general.” (Const., 1991, pag. art 1).

Por medio de Ja cual se dicta la Ley General de Archivos y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1621

| 2013

Por medio de la cual se expiden normas para fortalecer el Marco
Juridico que permite a fos organismos que llevan a cabo
actividades de inteligencia y contrainfeligencia cumplir con su
mision constitucional y legai, y se dictan otras disposiciones”,

Ley 1712

Decreto 2609

2014

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Aoceso a la Informacion Piblica Naclonal yse dictan

2012

| Porel cual se reglamenta el Titulo V de la Ley 594 de 2000

parciaimente los articulos 58 y 59 de la Ley 1437 de 2011 y se
dictan otras disposiciones en materia de Gestién Documental para

{odas las Entidades del Estado.

2014 |

‘Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del

Sector Cultura”.

Decreto 1070

Decreto 1083

2015

2015

Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario dei Sector
_Adminisirativo de Defensa.
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica,

Becreto 767

| 2022

Por el cual se establecen los fineamientos generales de la Politica |

de Gobiemo Digital y se subroga el Capitulo 1 del Titulo 9 de ia
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1078 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario det Sector de Tecnologias de la Informacion v las
Comunicaciones.

Acuerdo Unico 001 de 2024

2024 |

Por el cual se establece el Acuerdo Unico de la Funcién
Archivistica, se definen los criterios técnicos y juridicos para su
implementacitn en el Estado colombiano y se fijan otras
disposiciones. Titulo 1. Disposicicnes generales. Capitulo 2.
Planeacion de la funcion archivistica.

Articulo 1.2.4. Instnimentos archivisticos para fa planeacion
de la funcion archivistica. Para la armonizacion de la
planeacion de la funcion archivistica con Ia planeacion
estratégica institucional, los sujetos obligados deben
formular, actualizar e implementar el Plan Institucional de
Archivos ~ PINAR, el Programa de Gestioén Documental —
PGD con sus programas especificos

y los planes del Sistena Integrado de Conservacion.
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NORMATIVA INTERNA

Identificacién de la norma Propésito Aplicabilidad
Reglamento FF.MM. 3-25 de 1980 Reglamentc de Correspondencia y Archivo. 2003 hacia atras.
Acuerdo 07 2003 Aprobar las tablas de retencién documental de! |
Archiva Generai de la Nacion Cuartel General del Ejército Nacional.
Reglamento EJC 4-35 de 2007 RedlapiEh iae SIvolpars ¢f Eiorgiy 2007 hasta 2010.

Nacional.

Reglamento Generador de Fuerza
del Ejercito RGE 4-0.1

Gestion Documental para el Ejército Nacional.

2018 a la fecha.

Directiva Permanente 18190 de

Impiementacion nuevo sisiema de

- Ejército Nacionai

2005 - Ejéreito Nacional organizacion y administracién de archivos del 1 2005 hasta 2007.
Ejército.
Directiva Permanente 0102 de 2010 | Organizacion y administracion de archivos del 2010 hasta 2016.

Ejército Nacional.

Directiva Permaneante 01016 de
2016 - Ejército Nacional

Instrueciones para la aplicacion del proceso de
gestion documental en el Ejército Nacional.

2016 a la fecha.

Directiva Permanente 1023 de 2016
- Ejército Nacional

Por medio de la cual se dictan normas con
respecto a la eficiencia administrativa y
lineamiento de ia politica de cero papel en la
administracion plblica.

Plan Estratégico Institucional (PEI)
2022- 2026

define de manera parficipativa y concertada fas
lineas estratégicas, objetivos estralégicos y
cursos de accion que orientaran todos los
programas, proyectos, tareas, productos,
planes de accién anuales y demas iniclativas
que el Ejército Nacional.

2022 hasta 2026

Manuales

Propésito

MANUAL Formuiacion del Plan
Institucional de Archivos -PINAR

Archivo General de la Nacion — AGN.

2. CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA INSTITUCION

Instrumento archivistico que permite agrupar la planeacion,
seguimiento e implementacion de aspectos relevantes de los
procesos de gestion documental y administracion de archivos
en curmplimiento de las normas y directrices determinadas por el

El Ejército Nacional, es una entidad del orden nacional adscrito al Ministerio de Defensa,

el marco de su misionalidad se deriva de lo estipulado en la Constitucion Nacional en el

articulo 217 “La Nacion tendra para su defensa unas Fuerzas Militares permanentes

constituidas por el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. Las Fuerzas Militares tendran

Bogotd D.C
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como finalidad primordial la defensa de la soberania, la independencia, la integridad del
territorio nacional y del orden constitucional’, encargada de salvaguardar los intereses de
la ciudadania en materia de seguridad y defensa, asume el compromiso de adherirse a
estrictos estandares de gestién para cumplir de manera efectiva con su mision .4

2.1 Direccionamiento estratégico

Es el proceso analitico de orden descendente realizado a partir de
documentos oficiales que da forma a los esfuerzos de la instituciéon en un
pericdo determinado para que estos estén debidamente coordinados con
metas infernacionales, fines nacionales y objetivos sectoriales®.

En esé sentido, la alineacién presentada permite sustentar que el contenido
de la estrategia propuesta por el Ejército Nacional se fundamenta en los
lineamientos, directrices, politicas y/o metas establecidos por sus entes
superiores a escala conjunta, sectorial, gubernamental y global, asegurando
que la intensién de la Fuerza para el presente cuatrienio aporte de manera
significativa al cumplimiento de los intereses superiores.t

2.2 Mision
El Ejército Nacional conduce operaciones militares orientadas a defender la
soberania, la independencia y la integridad territorial y proteger la poblacion
civil y los recursos privados y estatales para contribuir a generar un ambiente
de paz, seguridad y desarrollo, que garantice el orden constitucional de la
Nacién’.

2.3 Vision

En el afio 2030, el Ejército Nacional continuara siendo la fuerza de accién

% Ejército Nacional de Colombia. Guia de Planeamiento Estratégico. 2022-2026. Pag. 47

S Ibid. Pag. 47.
® Ibfd. Pag. A7.
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decisiva de la Nacion, con capacidad de conducir operaciones autonomas,
conjuntas, coordinadas y combinadas, en forma simultanea en dos teatros de
operacionies, uno externo y/o uno interno®.

2.4 Principios

Los principios del Ejército Nacional son aquellos parametros de conducta que
regulan y determinan el ser, la actuacion y el pensamiento de los hombres y
mujeres que integran la Institucién, dando sentide ético v moral a cada una de
las actividades que tienen lugar en el desarrollo de las operaciones. Estos son
la base fundamental de la mision, la vision, la estrategia y el cumplimiento de
los objetivos estratégicos®. Son:

» Respeto por los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario.

Respeto por la Constitucién y la Ley.

Honor Militar.

Disciplina.

Y V ¥V V¥

Etica en todas las actuaciones.
Compromiso.
Fe en la Causa.

v ¥V V¥

Persistencia en el empefio.

2.5 Valores

Los valores institucionales se entienden como las convicciones en las que se
base el actuar de los hombres y mujeres gue conforman e! Ejército Nacional™.
Son:

® |bid. Pag. 44.
? Ibid. Pég. 45.

Carrera 54 No. 26 — 25 edificio Fortaleza
Bogota D.C

ceavg@ejercito.mil.co www.ejercito.mil.co
PUBLICA




PUBLICA

~,

W

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL PLAN

2 SV
M, g?ém?g sfggm-_ FUERZAS MILITARES INSTITUCIONAL DE

AYUDANTIA GENERAL DEL COMANDO DEL EJERCITO | ARCHIVOS - PINAR

Pégin_a.: 9de 44

7

Version: 2.

S—

Codigo: PLIE- SECEJ-CEAYG-08 |

— — — |

Fecha de emision: 20260120 |

Respeto
Honestidad
Lealtad

Vaior
Prudencia
Constancia
Fidelidad
Solidaridad
Transparencia

YV VYV VY V¥V V Y Y

2.6 Finalidad

2.7

Garantizar que los documentos producidos por la institucion se encuentren
debidamente organizados, conservados y administrados, de modo que se
facilite su consulta a través de la implementacion de actividades
administrativas y procesos técnico - archivisticos necesarios para la
salvaguarda de los documentos que en forma inmediata o a futuro, se
constituiran en un medio probatoric y contribuiran a la construccion de la
memoria histérica de la Fuerza.

Alcance

Inicia con la planeacion técnica de ia funcién archivistica y administracién de
Archivos desde su produccion hasta su disposicion final. Aplica a
Dependencias del COEJC-SECEJ-JEMPP-JEMGF-JEMOP, Divisiones,
Brigadas, Batallones, Escuelas de capacitacién y formacién de todo el Ejército
Nacional.
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2.8 Antecedentes

A través det Decreto 1080 del 2015, en el Articulo 2.8.2.5.6. Instrumentos
archivisticos para la gestibn documental establece que “La gestion
documental en las entidades publicas desarrollara los instrumentos
archivisticos, para este caso el Plan Institucional de Archivos — PINAR, para la
Fuerza en respuesta a la preocupacion instifucional que busca preservar la
memoria histérica, la trazabilidad integral de los documentos y los contenidos
sin importar su soporte”.

Es por esto que se hace necesario el desarrollo e implementacion del PINAR
para el Ejército Nacional.

2.9 Lineas estratégicas

El presente Plan impacia la linea estratégica “Fortalecimiento de la Gestion
Institucional” del Plan Estratégico institucional 2022-2026 (PEl), ia cual hace
mencién a los aspectos relacionados con el ambito interno de la institucion
gue aumentan la percepcion de valor por parte de los ciudadanos
colombianos respecto a los bienes y servicios ofrecidos por el Ejército
Nacional. Es decir, atendiendo los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad que direccionan el actuar de
todas las entidades publicas (Gobierno Nacional 1991), esta linea comprende
las iniciativas relacionadas con la modernizacion de los procesos y
capacidades de la Fuerza el respeto por los Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario y la transparencia Insfitucional™.

De igual manera, impacta el objetivo estratégico N° 6 “Fortalecer |a estructura

organizacional, procesos, capacidades y practicas de gestion”, el cual hace
alusibn a que el Ejército Nacional, en concordancia con los preceptos

" Ejércif Q&%‘d""ﬁ' de Colombia. Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2025.

=0
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emanados de la Constitucién Politica y con miras aumentar la percepcién de
valor piblico por parte de los ciudadanos colombianas, tienen la imperiosa
necesidad de fortalecer y modernizar su estructura crganizacional, planeacién
institucional, la gestion del conocimiento, sus capacidades logisticas, la
transformacion digital y demas procesos y procedimientos internos. Todo esto
bajo los principios de sostenibilidad, eficiencia en el gasto y eficacia en la
gestion plblica. Como entidad del sector defensa, la buena gestion de
procesos al interior de la Fuerza conllevara a la consecucion de las metas
propuestas y a la materializacién de las decisiones de los altos mandos'2.

Asi mismo, con relacién al objetivo en mencion impacta los siguientes cursos
de accion planteados por el Ejército Nacionai:

6.1. Optimizar el planeamiento y el funcionamiento de la estructura

organizacional.

6.3. Consolidar los procesos institucionales agregando valor a la

planeacion, gestion y control de la fuerza.
Se llevaran a través de las siguienies acciones:

e Plan de capacitacion.

* Instrumentos archivisticos como: PGD, Tabla de Retencién
Documental, Tabla de Waloracion Documental, Cuadro de
Clasificacion Documental. Banco Terminolégico, TCA, SIC.

» Plan de Trabajo Archivistico Integrai.

¢ Plan de Transferencias Documentales Primarias.

De acuerdo a lo anterior, €l Comando del Ejército Nacional, por intermedio del
Segundo Comando del Ejército Nacional, (SECEJ) y la Ayudantia General
{(CEAYG), emite lineamientos para el fortalecimiento de la Gestidon
Documental en la Fuerza, bajo los fundamentos archivisticos del Archivo
General de la Nacion.
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3. OBJETIVOS

3.1

Objetivo General

Establecer el PINAR: 2026 del Ejército Nacional, correspondiente a la segunda

version del instrumento para la planeacion de la funcidn archivistica, el cual se

articula con los demas planes y proyectos estratégicos previstos por la entidad
tales como el Plan Estratégico, el Plan Anual de Accién Institucional y el Plan
Institucional de Capacitacion.

3.2

3.3

3.4

Objetivos Especificos

a. Verificar que el proceso de Gestion Documental a través de la Ayudantia
General, desarrolle las accicnes de mejora identificadas en el Plan de
Accién Institucional pertinentes, en aras de fortalecer y optimizar la
eficiencia del mismo.

b. Promover la cultura archivistica en todas las unidades del Ejército
Nacional.

c. ldentificar y priorizar los aspectos criticos a través del diagnéstico integral
de archivos del Ejército Nacional, a través del establecimiento de planes,
proyectos y programas, que deben ser evaluados de forma periddica y bajo
la medicion de indicadores.

Objetivos Misionales

Direccionar las politicas enmarcadas en el proceso de la Gestion Documental
a fin de ser implementadas en la Fuerza.”

Objetivos Estratégicos

1. Contribuir a la defensa de la soberania, independencia, integridad territorial
y el orden constitucional.

2. Contribuir a la mitigacién de fenémenos de inseguridad y amenazas.

3. Contribuir a la proteccién de la seguridad ambiental.

HTa (_ﬂ

gﬁ?rganizacién y Equipo CEAYG. 2016.
i TS O)
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4. Afianzar la unidad de esfuerzo inter institucional en apoyc al desarrolio
integral y sostenible de ios territorios.

(&1

. Aportar desde las capacidades institucionales a la implementacién de los
acuerdos de paz.

6. Fortalecer la estructura organizacional, procesos, capacidades y practicas
de gestion.

7. Fortalecer el respeto por los DDHH y DI en el marco del desarrollo de
operaciones militares.

8. Fortalecer ia integridad y transparencia institucional.

9. Consolidar la gestién del talento humano transversalizando politicas de
genero

10. Fomentar la interoperabilidad a través de la +D+i, la educacion y el

entrenamiento.

3.5 Mapa Estratégico

Teniendo en cuenta que la Institucion cuenta con procesos transversales y
que de ellos se desprende una produccién documental voluminosa, se hace
necesario desde ef PINAR examinar la estructura correspondiente en los
procesos, procedimientos, y las actividades relacionadas con estos mismos.

En el siguiente mapa de macroprocesos podemos observar la composicion de
los procesos de fa Institucion y su respectiva interaccion entre ellos:
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4. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Dt = » warn s - CEDER

Para establecer la evaluacion actual en materia de gestion documental con la que cuenta

la Institucion, se toma como herramienta los siguientes instrumentos:

Tahia 1. ldentificacion situacidn actual

item

Documento

1.

Diagnostice Integral de Archivos

Administracion de riesgos

Resultados del Formutario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG

Politica de Gestién Documental

Indicadores de Gestidn

N | o Bl N

Mapa de Riesgo Institucional

Pian Anual Institucional

fFuente: creacion propia

Los aspectos criticos del plan, se tomaron con base en los resultados obtenidos
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la Inspeccion General del Ejército Nacional, como aquellas que son por parte de entes

externos y los resultados del Formularic Unico Reporte de Avances de la Gestion -

FURAG"™, como los demas instrumentos alli mencionados.

5. ASPECTOS CRITICOS

De acuerdo con las herramientas anteriormente citadas, se analizé tomando como punto

de partida la situacion actual de la institucion, se han identificado los aspectos criticos

asociandolos a los riesgos a los cuales estd expuesta la funcién archivistica, de acuerdo

a lo anterior se tuvieron en cuenta los aspectos criticos sin importar su relevancia, toda

vez que la correcta definicion de estos, permiten la adecuada formulacion det PINAR, asi:

Tabla 2. Definicion de aspectos criticos

No. | ASPECTOS CRITICOS 5 RIESGO
ff:rdida de documentos.
Incumplimiento en la normatividad archivistica. _
BDesconocimiento defa | Ineficiencia en la gestion de documentos, incumplimientc normativo y una
politica archivisticay el | disminucion en la calidad del servicio. il y
1. pdrgzi?ei?a?f:fﬁn Dificultad para el acceso y consulta de los documentos.
Tenaon Insuficiencia en la estandarizacién de los procesos para la gestion documental y
§ \de fainformacion g v _ .
| El descanocimiento del uso de los procesos de gestion documental puede ilevar a
E | sanciones o multas por parte de los entes de control. £
Resistencia al cambio lo que puede dificultar la implementacion de los
instrumentos y procedimientos. : i 1 ol -
Desintegracion entre los procesos de gestion documental y su correcta aplicacion. |
| Perdida de documenios vita!es o esenciales para la institucion. 3 J
. Implementacion de [os | incumplimiento de la normatividad en cuanto a fa conservacion documental. |
instrumentos archivisticos Dificultad I tad ! d 1 ' :
actualizados para Ia | cultad para el acceso y consulta de o‘s ocumen‘q_‘_s. ' e _
o Fuerza. Riesgos y falta de control de la informacion como su identificacion adecuada para |
[ su respectivo tramites y consulta. y j i |
| Aplicacion incorrecta de los programas del PGD dentro de la Fuerza. N
Uso incorrecto de los formatos establecidos en e! SIC ol
Pasible pérdida de la memoria institucional al no contar con Tablas de Valoracion
Docume_m:.-:i—_TVD Sl y w0l =
Acceso no autorizado a informacion confidencial, brechas de seguridad, pérdida
- — de datos, y un grave riesgo para la reputacion y las finanzas de la organizacion al

gl Formulario Unica Reporte de Avancas de |3 Gestion (FURAG) &s una herramienta en linea de reporte de avences de la gestiSn, como insumo para
el monitoreo, evaluacion y control de fos i i
Administrativo de ia Funcidn Publica (DAFF), quien realiza el monitorio del avance en ef Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) establecido

por el

b nacional (Departamerta administrativo de la Funcion Pablica).

Bogota D.C
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no aplicar de manera correcta de las Tablas de Control de Acceso - TGA
Organizacidn inadecuada de los documentos por desconocimiento de las normas
y procedimientos de gestion documental.
Demora en la gestion y tramite de los documentos en ventanilla Gnica.
Adaptacion de nuevas | pamora en los tiempos de parametrizacion y adecuacion del sistema.
tecnologias,
implementacién de Falta de entendimiento en et manejo de! sisterna
3 software, y la revision de Do I 05 g o
: procedimientos para ora en ejcceso g ocumenios. : : £
asegurar un manejo Incorrecta gestion de los documentos electrénicos o nacidos digitales.
adecuado y accesible de - ;
la documentacion. Failta de recursos para la adquisicién de nuevas tecnologias.
Manejo inadecuado de los documentos en su fase de produccion y tramite.
Pérdida o deterioro de documentos fisicos o digitales por desconocimienic de
oo normas de conservacion preventiva y del correcto ciclo de vida documental
4 _L}m_ltada cultura
archivistica en el personal | Fallas en la organizacion de archivos de gestion, afectando la recuperacion de la
informacion y la continuidad operativa.
Riesgos juridicos y disciplinarios por ausencia o mala custodia de documentos
que sirven come soporte probatorio
Acceso no autorizado a la informacion clasificada y reservada.
Dafios estrliclurales o mobiliaric que impide ef comrecto desarrollo de las
actividades
Deficiencia en Pérdida total o parcial del acervo documental por incendios, cortocircuitos, falias
instalaciones fisicas, eléctricas o ausencia de sisiemas de deteccion y control de incendios.
mobiliario y sistemas de | condiciones inadecuadas de almacenamiento, como humedad, temperatura
5. segurldacdei?r:il Archivo | evtrema o falta de ventilacién, pueden dafar los documentos.
Riesgo de pérdida o robe de la documentacion.
Falla de mantenimiento a las estructuras del archivo central comprometiendo la
seguridad, integridad v accesibilidad de los documentos aimacenados.
Dificultad para acceder y consuitar la informacion producida por las diferentes
dependencias.
Acumuiacion de Documentes en Archivos de Gestién
Reirasos en los procesos archivisticos como o sSON
Incumplimiento al clasificacion, ordenacion, depuracion y descripcién afectande el flujo documental
6 cronograma de recepcion | general.
) de Transferencias Pérdida de control y trazabilidad de los documentos
Documentales Primarias. |Deterioro fisico par malas condiciones de almacenamiento temporal en las
dependencias.
Desorganizacion en el Archivo Central
Diserio del Registto | pérdida de informacion (memoria institucional).
Especial de Archivos de - 3 :
7. Derechos Humanos Riesgos legales por falta de material probatorio.
{READH). Posibles reiteraciones por parte de los entes externos por no cumplimento de los
- tiempos de respuestia. -
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Realizar las actividades | Divulgaciones de informacién no autorizada relacionada con los derechos
establecidas para la humanos
mejora continua a los
hallazgos u
observaciones por entes
externos,
Elaboracitn de un
8. Esgquema de Metadatos y
su respectiva guia de uso,

Riesgo reputacional para |a institucidn.

Pérdida de validez, fiabilidad, autenticidad e integridad de la informacién
contenida dentro de los documentos electrénicos

Riesgo de alteracion en la informacién contenida en los documentos |

3 Rles (o253 asomadas & Ia obsolescenc:a tecnolo
Implementacion del Plan |- co9 gica : -

de Preservacion Digital a | pargida de 1a informacion en los tipos de soportes como VHS, BETA. MINI VIDEO
9. Largo Plazo CASSET (MINI DV), CASSET AUDIO, MINI VHS, 8 MM CASSET, al no contar |
con los equipos electrénicos para la leciura y visualizacién de los documentos en |
soporte audiovisual.

Riesgo de pérdida de la informacion como su comecia preservacién

| Transicion de la | Riesgo de| pérdida de informacién o dificultad en los T procesos de busqueda y
:’ microfimacion ala | o oeracién de informacion.
digitalizacion _ —
Desconocimiento en el manejo de documentos hibridos y las herramientas
digitates disponibles.
19, | Faltade estrategias para | { os documentos digitalizados pueden almacenarse en formatos que no sean '

el fortalecimiento de la | compatibles con los sistemas existentes.
|' organizacion de LOO S font

expedientes hibridos para X 2 . : o .
a.fegurar el vinculo eﬁtre Durante el proceso de migracién de microfilmacién a la digitalizacién, existe el

documentos fisicosy | 1€Sg0 de que algunos documentos se pierdan o se dafien, [

electrénicos. ! [T N =, 4

5.1 Priorizacion aspectos criticos y ejes articuladores
La priorizacion de los aspectos criticos se realiza con la evaluacion de los riesgos
asociados, por consiguiente, se evalla el impacto negativo de estos mismos en
relacion con cada eje articulador basados en los principios de fa funcién archivistica de
acuerdo a la Ley 594 de 2000 en su articulo 4° «Principios generales», en este
sentido, la estructura de los ejes articuladores es el siguiente:

5.1.1 Administracién de los Archivos: El plan tiene como objetivo
disefiar, elaborar y emitir lineamientos t&cnicos archivisticos para
las dependencias y unidades del Ejército Nacional, con el fin de
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mejorar la administracidn de los archivos de la Fuerza, por lo
cual este enfoque busca fortalecer 1a transparencia institucional,
garantizar los derechos del ciudadano, capacitar al personal y
promover buenas practicas archivisticas.

Ademas, se busca impulsar proyectos innovadores que
contribuyan a !a modernizacidn de la Fuerza, optimizando
procesos y fortaleciendo la cultura archivistica entre los
funcionarios, lo que resulta en una gestion administrativa mas

eficaz y un mejor uso de los recursos.

En cuanto a la preservacion y conservacion documentai, el plan
se basa en el desarrollo de instrumentos archivisticos que sirvan
como guia para los proyectos de preservacién de ia informacién
en diversos soportes existentes en la institucién. Se tendran en
cuenta los estandares, la normativa nacional vigente y las
recomendaciones del Archivo General de la Nacion. Entre estos
instrumentos se incluyen estrategias para la preservacion de
documentos y la implementacion del Sistema Integrade de
Conservacion (SIC), junto con los planes y programas
correspondientes.

Acceso a la informacion: Es crucial establecer lineas
institucionales que aseguren el acceso a fla informacién,
promoviendo asi la transparencia y la eficiencia en la
administracién documental.

Preservacion de la informacion: incluye aspectos

fundamentales como la conservacion y almacenamiento de los
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7

documentos fisicos y electrnicos producidos por la Fuerza.

Aspectos tecnolégicos y de seguridad: En el marco de la
transformacion digital dentro de la Institucién, es esencial
avanzar desde la adquisicion de tecnologia hacia su
implementacion efectiva en beneficio de la Fuerza. Este enfoque
promueve la innovacidon tecnolégica para abordar los desafios
archivisticos.

La estrategia del presente PINAR se centra en establecer
lineamientos para la adquisicién y uso de tecnologia para ios
diferentes proyectos archivisticos que se entablen dentro de ia
Institucién, asegurando atributos técnicos como escalabilidad,
interoperabilidad, autenticidad, confiabitidad, disponibilidad vy, la
seguridad de la informacion.

5.1.5 Fortalecimiento y articulacién: El fortalecimiento y articulacién de

la gestion documental se llevard a cabo a fravés de una estrategia

compuesta:

Carrera 54 No. 26 — 25 edificio Fottaleza
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5.1.51 Documentacién de procesos: Se documentaran
los procesos de gestion documental para
armonizarlos con el Sistema Integrado de Gestion
del Ejército Nacional y el Plan Estratégico
Institucional. Esta sincronizacion implicara la
definicién de roles, responsabilidades, tecnologias,
planes y proyectos, con el objetivo de lograr
eficiencia administrativa y transparencia
institucional.
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No.

5.1.5.2

Fortalecimiento de capacidades: Se iniciara con la

consolidacién de [as capacidades del area de
Gestion Documental para cumplir con las
propuestas del PINAR. Esto incluira el apoyo con
recurses para implementar proyectos gue aseguren
una correcta administracion de la informacién en
todos sus formatos. Se priorizara el uso de
estandares de seguridad de la informacion, de
acuerdo con su sensibilidad, mediante herramientas
tecnoldgicas y personal calificado, garantizando asi
el cumplimiento efectivo de los planes archivisticos.

ASPECTOS CRITICOS PRIORIZADOS Fecha
| Desconocimiento de la politica archivistica y el proceso de gestion i Enero - i
documental de la Institucion. | Diciembre 2026 I
Implementacion de los instrumentas archivisticos actualizados para la . Enero -
Fuerza. : Diciembre 2026 |
Deficiencia en instalaciones fisicas, mobiliario y sistemas de seguridad en ! i
el Archivo Cenfral. | Enero - ‘
| Incumplimiento at cronograma de recepcion de Transferencias | Diciembre 2026
| Documentales Primarias. !
Implementacién del Pian de Preservacion Digital a Largo Plazo shall

| Diciembra 2026 |

Transicion de la microfilmacion a la digitalizacion ‘ |
| Falta de estrategias para el fortalecimienio de la organizacion de Enero - |

|
[
|
|
|
I
|

expedientes hibridos para asegurar el vinculo entre documentos fisicos y | Diciembre 2026

electrénicos.

6 Evaluacion de los aspectos criticos de la funcion archivistica

De acuerdo al numeral anterior, cada eje articulador contiene un valor de 1 a 10, donde 1

es el valor mas bajo y 10 es el valor mas alto; como criterios de evaiuacion, los cuales

deben ser confrontados con cada aspecto critico obteniendo el siguiente resultado:
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Tabla 3. Criterios de evaluacion

Administracién
No. | Aspectos Crificos "
de archivos

Accesoala
informacion

Preservacion
de ia
informacion

Aspectos
tecnolégicos | Fortalecimiento
y de y articulacién
seguridad

Total

Desconocimiento de
la politica
archivistca vy el
proceso de gestion
documental de ia
Institucion.

26

implementacion de
los instrumentos
2 | archivisticos 7
actualizados para la
Fuerza,

=+

Adaptacion de
nuevas tecnologias,
Implementacion  de
software, ¥ la
revision de
procedimientos para
asegurar un manejo
adecuado y
accesible de Ia
documentacion.

10

Limitada cultura
4 | archivistica en el 6

perscnaf

28

Deficiencia en
instalaciones fisicas,
5 | maobiliario y sistemas 7
de seguridad para
los documentos.

29

6 | Incumplimiento  al 10

10

38
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cronograma de
recepeion de
Transferencias
Documentales
Primarias.

Disefio dei Registro
Especial de Archivos
de Derechos
Humanos (READH).

Realizar las
10 10
actividades

establecidas para la
mejora continua a
los  hallazgos u
observeciones por

entes externos.

10

10

43

Elaboraciéon de un
Esquema de
Metadatos y su 1 1
respectiva guia de
uso.

Implementiacion del
Plan de
Preservacion Digital
a Largo Plazo

10

Transicion de la
microfilmacién a la
digitalizacion

Falta de estrategias
para el
fortalecimiento de la
organizacion de
expedientes hibridos

para asegurar el
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vinculo entre

documentos fisicos
y electronicos.

Los resuitados presentados corresponden a la sumatoria de Ia cantidad de impactos por
cada aspecto critico vs eje articulador, y a la sumatoria de la cantidad de criterios
impactados por cada eje articulador.

La definicion de ia vision estratégica del PINAR del Ejército Nacional, se presenta en
orden ascendente de acuerdo a la calificacién del impacto, los aspectos criticos Y gjes
articuladores asi:

Tabla 4. Valoracién aspectos criticos

No. ASPECTOS CRITICOS VALORACION

5 ' Desconocimiento de ia politica archivistica y el proceso de gestion documental | 26
" | de la Institucion. i

- N Implementacién de los instrumentos archivisticos actualizados para la Fuerza, | 32
Adaptacion de nuevas tecnologias, Implementacion de software, y la revision de
| 3. | procedimientos para asegurar un manejo adecuado y accesible de la 10
| documentacion. ;
4. | Limitada cultura archivistica en el personal 28

5 ' Deficiencia en instalaciones fisicas, mobiliario y sistemas de seguridad para los | 25 g
| | documentos en el archivo central. !

5 Incumplimiento al cronograma de recepcién de Transferencias Documentales 38
Primarias. :

, Disefio del Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos (READH).

! 7  Realizar ias actividades establecidas para Ia mejora continuza a los hallazgos u | 43
I | observaciones por entes externos.

: Elaboracion de un Esquema de Metadatos y su respectiva guia de uso.

| 9 Implementacion del Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo.,

' Transicion de la microfilmacion a la digitalizacion |
10 | Faita de estrategias para el fortalecimiento de la organizacion de expedientes | 5 '
hibridos para asegurar el vinculo enfre documentos fisicos y electrénicos. q
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Por su parte, también se ordena de mayor a menor la calificacion de los ejes

articuladores en la siguiente tabla:

Tabla 5. Priorizacién ejes articuladores

EJES ARTICULADORES VALORACION
| Administracién de archivos | 54
| Acceso a la informacion i 55 |
| Preservacion de la informacion .. 44 |
Aspectos tecnologicos y de i i
| seguridad ! 3
| Fortalecimiento y articulacion 50

La anterior valoracién ofrece la panoramica general sobre los temas priorizados de la
gestién documental gue deben ser atendidos y definidos en el PINAR del Ejército
Nacional. Esta vision se formaliza expresamente en la siguiente definicion estratégica
para el PINAR 2026:

Fortalecer la gestion documental del Ejército Nacional desde su articulacién con las diferentes
dependencias y el Plan Estratégico Institucional con la destinacién de recursos para la elaboracion
v adopcién de instrumentos archivisticos enfocados a la dpfima administracion y gestion de
archivos, enmarcadas en estrategias de:

Preservacion y conservacion de los documentos con el uso de herramientas tecnologicas en una

finea de seguridad que garantice el cumplimiento de las politicas de acceso a la informacion.

7 Formulacion de objetivos planes y proyectos

A partir del andlisis de los aspectos criticos identificados en ei diagnéstico, se definen ios
siguientes objetivos, planes y proyectos, siguiendo la metodologia estandar definida por
el Ejército Nacional.
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No.

Tabta 6. Objetivos, planes, proyectos, indicadores y variables

ASPECTOS
CRITICOS/EJES
ARTICULADORES

Desconocimiente de Ia politica
archivistica y el procese de
gestion de
Institucién.

documental la

de
archivisticos

implementacién
instrumentos
actualizados para la Fuerza.

| Adaptacidn de nuevas
| fecnolegias, Implementacion de
sofiware, y la revisi6n de

| procedimientos para asegurar un
| manejo adecuado y accesible de

la docurnentacion.

| Limitada cultura archivistica

| en el personal

OBJETIVOS

| Incluir en el Plan Institucional
de Capacitacién (PIC) temas
relacionados a ia politica y los
procesos de gestion
documental para ser difundida
| hasta el escalén tictico de
| nivel batallén.

la

| Capacitar al personal sobre el
| proceso de organizacion.

| Actualizar los  instrumentos
archivisticos para el Ejército

| Nacional.

los |

| Difusion de los instrumentos
archivisticos.

Capacitar al personal para el
corocimiente del uso de los
instrumentos archivisticos.

Actuaiizar, mejorar,

implementar y sensibilizar el

i Sistema de Gestion

| Documental en el Ejército
Nacional.

| Gestionar ante el
Departamentc de Persopal, la
vinculacion - del  personal

| técnico o tecndioge en gestion
| documental para ocupar los
| cargos respectivos  en

PUBLICA

PLANES Y
INDICADOR Y
PROYECTOS
VARIABLE
ASQCIADOS
Capacitacion y
sensibiiizacion
Plan e |
capacitacién. |

| V1 Numero Capacitaciones

Capacitacion y

realizadas

sensibilizacion

V2 Numero Capacitaciones

Actas de |
Capacitacion Prograigas
| Instrumentos archivisticos
Instrumentos '
archivisticos fV'I Numero Instrumentos
| aprobados
Circular de difusién |
| V2 Numero Instrumentos
Actas de | programados para la |
Capacitacion elaboracién |
Plan de trabajo, | Administracién del Sistema
¢ronograma de | de Gestion Documental
: administracion del |
SGDenlafuerza. | V1 Nimero tickets

las

resueltos mesa ayuda

Informe de
| ejecucién e | V2 Niimero tickets
implementacion de | (solicitudes) mesa ayuda
| las  actividades |
realizadas,
- | Cumplimiento de la funcién
Solicitud ! o
g | archivistica
incorporacién  de |
| personal en | 3 4
: | Vi Niamero de gestiones
Gestian | 3
realizadas
Documental. [

| ¥2 Nimero de gestiones
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ASPECTOS PLANES Y
] INDICADOR Y
No. CRITICOS/EJES OBJETIVOS PROYECTOS
VARIABLE
ARTICULADORES ASOCIADOS |
: Unidades de escalén Tactico | | programados.
! de Nivel Division, Brigada y | |
|
i Batalion. I |
| Estructurar, definir, elaborar y | | Fortalecimiento de la |
| l presentar el proyecto bajo la | Gestitn Documental
' | metodologia establecida por ia ;
| Direccién  de Gestion de | | ¥1 Numerc de acciones
| Proyectos -DIGEP para la | realizadas |
‘ Deficiencia en  instalaciones | creacién del archivo histérico ‘ V2 Nimero de acciones
. v il ) . Avance Proyecto »
fisicas, mobiliario v sistemas de | de la Institucioin con la | . | solicitadas a! Comando de |
. J . de archivo Central | g
5 | seguridad para los documentos. aprobacién  del  Segundo .| Ingenieros.
| T del Ejercifo
Comandante del Ejército 3
| | ] Nacional. ‘
| | Nagcional.
i | V1 Nimero de Unidades |
| I .
Apoyar las necesidades de los ' apoyadas
archivos centrales de las | V2 Numero de elemenios
[ Unidades de escalén Tactico ‘ de conservacion solicitados |
‘ | de Nivel Divisidn, Brigada. | | por las unidades.
: | . Ejecucion  del  Plan |
‘ Plan Transferencias
[ Recepcionar oS acervos | Transferencias Documentales Primarias
" documentales que ya | Documentales |
5 curnplieron su  ciclo en et ‘ Primarias l V1. Numero de |
: 6 | Incumplimiento al cronograma de ‘ archivo de gestion dentro de | | acompafiamientos |
recepcidn de  Transferencias los tiempos estipulados en el ‘ Cronograma de | realizados |
Documentales Primarias. cronograma del Pian de | acompafamiento y | V2. Numero de
Transferencias Documentales | acta de recepcién | transferencias
i : Primarias. | de transferencias | documentales
| : I ! recepcionadas
| {
Centinuar en el disefic del | Informe avance | Seguimiento informes |
| Registro Especial de Archivos de - actividades entes externos I
. Realizar el Seguimiento a los . |
Derechos Humanos (READH). , realizadas a
| ‘ | hallazgos yio o©bservaciones | ’ |
7 | | hallazgos yfo | Vi1 Nimero de avance
) » | encontradas de los Entes - [
‘ Realizar ias actividades observacicnes | realizado.
" . | externos. | .
| establecidas para la mejora | | ¥2 Nuamero de avance
i centinua a los hallazgos u ' Registro de | sclicitado.
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ASPECTOS PLANES Y
E INDICADOR Y
No. CRITICOS/EJES OBJETIVOS PROYECTOS
VARIAELE
ARTICULADORES ASOCIADOS
observaciones  por  entes | archivos referidos a |
| externos. Derechos |
. ' | Humanos. :
' | Implementaci6n del
esguema de metadatos.
i Esquema de |
| Elsborar el Esquema de | |
Esquema de Metadatos y su 3 metadatos. | V1 Numero de metadatos |
< Metadatos v su respectiva guia e
| respectiva gula S implementados
i | de aplicacion. i
. . | | Guia de aplicacion
: - i I V2 Frecuencia de
| . | actualizacion de metadatos
j : ) | Implementacién det Plan
. | Crear el Plan de preservacion  Plan de | ! i
. ) i 3 | de Preservacién Digital &
I digital a large plazo y su  Preservacion
‘ | Wi | .. Largo Plazo.
. | | armonizacion dentro del SIC. | digital. '
! | implementacion  def Plan de | | - )
| ; | | | V1 Numero de documentos
Preservacien Digital a Large | Asegurar que los programas | Programa de |
= X evaluados para fa
9 | Plazo especiales cumplan con los | Documentos vitales .
| . : | preservacion.
I | | lineamientos para e adecuado  y esenciales.
! | tratamiento de la informacién. | ‘ . :
V2 Nimero de cetrategias |
' | Programa de | .
: | k | implementadas para la
Ajustar las acliidades con el | documentos | =
7 organizacién de
| programa de  documentos | especiales | { .
| expedientes hibridos.

Bopota D.C
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ASPECTOS
CRITICOS/EJES
ARTICULADORES

No.

Transicion de la microfimacién a
la digitalizacion

Faita de estrategias para el
fortalecimiento de la organizacion
de expedientes hibridos para
entre

asegurar el vinculo

documentos fisicos y

electronicos.

8 Proyectos

PLANES Y
PROYECTOS
ASOCIADOS

OBJETIVOS

Crear el plan de gestién del |
| cambio de la transicién de
| microfiimacian a digitalizacion.
| digitalizacién
| Crear & procedimiento de i
| digitalizacisn.
|

| Procedimiento de

INDICADOR Y
VARIABLE

| Cumplimiento en la
| implementacién de! plan de
| gestion del cambio para la

l digitalizacion,

‘ V1 Nimero de capacitacion |
| realizadas ‘
| W2 Paorcentaje de |

documentos digitalizados.

V3 Tasa de ermores en la .
‘ digitalizacion.
| va de
| documentos digitalizados. |

Porcentaje

Los Proyectos que se relacionan a continuacion cumplen con los siguientes criterios y

recursos para desarroflar las actividades propuestas:

;o bk w0 N =

Actividades: Acciones a desarroliar en el proyecto.
Entregables: Documento resultante que evidencia el proyecto.
Recursos: Humanos, Fisicos y Tecnoldgicos.

Plazo de ejecucion del proyecto.

Medicion: Cronograma o indicadores.

8.1 Proyecto 1: Gestiéon de cambio

La gestion de cambio permite adaptarse a las nuevas realidades, mejoras de eficiencia,

facilitando la transicidn hacia nuevas practicas de la gestion documental asegurando la

adaptacion eficazmente a los cambios propuesios.

Bogota D.C
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S

La correcta implementacion del PINAR no solo mejorara la organizacion y conservacion

de los archivos, fomentando la transparencia y et acceso a la informacion.

Proyecto 1: Gestidn del Cambio

Meta Estratégica Minimizar el impacto de Jos cambios producidos en los procesos
Asociada
; Recursos Plazode | Masdicisn
| N°. Actividades Entregables | Humanos Fisicos Tecnolégicos | ejecucién
Diagndstico inicial i SR o =
sobre el estado de
f la geslion | 'J
| documental
" | Planificacion  del Diagnéstico Oficial de
cambio en hase a | Integral de Gestion Procedimientos Plan de
2 | esfrategias  para | archivo Documental Equipos de 2026 Accion
abordar la computo
resistencia a este. | Informes de instrumentos '
| Ejecutar un plan | estado de la Suboficial | archivisticos Correo
3 | de capacitacion al | documentacion | de gestion Institucional
perscnal documental ' . [
Monitorear | Actas e 1 |
resultados por | informes de
4 |medic de la | capacitaciony s
evaluacion difusion
confinua

8.2 Proyecto 2: Elaboracién del Esquema de Metadatos

El Ejercito Nacionai necesita la creacién de un esquema de metadatos, dando

cumplimiento a lo dispuesto en el Acuerdo 001 de 2024, arficulo 6.1.3.5. Estrategias de

preservacion digital a largo plazo, literal 4. Definir el esquema de metadatos y asegurar su

almacenamiento, para el comecto funcionamiento de la gestion de los documentos

electrénicos articulados con los diferentes sistemas de informacion que se manejan dentro

Carrera 54 No. 25 — 25 edificio Fortaleza
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de la Institucion, todo esto alineado con las normas interacionales:

1. Norma UNE-ISO 23081-1:2008 informacion y documentacién - Procesos de gestion de
documentos — Metadatos para la gestion de documentos - Parte 1: Principios

2. Norma UNE-ISO TS 23081-2:2008 informacidn y documentacion - Procesos de gestion
de documentos — Metadatos para la gestion de documentos - Parte 2: Elementos de
implementacion y conceptuales.

3. Norma I1SO 15489-1:2006 Informacién y Documentacién. Gestién de Documentos —
Parte 1. General

4. Norma ISO/TR 26122-1:2008 Informacidn y Documentacion. Analisis det proceso de
trabajo para documentos

Proyecto 2: Elaboracion del Esquema de Metadatos

Meta Estratégica Desarrollar un esquema de metadatos que mejore la erganizacion y acceso a la
Asociada informacion

[ Recursos Plazo de

N°. Actividades Entregables Humanos Fisicos Tecnoldgicos | ejecucion

Medicion

Determinar el
alcance ¥
estructura dei
esquema:

- Coamo se asocia
el esquema a otras
iniciativas de
1 | integracion o]
interoperabilidad

en la organizacion.

- Qué objetos de
informacién +]
procesos se van a
describir, por

ejemplo, Esquema de \_
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documentas metadatos
de texto, Oficial de
imagenes, aobjetos | Guia de Gestion Procedimientos | Equipos de
espaciales, efc. metadatos Bocumental computo
2026 Pian de

- Se wusara el | Actase Suboficial de Instrumentos Pagina web Acciodn
esquema para | informes de | gestion archivisticos institucional
describir  objetos | capacitacion | documental
en una aplicacion | y difusién

de gestion
documental, sede
Web, en una
aplicacion de
archivo, o en un
sistema de

informacion, o en

una base de datos.

- Captura de
metadatos de
utitidad

- A quién se

aplicara el
esquema.
Crear el

documento del

2 |esquema Yy su
respectiva guia de
uso y aplicacion.
Revision del

3 esquema para
correcciones y
posterior firma
Difusién y

¢ socializacién.

)
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Realizar
seguimiento a la
correcta ejecucion

de esquema.

8.3 Proyecto 3: Implementacion del Plan de Preservacién Digital a Largo Plazo

El Ejército Nacional en aras de proteger y conservar la documentacién en sus diferentes
tipos de almacenamiento, dando cumplimiento a lo dispuesto en el Acuerdo 001 de 2024,
Seccion 3 Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo Articulo 6.1.3.2. Formulacion del
Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo, se ve en la obligacién de crear un Plan de
Preservacién Digital ajustado al Sistema Integrado de Conservacion- SIC, con base en lo
establecido en las politicas institucionales e instrumentos de gestion documental de la
institucién, la Guia para la elaboracién e implementacion del Plan de Preservacion Digital
creada por el AGN y la implementacién de buenas practicas y normas tecnicas
internacionales, buscando con esto conservar los atributos de autenticidad, integridad,
disponibilidad y fiabilidad de los objetos digitales de archivo a través del tiempo.

Proyecto 3: Implementacién del Plan de Preservacion Digitai a Largo Plazo

Meta Estratégica Implementar el Plan de Preservacion Digital para la proteccién y preservacién de la
Asociada documentacion digital
- Recursos Plazo de Medicién
N°. Actividades Entregables Humanos Fisicos Tecnolégicos | ejecucion
Actualizacion  del N
siC Diagnostice
1 Infegral de
Archivo
Realizar un | sic Oficial de
5 diagnostico  para Gestion Pracedimientos | Equipos de
Tecolectar la | Guia Documental computo
informacién
3 | Organizar la J
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informacion Procedimienic Instrumentos Pagina web 2026 Plan de
recolectada  para Suboficial de | archivisticos institucionat Accién
posterior andlisis | Actas e gestidn
de resultados. informes de documental
Disefiar la guia y el | capacitacion y

4 | procedimienfo de | difusion
preservacion digital

. Difusion y | Boletines
socializacidn.
Realizar Informes de
seguimiento a la | Seguimiento
correcia ejecucion

6 | de los programas,
planes, y demas
actividades
relacionadas.
8.4 Proyecto 4: Recepcion de transferencias documentales
El Ejército Nacional en aras de custodiar y conservar la documentacién en sus diferentes,
dando cumplimiento a lo dispuesto en el Acuerdo 001 de 2024, articulo 4.4.1. Proceso de
transferencia documental, y el articulo 4.4.2. Responsabilidad en la recepcion de las
transferencias documentales, en aras de dar cumplimiento at Plan de Transferencias

Proyecto 4: Recepcidn de transferencias documentales
Meta Estratégica | Recepcion en fos tiempos acordados dentro del Plan de Transferencias Documentales
Asogciada | Primarias dentro de la Fuerza
Recurscs Plazo de Medicié

N°. Actividades Entregables Humanos Fisicos Tecnolégicos | ejecucién S
Emisién del Plan de | Plan de Oficial de | Equiposde |

1 | ;ﬁ:?;f::;ﬁi:o M| transferencia Gestitn Planes computo
cronogramas de Documental
Sumpiniento Informe de Suboficial de | Instrumentos | Gorreo Pian de
Realizar ef Institucional

2 acompafiamiento a | acompafamiento | gestion archivisticos 2026 Accion
las unidades =" 3= 4
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Realizar Iz
récepcion de la
fransferencia.

documental

Acta de Auxiliar de

transferencia archivo

8.5 Proyecto 5: Implementar los instrumentos archivisticos actualizados para la

Fuerza

E!l Ejército Nacional para dar cumplimiente en lo estipulado en el Acuerdo 001 de 2024 en

su articulo 1.2.4. Instrumentos archivisticos para la planeacion de la funcion archivistica y

el Decreto 1080 articulo 2.8.2.5.8. Instrumentos archivisticos para la gestién documental,

pretende realizar la actualizacion de los instrumentos archivisticos, su posterior difusion y

seguimiento.
Proyesto 5: implementar ios instrumentos archivisticos actualizados para la Fuerza
Meta Estratégica Conocimiento de los diferentes instrumentos archivisticos y su funcionalidad
Asocilada
Recursos Plazo de Medicion
N°. Actividades Entregables | Humanos Fisicos Tecnolbgices | ejecucion
Actualizacion  de .
1 |los instrumentos | Instrumentos
archivisticos. archivisticos
Difusion ¥ Lideres del Equipos de Plan
socializacion de los | Actas e proceso de las | Instrumentos | computo Archivistico
z instrumentos informes de | diferentes archivisticos 2026 Integrat
archivisticos. capacitacion | dependencias Pagina web
| Realizar y difusién institucional
seguimiento a Ia
correcta ejecucién | Boletines
3 de los programas,
planes, y demas | Informes de
actividades seguimienio
relacionadas.
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8.6 Proyecto 6: Digitalizacién documental

El Ejército Nacional tiene como objetivo modernizar la gestion documental de Ia
Institucion, optimizando la recuperacién de la informacion permitiendo, la conversién de
documentos fisicos a digitales, facilitando su accesc, conservacion y gestion.

Todo esto en aras de dar cumplimiento a lo estipulado en el Acuerdo 001 de 2024,
articulo 4.3.2.1. Conformacion de expedientes electrénicos de archivo, y, el articulo 7.2.1.
Reproduccion de documentos por otros medios técnicos.

r‘ Proyecto 6: Digitalizacidén documental 3
Meta Estratégica ' Transici6n de ia microfilmacién a la digitalizacion
Asociada
Recursos Plaze de Medicion
N°. Actividades Entregables Hurnanos Fisicos Tecnoidgicos | ejecucién
Diagnéstico inicial - i 7 '
; de la
documentacion & .
digitalizar. Diagnoéstico | Oficial de
Definicién ~del | Integral de Gestion
procedimiento de | archivo Dogumental Procedimientos | Equipos de | Plan de
digitalizacion computo 2026 | Accion
Adguisicion de | Procedimient
equipos y software | o de Suboficial de Instrumentos Correc
para el proceso. digitalizacion | gestion archivisticos Institucional
Monitoreo de documental
resultados  para | Informes
evaluar la
efectividad del
proceso.
Informes de |
revision y mejora |
continua.
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En la definicién de los planes y actividades a realizar en el PINAR se establecen metas a

corto, mediano y largo plazo, los cuales se presentan en el siguiente Mapa de Ruta:

No.

RUTA DE ACCION
PLAN/PROGRAMA/PROYECT
(o}

| Plan de capacitacion.
| Capacitacion y sensibilizacion

‘ Actas de Capacitacion
| Actualizacién de los instrumentos

| archivisticos

Informe de seguimiente a ia
actualizacion del Reglamento

Plan de trabajo, cronograma de
administracion del SGDE en la
fuerza.

Informe de gjecucion e
implementacidén de las achvidades
realizadas.

Solicitud incorporaciéon de personal
en Gestion Documental.

Avance Proyecto de archivo Central
del Ejércita Nagcional.

Plan de Trabajo, cronograma de

verificaciones al proceso de gestion

Bogota D.C

Tabla 7. Mapa de Ruta

Corto Mediano
Plazo plazo

1 il -l
TRIM TRIM

Carrera 54 No. 26 - 25 edificio Forlaleza
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Largo
plazo

v
TRIM

Articulacion

Departamento de Educacién Militar - |
CEDET

JEMOP - Unidades de Escaldn
Operacional de Nivel Division y
Escal6n Taclico Brigada y Batallén.

[
COEJC-SECEJ-JEMPP-JEMGF- ‘
|
|

COEJC-SECEJ-  JEMPP-JEMGF- |
JEMOP - Unidades de Escalon
Operacional de Nivel Division ¥y

Escalon Tactico Brigada y Batallon.

Departamento de Personal — CEDE1
y Comando de Personal -COPER.

Direccidn de Gestién de Proyeclos -

DIGEP Comando de Ingenieros
COING —~  Deparamentc de |
Comunicaciones CEDE6 - Ayudantia
General CEAYG.

Unidades de Escaldn Tactico de nivel
Divisian — Brigada y Batallén.
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Corfio = Mediano l.argo

RUTA DE ACCION
Plazo plazo plazo . a7t
No. PLAN/PROGRAMA/PROYECT Articulacion
0
i ] v
TRIM TRIM TRIM
documental de las unidades del
Ejército Nacional..
Plan de Transferencias
7 Documentales Primarias, Ayudantia General CEAYG.

cronograma de acompafamiento.

Informe avance actividades . -
i Unidades de Escaién Operacional de
realizadas a hallazgos  yfo

7 . Nivel Division y Escalén Tdactico
observaciones al Auto 215/JEP, )
Brigada y Batallén.

referente a los archivos de DD.HH.
| Ayudantia General CEAYG,
Plan de Preservacitn digital. | - Comando de Apoyo Operacional de

| Ot -
Programa de Documentos vitales y Comunicaciones y Ciberdefensa -

8 esenciales. ! CAQOCC y Brigada De
' Programa de documentos | interoperabilidad De
especiales ‘ Comunicaciones, Computacién Y

Ciberdefensa - BRICC.

Esquema de metadalos.
L] Ayudantia General CEAYG.
(Guia de aplicacion |
10 Procedimiento de digitalizacién 5 | Ayudantia General CEAYG.

10 Seguimiento y control

El seguimiento y control de los planes y proyectos para el cumplimiento de metas, se
realizara a través de las herramientas definidas por el Ejército Nacional y las politicas del
Sistema Integrado de Gestion (SiG), en especial por la seccion de Evaluacion y
Seguimiento de la Ayudantia General.

Dicho seguimiento se realizara a través del uso de estrategias como lo son:
» Definir de indicadores de gestién, calidad y desempefio, para medir la eficiencia,

Carrera 54 No. 26 ~ 25 edificio Forialeza & |
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eficacia y cumplimiento de las metas propuestas

Alinear los procesos archivisticos con los procesos misionales y de apoyo
alineados con la estrategia general de ia Institucion.

Correcta aplicacion de los diferentes instrumentos archivisticos creados para la
ejecucion de las tareas

Revision al cumplimiento de los proceso y programas definidos dentro de! PGD y
la correcta aplicacion de la Politica Institucional de Gestion Documentai, como [a
correcta ejecucion del PINAR.

11 Aprobacion y publicacién

El Ejército Nacional actualizara el PINAR en la medida en que se presenten cambios de

funciones que impacten el desarrollo de los planes y proyectos o una vez se cumplan los

objetivos, y si las circunstancias que rodean la gestion archivistica asi lo requieren.

12 Glosario

El glosaric de este instrumento fue tomado del Manual formulacion del PINAR, del

Archivo General de la Nacion.

Administracion de archivos: conjunto de estrategias organizacionales dirigidas a
la planeacion, direccidn y control de los recursos fisicos, técnicos, tecnologicos
financieros y de talento humano para el eficiente funcionamiento de los archivos.

Aspecto critico: percepciéon de problematicas referentes a la funcién archivistica

gue presenta la entidad como resultado de la evaluacion actual.

Instrumentos archivisticos: herramientas con propositos especificos, que tiene
por objeto apoyar el adecuado desarrollc e implementacion de ia geslion
documental y 1a funcidn archivistica.

Carrera 54 No. 26 — 25 edificio Fortaleza
Bogota D.C
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Funcién archivistica: actividades relacionadas con la totalidad del quehacer
archivistico, que comprende desde la elaboracién del documento hasta su
eliminacion y conservacién permanente.

Plan: disefio 0 esquema detallado de lo que habra de hacerse en el futuro.

Plan Estratégico Institucional: instrumento que organiza y orienta
estratégicamente las acciones de la institucion en un plazo de cuatro afios para
alcanzar objetivos acordes con su misién y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Plan institucional de Archivos - PINAR: Es un instrumento para la planeacion de
la funcién archivistica, el cual se articula con los demés planes y proyectos
estratégicos previstos por las entidades.

Plan de Accion Anual: es ia programacion anual de las actividades, proyectos y
recursos que va a desarrollar en la vigencia cada dependencia en la institucion,
articulado con el Plan Estratégico Sectorial Institucional.

Riesgo: posibilidad de que suceda algln evento que tendra un impacto sobre los
objetivos institucionales o del proceso. Se expresa en términos de probabilidad v

consecuencia.

13 Ficha técnica y control de cambios del documento

Tabla 8. Ficha tecnica

Titulo PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO '
,- __ AYUDANTIA GENERAL DEL COMANDO DEL EJERCITO '
Fecha f
actualizacién | Enero de 2026

| I i o M s e e e e
' 1 Este documento tiene por objelo presentar iz planeacion y las estrategias, y
| provectos para la implementacién del Plan institucional de Archivos - PINAR
4 dentro de la Instituciéon, dando cumplimiento a lo estipulado en el Decreto

W
@
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Sumario

(PINAR).

1080 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Secior Cultura" en su Articulo 2.8.2.5 8. Instrumentos archivisticos para la
gestion documental, literal d) Plan Institucional de Archives de la Entidad

Palabras Claves

Plan Institucional de Archivos, PINAR, Ejército Nacional, Plan Estratégico

Formato

*.docx

| Lenguaje: |

Esparicl

Dependencia

Ayudantia General del Comando Del Ejércitc (CEAYG) — Area de Gestién

Documental
Cadigo PLIE- SECEJ-CEAYG-08 Version: Estado: | Vigente
Ubicacion Serie Instrumentos | Subseries Plan Institucional de
Archivisticos Archivos — PINAR
Tabla 9 Control de cambios
Version Observaciones Fecha
0 Se realiza actualizacién por cambio en los anexos 2022
Actualizacion por cambio en los anexos y aspectos
0 , 2024
criticos
Actualizacién por cambio en los anexos y aspectos
1 . 2025
criticos
Actualizacion del documento en cuanfo a los cambios
i dentro de la normativa vigente, los aspeactos criticos, 2026
formulacion de proyectos a realizar
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Anexo A. Presupuesto

BIEN O SERVICIO (DESCRIPCION) NOMBRE RUBRO PROYECTADO

A-02-01-01-004-008- Aparatos
Elementos de medicion ambiental Médicos, Instrumentos Opticos Y De 3 94.254.000

Precision, Relojes
A-(02-02-02-006-008 - Servicios $ 37.756.036

Cgmeo cafifeans Postales y de Mensajeria
A-02-01-01-003-008 - Muebles,
Estanteria metélica fija [ instrumentos musicales, arficuios de $ 412.754.628
— i, _____deporte y antigiledades i
Higienizacién sales de plata, A-02-02-02-008-005 - Servicios de $ 9.164.114
____humificadores (Archivo Central) soporte N
A-02-02-02-008-007 ~ Servicios de
Mantenimiente maquinaria Gesticn mantenimiento, reparacion e
Documental instalacion {(excepto servicios de $ 146.440.876
construccion)

Elementos tecnolbgicos (escaner, : s,
p : A-02-01-01-004-005 - Maquinaria de
lector de codigo de barras, impresora oficina contabilidad e informatica

termica etiquetadora)

A-02-02-01-003-002 - Pasta o pulpa,
papel y productos de papel; impresos $ 412.179.089
_ y artlculos similares &
TOTAL o | $1.400.113.543

$ 287.564.800

Elementos para archivo (Cajas,
Carpetas)

Coronel JUAN JAVIER ORTIZ SANCHEZ
Ayudante General

Elabore: S8. JgKson Castro
ProfgSional en Ciencias de la Infoermacian

L= W
Reviso: MY S&

N
Vo. Bo.: MY. W

Oficial de Gestidn Documental
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Anexo B. Plan de Accion Anual
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