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REFERENCIA:

CONSIDERANDO:

Concepto Juridico — Planes

Programa de Transparencia y Etica Plblica del Ejército Nacional
(PTEP)

Que el Comando del Ejército Nacional, por intermedio de |a Direccion
de Aplicacién de Normas de Transparencia del Ejército Nacional
desarrolla e implementa de manera sistematica y efectiva el Programa
de Transparencia y Etica Publica (PTEP) en el Ejército Nacional con
el fin de prevenir, detectar y mitigar los riesgos de corrupcién y demas
riesgos asociados a la gestién publica. Que esta implementacién se
fundamenta en la obligacion institucional de fortalecer Ia capacidad de
gestion publica, transparencia, &tica, construccion de integridad y
lucha contra la corrupcién, promoviendo una cultura organizacional
basada en los principios de legalidad, responsabilidad y control social,
reforzando ios mecanismos internos de control, investigacion y
sancion y, como consecuencia de ello, consolidando Ia confianza
ciudadana a través de una gestién abierta. Lo anterior, de acuerdo con
el estudio y verificacion que bajo su responsabilidad presenta en el
proyecto la Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del
Ejército Nacional mediante oficio N° 2025132037345403: MDN-
COGFM-COEJC-SECEJ-DANTE-29.25 de fecha 28 de noviembre de
2025, allegado a la Direccién el 04 de diciembre de 2025,
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BASE JURIDICA:  Circular Presidencial CIR25-00000026/ GFPU 13130000 del 06 de
junio de 2025 en concordancia con la Circular Ministerial No.
R$20250626129132 del 26 de junio de 2025.

RECOMENDACION: El Departamento Juridico Integral dei Ejército Nacional, a través de la
Direccidbn de Negocios Generales conceptla el proyecto se ajusta a
la norma de la legislacién castrense y a los requisitos consagrados en
las Directivas Permanentes N° 00000022 de 2020 y N° 0018 del 23
de octubre de 2023 siendo viable surtir el tramite administrativo ante
el despacho del sefior General Comandante del Ejército Nacional.

Coronel F ISCO JAVIER VELASQUEZ GUZMAN

Jefe del Departamento Juridico Integral del Ejército Nacional

Revisé: TE. Julipth Qlivos Revisd:"TC. Adriana Pér,
Oficial Actos Adminigfrativos DINEG Directora DINEG
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1. DECLARACION

Los integrantes del Ejército Nacional, en el marco del cumplimiento del ejercicio de
nuestras funciones y responsabilidades constitucionales, manifestamos nuestro
firme compromiso de aplicar politicas, procedimientos y codigos de conducta con el
objetivo de luchar contra la corrupcion, promover la transformacion cultural y
pedagdgica dentro de la Institucion; todas estas orientadas a la consolidacion de
una Fuerza integra, ética y transparente alineadas a nuestra mision y
fortalecimiento institucional.

La Institucidon fomenta una cultura de transparencia, legalidad, integridad,
prevencion y lucha contra la corrupcién en todos los niveles jerarquicos y areas de
trabajo, adoptando los valores de la doctrina militar, dando cumplimiento a las
disposiciones del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) para su
correcto desempefio, por lo cual se reafirma el compromiso de construir una cultura
basada en la integridad y la responsabilidad, implementando la mejora continua de
jos proceso, normas y actividades relacionadas, asi como el ejercicio de un
liderazgo ejemplar en todos los ambitos institucionales.

Esta declaracion refleja el honor militar, la lealtad al pueblo colombiano y el deber
de servir con transparencia y devocion a la constitucion.

2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Desarrollar e implementar de manera sistematica y efectiva el Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP) en el Ejército Nacional, institucion
permanente de la rama ejecutiva del poder publico integrada y disciplinada
conforme a la técnica militar en los términos del articulo 217 de la Constitucion
Politica de 1991 y componente fundamental de las Fuerzas Militares colombianas;
para prevenir, detectar y mitigar los riesgos de corrupcion y demas riesgos
asociados a la gestion publica. Lo anterior, en ejercicio de su mision constitucional
de defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional y
del orden constitucional y en concordancia con_lo. estableudo en-a-tey-4474 de

IEI=1lal TEG !

2011 modificada por la Ley 2195 de 2022. skl e e ]
é_
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Esta implementacion se fundamenta en la obligacién institucional de fortalecer la
capacidad de gestion publica, transparencia, ética, construccion de integridad y
lucha contra la corrupcién, promoviendo una cultura organizacional basada en los
principios de legalidad, responsabilidad y control social, reforzando los mecanismos
internos de control, investigacion y sancion y, como consecuencia de ello,
consolidando la confianza ciudadana a través de una gestién abierta. Esta
responsabilidad se desarrolla en el marco del régimen de transicion hacia los
Programas de Transparencia y Etica Pulblica definidos por la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica mediante la Circular CIR25-
00000026/GFPU13130000 y socializado en el Sector Defensa mediante la Circular
RS20250626129132 del 26 de junio de 2025, que precisa la obligatoriedad de
formular, someter a aprobacién y ajustar dicho programa conforme a los plazos,
componentes y lineamientos establecidos en el Decreto 1122 de 2024 y su anexo
técnico.

2.2 Objetivos Especificos

» Fortalecer los mecanismos de prevencion, deteccion e identificacion de
posibles hechos que puedan afectar la legitimidad, la imagen institucional y
la confianza de la ciudadania en el Ejército Nacional, mediante la
implementacion de auditorias internas periédicas trimestrales para identificar
riesgos que causen afectacion.

e Promover la gestion del cambio, orientado a consolidar una cultura
organizacional fundamentada en la construccién de integridad, la ética
publica y la lucha contra la corrupcién, a través de la capacitacién al personal
militar y civil fomentado espacios de formacién y sensibilizacion para tal fin
con una periodicidad trimestral.

» Fortalecer el control estratégico estipulado dentro del Sistema Integrado de
Gestion (SIG) a través de la parametrizacion, articulacién, interaccién y
coordinacion entre las dependencias de nivel estratégico que conforman el
SICE, estableciendo canales de comunicacion permanente para facilitar las
actividades como los son mesas de trabajo, cruce de informacion,
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elaboracion de documento, entre otros, de manera periddica segun la
necesidad lo requiera, realizando diagnosticos en materia de transparencia.

Impulsar una relacion de confianza con la ciudadania y actores externos, a
través de estrategias que fortalezcan los canales de comunicacion entre la
sociedad y la Institucién, como lo son la rendicion de cuentas implementando
informes anuales accesibles y comprensibles que resalten logros y aspectos
de mejora, como actividades que involucren a la ciudadania aumentando la
participacion de esta en la toma de decisiones y el facil acceso a los tramites
que se requieran a través de las oficinas de atencion al ciudadano, brindando
atencién mas integra y eficiente, realizando un analisis de los diferentes

contextos y evaluacion de las necesidades, mediante el Plan de Seguimiento
al PTEP.

3. ALCANCE

El presente PTEP aplica de manera activa para:
a. Personal militar y civil de planta.
b. Prestadores de servicios y proveedores externos vinculados a la institucion.

c. Todas las unidades del Estado Mayor, escalén tactico (divisiones, brigadas,
bataliones) y escuelas de formacion.

Este programa tiene una cobertura total sobre de los procesos estratégicos,
misionales, de apoyo, evaluacién y seguimiento, garantizando el fortalecimiento de
buenas practicas relacionadas con la ética—cenetrueeio ﬂ“‘dﬂgwmqggw

. . DEPARTAMENTO) i
transparencia y lucha contra la corrupcion. Nirareisn o az Canernos
:

|C 2028
10466123

De acuerdo a lo estipulado en el Decreto 1122 de 3024 y armemmdm,mmmel anexo
técnico, en el PTEP del Ejército Nacional se id A aquelias actividades y

-

4. PLANEACION
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acciones durante la vigencia propuesta en aras de dar cumplimiento a la
normatividad vigente, realizando de manera periddica mejoras, ajustes o
actualizaciones , garantizando una gestion continua y articulada en alineaciéon con
las politicas nacionales y normas internas de la Institucion; este programa estara
constituido por la administracion de riesgos, redes y articulacion, modelo de estado
abierto y las iniciativas adicionales ademas del Plan de Ejecucion y Monitoreo al
PTEP, que sera elaborado con una periodicidad anual y contiene las acciones
concretas a desarrollar, los responsables, las metas, los indicadores y
cronogramas, por lo cual este documento estara estructurado en dos componentes
fundamentales: el componente transversal y el componente programatico.

El componente transversal comprende todas las estrategias relacionadas con la
lucha contra la corrupcion, define objetivos y alcances, como los roles de
supervision, monitoreo y administracion como la participaciéon ciudadana como
aquellas acciones de evaluacion y seguimiento, como las mejoras en las que se
pueda incurrir, ajustandose a las politicas establecidas en la dimension de
direccionamiento estratégico del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG).

El componente programatico define la implementacion y el fortalecimiento de las
acciones que se detallan dentro de este programa.

El ciclo del PTEP para la vigencia 2026-2029 se organizara en diferentes fases
garantizando asi la articulacién y la gestion de manera continua y armonizada todo
esto alineado con el MIPG y el Modelo Estandar de Control Interno (MECI), por el
cual el Ejército Nacional adopta las siguientes etapas para la formulacion,
implementacion, seguimiento y control del programa, articulando sus lineas
estratégicas con las funciones administrativas y operacionales de la Fuerza:

- Formulacién del Programa

- Validacion y Consulta

- Consolidacion

- Aprobacién institucional

- Publicacién en Sitio Web — Pagina Ejército Nacional
- Implementacién y Ejecucién

- Moadificacion o Reformulacion
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Estas etapas permiten asegurar que el Programa de Transparencia y Etica Publica
no sea un documento aislado, sino una herramienta eficiente de transformacion
institucional que fortalezca la legitimidad, la conflanza y el cumplimiento ético de la
misidén del Ejército Nacional.

5. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA LA LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

El Ejército Nacional es una entidad publica del orden nacional de acuerdo con lo
estipulado en el art. 217 de la constitucion Politica de Colombia, por lo cual en
cumplimiento de lo dispuesto en el art. 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por
el art. 31 de la Ley 2195 de 2022, y en concordancia con el Decreto 1122 de 2024
y su anexo técnico, adopta la Estrategia Institucional para la Lucha Contra Ia
Corrupcién como parte esencial del Programa de Transparencia y Etica Publica.

El Ejército Nacional entiende que la corrupcion, en cualquiera de sus formas, afecta
la legitimidad y la transparencia de la Fuerza, y adopta el estricto cumplimiento de
este programa, por lo cual debe implementar acciones estratégicas articuladas con
el fin de identificar, medir, controlar y monitorear de manera constante cualquier
riesgo en el cumplimiento de su misionalidad dentro de la Institucion, que fortalezca
la construccion de integridad publica, promuevan y afiancen la cuitura de la
legalidad en cada nivel de la organizacion del Ejército.

La Institucion funciona bajo el Plan Estratégico Institucional que caracteriza dos
enfoques transversales, cuatro perspectivas, cinco lineas estratégicas y diez
objetivos estratégicos dentro del mapa de macroprocesos. El proceso de
transparencia institucional estd enmarcado en el proceso de direccionamiento
estratégico, con 4 lineas estratégicas las cuales son consideradas como los ejes
centrales en la lucha contra la corrupcién:

i DEPARTA!ﬂEhTO .;m::mcc INTEGRAL ;

DS
Diveevidn du g 3

Administracidn de riesgos.
Redes y articulacion.
Modelo de Estado Abierto.

iniciativas adicionales. 3 4 0466123
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Cada una de estas lineas sera adaptada y desarrollada mediante instrumentos de
gestion, mecanismos de control y procesos de participacion que aseguren
resultados verificables y sostenibles en el tiempo.

El Ejercito Nacional se alinea con el Sistema Integrado de Gestion (SIG) y con los
compenentes del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), enmarcado
dentro de la 3.2 dimensién:

Gestion con valores para resultados. El MIPG define la Informacion
y Comunicacion como una dimension articuladora de las demas,
puesto que permite a las entidades vincularse con su entorno y
facilitar la ejecucion de sus operaciones a través de todo el ciclo de
gestion. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2023)

5.1 GESTION DEL RIESGO
5.1.1 Accion Estratégica 1: Riesgos para la Integridad Publica

El Ejército Nacional reconoce que la legitimidad no depende Unicamente de su
capacidad operacional y sus resultados, sino también de la manera en que sus
integrantes acttian frente a la Nacion. Por eso dentro del marco de este programa
se considera de manera esencial asegurar una correcta gestién plblica, de manera
efectiva y transparente, por ello la Institucion cuenta con un mapa de riesgo
institucional, donde se establece como prioridad la gestidn de los riesgos que
afectan la Integridad Publica (Corrupcion —~ Lavados de Activos (LA), Financiacion
delterrorismo (FT), Financiaciéon de la Proliferacion de armas de destruccion masiva
(FP), identificando su potencialidad que puede afectar la transparencia y ia ética
en la gestion, en el cual se incluye la corrupcidn, gestién, ejecucion y administracion
de procesos, seguridad digital, entre otros, después de su identificacion su gestién
se realizara mediante el Plan de Seguimiento a las actividades establecidas en el
PTEP .

L.a gestion de riesgos de Integridad Publica en relacion con la corrupcién se refiere
a aquellos riesgos que pueden surgir de cualquier actuacion o decision de los
servidores publicos, lo que podria resultar en el incumplimiento de la conducta
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esperada, es decir, el comportamiento etico y moral, por lo cual estas acciones
pueden poner en peligro la integridad publica. Los riesgos se concentran en cuatro
aspectos principales: conflicto de intereses, soborno (tanto entrante como saliente),
corrupcién y fraude interno.

Cada uno de ellos representa una amenaza para la confianza ciudadana y para la
conclusion de la mision del Ejército Nacional, razén por la cual deben ser
identificados y monitoreados de forma permanente.

¢ Conflicto de intereses: conforme al articulo 44 del Codigo General
Disciplinario (Ley 1952 de 2019), se entiende como la situacion en la que el
interés general propio de la funcion publica entra en tension con el interés
particular de un servidor, por lo cual se implementan procedimientos claros
para identificar y manejar situaciones de confiicto de intereses, incluyendo la
declaracion de intereses y la creacion de comités de ética.

» Soborno: hace referencia a la entrega u ofrecimiento de dadivas para
obtener beneficios indebidos. Se busca gestionar este riesgo a través del
desarrollo de politicas de prevencion y denuncia de sobornos, asi como
mecanismos de capacitacidon para sensibilizar a los servidores publicos
sobre {as consecuencias legales y éticas.

« Corrupcion: se entiende como el uso indebido del poder para desviar la
gestion de lo publico hacia intereses privados. Se busca prevenir este riesgo
a través de un sistema de monitoreo y auditoria que permita detectar y
prevenir actos de corrupcidn, asi como canales seguros para la denuncia de
irregularidades.

» Fraude: corresponde a actos de engafio, ocultamiento o violacion de
confianza, orientados a obtener beneficios indebidos. En el Ejército Nacional,
puede manifestarse en la falsificacion de documentos, la apropiacion
irregular de bienes o la alteracién de registros. Para contrarrestarlo, se
implementan controles cruzados, inspecciones permanente y mecanismos
de denuncia seguros.

.......... Y

En el marco del PTEP, estos riesgos seréngestiofados bajo [as lingamie T[OS
Ditancitn de Moo mrws Sane ey .
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de la Guia de Administracién del Riesgo - Version 7, emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, con el acompaiiamiento
de la Secretaria de Transparencia, los cuales se desglosan a continuacién:

a) ldentificacion: mapeo de riesgos en procesos administrativos,
logisticos y operacionales.

b) Medicion: valoracién de la probabilidad e impacto de cada riesgo en
ta mision institucional.

¢) Control: definicion e implementacién de medidas de observacion y
control para mitigar su materializacion.

d) Monitoreo: seguimiento periddico de manera trimestral por parte de
los responsables de cada riesgo ademas de controlar la ejecucion de
las tareas que permiten su mitigacion.

Con esta accion estratégica, el Ejército Nacional demuestra que la gestion de los
riesgos de integridad Publica se convierte en un pilar esencial para fortalecer la
confianza ciudadana y asegurar que la Fuerza actlie siempre con transparencia.

5.1.2 Accion Estratégica 2: Canales de Denuncia

El Ejército Nacional reconoce que los canales de denuncia constituyen una
herramienta esencial para la prevencion y deteccién de conductas asociadas a la
corrupcidn y que puedan afectar la confianza ciudadana. Estos mecanismos
permiten a los miembros de la Fuerza y a la ciudadania reportar posibles
iregularidades de manera segura, confidencial y responsable, fortaleciendo la
gestion de los riesgos que se identifican en la Accién Estratégica 1.

Consciente de que las comisiones de posibles actos asociados con corrupcion
deben enfrentarse de manera decidida, el Ejército Nacional fortalece los canales de
denuncia accesibles y confiables, que garanticen imparcialidad en recepcion de las
denuncias o quejas, proteccion a los denunciantes y trazabilidad en el tratamiento
peticion. La adecuada administracion y operacion de estos canales refuerzan la
transparencia y promueven construccién de integridad al interior de la institucion.
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E! funcionamiento de los canales de denuncia se estructura en varias etapas
fundamentales:

» Recepcidn: Se encuentran habilitados los diferentes medios de acceso, tales
como lineas telefénicas institucionales, correos electronicos, oficinas de
atencion al ciudadano (desplegadas a nivel nacional), plataformas seguras
(PQRS) y, en lugares con limitaciones tecnoldgicas, buzones fisicos. Cada
denuncia sera registrada de manera adecuada y se garantizara la
confidencialidad de la informacion.

Se debe tener en cuenta que cuando se presenten denuncias telefonicas
relacionadas con actos de corrupcion, se informara al denunciante y se le

asesorara para que realice el proceso a través de la “Linea Anticorrupcion —
157"

e Evaluacion: Todas las denuncias recibidas se clasifican para determinar su
credibilidad y gravedad, este analisis inicial se hace de manera imparcial,
evitando que los evaluadores dependan jerarquicamente del denunciado. La
clasificacion identifica datos clave como lugar y fecha de ocurrencia, sujetos
involucrados, riesgos asociados, existencia de pruebas y posibles amenazas
al denunciante.

» Verificacion interna; Cuando la denuncia se revisa, analiza y considera
valida. se activan los mecanismos de verificacion internos a cargo de las
instancias competentes, recopilando pruebas, revisando documentos y
entrevistando a los implicados. Estas inspecciones y verificaciones se
realizaran de forma auténoma y sin interferir en los procesos judiciales o
disciplinarios que adelanten los diferentes éntes de control y vigilancia como
la Procuraduria, la Fiscalia y demas.

o Acciones correctivas: Con base en los hallazgos obtenidos, el Ejército
Nacional ha implementado las siguientes medidas de cumplimiento:
investigaciones disciplinarias, ajustes en procedimientos, fortalecimiento de
controles, recomendaciones a las politicas internas y/o remision a las

autoridades competentes; ademas, de la_proteccion de la eyidencia.y
: DEPARTAMENTO JUFIDICO INTEGRAL
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brindado apoyo al denunciante para evitar represalias.

e Seguimiento y comunicacién: Se garantiza que se mantendra informado al
denunciante sobre el avance y los resultados de su reporte, en la medida en
que la confidencialidad y la reserva legal lo permitan; por lo cual este
compromiso asegura que el ciudadano esté al tanto del proceso y su debido
seguimiento, reforzando la transparencia del debido proceso.

Registro y documentacion: Cada peticion, queja o denuncia sera registrada
en un sistema de informacion seguro, garantizando la trazabilidad, integridad
y proteccidn de los datos recopilados durante todo el proceso. Esta medida
asegura que toda la comunicacion se maneje de manera responsable y
conforme a la normatividad vigente fortaleciendo la confianza del ciudadano.

La administracion central de los canales de denuncia esta a cargo de la Ayudantia
General del Ejército con el Servicio de Atencion al Ciudadano. Los encargados de
realizar los procesos de verificacion interna son determinados por el Comando del
Ejercito, dependiendo de la evaluacion de la denuncia, asegurando independencia,
imparcialidad y credibilidad.

Las Unidades del Escalon Tactico en todos los niveles deberan apoyar la difusion
y promocion de los canales de denuncia, para garantizar que sean conocidos y
utilizados de manera efectiva y eficiente por el personal militar y la ciudadania.

Con esta accion, el Ejército Nacional reafirma su compromiso de ser una institucion
abierta, transparente y confiable, en la que los actos asociados a la corrupcion o
conductas indebidas no tienen cabida. Los canales de denuncia se convierten, asi,
en un pilar fundamental de la lucha contra la corrupcion y en un mecanismo eficaz
para fortalecer la cultura de la legalidad.

5.1.3 Accion Estratégica 3: Riesgo de Lavado de Activos, Financiacién del
Terrorismo y Financiacion para la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva (LA/FT/FP)

El Ejercito Nacional, como garante de la soberania, la integridad territorial, el orden
constitucional, la proteccién de la poblacion civil ademas de la seguridad vy la
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defensa de la Nacidn, reconoce que los riesgos asociados al Lavado de Activos, la
Financiacion del Terrorismo y la Financiacion de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva constituyen fuertes amenazas que no solo pueden afectar la
legitimidad y transparencia institucional, sino que pueden comprometer la seguridad
nacional.

Estos fendmenos delictivos tienen la finalidad de generar una apariencia de
legalidad a los recursos provenientes de las actividades ilicitas, buscan desviar
fondos hacia organizaciones criminales o terroristas y facilitar actividades ilicitas
relacionadas con armas prohibidas por las convenciones internacionales.

Por ello, el Programa de Transparencia y Etica Publica del Ejército Nacional
establece esta accién estratégica como un eje fundamental de prevencion,
deteccion y respuesta, articulado con las directrices nacionales e internacionales
en |la materia.

A. Estrategias y Acciones de Control

|. Identificacion de riesgos:

o Analisis, verificacién y mapeo de puntos vulnerables en los procesos de
contratacion, adquisiciones y convenios.

o ldentificacion de perfiles de riesgo de proveedores, contratistas y terceros
relacionados con los procesos contractuales.

Il Debida diligencia:
o ldentificacién de los mecanismos de verificacion y seguimiento establecidos
dentro de los manuales y protocolos que ejecutan las unidades

centralizadoras y ordenadoras del gasto para ejecutar los procesos de
contratacion de manera anual.

o Implementacién de verificaciones en listas restrictivas nacionales e
internacionales.

o Fortalecimiento de los procedimienios de conocimiento del contratista y
aliados estratégicos.

et E— .

1. Controles internos y monitoreo: DESARF . v .-\ WRINIGE INTEGRAL
rarelan s AU IRt g
o Revision de procesos de auditoria en adqwsiclones y Ioglstlca =
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Creacion de alertas tempranas en sistemas de informacion institucionales
que detecten operaciones atipicas.

o Monitoreo permanente de transacciones financieras sensibles y reportarlas
a la UIAF (Unidad de Informacion y Analisis Financiero).

IV.  Capacitacion y cultura organizacional:
Formacion al personal militar y civil en temas referentes al lavado de activos
y financiacion del terrorismo, a través de las diferentes capacitaciones
disefiadas para este fin, dispuestas en el cronograma planteado en el PIC,
todo esto articulado con CEDE7.
Fortalecimiento a las campanas de cultura de la legalidad enfocadas en la
identificacion temprana de riesgos financieros.

V. Articulacion interinstitucional:
Coordinacion de acciones conjuntas con la Fiscalia General de la Nacion,
Policia Nacional, DIAN y UIAF.
o Fomentaciéon de la cooperacion activa con organismos internacionales de
prevencion y lucha contra el lavado de activos y la financiacién del
terrorismo.

B. Objetivos de Gestion

v Prevenir que los recursos publicos, bienes o procesos del Ejército Nacional
sean utilizados con fines de LA/FT/FP.

v Garantizar la transparencia y legalidad en todos los procesos logisticos,
administrativos, contractuales y operacionales de la Fuerza.

v Fortalecer la capacidad de identificacion, control y reporte de actividades,
tareas y procesos sospechosos mediante la articulacion con organismos de
control, justicia y cooperacion internacional.

C. Riesgos Ildentificados

~ Lavado de Activos (LA): Infiltracion de recursos ilicitos en procesos de
contratacion, adquisiciones logisticas o convenios institucionales, con el fin
de legalizar capitales de origen ilegal.

~ Financiacion del Terrorismo (FT): Desvio de recursos hacia actores armados
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ilegales o redes criminaies que atenten contra la seguridad del Estado y la
vida de los ciudadanos.

~ Financiaciéon para la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (FP):
Utilizacién indebida de materiales de uso dual o recursos financieros para la
fabricacion, adquisicién o transferencia de armas bioldgicas, quimicas o
nucleares, en contravia de las normas nacionales e internacionales.

D. Responsabilidades Internas

Departamento de Planeacion (CEDES): Emite los lineamientos
Metodologicos de acuerdo con la Guia para la Gestion Integral del Riesgo
en Entidades Puablicas e Integracion de la tipologia de riesgo de Integridad
Publica Corrupcion e Integridad Publica LA/FT/FP en la matriz para la
Gestion Integral del Riesgo FO-CEDES-DIGEC-487.

o Comando de Adquisiciones y Comando Logistico: Aplica de controles para
evitar la materializacion de los riesgos identificados.

o Inspeccion General del Ejército (CEIGE): Inspeccién y seguimiento de
actividades y protocolos dentro de los procesos.

o Direccion de Aplicacién de Normas de Transparencia - DANTE: Promocion,
prevencion, acompafiamiento para la identificacién y seguimiento de los
riesgos de Integridad Publica Corrupcion e Integridad Publica LA/FT/FP de
los 43 procesos del Ejército Nacional.

o Jefatura de Estado Mayor de Inteligencia y Contrainteligencia: Deteccion de
riesgos y alertas sobre posibles infiltraciones o relaciones con actores que
puedan permitir que se materialicen los riesgos asociados a Lavado de
Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion para la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FP).

E. Resultados Esperados

Reducir, mitigar y/o neutralizar la exposicion del Ejército a la posible

materializacion de riesgos asociados con LA/FT/FP.

2. Fortalecer e incrementar la confianza publica en la gestion administrativa,
logistica, contractual y operacional de la Fuerza.

3. Contribuir de manera activa y eficiente al esfuerzo nacional e internacional
en la lucha contra el crimen organizado, el lavado de activos, la financiacion

del terrorismo y la proliferacion de armas prohjbidas. senro JH""HCOINTEGRAL
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5.1.4 Accion Estratégica 4: Debida Diligencia

La debida diligencia es un mecanismo fundamental para proteger la imagen del
Ejéercito Nacional y blindar sus procesos frente a ios riesgos de corrupcion, fraude,
lavado de activos, financiacién del terrorismo, financiacion y proliferacién de armas
de destruccion masiva, asi como otras y otras practicas que puedan afectar la
legitimidad institucional. Este ejercicio consiste en la recoleccién de manera eficaz
de ia informacion relevante para las partes relacionadas y vinculantes incluidos
todas las personas naturales y juridicas con las que |la Fuerza establece relaciones,
ya sean funcionarios, contratistas, proveedores, aliados estratégicos o poblacion
civil en general, para la debida gestién del riesgo de LAFT/FPADM, de manera
detallada y responsabie.

El objetivo central es asegurar que las decisiones administrativas, logisticas y
operacionales se tomen con base en informacion confiable y transparente,
reduciendo la posibilidad de que actores con intereses ilicitos se infiliren en los
procesos misionales de la institucion.

Con ello la institucion busca realizar la prevencion del dario antijuridico y que sus
procesos logisticos, administrativos, contractuales y operacionales estén ajustados
al marco legal vigente, ademas de fortalecer la transparencia y confianza ciudadana
en la gestion del Ejército Nacional, asegurando que todos los procesos de
contratacion, vinculacion y manejo de recursos estén sustentados en informacion
verificable y confiable; con lo que se contribuye de manera efectiva a la lucha contra
la corrupcion y los fenémenos asociados a economias ilicitas.

Elementos de la debida diligencia en el Ejército Nacional de estricto
cumplimiento:

a) Verificacion del personal: todo aspirante a ingresar a la Fuerza, ya sea como
militar o civil, debe ser sometido a un proceso riguroso de revision de
antecedentes judiciales, disciplinarios, fiscales y financieros, asegurando
gque quienes hacen parte del Ejército cuenten con un perfil ético y
transparente.
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b) Contratistas y proveedores: antes de vincular a cualquier empresa o persona
natural en procesos contractuales, se debe confirmar su idoneidad y
trayectoria. Esto incluye la verificacién de beneficiarios finales, la revision de
bases de datos nacionales e internacionales y el cumplimiento de la
normatividad vigente en materia de transparencia y prevencién del lavado de
activos.

¢) Personas Expuestas Politicamente (PEP): de acuerdo con el Decreto 1081
de 2015, se aplica un analisis reforzado para aquellos individuos que, por su
posicion, manejan recursos publicos o ejercen influencia en la toma de
decisiones.

d) Gestibn documental y frazabilidad: los soportes derivados del proceso de
debida diligencia, se les dara el tramite correspondiente segun la Ley 594
del 2000 en concordancia con la Directiva Permanente No 01016 del 2016
(Directiva permanente instrucciones para la aplicacion del proceso gestion
documental en el Ejército Nacional)

e) Uso de herramientas tecnoldgicas: se ha implementado la utilizacién de
sistemas de consulta, confluencia de informacién o integracion de datos en
tiempo real, lo cual es clave para identificar operaciones inusuales o
sospechosas, asi como para fortalecer la capacidad preventiva a traves de
filtros antispam y antiphising, se busca fortalecer los diferentes sistemas de
informacion como lo son el correo institucional y el correcto manejo de
manejo de las plataformas como lo son la Suite Vision y la formalizacion del
SIGDE para la administracion de archivos por parie de los colaboradores de
la Institucion.

f) Sefiales de alerta y segmentacion: cada dependencia debe establecer
sefiales de alerta relacionadas con la naturaleza de sus procesos,
clasificando los riesgos segun proveedores, usuarios, funcionarios y
contratistas, lo que permitira aplicar controles diferenciados.

Lo anteriormente mencionado se mide a través de la ejecucion de los diferentes

procesos y procedimiento, que se ejecutan dentro de la Institucion; de igual manera

a traves de las diferentes herramientas tecno#e)@caq que-existen;-se-realiza el
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seguimiento continuo y cumplimiento de las metas establecidas para evitar asi la
materializacién de los riesgos que puedan surgir, por lo cual la periodicidad y
cumplimiento se realiza a través del plan de cumplimento al PTEP.

5.2 REDES Y ARTICULACION
5.2.1 Accidén Estratégica 5: Redes Internas

E! Ejercito Nacional no desconoce que la articulacion interna implica el intercambio
de informacion entre las diferentes dependencias que lo conforman, por ellos las
redes internas dentro de la institucion constituyen un pilar fundamental para
garantizar la efectividad del PTEP. La articulacién interna no se limita Unicamente
a la existencia de canales de comunicacion, sino que busca fortalecer y consolidar
una estructura organizacional, en la que cada area, dependencia, direccién y
unidad militar participe activamente en la construccion de una Fuerza cohesionada
y transparente.

En este sentido, las redes internas funcionan como espacios de intercambio de
informacion, didlogo permanente y desarrollo de actividades articuladas. Esto
implica que toda la estructura organizacional comparte informaciéon de calidad de
manera oportuna, permitiendo fortalecer la gestidn de riesgos, mejora en la toma
de decisiones y garantiza un ejercicio ético de la funcién publica.

El Ejército Nacional, en concordancia con lo dispuesto en las normas sobre control
interno, la normatividad que regula la transparencia y la ética asi como el
Documento CONPES No 4070 Lineamientos de Politica para la Implementacion de
un Modelo de Estado Abierto, promueve el fortalecimiento de equipos internos de
trabajo; los cuales se integran para continuar con los ya existentes, como los
Comites de Gestion y Desempefo, Comités de Transparencia, departamentos y
direcciones, garantizando que las acciones del PTEP hagan parte de las
discusiones permanentes, se monitorean sus resultados y se adoptan decisiones
efectivas.

Las redes internas facilitan un intercambio fluido de datos e informacion entre los

usuarios internos, brindando las herramientas necesarias que permiten fortalecer

las acciones estratégicas, por lo cual la informacién generada permite una eficiente

toma de decisiones, gestion de riesgos, transparencia y ética. Ademas, se asegura
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la sistematizacion y circulacion de ta informacién generada en los diferentes niveles
de la Institucién, garantizando su trazabilidad, confiabilidad y pertinencia para el
cumplimiento de los objetivos del Programa.

Finalmente, la consolidacion de estas redes permite que todos los miembros de la
Fuerza, desde el comando hasta los niveles tacticos, asuman el compromiso
compartido de promover la transparencia, la ética publica y la lucha contra la
corrupcién como principios esenciales del Ejercito Nacional.

5.2.1.1 Responsabilidades Internas

« Responsable Estratégico: Jefatura Estado Mayor de Planeacion y Politicas
(JEMPP): Orientar y garantizar que las redes internas del PTEP sean
incluidas en los procesos estratégicos de la Fuerza.

» Responsables de Coordinacidn: Departamento de Planeacion: Integrar las
acciones de las redes al MIPG.

o Direccion de Aplicacién de Normas de Transparencia (DANTE):
Coordinar la implementacion de las redes internas, consolidar la informacion
y cargar soportes a los sistemas de control y monitoreo.

» Responsables Ejecucion: Departamentos, Direcciones, Divisiones,
Brigadas, Batallones y/o sus equivalentes: Implementar las directrices,
generar espacios de intercambio de informacién, y garantizar la articulacion
de resultados en los comités internos.

5.2.2 Accion Estratégica No 6: Redes Externas

Ei Ejército Nacional, acorde a la mision constitucional que se le ha conferido,
reconoce que la transparencia, construccion de integridad y la lucha contra la
corrupcién, no pueden desarrollarse de manera aislada, es por ello que el
fortalecimiento de redes externas resulta fundamental para garantizar la efectividad
del PTEP.

La articulacion de redes externas implica el fortalecimiento de las relaciones de
coordinacion y cooperacién con entidades publicas de caracter sectorial, local,
regional y nacional, asi como con organismos de control, autoridades civiles, y en
los casos que lo permitan las normas, con qrqaﬁ:tzacmnes socla%ﬁ,ﬁp@nun"trnas y
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de cooperacion internacional. Esta interaccion facilita el dialogo institucional sobre

ética y transparencia, promoviendo el intercambio de experiencias, buenas
practicas y mecanismos innovadores de prevencion de la corrupcion.

El Ejército Nacional participa activamente en los sistemas de coordinacién
interinstitucional previstos en la ley, como las Comisiones de Moralizacion, la
Estrategia Nacional de Lucha Contra la Corrupcion, los comités sectoriales de
transparencia y las instancias creadas por la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica, entre otros. Asimismo, podra impulsar o integrarse a
nuevas instancias asociativas, de acuerdo con sus capacidades y necesidades
estratégicas, para ampliar el alcance de las acciones anticorrupcion y fortalecer el
tejido de confianza con la ciudadania.

Un elemento esencial de las redes externas es la interoperabilidad de la
informacion, en la medida en que el Ejército Nacional comparta y reciba datos
homologados y verificables, se generan sinergias que permiten anticipar riesgos,
optimizar recursos y mejorar la toma de decisiones, pero se debe tener en cuenta
que este intercambio de informacion debe realizarse bajo los principios de
transparencia, reserva y seguridad institucional, garantizando que el manejo de
datos sensibles se ajuste a la normatividad vigente.

5.3 CULTURA DE LA LEGALIDAD
5.3.1 Accién Estratégica 7: Acceso a la Informacion Plblica y Transparencia

El Ejército Nacional, consciente de que fa legitimidad y la confianza ciudadana se
fundamentan en la transparencia en la ejecucion de su misién, asume el
compromiso de garantizar el derecho fundamental de acceso a la informacién
publica, en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 'y sus normas complementarias,
a traves del desarrollo de diferentes instrumentos internos, como lo son: Politica de
Acceso a la Informacién, Politica Institucional de Archivo, los diferentes programas
y procedimientos archivisticos, indice de informacién clasificada y reservada,

T Ley 1712 de 2014 Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion
Publica Nacional y se dictan otras disposiciones
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registro de activos de la informacion , esquema de publicacion de la informacion,
entre otros. Esta accion estratégica busca ser adyacente al ciudadano y alineado
con la politica de Estado Abierto, donde la informacion se convierte en un
instrumento para la participacion, la mejora continua y la construccion de confianza
institucional garantizando el acceso a la informacion de interés nacionai aprobado
por el Comité de Gestibn y Desempefio a través del acta de reunion N°
2024225015206823 con fecha 17 de junio de 2024, asunto: Comité Institucional de
Gestion y Desempefic segundo semestre 2023 y primer cuatrimestre 2024,
apartado: Avance diecisiete (17) politicas de Gestion de Desempefio, literat |.
Politica Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha Contra la
Corrupcion-DANTE.

El principio de transparencia es |la base de esta accion estratégica, por lo que, bajo
esta premisa, la Fuerza proporciona y facilita el acceso a la informacién empleando
los medios fisicos y digitales como lo son los canales de difusién radial, canales de
atencién al ciudadano, en el médulo de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica de la pagina web institucional, la cual se puede consultar en el link
https:/Avww_ejercito. mil.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/ , entre
otros, que permite garantizar la oportunidad, accesibilidad y pertinencia. El Ejército
reconoce que el acceso a la informacion publica no solo permite salvaguardar otros
derechos fundamentales, sino que fortalece la participacién ciudadana, previene la
corrupcidén y consolida la legitimidad institucional.

Para garantizar este principio, la accién estratégica contempla cuatro dimensiones
esenciales:

A. Transparencia activa: Permite poner a disposicion de la ciudadania, de
manera permanente y actualizada, la informacién minima obligatoria
establecida en la Ley 1712 de 2014 y aquella que, mas alla de la norma,
sea util para la toma de decisiones y el control social. Esto incluye la
publicacién en sitios web oficiales, la divulgacion en portales de datos
abiertos y la garantia de que los expedientes coniractuales estén
completos, actualizados y disponibles en ias plataformas de contratacion.

B. Transparencia pasiva: Es la obligacion de responder de manera oportuna
y clara las solicitudes de acceso a la infgrmacion publica,de-acuerde-con
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lo establecido en el Decreto 1081 de 2015?;para ello, el Ejército Nacional
continuara fortaleciendo sus canales de atencion presencial, virtual o
telefénica, brindando capacitaciones al personal a través del PIC,
asegurando la comprensién de la normatividad vigente.

C. Instrumentos de gestidn de la informaciéon: el Ejército mantendra
actuatizado el Registro de activos de informacién, el Indice de
Informacion Clasificada y Reservada (lICR) y el Esquema de publicacién
de informacion (EPI); los cuales estan alineados con el Programa de
Gestion Documental Institucional, garantizando altos estandares de
calidad, seguridad, accesibilidad y transparencia en la informacion.

D. Accesibilidad: El Ejército promueve que la informacion plblica esté
disponible en formatos comprensibles y adecuados a las necesidades de
los ciudadanos, teniendo en cuenta criterios diferenciales para
comunidades etnicas y culturales, asi como para personas con
discapacidad. De igual manera, se trabajara en la adecuacion tecnoldgica
y fisica que garantice un acceso equitativo a toda la poblacion.

Esta informacién se encuentra disponible para su consulta en el link:
hitps.//www ejercito.mil.co/informacion-minima-obligatoria/

5.3.2 Accibn Estratégica 8: Participacion ciudadana y rendicion de cuentas

El Ejército Nacional, fiel a su compromiso con la Constitucién y el pueblo
colombiano, entiende que la participacién ciudadana y la rendicion de cuentas son
pilares esenciales para fortalecer la confianza y la legitimidad sobre la gestién
publica. A través de esta accién estratégica, la Fuerza busca consolidar espacios
permanentes de dialogo con la sociedad, donde se promueva la transparencia, se
fomente ia cultura de la legalidad y se brinden escenarios de corresponsabilidad en
la lucha contra ta corrupcion.

La participacién ciudadana no se limita a abrir canales de comunicacion, sino que

° Decreto 1081 de 2015 — Capttule 3. Gestion de solicitudes de Informacion Pablica - Transparencia Pasiva.
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implica un ejercicio activo de interaccion en el que los colombianos pueden expresar
inquietudes, formular propuestas, sefalar riesgos y contribuir con soluciones. En
este sentido, el Ejército Nacional asume el reto de acercar su gestion a la

ciudadania, garantizando que cada decision y accién esté sustentada en sus
principios y valores.

La rendicion de cuentas se convierte, entonces, en un ejercicio de doble via: por un
lado, la institucion presenta de manera clara, accesible y verificable los resultados
de su gestion; y por otro, escucha de manera atenta las observaciones, aportes y
sugerencias de los ciudadanos. Este proceso, ademas de cumplir con un mandato
normativo, constituye una oportunidad para fortalecer la legitimidad de la Fuerza,
evidenciar avances y reconocer oportunidades de mejora.

Para iograrlo, el Ejército Nacional recopila y articula los diferentes instrumentos que
ya existen dentro de la estructura institucional (servicio ai ciudadano, informes de
rendicion de cuentas, audiencias pUblicas, encuestas de percepcion, mecanismos
de participacion virtual y presencial) y los enfoca en la promocion de la
transparencia y la ética publica. La institucién garantiza que estos espacios sean
accesibles, incluyentes y cercanos, respetando la diversidad cultural y regional de
Colombia.

En conclusion, la Accién Estratégica 8 busca que la ciudadania no solo sea
observadora, sino también se fortalezca como un actor activo en la construccion de
un Ejército mas integro, abierto y transparente. A través de esta dinamica, se
reafirma la mision de la Fuerza como garante de la soberania y la seguridad
nacional, pero también como una institucidn que escucha, dialoga y rinde cuentas
con honor y compromiso frente a todos los colombianos.

5.3.3 Accidn Estratégica 9: Integridad en el servicio publico

La integridad en el servicio publico constituye el eje central sobre el cual se
construye la confianza ciudadana en las instituciones del Estado. En el marco del
PTEP, la integridad se asume no solo como un principio legal de obligatorio
cumplimiento, sino como un valor fundamental que orienta la conducta de cada

oficial, suboficial, soldado vy civil que integra ladnstifucion, .. ... ...
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De conformidad con lo dispuesto en la Ley 2016 de 2020°, todas las entidades
publicas deben implementar el Codigo de Integridad del Servicio Publico, que
establece como valores universales la honestidad, el respeto, el compromiso, la
diligencia y la justicia. Estos principios constituyen la guia ética que enmarca la
toma de decisiones y la actuacion de quienes ejercen la funcién publica. En el
Ejército Nacional, dichos valores deben ser integrados y armonizados con ios
principios y valores que rigen la institucion y sus miembros.

La adopcién del Codigo de Integridad dentro dei PTEP no debe limitarse a un
ejercicio formal, sino que debe traducirse en acciones concretas que fortalezcan la
cultura organizacional y promuevan la coherencia entre lo que se exige y lo que se
practica en el dia a dia de las actividades administrativas, logisticas y
operacionales. En esa medida, la integridad en el servicio pUublico militar implica:

1. Conducta ejemplar en todos los escenarios: cada miembro de la institucion
debe ser un referente de transparencia, legalidad y respeto por los derechos
humanos.

2. Armonizacion de valores éticos y militares: el Ejército Nacional integré la
ética en el Cédigo de Etica Institucional con los principios y valores militares,
reconociendo gque la Institucion castrense no se opone, sino que se fortalece
en este sentido, para su estructuracion se tomd como referencia el marco de
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién |1, al igual que
la normatividad dispuesta en los tratados y estandares nacionales e
internacionales en esta tematica. *

3. Formacion y apropiacién: programas permanentes de sensibilizacion vy
formacion en ética publica, con el propésito de fortalecer la toma de

decisiones bajo criterios de integridad.

Prevencion de conductas indebidas: la interiorizacion del Cédigo de

3 Ley 2016 de 2020. "Per la cual se adopta el codigo de integndad del Servicio Plblico Colombiano y se dictan otras
disposiciones

* Codige de Etica Institucional del Ejéraito Nacional 2025 Pag. 04
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Integridad debe permitir identificar y mitigar riesgos de corrupcion, fraude,
conflicto de intereses y cualquier practica contraria a los principios y valores
institucionales.

4. Reconocimiento y estimulo: se promoveran estrategias de reconocimiento a
las practicas ejemplares de integridad, con el fin de consolidar una cultura
del mérito y reforzar comportamientos éticos como referente institucional.

El fortalecimiento de la integridad en e! ejercicio militar trasciende el cumplimiento
normativo: busca garantizar que el Ejército Nacional sea una institucion legitima,
confiable y cercana al ciudadano, en la que Ia ética y la transparencia se convierten
en herramientas de liderazgo, cohesién y credibilidad.

5.3.4 Iniciativas adicionales

El Ejército Nacional reconoce la importancia de incluir iniciativas que fortalezcan y
complementen los objetivos estratégicos del Programa. Estas iniciativas, aungue
no se enmarquen de manera estricta en las tres tematicas o en las nueve acciones
estratégicas previamente definidas, constituyen un espacio de innovacion de Ia
Fuerza.

El Ejército Nacional, como institucion fundamental del Estado colombiano, no solo
tiene la mision constitucional de garantizar la soberania, la independencia y la
integridad del territorio, sino también Ia responsabilidad de ejercer sus funciones
con plena transparencia, ética y legitimidad. En esa medida, las iniciativas
adicionales, que a continuacién se relacionan, se convierten en un instrumento
esencial para proyectar una gestion ejemplar, reforzar la confianza ciudadana y
articular la accién militar con los principios de legalidad y buen gobierno.

A. Gestién ambiental y lucha contra la deforestacion: La proteccion del
medio ambiente y de los recursos naturales constituye un deber
constitucional y ético del Ejército Nacional. Por ello, el PTEP incorpora
iniciativas orientadas a prevenir y combatir la deforestacidn, especialmente
en zonas de interés estratégico, asegurando que las operaciones militares

no solo se limiten a garantizar la segurldad“‘gwqﬁe SrABISR-promuevan la
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sostenibilidad y el respeto por el patrimonio natural de la Nacién.

B. Prevenciéon del narcotrafico y delitos conexos: El narcotrafico ha sido
histéricamente uno de los principales motores de corrupcion, violencia y
desestabilizacion del pais. Como parte de las iniciativas adicionales, el
Ejército Nacional fortalece las estrategias interinstitucionales e internas para
combatir esta amenaza a través de convenios y/o acuerdos de cooperacion
con paises aliados, implementacion de programas de erradicacion de
cultivos ilicitos, entre otras estrategias, no solo desde la accion operacional,
sino también desde un enfoque de transparencia en la administracion de
recursos, integridad en la gestién y rendicidon de cuentas a la ciudadania.

C. Apoyo a las iniciativas de paz: En su compromiso con la construccion de
un pais en paz, el Ejército Nacional promueve practicas de transparencia y
ética publica en el marco de las iniciativas de paz y reconciliacion mediante
la ejecucion del Plan Marco de Implementacion (PMI), el cual integra el
conjunto de compromisos, objetivos, metas, prioridades e indicadores en
aras de dar cumplimiento al Acuerdo de Paz, la inclusion de los militares y
sus familias reconocidos en el Registro Unico de Victimas (RUV), solicitudes
de Acreditacion de Militares Victimas ante la JEP, documentacion de
jornadas ambientales, proyectos productivos y de infraestructura.

D. Equidad de género: La ética publica también implica el reconocimiento de
la igualdad y la promocién de entornos seguros y respetuosos. Por elio, el
Ejército Nacional continuara fortaleciendo las iniciativas que promueven la
equidad de género, el respeto a la diversidad y la inclusién, vinculandolos
como pilares en la lucha contra la corrupcién, dado que las practicas
discriminatorias, el abuso de poder y la falta de equidad pueden constituir
focos de corrupcion y vulneracion de derechos.

Por ello se infiere que estas iniciativas buscan reforzar la coherencia entre la mision
constitucional del Ejército Nacional con la transparencia, la construccion de
integridad y la legalidad. Su implementacién permite cerrar vacios normativos o
practicos, adaptar el Programa de Transparencia a los desafios propios del sector
defensa, y al mismo tiempo responder a las exigencias de la ciudadania en materia
de control social, confianza y legitimidad institucional.
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6. MONITOREOQ, ADMINISTRACION Y SUPERVISION

El Ejército Nacional a través de las lineas de defensa que son las responsables de
administrar, supervisar y monitorear este programa, y establece una serie de
procedimientos claros para garantizar el monitoreo, administracién y supervision
del PTEP. Esta actividad se lleva a cabo a mediante indicadores y reportes
trimestrales, que permiten medir avances, identificar posibles falencias y aplicar
acciones correctivas.

Cada elemento del programa cuenta con mecanismos de monitoreo especificos,
los cuales sera administrados por las dependencias responsables de su ejecucion.

|.a administracion del Programa esta a cargo de DANTE, dependencia que liderara
las etapas del ciclo del PTEP, consolida la informacién y emite informes al Comando
del Ejército sobre el cumplimiento dentro de la vigencia establecida para la
ejecucion de este programa.

7. LINEAS DE DEFENSA

~ Linea Estratégica (Direccionamiento): Comandante del Ejército Nacional y
Segundo Comandante del Ejército Nacional.

» Primera linea {(Monitoreo y administracion): Direccion de Administracion de
Normas de Transparencia del Ejercito (DANTE) en coordinacion con el
Departamento de Planeacion (CEDED).

~ Segunda linea (Supervision): Direccién de Administracién de Normas de
Transparencia del Ejercito (DANTE).

~ Tercera linea (Auditoria y mejora): Inspeccion General del Ejército (CEIGE)
y Direccién de Administracion de Normas de Transparencia del Ejercito

(DANTE).
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Comandante del Ejército
| ~ +

Segundo Comandante del
Ejército

Direccidon Aplicacion Normas
de Transparencia {DANTE /
EVASE)

Linea Estratégica

{Direccionamiento)
|

(CEDE 95)

I T

Departamento de Planeacion
(CEDE 5) - DIGEC

i T

|
Lideres de Proceso Ejército

Nacional

Direccidn Aplicacion Normas

deT [ E
Lineg | d€ Transparencia (DANTE)

y

Primera
{Monitoreo
Administracién)

Departamento de Planeacion |

| (CEDE 5) - DISEV

Direccién Aplicacidn Normas
de Transparencia (DANTE)

' Administrar

Segunda Linea
(Supervision)

Direccion Aplicacion Normas
de Transparencia (DANTE)

emifidas en el
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r t
Departamento de Planeacion |

Aprueba el PTEP y sus actualizaciones.

_|
Asigna recursos y emitir directrices de alto

| nivet para su cumplimiento

— .
Crienta, lidera y monitorea el Programa de

Transparencia y Etica Publica del Ejército
Nacional.

4

Verifica que el PTEP se articule con el
Planeamiento Estratégico Institucional y con
el Modelo Integrado de Gestion.

_— 1
Establece ta metodologia para la gestion
integral del riesgo.

dentifica, realiza valoracion, evalia y |
actualiza cuando se requiera, los riesgos |
operativos que pueden afectar el desarrollo |
de los contenidos del Programa de |
Transparencia.

Define, adopta, aplica y hace seguimiento a

los controles para mitigar los riesgos
operativos  identificados, asociados  al
Programa {
_ ] _ |
Realiza monitoree  continuo, con  la

periodicidad establecida en el Programa de
Transparencia

el PTEP  generando un |

maonitoreo continuo de su aplicacién.

Supervisa el cumplimiento normativo, ético y
procedimental del programa

Adelanta acompafamientos y generar
recomendaciones respecto a las directrices
PTEP y en el Plan de

PUBLICA RESERVADA
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| a Supervision y Monitoreo.

Presenta informes periddicos (semestrales)
de la aplicacion del PTEP.

e 1 |

Fuente: Elaboracion propia

7.1 LIDERAZGO

El administrador del Programa sera DANTE, dependencia que lidera la politica de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, quien a su vez va a requerir el apoyo
coordinador de las jefaturas, direcciones y dependencia del Ejército Nacionai para

cumplir con las actividades, tareas y objetivos establecidos para la institucion en el
marco del PETEP.

El monitoreo se integrara alineandose a los procedimientos institucionales de
control interno, planeacion y evaluacion, mediante reportes consolidados en los
sistemas de gestion del Ejército.

Se rendiran informes trimestrales del avance del programa, remitidos por DANTE
al Comando del Ejército, donde ademas se consolidaran aportes de las Divisiones,
Brigadas y Batallones.

8. REPORTES

El Ejército Nacional cuenta con un sistema de repories internos y externos que
garantiza el seguimiento, control y medicion del PTEP a través del informe de
seguimiento al programa de manera trimestral y anual, para elio se tienen en cuenta
dos (02) niveles, asi:

a) Nivel externo: el cumplimiento del PTEP se a través de la Medicion de
Desempefio Institucional (MDI) a través del FURAG, donde se verificara lo
establecido en el Componente Transversal en lo relacionado con la
planeacion estratégica, procedimientos de supervision y monitoreo, asi como
los procesos de formacion, comunicacion, auditoria y mejora' ademas se
efectua un analisis al cumplimiento al Cprgg,gﬂém% ToHEmatce cons

Dirneeiin de percaigg LeBnprales
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de la Estrategia Institucional de Lucha contra la Corrupcién.

Asimismo, se cumplen los reportes externos obligatorios que exigen los
entes de control, como la Procuraduria General de la Nacion, la Contraloria
General de la Republica y la Secretaria de Transparencia de la Presidencia
de la Republica.

b) Nivel interno: el Ejército Nacional definira la periodicidad y el contenido de
los informes del PTEP, garantizando al menos:

l. Informes de Monitoreo: elaborados por DANTE, dirigidos a las
jefaturas, direcciones, divisiones y demas unidades que se requieran
para verificar avances y consolidar resultados.

[l. Informes de Administracion: estos informes se generan con contenido
definido teniendo en cuenta el proceso aplicado, y su periodicidad se
establece de acuerdo a las actividades realizadas los cuales son
trimestrales o semestrales de acuerdo a la necesidad. Son
elaborados por DANTE y se dirigen al Comandante del Ejército
Nacional, para su analisis y toma de decisiones.

OBSERVACION: Los informes contienen los aspectos transversales vy
programaticos, de modo que exista coherencia entre los requerimientos internos y
los exigidos para los reportes externos.

9. INSTRUCCIONES DE COORDINACION

* Los reportes internos se consolidan en los sistemas institucionales ya
existentes (MIPG, MECI, Suite Visidén y aplicativos del Ejército), evitando
cargas administrativas adicionales.

» Se establecera una periodicidad trimestral para los reportes internos de
monitoreo y una pericdicidad semestral para los informes de administracion
y supervision.

» Los reportes externos se atenderan en los plazos y formatos definidos por
los entes de control (FURAG).

» La Inspeccion General del Ejército debe garantizar que los reportes internos
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y externos reflejen de manera fiel los resultados del Programa, asegurando
su transparencia y confiabilidad.

10. FORMACION

El Ejército Nacional garantiza el cumplimiento a la estrategia permanente de
formacion, orientada a difundir el PTEP y lograr ia apropiacion de sus contenidos
en todos los escalones de la Fuerza.

La estrategia de formacién que se desarrolia dentro de la Institucion se articula con
los planes de capacitacion institucionales en concordancia a lo estipulado por el
Comando de Educacion y Doctrina del Ejército (CEDOC). Incluyen multiples
instrumentos pedagdgicos como:

« Capacitaciones presenciales y virtuales.

« Conversatorios y seminarios especializados en ética y transparencia.

» Asistencia y participacion en eventos organizados por la Secretaria de
Transparencia y organismos de control.

» Campafas de sensibilizacidon mediante la aplicacién de las tecnologias.

e Inclusion de contenido en los requerimientos de Pista de Transparencia,
Etica e Integridad (PITEI).

» Difusion en la pagina web oficial del Ejército y canales de comunicacion
internos.

La formacion también integrara el componente programatico, para que en conjunto
con el Departamento de Planeacion (CEDES5) se desarrollen campanas especificas
sobre gestion de riesgos asociados a la corrupcion (En especial a los relacionados
con el narcotrafico como lavado de activos y financiacion del terrorismo), ademas
de las diferentes iniciativas adicionales establecidas en el programadas cuales se
implementan a partir de la vigencia definida para su aplicacion.

DEPAPTAMENTO JURIDICO INTEGRAL
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ACTIVIDAD RESPONSABLE l FRECUENCIA | ACTIVIDAD
Disero - del Direc;c'm Aplicacitn  Normas | ] -
programa de P Anexo del Plan de Ejecucion

de Transparencia (DANTE /| Anual

formacion .
Area Planes)

_ (capacitacién)

y Monitoreo
‘Direccujn Aplicacion Normas
Campaias de | de Transparencia (DANTE)
Difusion Direccion de Comunicaciones
Estratégicas (DICOE)

Emision y difusion de
Semestral Circulares, Boletines vy
material de divuigacién.

| Desarrollo de |

; Instruccion Direccidn Aplicacién Normas capacitaciones, talleres,

o y de Transparencia (DANTE /  Trimestral conversatorios y demas
Capacitacion ) . " _

Area de Prevencion) actividades educativas en

| materias de PTEP
Fuente. Elaboracion propia

11. INSTRUCCIONES DE COORDINACION

» Monitoreo de la formacion: La estrategia de monitoreo de la formacion esta
establecida dentro del Plan de Ejecucion y Monitoreo al PTEP y el Plan Anual
DANTE, con indicadores que evallen cobertura, impacto, nivel de
apropiacion de los contenidos y cambios de conducta institucional.

¢ Responsables:

DANTE: Disefia y coordina el plan de formacién institucional dentro dei Plan
de Ejecucion y Monitoreo al PTEP y el Plan Anual DANTE.

CEDES (DIGEC): Disefia y coordina campafas especificas sobre gestion de
riesgos asociados a la corrupcion.

Direccion de Comunicaciones Estratégicas: lidera campanas de
sensibilizacién y divulgacion.

Inspeccion General del Ejercito: verifica la efectividad de la formaciéon como
parte del control institucional.

12. COMUNICACION
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La socializacidon y divulgacion del PTEP constituye un pilar fundamental para su
implementacion efectiva en la estructura organizacional del Ejército Nacional. Por
esta razon, estan establecidas las acciones estratégicas orientadas a su
divulgacion, las cuales responden a los requerimientos de comunicaciones e
informacion y se enmarcan dentro del procedimiento institucional establecido.

Estas acciones buscan garantizar que el personal militar y civil de la Fuerza
conozcan, comprendan y apliquen los principios, lineamientos y mecanismos
contenidos en el PTEP, promoviendo asi una cultura de integridad, legalidad y
corresponsabilidad en el ejercicio del servicio publico como miembros del Ejercito
Nacional.

La estrategia comunica el programa ademas de sus resultados y reportes, de forma
clara, accesible y oportuna, a todos los grupos de interés de la institucion y de Ia
ciudadania en general.

Los principales mecanismos que se emplean para adelantar la comunicacion, son:

o Publicacion permanente de informes de seguimienio en la pagina web
institucional del Ejércitoc Nacional, en el médulo de Transparencia.

. Difusion en medios oficiales del Ejército Nacional: comunicados, planes,
boletines, informes publicos y otros documentos relacionados con el programa.

o Difusién presencial a través de capacitaciones al personal militar durante el
desarrollo de los anexos del Plan de Trabajo de DANTE en el que se establece
de manera anual la realizacion de actividades relacionadas con su
misionalidad tales como: prevencion, sensibilizacion y acompafnamiento.

o Campafas de comunicacion estratégica lideradas por la Direccidn de
Comunicaciones Estratégicas, articuladas con DANTE, que muestran
avances, indicadores y resultados del Programa al Comandante del Ejército
para toma decisiones como a la ciudadania en general.
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ACTIVIDAD RESPONSABLE FRECUENCIA ACTIVIDAD
Direccion de
Comunicaciones
Estratégicas (DICOE)
Publicacion Direcj,c?c')n _ Pgblicacién en la pagina de transparencia del
PTEP Administracién Cuatrienio Ejército Nacional
Normas de https://www.ejercito.mil.co/fransparencia/
Transparencia
(DANTE /  Area
Planes)
o ,E:jr?n?r?::t? acion Acuerdo a directrices institucionales se
Actualizacién Normas de Necesidad de realizara la actualizacidn de la informacion,
informacion Teansparensia reformulacian siempre teniendo como premisa las
PTEP (DANTE / Area de instrucciones que emite Secretaria de
Transparencia del Gobierno Nacional.
Planes)
' ACTIVIDAD | RESPONSABLE | FRECUENCIA ACTIVIDAD
Direccién
Difusion Administracién Desarrollo de camparias de difgsibn .sobre el
Exterior Normas . de Semesiral PTEP, es'FabIece un Plan de Ejecucién y un
Ejército Transparenm? | Informe Final de Evaluacion de la aplicacion
{(DANTE / Area de del plan.
Prevencion) J‘ |

Fuente: Elaboracion propia

13. AUDITORIA Y MEJORA

El PTEP del Ejército Nacional posee un caracter permanente, por lo que es objeto
de procesos sistematicos de auditoria. Estos procesos permiten identificar
oportunidades de mejora, medidas correctivas oportunas y, cuando sea necesario,
acciones de reformulacion que aseguren la efectividad continua del programa v el
cumplimiento estricto de los principios de transparencia, integridad y ética
institucional.

El proceso de construccién del Programa se realiza una Gnica vez, pero se adapta
a la mejora continua en funcién de los resultados obtenidos, los cambios normativos
y las transformaciones institucionales para futuras actualizaciones de este mismo.

La Inspeccién General del Ejército (CEIGE), como instancia de control, actia como
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tercera linea de defensa, incorpora anualmente el PTEP como una unidad auditable
dentro de sus planes de inspeccion. Asi mismo, DANTE como instancia de
prevencion, establece procesos de acompafiamiento, genera informe con sus

recomendaciones y realiza seguimiento a las mismas.

ACTIVIDAD RESPONSABLE
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] ACTUACION ACTIVIDAD

, Inspeccién  General _
Tercera Linea . Auditoria y . .
del Ejército (CEIGE) ) Transparencia, genera informes de
de defensa Mejora . i
revista con sus hallazgos y constituye
las acciones correctivas o de mejora.
. N R R B
Fuente: Elaboracién propia

Cumple con los procesos de auditoria
para los contenidos del Programa de
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14. REFERENCIAS

Congreso de la Republica.(29 de noviembre de 1993).Ley 87 de 1993
"Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

https.//www.funcionpubiica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=300

Congreso de la Republica de Colombia. (14 de julio de 2000). Ley 594 DE 2000.
Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras

disposiciones. https://normativa.archivogeneral.gov. co/ley-594-de-2000/

Congreso de la Republica. (Diario Oficial No. 46.691 de 16 de julio de 2007). Ley
1150 de 2007.
Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y ia
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacién con Recursos Publicos.

https:!/www.funcionpublica.gov.co/evalqestornormativo/norma.php?i=184686

Congreso de la Republica.( 18 de nero de 2011).Ley 1437 de 2011.
Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de fo
Contencioso Administrativo.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=41249

Congreso de ia Republica.(J12 de julio de 2011) Ley 1474 de 2011,
"Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad
def control de fa gestion pablica.”

https://www.funcionpublica.gov.co/evalgestornormativo/norma.php?i=43292
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Congreso de la Republica de Colombia. (6 de marzo de 2022). Ley 1712 de 2014.
Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacion Puablica Nacional y se dictan otras disposiciones .

hitps://www funcionpublica.gov.cofeva/gestornormativo/norma.php?i=56882

Congreso de la Republica. (2 de febrero de 2016). Ley 1778 de 2016.
Por la cual se dictan normas sobre la responsabilidad de las personas
juridicas por actos de corrupcion transnacional y se dictan otras
disposiciones en materia de lucha contra la corrupcion.

hitps:/Amww.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma. php?i=67542

Congreso de la Republica. (28 de enero de 2019). Ley 1952 de 2019.
Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se derogan la
ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho disciplinario.

https://www.funcionpublica.gov.co/eval/gestornormativo/norma.php?i=90324

Congreso de la Republica. (27 de febrero de 2020). Ley 2016 de 2020.

Por la cual se adopta el cédigo de integridad del Servicio Publico
Colombiano y se dictan otras disposiciones.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormative/norma.php?i=10725
4

Congreso de la Republica. (18 de enero de 2022).Ley 2195 de 2022.
Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,

prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones.

https:/iwww.funcionpublica.gov.co/evalgesternomativo/norma pho 2=
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Congreso de la Republica. ( 19 de mayo de 2023) . Ley 2294 de 2023
Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022- 2026 “Colombia

potencia mundial de la vida”.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma. php?i=20951
0

Congreso de la Republica. (04 de marzo de 2019). Decreto 338 de 2019.
Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del

Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control
Interno y se crea la Red Anticorrupcion

https.//www funcionpublica.gov.co/evalgestornormativo/norma.php ?i=90730

Congreso de la republica. (02 de jufio de 2021). Decreto 741 de 202.
"Por el cual se establece la composicion y funcionamiento del Consejo de
Seguridad Nacional y se dictan otras disposiciones”.
https://iwww funcionpublica.gov.co/evalgestornormativo/norma.php?2i=16523
’

Congreso de la Republica. (03 de agosto de 2022). Decreto 1463 de 2022
Por el cual se corrige un yerro en la Ley 2195 de 2022 "Por medio de la cual
se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha
contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones"
https.//www.funcionpublica.gov.co/eval/gestornormativo/norma.php?i=19146
6

Congreso de la Republica. (18 de febrero de 2015). Directiva 1 de 2015
Presidencia de la Republica
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de Posibles actos de corrupcion o irreqularidades.

hittps:/iAww funcionpublica.gov.cofevalgestornormativo/norma.php?i=65297

Departamento Nacional de Planeacion - DNP. (mayo de 2023). Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026:COLOMBIA, POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA.

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Publicaciones/plan-nacional-

de-desarrollo-2022-2026-colombia-potencia-mundial-de-la-vida.pdf

Congreso de la Republica. (S.F). Sentencia C-172/06 .Ley aprobatoria de
convencion de las naciones unidas contra la corrupcion.

https:/fiwww.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2006/c-172-06.htm

Funcion Publica. (S.F).Sistema Nacional de Rendicién de Cuentas — SNRdC-

htip://www1 funcionpublica.gov.co/que-es-el-sistema-snrdc

Secretaria de Transparencia. (S.F). Mecanismos juridicos Utiles para combatir ia
corrupcién

htips:/fwww.minjusticia.gov.co/Sala-de-

orensa/PublicacionesMinJusticia/Mecanismo%20iuridicos%20utiles%20par
a%20combatir%20la%20corrupcion.pdf

Departamento de Planeacion Nacional. (20 de diciembre de 2021). Lineamientos
de politica para la implementacion de un modelo de estado abierto.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4070.pdf

Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica. (6 de junio de 2025).
Circular CIR25-00000026 / GFPU 13130000 Régimen de Transicion a fos
Programas de Transparencia y E’ﬁcﬂEPﬁ.RTHHFI“T"" JURIDICO INTEGRAL
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Ministerio de Defensa Nacional. (26 de junio de 2025). Circular N-°.
RS20250626129132. Socializacién circufar CIR25-00000026 / GFPU
13130000 de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la

Republica.
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General LUIS EMILIO CARDOZO SANTAMARIA
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Mayor General JOSE RNRIQUE WALTEROS GOMEZ
Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas - JEMPP
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