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1. Introduccién

El Ejército Nacional de Colombia avanza en un proceso permanente de transformacion
institucional, marcado por los desafios estratégicos, operacionales y administrativos que
demanda el entorno nacional. En este escenario, el fortalecimiento del personal militar y de
los servidores publicos (civiles de planta) se consolida como un factor decisivo para
garantizar la idoneidad, la disciplina, el desempefio y la efectividad en el cumplimiento de la
misién constitucional. La gestion del personal se configura.como el eje transversal que
impulsa la capacidad operativa, la toma de decisiones y la confianza que la Institucion
ofrece al pais. .

En concordancia con las directrices del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP), el Ejército orienta su gestion hacia el fortalecimiento de todas las. etapas del ciclo
de vida laboral (ingreso, desarrollo y retiro). Este propdsito implica consolidar una Fuerza
adaptable, especializada y alineada con estandares éticos, profesionales 'y de servicio,
capaz de responder con oportunidad a las dinamicas de seguridad y defensa que enfrenta
el Estado. -

En este marco, el Departamento de Personal (CEDE1) emite: anualmente el Plan
Estratégico de Talento Humano (PETH), el cual se encuentra plenamente articulado con el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y su enfoque de mejoramiento continuo.
Esta alineacion permite estructurar la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
los procesos de gestién del talento-humano, con énfasis en el fortalecimiento del bienestar
integral, la capacitacién, la provisién. de vacantes, los procesos de incorporacién y la
gestion oportuna de la seguridad y salud en el trabajo.

El propésito fundamental del PETH es articular las directrices del talento humano con las
politicas y lineamientos del Sector Defensa aplicables a los procesos de gestion del talento
humano, asegurando una direccion coordinada que responde tanto a las prioridades
institucionales como a los desafios estratégicos del sector. Esta integracion orienta la
gestién del ciclo de vida del personal (ingreso, desarrollo y retiro) con el fin de asegurar
coherencia estratégica y fortalecimiento de las capacidades institucionales

El presente plan también se encuentra alineado con los objetivos del Plan Estratégico
Institucional (PEI) del Ejército Nacional, especialmente con el objetivo orientado a
consolidar Ja gestion del talento humano transversalizando las politicas de género. Esta
orientacién busca garantizar un desarrollo integral, eficiente y funcional del personal,
reflejado en la ejecucion de los planes de accion institucional asociados a los planes que
componen este instrumento: Plan Institucional de Vacantes, Plan Institucional de Bienestar,
Plan Institucional de Previsién de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacion y
Plan Institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo.

En consecuencia, este plan es de aplicacion para todos los funcionarios y procesos del
Ejército Nacional, abarcando desde la planeacion hasta la verificacién del cumplimiento de
politicas, directrices y lineamientos en materia de talento humano. Se incorporan para ello
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los elementos establecidos en la normatividad vigente y en los documentos institucionales
aplicables.

Con este enfoque, el PETH se posiciona como un instrumento fundamental para garantizar
el fortalecimiento, desarrollo y bienestar del personal militar y civil, contribuyendo de
manera directa al cumplimiento de la misién institucional de la Fuerza.

2. Marco Normativo
2.1. Constitucion Politica de Colombia de 1991.

2.2. Ley 100 del 23 de diciembre de 1993, “Por la cual se crea el sistema de seguridad
social integral y se dictan otras disposiciones”.

2.3. Ley 87 del 29 de noviembre de 1993, "Por la cual se establecen normas para el
gjercicio del control interno en las entidades y organlsmos del Estado y se dictan
otras disposiciones".

2.4. Ley 115 del 8 de febrero de 1994 “Por Ia cual se explde la Ley General de
Educacion”. :

2.5. Ley 190 del 6 de junio de 1995, “Por la cual se drctan normas tendientes a preservar
la moralidad en la administracién publica y se fijan disposiciones con el fin de
erradicar la corrupcuén admlmstratlva :

2.6. Ley 489 det 29 de diciembre de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la
organlzaclén y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se
dictan otras dlsposmlones

2.7. Ley 909 del 23 de se’pt_iémbre de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el
~ _empleo publico, la camrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
__disposiciones" ‘

2.8. Ley:1033 del 18 de 1ul:o de 2006, “Por la cual se establece la Carrera Administrativa
Espec;al para los. Empleados Publicos no uniformados al servicio del Ministerio de
Defensa Nacional, de las Fuerzas Militares, de la Policia Nacional y de sus entidades
descentralizas, ‘adscritas y vinculadas al sector defensa”.

2.9. Ley 1474 del 12 de julio de 2011, "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y sanciéon de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”.

2.10. Ley 2013 del 30 de diciembre de 2019, “Por medio del cual se busca garantizar el
cumplimiento de los principios de transparencia y publicidad mediante la publicacion
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de las declaraciones de bienes, renta y el registro de los conflictos de interés”.

2.11. Ley 2016 del 27 de febrero de 2020, “Por la cual se adopta el cédigo de integridad del
Servicio Publico Colombiano y se dictan otras disposiciones”

2.12. Decreto 1070 del 26 de mayo de 2015, “Por la cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa’.

2.13. Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en
lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido e ‘el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015". : e

2.14. Decreto 612 del 4 de abril de 2018, “Por el jal se fijan dlrectrlce ara la integracion
de los planes institucionales y estratéglcos al Plan ‘de Accién por parte de las
entidades del Estado”. -

2.15. Decreto 815 del 8 de mayo de 2018, “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Umco Reglamentario del Sector de Funcién Pablica, en lo relacionado con las
de los distintos niveles

jerarquicos”.

2.16. Decreto 1299 del 25 de Juho de 2018, “Por medio del cual se modlfca el Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario. del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con la
integracién del Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional y la incorporacion

ca publica para la Mejora No iva a las politicas de Gestion y
Desempeno nstitucional” -

2.17. Resolucién del Minist : de Defensa Namonal N° 1028 del 03 de abril de 2024, “Por
la-cual se adopta el “Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad — Guia de
Planeamlento Estraté ico 2022- 2026“‘*

esolucion del Ejermto Nacmna[ N° 00000864 de 16 de febrero de 2024, “Por la cual
- se aprueba y adopta e Plan Estratégico Institucional 2022-2026 del Ejercito
'Nacuonal"

2.19. Decreto vigente por eI cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto para los
6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién.

3. Marco Conceptual

Para la correcta comprensién y aplicacién del PETH, se establece el siguiente marco
conceptual, el cual retne los principales términos, definiciones y enfoques que orientan la
gestion del talento humano. Este marco proporciona claridad conceptual y garantiza la
alineacién con la normatividad vigente, el MIPG y las politicas de administracion publica
aplicables al Sector Defensa.
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3.1. Empleo Publico: Es el nucleo basico de la estructura de la funciéon publica. Por
empleo se entiende el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se
asignan a una persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el
propésito de satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del
Estado".

3.2. Comision Nacional Del Servicio Civil (CNSC): Es el érgano responsable de Ia
administracion y vigilancia de las carreras de los servidores publicos, es un 6rgano
constitucional, auténomo e independiente de las ramas del Poder Publico, de caracter
permanente del nivel nacional, dotada de autonomia administrativa, personalidad
juridica y patrimonio propio. Es un érgano de garantia y proteccion del sistema de
mérito en el empleo publico que actuara de acuerdo con los principios de la funcion
administrativa consagrados en el articulo 209 de la Constitucién y, en especial en los
de objetividad, independencia e imparcialidad.” ;

3.3. Oferta Publica de Empleos de Carrera (OPEC): Es un listado donde se encuentran
las vacantes definitivas que requiere cubrir una entidad, esta se consolida basandose
en el Manual de Funciones y Competencias Laborales de los empleos que conforman
la planta de personal y que han sido reportados con vacantes por parte de las
entidades ante la Comision Nacional del Servicio Civil.? =

3.4. Vacante definitiva: Aquella.que no cuenta con un empleado titular con derechos de
carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion. La vacancia definitiva de
un empleo se produce cuando el titular de un empleo de carrera es retirado del
servicio por cualquiera de las causales establecidas en el articulo 41 de la Ley 909.4

3.5. Competencias laborales: Se definen como la capacidad de una persona para
desempefiar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y
resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo;
_capacidad que estd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades,

~ valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico.®

3.6. Capacitacion: Es el “conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion
" no formal o educacién para el trabajo y el desarrollo humano.®

" Ley 909 del 23 de sei}tiémbre__@e-;zﬂm “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Z pcuerdo 001 de 2004 del 16 de diciembre de 2004 “Por el cual se aprueba y adopta el reglamento de organizacion y
funcionamiento de la Comisién Nacional del Servicio Civil", Articulo 1°.

3 Concepto 018881 del 17 de enero del 2022 “Referencia: empleos. Manual de Funciones. Cerlificaciones laborales™ Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

4 Plan anual de vacantes y prevision de empleos de enero 2024 Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

5 Decreto 815 del 8 de mayo de 2018 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos”,
Articulo 2.2.4.2.

5 | ey 1064 del 26 de julio de 2006, “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacién para el trabajo y el
desarrollo humano establecida como educacion no formal en la Ley General de Educacion’.
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3.7. Alta direccion: Persona o grupo de personas que dirigen y controlan una empresa.’

3.8. Centro de trabajo: Se entiende por Centro de Trabajo a toda edificacion o area a cielo
abierto destinada a una actividad econémica en una empresa determinada.®

3.9. Condiciones y medio ambiente de trabajo: Aquellos elementos, agentes o factores
que tienen influencia significativa en la generacién de riesgos para la seguridad y
salud de los trabajadores. Quedan especificamente incluidos en esta definicion, entre
otros: a) Las caracteristicas generales de los local i
equipos, herramientas, materias primas, productos y de
lugar del trabajo; b) Los agentes fisicos, quimicos
ambiente de trabajo y sus correspondientes intensidades, concentraciones o niveles
de presencia; ¢) Los procedimientos para la utilizacion de los agentes citados en el
apartado anterior, que influyan en la generacvén de riesgos para los trabajadores y; d)
La organizacién y ordenamiento de las labores, incluidos los factores ergonémlcos o}
biomecanicos y psicosociales.®

3.10. Politica de seguridad y salud en el trabajo 'Compromlso de la Alta Direccién de una
organizacién con la segurldad y salud en el trabajo expre s formalmente, que
define su alcance y compromete atoda la orgamz cion. 30

3.11. Programas de bienestar social: Los programas de blenesta social deben organizarse
a partir de las iniciativas de.los servidores: publicos “como procesos permanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo
integral del empfeado el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los: niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e n:ientlﬂcacu&' “del empleado con el servicio de la entidad en la cual
labora.™ -

d mental se define como un estado dinamico que se expresa en
__la vida cotidiana a través del comportamlento y la interaccion de manera tal que
~ permite a los sujetos indlwduales y colectivos desplegar sus recursos emocionales,

_cognitivos y mentales para transitar por la vida cotidiana, para trabajar, para
;_;_establecer relacmnes significativas y para contribuir a la comunidad.?

7 Decreto 1072 de 2015 ‘Por med' y del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”, articulo 2.2.4.6.2,

?ug;ﬁltg 1072 de 2015 Por medlo del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”, Articulo 2.2.4.6.2,
gnutl;r;i;zltc? 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”, Articulo 2.2.4.6.2,
?Dugl::r:?;tgzﬁ 072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”, Articulo 2.2.4.6.2,
nuign::?;tial;ey 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el sistema de estimulos para los empleados

del Estado”, articulo 20.
2| ey 1616 del 21 de enero de 2013 “Por medio de la cual se expide la ley de salud mental y se dictan otras disposiciones” Articulo
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3.13. Promocién de la salud mental: La promocién de la salud mental es una estrategia
intersectorial y un conjunto de procesos orientados hacia la transformacién de los
determinantes de la Salud Mental que afectan la calidad de vida, en procura de la
satisfaccion de las necesidades y los medios para mantener la salud, mejorarla y
ejercer control de la misma en los niveles individual y colectivo teniendo en cuenta el
marco cultural colombiano.'

3.14. Servidores publicos: Son servidores publicos los miembros de las corporaciones
publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. Los servidores publicos estan al
servicio del Estado y de la comunidad; ejerceran sus funciones en la forma prevista
por la Constitucion, la ley y el reglamento. La ley determinara el régimen aplicable a
los particulares que temporalmente desempefien funciones publicas y regulara su
ejercicio. ™ ;

4. Finalidad del Plan

La finalidad del Plan es fortalecer y potenciar el talento humano del Ejército mediante la
implementacion de lineamientos y acciones que promuevan un ambiente laboral adecuado.
Se busca consolidar el sentido de pertenencia, mejorar el desempefio y apoyar el desarrollo
integral del personal militar y civil. Este enfoque integral permite armonizar la estrategia
institucional, las exigencias de bienestar y desarrollo personal del talento humano
garantizando que el personal Militar y Servidores publicos (civiles de planta) cuenten con
las condiciones y herframientas necesarias para desempenfar sus funciones de manera
eficiente, ética y en coherencia con la mision, visién y objetivos de la Fuerza.

5. Alcance

El PETH del Ejército aplica a todo el personal militar y servidores publicos (civiles de
planta); en cada una de las unidades y niveles jerarquicos. El Plan comprende las acciones
rela_gi_ofﬁéd'as con el ingreso, administracion, desarrollo y retiro del personal, de acuerdo con
la normatividad vigente y las politicas institucionales. Su alcance incluye la planeacion,
ejecucion, seguimiento y mejora continua de los procesos de gestion del talento humano,

asegurando una administracion coherente con los objetivos estratégicos de la Fuerza.

6. Antecedéi}ge_s Institucion_é_léé
El Ejército Nacional se encuentra inmerso en un proceso permanente de transformacion
institucional, orientado por los lineamientos del Plan Estratégico de Transformacion del
Ejército del Futuro (PETEF) 2042'°. Este instrumento estratégico permite a la Fuerza

proyectarse, anticiparse y adaptarse a los desafios actuales y venideros, preparandose
desde el presente para garantizar el cumplimiento de la mision constitucional. Dichos

13 ey 1616 del 21 de enero de 2013 “Por medio de la cual se expide la ley de salud mental y se dictan otras disposiciones” Articulo
15:

14 Constitucion Politica de la Republica de Colombia 1991, Articulo 123

s Plan Estratégico de Transformacion del Ejército del Futuro (PETEF) 2042, que emite el Ejército Nacional.
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avances responden a las dinamicas y cambios de la sociedad, lo que demanda un
fortalecimiento integral del talento humano que conforma la Institucion. Este fortalecimiento
reafirma en un alto desempefio del personal, capaz de ajustarse a las diversas tareas,
misiones y actividades necesarias para el logro de los objetivos institucionales.

El proceso de consolidacién y profesionalizacion inicia con los hombres y mujeres que
integran la Fuerza, quienes constituyen el pilar fundamental para la transformacion
institucional. La formacién integral, el desarrollo de competencias y el fortalecimiento de
principios y valores son elementos esenciales para conformar un Ejército competente,
organizado y motivado. Esto permite afrontar con solvencia los desafios actuales y futuros,
consolidando una Fuerza adaptable, especializada y a]mea t:dn estandares de alta
calidad.

En el marco de este proceso de transformacion en el afo 2016, el CEDE1 emiti¢ directrices
fundamentales para estructurar la Gestion del Talento Humano, entre ellas la Directiva
Permanente N° 01032 de 2016, que establece las directrices generales de administracion
del personal. Paralelamente, se publicaron Imeamlentos relevantes como la Directiva
Permanente N° 01022'7, orientada a.la gestion de prestacmnes sociales ejecutada por la
Direccién de Prestaciones Sociales (DIPSO), la Directiva Perm rente N° 0102978,
relacionada con la preservacion de la integridad y segundad del personal que integra la
Institucion, bajo responsabilidad de la Direccion de Preservacion de la Integridad y
Seguridad del Ejército (DIPSE) y.la Directiva Permanente N° 01017'°, mediante la cual se
dictan lineamientos _para la" ihcorporacién de Oficiales, Suboficiales, Soldados
Profesionales, Soldados Regulares y la vinculacion dei-personal civil de planta.

Para el afio 2017, en concordancia con la. normatnndad en materia de bienestar, CEDE1
emitié la Directiva Permanente N.° 00222” que estableci6 politicas y lineamientos en
materia de familia y bienestar, sentando los fundamentos para la estructuracién del Plan
Institucional de Bien'es't'ar, ejecutado por la Direccién de Familia y Bienestar (DIFAB).

A nwel normativo, la expe ion del Decreto 612 de 20182 estableci6 las directrices para la
formulacién de los planes ‘institucionales en materia de talento humano, entre ellos el
PETH, el Plan Anual de:Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Plan
Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar y el Plan Institucional de Seguridad y
Salud en.el Trabajo. Estos instrumentos aseguran que la gestién del talento humano del
Ejército esté alineada con las directrices del DAFP, abarcando los elementos

'8 Directiva permanente N® 01032 del 22 de noviembre del 2016 “Politicas y lineamientos en administracién de personal a
desarrollar al interior del Ejército Nacional”.

7 Directiva permanente N° 01022 del 22 de noviembre de 2016 “Proceso de administracion de personal Direccion de Prestaciones
(DIPSOY)".

18 Directiva permanente N° 01029 del 22 de noviembre de 2016 “Proceso administracion de la Preservacion de la Integridad y
Seguridad del Ejercito”.

18 Directiva permanente N° 01017 del 22 de noviembre del 2016 “Incorporacion de Oficiales, Suboficiales, Soldados profesionales,
Soldados Bachilleres — Regulares — Campesinos, Vinculacién de Personal Civil (Nombramientos personal civil de planta).

2 Directiva permanente N° 00222 del 27 de diciembre de 2017 “Politicas y lineamientos en familia y bienestar del Ejército Nacional”.
21 Decreto 612 de 2018 del 4 de abril de 2018 “Por el cual se fjan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”.
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fundamentales del ciclo de vida laboral: ingreso, desarrollo y retiro.

En 2020, CEDE1 emitié la Directiva Permanente N.° 00000166%?, mediante la cual se
definieron los procedimientos del ciclo de Gestion Humana por Competencias. Este
documento establece lineamientos para los procesos de induccion, reinduccion, clima
organizacional e induccién al puesto de trabajo, garantizando un enfoque integral para el
desarrollo del personal militar y de los servidores publicos (civiles de planta).

En 2021, el Ejército avanzé significativamente en la adopcion del MIPG, mediante la
Resolucion N° 00007722 del 25 del 20212°, emitida por el Departamento de Planeacion
(CEDE5) y firmada por el Comandante del Ejercito, consolidando las bases para la
planificacion y gestién institucional. S N

Con el fin de fortalecer continuamente estos procesos, el Departamento de Personal
(CEDE1) mantiene una labor permanente de actualizacion y consolidacion de los
lineamientos en materia de personal, abarcando todo el ciclo laboral de los integrantes de
la Fuerza. Este esfuerzo institucional busca aportar valor a la gestién del talento humano,
promoviendo su desarrollo, estandarizacion y capacidad de adaptacion frente a los desafios
estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Sectorial (PES) 2023-2026 y en el PEI
2022-2026. g >

7. Lineas estratéegicas

Las lineas estratégicas del PETH del Ejército se orientan a consolidar la gestién del talento
humano, en concordancia con el Objetivo Estratégico del PEI N° 9: “Consolidar la gestion
del talento humano transversalizando las politicas de género™. Este enfoque garantiza una
gestion integral del talento humano, articulada a las dimensiones y politicas del MIPG y el
SIG mediante la promocion de competencias, y el fortalecimiento de valores que impacten
directamente en la eficiencia y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

En este marco, las lineas estratégicas se estructuran bajo un enfoque integral que fortalece
las etapas de ingreso, desarrollo y retiro, mediante la implementacion de mecanismos de
capacitacion, bienestar y salud en el trabajo basados en estandares de calidad y mejora
continua. Estas acciones buscan asegurar un entorno laboral adecuado, seguro y propicio
para el desarrollo profesional y personal del personal militar y servidores publicos (civiles de
planta) de la Fuerza.

La estrategia ‘de consolidacion del talento humano se desarrolla a través de cuatro cursos
de accion, orientados a fortalecer la gestién integral del personal, garantizando la

22 Directiva permanente N° 00000166 del 22 de septiembre de 2020 "Procedimientos del ciclo de Gestion Humana desarrollados por
la Direccién Humana por Competencias”.

23 Resolucién N° 00007722 del 25 de octubre de 2021 “'Por la cual se crea el Comité Institucional de Gestion Y Desempefio, el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el Modelo Estandar de Control interno, el Subcomité Central de Coordinacion del
Sistema de Control Interno en el Ejército Nacional de Colombia, se dictan otras disposiciones y se deroga una resolucion”.

24 plan Estratégico Institucional 2022 — 2026 “Hombres y mujeres de honor al servicio de la Nacion”.
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PATEIA OO LEALTAD

articulacién de los procesos institucionales y el cumplimiento de los lineamientos de nivel
ministerial. Estos cursos de accién se constituyen como ejes estratégicos que respaldan los
objetivos institucionales y se sustentan en la actualizacién permanente de los lineamientos

de personal, asi:

e Incentivar el servicio militar y la vinculacion de nuevo personal.

Lineamientos aportantes:

Plan Institucional de Vacantes 2026.
Directiva de Personal 01032 de 2016. _
» Directiva de Incorporacion 01017 de 2016..

Estos lineamientos orientan la gestién del proceso de incorporacién, permitiendo
proyectar necesidades, promover oportunidades de vinculacién y asegurar la
disponibilidad del personal requerido para el cumplimiento de las misiones
constitucionales. ! :

e Optimizar los procedimiento el proéeéoid__e_g_.zgdm stracion del talento humano.

Lineamientos aportantes

e Procesos de actuallzacmn' de directivas, lineamientos y procedimientos
institucionales.
« Actualizacién y estandanzac:on de la caracte

FO- JEMPP-C:EDES 61?

fizacion de procesos bajo el formato

Este curso de accion contrlbuye a garantlzar la eficiencia administrativa mediante la
mejora de procedlmientos la actualizacion normativa y la estandarizaciéon de practicas
_de gestion, en coherencla con el enfoque de mejora continua del SIG y el MIPG.

e Mejorar la prestacién de blenes y servicios para fortalecer la calidad de vida del
personal.

Lineamientos aportantes:

« Plan Instituci e Bienestar 2026.

e Plan Institucional de Capacitacién 2026.

« Implementacién de la Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Publica y sus
Familias 2023-2027 del Ministerio de Defensa Nacional.

Este eje fortalece los programas de bienestar y capacitacién, busca elevar los niveles
de satisfaccion, y garantiza condiciones dignas y adecuadas para el desarrollo integral

del personal y sus familias.
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e Implementar y transversalizar las Politicas de Gestion del Talento Humano, Bienestar y
Género.

Lineamientos aportantes:

« Actualizacion de la Directiva 01032 de 2016, con inclusiones normativa con enfoque
de género.

« Plan Institucional de Bienestar 2026.

« Plan Institucional de Capacitacion 2026. 8

« Implementacién de la Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Publica y sus
Familias 2023 - 2027. =

« Plan Institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo 2026.

Este curso de accion consolida un enfoque dé"::'gestién humana que infé’gra la igualdad
de oportunidades, el enfoque diferencial y la equidad de género, ademas de promover
entornos saludables y seguros para todos los miemt:g_ro's-'de la Fuerza. '

Finalmente, la consolidacién de estos lineamientos, integrada con el seguimiento de los
planes de accién y los instrumentos de evaluacion y monitoreo, como los indicadores de
proceso y estratégicos, permite avanzar de manera sostenida en el fortalecimiento y
consolidacion del talento humano, contribuyendo a la estrategia institucional de la Fuerza
y garantizando la alineacion con los objetivos sectoriales y nacionales.

8. Objetivos
8.1. Objetivo General

Fortalecer y consolidar la gestion del talento humano del Ejército mediante la
planificacion, im‘plem_entacién, seguimiento y mejora continua de los planes
institucionales que integran el ciclo de vida laboral, garantizando la eficiencia, eficacia y
efectividad en la administracion del personal militar y servidores publicos (civiles de
planta). Todo ello, en articulacién con las politicas, lineamientos institucionales, el
MIPG, el SIG y las directrices del sector defensa, con el propésito de contribuir al
“cumplimiento de la mision constitucional y al fortalecimiento de las capacidades
institucionales de la Fuerza.

8.2. Objetivos Especificos

8.2.1. Fortalecer la calidad de vida y el bienestar integral del personal mediante la
implementacién del Plan Institucional de Bienestar, incluyendo estrategias que
promuevan el bienestar emocional, social y fisico de los miembros de la Fuerza
y sus familias, en concordancia con la Politica Integral de Bienestar para la
Fuerza Publica.
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8.2.2. Anticipar y asegurar las necesidades de talento humano a través del desarrollo
y ejecucion del Plan Institucional de Prevision de Recursos Humanos y el Plan
Institucional de vacantes, garantizando la disponibilidad oportuna del personal
militar y servidores publicos (civiles de planta) requerido para responder
eficazmente a las demandas operativas e institucionales.

8.2.3. Fortalecer las competencias del personal militar y servidores publicos (civiles de
planta) mediante la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion,
asegurando la actualizacién permanente de conocmientos y habilidades,
alineada con las estrategias institucionales y el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion (PNFC) vigente.

8.2.4. Promover un ambiente laboral seguro y saludable, mediante la.implementacién
del Plan Institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo, orientado a la
prevencién de riesgos Iaborales y Ea protecmon de la integridad ﬁsu:a mental y
emocional del personal. : \

8.2.5. Evaluar y mejorar de manera continua el clima organizacional en las Unidades
Militares y Dependenc:as fortaleciendo la cohesién, motivacion y compromiso
del personal para e 'mpl:mlento de |la mision mshtucnonal

personal, mediante el
: reinduccion que respondan a las
el fortalecimiento de la cultura

8.2.6. Facilitar la adecu integracion y
desarrollo de. programas de induccién
necesidades mstltucmnaies y promue
orgamzac;ional .

8.2.7. Aco_ _panar el proceso de retlro del per_ onal militar y servidores publicos (civiles
de planta) mediante la implementacién de programas y estrategias que faciliten
_una transicién adecuada hacia la vida civil, en concordancia con las politicas de

- bienestary desarrollo integral del talento humano.

- 8.2.8. Garantizar a me;ora continua en la administracion del talento humano,
: evaluando penodlcamente los procesos de gestion, identificando oportunidades
de mejora y adoptando acciones que incrementen la eficiencia, efectividad y

calidad del servicio institucional.

9. Ejecucién

Para la formulacién del PETH, se adoptaron los lineamientos establecidos por el DAFP, en
concordancia con lo dispuesto en el articulo 2.2.22.3.4 del Decreto 1499 de 2017, el cual
determina que el MIPG es de obligatorio cumplimiento para los organismos y entidades de
la Rama Ejecutiva del orden nacional.

El enfoque con el que se fundamenta el desarrollo del PETH, es una planeacion integral
orientada a fortalecer la gestién del talento humano, promover la efectividad de las politicas
asociadas y contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Fuerza.
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La metodologia se desarrolla en cinco fases principales, descritas a continuacion:
Fase 1: Medicién formulario Unico reporte de avances de la gestion (FURAG)

Para la identificacién de la linea base del MIPG se tomé como referencia la-evaluacion de
la gestion y el desempefio institucional obtenida mediante la medicién del Formulario Unico
de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG), siguiendo [os lineamientos e instrumentos
definidos por el DAFP.

A continuacién, se presentan los resultados correspondlenteséa a': Dimension de Talento
Humano de la Fuerza para la vigencia 2024: . :

Grafica 1 indice de gestion y desempefio para la Dimension de Talento Humano

El indice de ge
resultado de 94
general

en rna:téna de polltlcas ':procesos y resultados

fica 2 Indice de gestion y desempeﬁo de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

Fuente: Micrositio medicion de desempefio institucional - Departamento Administrativo de la Funcién publica
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El reporte del DAFP gener6 tres recomendaciones orientadas a fortalecer la
implementacion del Decreto 1800 de 2019, relacionadas con:

e Definir indicadores de desempefio que permitan medir el impacto de las nuevas
funciones o metas asignadas a la entidad, su relacién con los productos y servicios
prestados y la posible ampliacion de cobertura institucional.

e Evaluar el modelo de operacién y modalidades legales disponibles para garantizar la
prestacion eficiente y eficaz de los servicios, conforme al Decreto 1800 de 2019.

e Determinar los empleos en vacancia definitiva y transnorla, asf como aquellos provistos
mediante nombramiento provisional, en cumpllmlento del Decreto 1800 de 2019.

En atencién a estas recomendaciones, se emltlé la respectiva alerta para su mcorporacnon
en el Plan Institucional de Vacantes de la vigencia 2026.

Fase 2: Diagnéstico de la gestion estratéglca del talento humano a través de la matriz de
GETH. :

Posterior al analisis con la herramlenta de autodlagnés’ﬂco “Matnz GETH” se evalud el

estado general de la politica de gestion del talento HUFnano en el marco del MIPG,
permitiendo identificar el nivel de madurez institus 'onal y las ‘tematicas prioritarias con

impacto en la creacién.de valor publlco

El diagnostico permmo integrar estos hallazgos con los planes institucionales que
conforman la gestlén del talento-humano y priorizar ejes tematicos relacionados con carrera

administrativa, btenestar segundad y salud en el trabajo, administracién del personal civil y
militar, clima orgamzacnona! evaluacu&n del desempefio e integridad, entre otros.

G ; = .--Tabla__1 Tematicas a integrar planes institucionales
Eje tematico : Tematica
Procesos de seleccién servidores publicos (civiles de planta)
e |dentificacion de vacantes
e Procesos de seleccion
Etapas
Presupuesto
Vacantes
Perfiles

Caracterizacion de los empleos de servidores publicos (civiles de planta):

Planta de personal
Perfiles de los empleos
Manuales de funciones
Naturaleza de los empleos
Vacantes

Carrera administrativa

Carrera administrativa

Carrera administrativa ' B o
Cumplimiento de la legislacion laboral
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Eje tematico Tematica
Seguridad y Salud en el
Trabajo
Bienestar Reconocimiento por buen desempefio

Evaluacion de desempefio para personal de Oficiales y Suboficiales

e Lineamientos

Proceso

Etapas

Fechas

| Escala de valoracion

Evaluacién de desempefio para Servidore _publlcos (civiles de planta)
e Lineamientos i

Proceso

Etapas

e Fechas

e Escala de valoracién

Medicién de clima organizacional

¢ Instrumento de medicién.

e Dimensién del clima organizacional

e Comunicacién de los resultados

« Determinar objetivos, alcance, pobiamon y propbsdo

[ ]

L]

Evaluacién de desempenfo :
L
L]

Evaluacién de desempefio

Formato de evaluacion
Cronograma con frecuenmas fechas responsables y recursos
necesario

Formato de presentacion de resultados

Socializar resultados
Definir plan de accion
¢ Evaluacion de la medmén
Comision de personal

. Retiro en personal militar'y servidores publicos (civiles de planta)

Bienestar

Carrera administrativa

Retiro de personat militar y e Estadistica retiro

servidores ptiblicos (civiles _Analisis por modalidad de retiro

de planta) e Encuestas / entrevistas de retiro para Identificacién de razones de
: retiro

~ Caracterizacion servidores publicos (civiles de planta)
e Antigiiedad
+  Nivel educativo
Edad
Género
Tipo de vinculacién
Experiencia laboral
Discapacidad
Caracterizacion personal militar (Solo datos estadisticos)
« Antigiedad
* Nivel educativo
e Edad
e Genero

Administracién de personai
(militar y civil)

e

Administracion de personal
(militar y civil)
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Eje tematico Tematica

e Discapacidad

Biensstar Caracterizacion de las necesidades, intereses, y expectativas de los

servidores y que permita identificar posibles requerimientos de

Seguridad y Salud en el capacitacion, de bienestar, de seguridad y salud en el trabajo, entre otros

Trabajo

Seguqdad y Salud en el Promocién y prevencion de la salud
Trabajo

Bienestar Programa “Entorno laboral saludable”
Bienestar _ Teletrabajo

Bienestar . Ambiente fisico

Bienestar | Incentivos

Bienestar Programa “Servimos”

Bienestar Horarios flexibles

Carrera administrativa Mejoramiento individual

Induccién, induccion al cargo
y reinduccion
Administracion del talento Cadigo de integridad para persona

Induccién y reinduccion

nilitar, servidores publicos (civiles de

humano . planta) y contratistas. o
Administracion del talento Declaracion conflicto de mtere ara personal militar, servidores
humano publicos/{(civiles de planta) y contratistas
ﬁ\dministracién del talento Ley d Cuotas - Ley 581 c!e 2000

umano
Administraciéon de personal Lmeamlentos Sistema de mformamén y gestion del empleo publico

civil ' (SIGEP)
Fuenta Ev‘aluambn y seguimiento del Departamen’(o de Personal (CEDE1)

Fase 3: Levantamlento de mformac:on Almeacuén con las Rutas del Servidor Publico y
Creacion de Valor

Las rutas del servidor pubnco —felicidad, crecimiento, servicio, calidad y analisis— se
articulan medlamte actwldades especificas que permiten integrar los lineamientos del PETH
con la generacién de valor p: eI persona[ militar, civil y contratista de la Fuerza.

Ruta de la felicidad:
e Tabla 2 Alineacion ruta de la felicidad
Productos de Aque le

Componente Tematica Productos de allneamén. Teméhca alineacion apuntamos
Seguridad Yoot 6w Promocién y P
o o safid enel glsa¥ institucional de prevencién de la -E‘Lagér;_stltucmnal
ozl trabajo salud
meionr o Programa
entorno fisico del Clima Medicién clima Entgmo labiotal Plan institucional La felicidad
trabajo para que organizacional organizacional salidabla de SST Nos hace
todos se sientan s infonmes finales dol productivos
Snusto g ad Riagnastico ce F‘Tan deré?e:e;tares g Plan institucional
puesto E;zcne:sl::des de permitiran tener los Ambiente fisico de SST
resultados 6ptimos.
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Componente

Ruta para
facilitar el hecho
de que las
personas tengan
el tiempo
suficiente para
tener una vida
equilibrada:
trabajo, ocio,
familia, estudio

Ruta para
implementar
incentivos
basados en
salario emocional

Ruta para
generar
innovacion con
pasion

Ruta del crecimiento:

Componente

Ruta para

implementar una

cultura del
liderazgo, el
trabajo en equipo

y el
reconocimiento

Ruta para
implementar una
cultura de

Tematica

Plan de
\bienestar

Incentivos

Clima
organizacional

Plan de
bienestar

Induccién y
reinduccion

Planes de
mejoramiento
individual

Entorno laboral
'saludable

Productos de alineacion

Plan Institucional de
Bienestar

Plan Institucional de

Bienestar

Instrumento de
medicion de clima

Plan Institucional de
Bienestar

Directiva Gestion
humana por
competencias

Personal de planta

Plan institucional de

SST

Plan estratégico PETH

de talento
humano

Tematica

Plan de
apacitacion

Desarrollo de
competencias
gerenciales

Plan de bienestar e Plan Institucional

incentivos

Bogota D.C.

Tematica

Programa
Servimos

Informacion
confiable y
oportuna sobre
rotacién de
personal,

ausentismo, etc.

Innovacion en
bienestar

Programa

Servimos

Valores

Clima laboral

Informe de

razones de retiro

Vaiores

Productos de
alineacion

Aque le
apuntamos

Plan
Institucional de
Bienestar

SIATH -MOCE

Instrumento de
medicién de
clima

Plan
Institucional de
Bienestar

Cadigo.de honor
CEDE7 -

Instrumento de
‘medicién de
clima

Informes de
seguimiento a
los lineamientos
Cadigo de honor
CEDE7

Fuente: Ev_alﬁacién y seguimiento del Departamento de Personal (CEDE1)

Tabla 3 Alineacion ruta del crecimiento

Productos de

alineacion Tematica
Planes de
PIC - CEDE7 mejoramiento
individual |
Trabajo en equipo
PEI Pl
Modelo de Clima

Gestion Humana
por Competencias

organizacional

1.0 Integridad
Induccion y
de Bienestar reinduccion
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Aque le
apuntamos

Productos de
alineacion

Personal de
planta

PIC

Instrumento de
medicion de
clima

Cadigo de honor
CEDE7
Programa de
induccion,
induccion al

Liderando
talento
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liderazgo cargoy
preocupado por reinduccion
el bienestar del Plan estratégico del Diagnostico de
talento a pesar talent hru.?nfgnc? ® PETH necesidades de PIC
de que esta sl a. capacitacion
orientado al logro Modelo de
Mg:]oramlento del Instrumento de Desarrollo qe Gestion Humana
Clima imedicién de clima [COMPetencias po%
organizacional gerenciales -~ Competencias

Ruta para
implementar un
liderazgo basado
en valores

Ruta de
formacion para
capacitar
servidores que
saben lo que
hacen

Plan de bienestar e

incentivos de Bienestar

Cultura

organizacional personal

Plan estratégico de

talento humano RETH e

Plan Institucional

Lineamientos de

Comunicacion e
integracion

Identificacion de
los valores

_Integridad

PIC *Integridad
Programa de h
Induccién y induccion, E:ns:.a:f;[r'?b?aes
reinduccio induccion al cargo ncidle:
e gerenciaies

y reinduccién -

EDE5 — CEDESG

Coédigo de Etica
“Institucional -
DANTE =~ -
Codigo de Etica
- Institucional -
- DANTE

PIC

Cédigo de Etica
Institucional
DANTE

Modelo de
estion Humana
por
Competencias
1.0

nto de Personal (CEDE1)

y seguimiento del Depgj_ 1

Ruta del servicio: _
e Tabla 4 Alineacion ruta del servicio

= . Productos de : Productos de Aque le
Comenente Temé:t[ca - alineacion Iemisics . alineacion ~ apuntamos
Planeacién w
. ek g : Programa de
Ruta para” al cargo y reinduccion
implementar
cultura basada Cultura Lineamientos de
en el servicio : " organizacional  personal
Plan de bienestar Plan institucional | .. Cédigo de ética f;' senvicio da
e incentivos de bienestar 9 institucional - dante cizdadanos
Plan de : Plan institucional de
mp:?eﬁﬁa;:tar ik ‘capacitacion PiC incentvos bienestar
Evaluacioén de . Cadigo de ética
cultura basada desempefio Personal de planta Integridad institucional - dante
on llogroy s Programa de Plan de Plan institucional de
genereciSivde. inducciony inciooion biorsatsr bienestar
bienestar reinduccion !
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- Productos de ; Productos de Aque le
Eompanoite Jenigtice alineacioén Jenatca alineacion apuntamos
y reinduccion eficacia de la
capacitacion
Fuente: Evaluacion y seguimiento del Departamento de Personal (CEDE1)
Ruta de la calidad:
Tabla 5 Alineacién ruta de la calidad
o Productos de : Productos de Aque le
fomponenie Temuatica alineacion JeuEies alineacion apuntamos
Planeacion Emaimm
estratégicadel PETH g e
pignia huineng ) grmg.ll':-iazacional L:;"l;zl;};nto_s\de
Ruta para generar Evaluaciones de Personal de g = P
rutinas de trabajo desempefio planta '
basadas en “hacer - Cadigo de ética
siempre las cosas Tablero de Integridad institucional -
bien” Indicadores control anual DANTE .
confiables (procesos y Analisis de - Informes de
N B hacer las cosas
estratégicos) razones de eguimiento a los i
~ retiro lineamientos
Considerar toda : o .
la normatividad Normograma  Valores (digo de agior —
Ruta para generar aplicable = CEDE7
una cultura de la : .
calidad y la Evaluacién de  Peighgl de . Cbdigo de ética
: ; competencias . planta ; E Rl
integridad e Integridad institucional -
Evaluacion del’ Personal de 5
- DANTE
desempefo planta _
- Fuente: E\.raluacién y seguimien_to del Departamento de Personal (CEDE1)
Ruta del analisis de datos:
: : - Tabla 6 Alineacion ruta del anélisis de datos
- : Productos de . Productos de Aque le
Somponer’e lemalica alineacion Tematica alineacion apuntamos
:\:g:r?a'i?;g g'; . .'.alif\?::erio d6 Plan de Plan institucional
: vacantes de vacantes
= planta de personal  defensa
Ruta para = SIATH
entender a las . Caracterizacion ggl Ministatio de Reglst_r_os Y |Gestién de archivo Conociendo
personas a nto humano dutanas trazabilidad el
través del uso L re—t R aniioe B talento
de los datos  Planeacién s S
estratégica del PETH SIGEP akrroia

talento humano

administrativa

Fuente: Evaluacion y seguimiento del Departamento de Personal (CEDE1)
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Fase 4: Consolidacién de Planes y lineamientos institucionales que componen el PETH
para la vigencia 2026

En esta fase se integran los planes institucionales que conforman el nucleo estratégico del
PETH. Cada uno se describe mediante sus objetivos, alcances y relacion directa con la
planeacién estratégica del talento humano, resaltando su aporte especifico al
fortalecimiento de las capacidades del personal militar y servidores publicos (civiles de
planta) del Ejército.

e Plan de Previsién del Talento Humano: Este plan establece la linea base para la
planificacién estratégica del capital humano, asegurando | sﬁonlbllldad del personal
militar requerido para el funcionamiento 6ptimo de la Fuerza. Su gjecucion se evalia
mediante indicadores clave relacionados con los procesos de mcorporacaén

El seguimiento se efectia a traves de mformes trimestrales emitidos por la Direccion
de Planeacion Estratégica de Personal (DIPEP). Este proceso garantiza la trazabilidad
del avance y la toma de decisiones oportunas materia de gestion del talento
humano. '

e Plan Institucional de Capacrtacmn El plan onenta el fortaleclmlento de habilidades y
competencias del personal militar y semdores publlcos (civiles de planta),
promoviendo el desarrollo p 1 alineacion con los desafios
estratégicos de la Fuerza. Para la presente wgenma el PIC integra la perspectiva de
desarrollo de competenmas a traves de la Gestlén Humana

Su evaluacién se desarrolla. mediante informes trlmestrales remitidos por la Direccion
de Potencial Humano (DIPOH). Este proceso permite verificar el cumplimiento de
metas de formacion y la pertinencia de las actividades ofertadas.

° Pian lnst;tucmnal de Seguridad y Salud en el Trabajo: Este lineamiento orienta Ia
‘promocién del autocwdado la prevencién de riesgos laborales y la proteccion integral
f{jdel personal militar y serwdores ptiblicos (civiles de planta) del Ejército. Se apoya en

herramientas como- la baterfa de riesgo psicosocial y desarrolla actividades
encaminadas al fortalecimiento del bienestar laboral, el control de peligros
identificados y la adopcmn de medidas preventivas para reducir accidentes y
enfermedades Iaborales

Estas acclone's' se artlculan con el Modelo de Preservacion Inteligente (PREINTELI),
asegurando un enfoque estratégico y proactivo. Su seguimiento se realiza mediante
informes trimestrales emitidos por la Direccién Planeacion Estratégica de Personal
(DIPEP).

e Plan Institucional de Bienestar: Este plan busca mejorar la calidad de vida del personal
mediante actividades de orientacion familiar, programas socioculturales, eventos
institucionales, actividades recreativas, medicién de clima organizacional y estrategias
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de reconocimiento laboral. Su propésito es generar condiciones que aporten al
desarrollo integral del talento humano, mitiguen factores de riesgo y fortalezcan la
cohesién y el bienestar de las familias militares y servidores publicos (civiles de
planta).

La medicién del avance se desarrolla a través de indicadores asociados a la oferta de
servicios de bienestar y mediante informes trimestrales elaborados por la DIPOH.

e Programa de induccién, induccién al cargo y reinduccién: Este programa define los
lineamientos para garantizar que el personal militar y servidores publicos (civiles de
planta) reciba los conocimientos basicos, misionales, normatwos y procedimentales
necesarios para asumir sus responsabilidades de manera eficiente. Su estructura y
aplicacion se encuentran definidas en su version vigente, asegurando un proceso
estandarizado que facilita la adaptaclon del nuevo talento humano y la actualizacion
del personal en servicio.

El control se realiza a través de la revision sistematica de los componentes del
programa, asegurando el cumplimiento de los lineamientos institucionales
establecidos. El seguimiento a este programa lo realiza la DIPOH, de acuerdo a las
responsabilidades definidas en el mismo.

e Clima Organizacional: De acuerdo con la Directiva de Gestion del Talento Humano
Basada en Competenmas expedlda por la Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y
Politicas (JEMPP), clima organizacional corresponde a las percepciones
compartidas sobre las caractenstacas rnstltucmnales que influyen en el comportamiento
y rendlmlento del personal '

La evaluacnén del cllma orgamzacmnal constituye un elemento fundamental para
identificar las dlnamlcas del entorno laboral, la incidencia de la cultura organizacional,
la coherencia entre los valores institucionales y las practicas diarias, asi como el rol de
_Ios lideres en la consolidacion de amhlentes laborales saludables.

3EI Plan Institucional de Blenestar wgente establece los lineamientos y mecanismos de
evaluacmn del impacto y determina los ajustes necesarios para fortalecer la cohesion,
el compromiso y la satisfaccion del personal en todas las Unidades Militares y
Depend_enc;as

Fase 5: Plan de accion PETH

Para garantizar el seguimiento adecuado de la implementacion del PETH, se incorpora un
Plan de Accién (Anexo A) donde se consolidan las actividades, responsables, indicadores y
mecanismos de verificacién correspondientes a los planes que integran el PETH.

Este instrumento permite monitorear la ejecucién de los lineamientos institucionales
durante la vigencia 2026, asegurar el cumplimiento de los objetivos propuestos y verificar
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la articulacién entre las actividades ejecutadas y las metas del MIPG.

En conclusién, la metodologia del PETH garantiza una articulacién integral con los
objetivos estratégicos del Ejército y las directrices del DAFP. Su enfoque estructurado
comprende desde la planeacion y el diagnéstico, hasta la ejecucion, evaluacion y mejora
continua, permitiendo que cada componente del PETH contribuya efectivamente al
fortalecimiento del talento humano y la consolidacién de ambientes laborales saludables.

9.1. Misiones

9.1.1. Mision general

El Ejército Nacional emite lineamientos con el objetivo de fortalecer la gestion del
talento humano mediante la implementacién y ejecucién de planes, actividades y
estrategias orientadas al desarrollo integral del personal, la cohesion familiar y la
mejora de la calidad de vida del personal militar y empleados publicos (civiles). Para
ello, promueve la implementacién de los planes de vacantes, de prevision de
recursos humanos, de seguridad y salud en el trabajo, de capacitacion y de
bienestar, asi como la integracién. permanente de nuevos lineamientos que
fortalezcan y optimicen el desarrollo, gestion, motivacién y permanencia del personal
en la Fuerza. < -'

9.1.2. Misiones particulares
1. Jefatura de;é;tédo Mayor de Planeacion y E’.cj;{.lgiticas (JEMPP)

1.1. Departamento de Personal (CEDE1) 4

: ente los lineamientos, planes, politicas y directrices que
orientan la gestion del talento humano en el Ejército, asegurando su
conformidad con la normatividad vigente y su articulacién con el MIPG. Estos
instrumentos deberan garantizar el adecuado desarrollo de las tres etapas
del ciclo del talento humano: ingreso, desarrollo y retiro, promoviendo una
gestion * coherente, actualizada y alineada con las necesidades
institucionales.

‘a. Emitir anu

b.. Presentar la medicion institucional anual correspondiente a la Politica de

" Gestién Estratégica del Talento Humano mediante el FURAG de la vigencia
inmediatamente anterior, en cumplimiento de las instrucciones y el
cronograma establecido por el CEDES5. Esta responsabilidad incluye
consolidar las respuestas y soportes requeridos, gestionar la solicitud vy
recoleccion de informacién ante las unidades involucradas, asistir a las
mesas de trabajo convocadas para este fin, realizar el pre-diligenciamiento
del formulario vy, finalmente, efectuar la presentacién oficial, el
diligenciamiento definitivo y el cargue de los soportes en la plataforma
correspondiente, conforme a los lineamientos emitidos por el DAFP.

"0
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c. Planear, proyectar, emitir, hacer difusion y realizar seguimiento al Plan
Institucional de Bienestar correspondiente a la vigencia 2026, consolidando
trimestralmente un informe que refleje el nivel de cumplimiento de las
misiones, actividades, cronogramas, andlisis del indicador y demas
elementos establecidos en el plan, con el fin de verificar su correcta
ejecucién. Dicho informe debera incluir el analisis detallado realizado por la
DIPOH, evaluando los avances, resultados y oportunidades de mejora. La
entrega del informe debera efectuarse a EVASE CEDE1, como maximo,
dentro de los primeros cinco (5) dias del mes siguiente al cierre del trimestre.

d. Planear, proyectar, emitir, hacer difusion y realizar seguimiento al Plan
Institucional de Seguridad y Salud-en el Trabajo correspondiente a la
vigencia 2026, consolidando trimestralmente un informe que refleje el nivel
de cumplimiento de las misiones, actividades, cronogramas, analisis del
indicador y demas elementos establecidos en el plan, con el fin de verificar
su correcta ejecucion. Dicho informe debera incluir el analisis detallado
realizado por la DIPEP, evaluando los avances, resultados y oportunidades
de mejora. La entrega del informe debera efectuarse a EVASE CEDE1,
como maximo, dentro de los primeros cinco (5) dias del mes siguiente al
cierre del trimestre. . :

e. Planear, proyectar, emitir, hacer difusion y realizar seguimiento al Plan
Institucional de Vacantes correspondiente a la vigencia 2026, consolidando
trimestralmente un informe que refleje el nivel de cumplimiento de las
misiones, actividades, cronogramas, analisis del indicador y demas
elementos establecidos ‘en el plan, con el fin de verificar su correcta
ejecucion. Dicho informe debera incluir el analisis detallado realizado por la
DIPEP, evaluando los avances, resultados y oportunidades de mejora. La

-._entrega del informe deberd efectuarse a EVASE CEDE1, como maximo,

_ dentro de los primeros cinco (5) dias del mes siguiente al cierre del trimestre.

f. Planear, proyectar, emitir, hacer difusién y realizar seguimiento al Plan
Institucional de Prevision de Recursos Humanos correspondiente a la
vigencia 2026, consolidando trimestralmente un informe que refleje el nivel
de cumplimiento de las misiones, actividades, cronogramas, analisis del
indicador y demas elementos establecidos en el plan, con el fin de verificar
su_correcta ejecucion. Dicho informe debera incluir el analisis detallado
realizado por la DIPEP, evaluando los avances, resultados y oportunidades
de mejora. La entrega del informe debera efectuarse a EVASE CEDE1,
como maximo, dentro de los primeros cinco (5) dias del mes siguiente al
cierre del trimestre.

g. Planear, proyectar, emitir, hacer difusion y realizar seguimiento al Plan
Institucional de Capacitacién correspondiente a la vigencia 2026,
consolidando trimestralmente un informe que refleje el nivel de cumplimiento
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PATRIA HOMOR LEALTAD

de las misiones, actividades, personal capacitado, cronogramas, analisis del
indicador y demas elementos establecidos en el plan, con el fin de verificar
su correcta ejecucion. Dicho informe deberé incluir el analisis detallado
realizado por la DIPOH, evaluando los avances, resultados y oportunidades
de mejora. La entrega del informe deberé efectuarse a EVASE CEDET1,
como maximo, dentro de los primeros cinco (5) dias del mes siguiente al
cierre del trimestre.

h. Realizar seguimiento al presente Plan, consohdando trimestralmente un
informe que refleje el nivel de cumplimiento de Ias__ misiones, actividades,
cronogramas, andlisis del indicador y demas elementos establecidos en el
plan, integrando a su vez los resultados de los cinco planes institucionales
aportantes (Bienestar, Capacitacién, Vacantes, Prevision de Recursos
Humanos y Seguridad y Salud en el Trabajo), con el fin de verificar su
correcta ejecucion. Este informe debera incluir analisis detallado de avances,
resultados, y oportunidades de mejora. El cual debera entregarse, como
méaximo, dentro los primeros veinte (20) dias del mes siguiente al cierre del
trimestre a CEDE5 y atendiendo a los lineamientos y segulmlento del MIPG

Sectorial establec:ldo para la vigencia

i. Realizar el segwmtento y la revision de los resultados de la medicion
institucional generada a través del FURAG, incorporando las observaciones
emitidas .por el DAFP, con el fin de identificar acciones de mejora que
fortalezcan los procesos para la 3|guuente vigencia.

1.2, De'__pau amento de Planeamon (CEDES)___

Realizar.las gest nes necesarlas,-;_conforme a la normatividad vigente, para la
. .publncacrén pagina web oficial del Ejército Nacional de los planes
- insﬂtucmnatés que integran la gestion del talento humano, incluyendo los
planes de Vacantes,  Prevision de Recursos Humanos, Bienestar,
Capamtamon Segundad y Salud en el Trabajo y el PETH, garantizando su

Comando de Personal (COPER)

a. Realizar las coordinaciones necesarias con las Direcciones de COPER para
garantizar la adecuada difusion y ejecucion de las actividades,
capacitaciones, jornadas institucionales y demas acciones derivadas de los
planes que integran la gestion del talento humano, incluyendo los Planes de
Bienestar, Capacitacién, Vacantes, Prevision de Recursos Humanos,
Seguridad y Salud en el Trabajo y el PETH, asegurando su desarrollo
oportuno, articulado y en estricto cumplimiento de los lineamientos
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institucionales.

b. Dar cumplimiento a las solicitudes de informacién periédica derivadas del
seguimiento a los planes que integran la gestion del talento humano,
asegurando la entrega oportuna, completa y acorde con los parametros y
tiempos establecidos para tal finalidad.

c. Atender de manera oportuna las solicitudes de informacién y las mesas de
trabajo requeridas por el Departamento de Personal, en atencién a la
medicién institucional correspondiente a la Politica de Gestién Estratégica
del Talento Humano para el reporte FURAG, garantizando un desarrollo
articulado y conforme a los lineamientos institucionales, asi como la entrega
completa, oportuna y acorde con los parametros y tiempos establecidos para
tal finalidad. 4

2.2. Comando de Reclutamiento (C(.)R'EC)

a. Realizar las coordinaciones necesarias con las Direcciones de COREC para
garantizar la adecuada difusion y ejecucién de las actividades,
capacitaciones, jornadas institucionales y demas acciones derivadas de los
planes que integran la gestién del talento humano, incluyendo los Planes de
Bienestar, Capacitacién, Vacantes, Prevision de Recursos Humanos,
Seguridad. y Salud en el Trabajo y el PETH, asegurando su desarrollo
oportung, articulado -y en estricto cumplimiento de los lineamientos
institucionales. @

b. Dar cumplimiento a las solicitudes de informacién periédica derivadas del
seguimiento a'los planes que integran la gestion del talento humano,
asegurando fa entrega oportuna, completa y acorde con los parametros y

- tiempos establecidos para tal finalidad.

Atender de manera oportuna las solicitudes de informacion y las mesas de
trabajo requeridas por el Departamento de Personal, en atencién a la
medicién institucional correspondiente a la Politica de Gestién Estratégica
del Talento Humano para el reporte FURAG, garantizando un desarrollo
articulado y conforme a los lineamientos institucionales, asi como la entrega
completa, oportuna y acorde con los parametros y tiempos establecidos para
~ talfinalidad.

9.1.3. Instrucciones generales de coordinacion

1. Implementar y ejecutar los lineamientos, planes y actividades establecidos en el
presente Plan, garantizando la adecuada gestion del ingreso, administracion,
desarrollo y retiro del personal militar y de los servidores publicos (civiles de
planta), en coherencia con los objetivos y directrices institucionales.
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2. Fortalecer los procesos de gestién de personal, promoviendo la optimizacion del
talento humano, con el fin de apoyar efectivamente el cumplimiento de los
objetivos y planes institucionales, contribuyendo al desarrollo integral del Ejército
Nacional.

3. Asegurar que todas las unidades bajo su responsabilidad den cumplimiento a los
lineamientos, metas y objetivos definidos en el PETH, el Plan de Vacantes, el
Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Plan Institucional de Bienestar, el
Plan Institucional de Capacitacién y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo,
garantizando una implementacion articulada, eficaz y consistente en cada nivel de
la organizacion.

4. Reforzar la articulacion entre las diferentes jerarquias y unidades responsables,
asegurando la ejecucién oportuna y precisa de las actividades e instrucciones
establecidas en el presente Plan. La coordinacion miermstltumonal y entre niveles
de mando serd esencial para garantizar la adecuada implementacién y el
cumplimiento de los lineamientos de talento humano en toda la Fuerza.

5. Promover la disponibilidad, actualizamon ecuada gestién de la informacion
relacionada con el talento humano, asegurando su trazabilidad, veracidad vy
oportunidad, en apoy los procesos de pIaneacmn evaluacion y seguimiento
institucional. -

6. Promover la. parﬂmpamén actwa del personai militar y de los servidores publicos
(civiles de planta) a su cargo en las actividades, capacitaciones, jornadas
institucionales y deméas acciones derivadas de los planes institucionales que
integran la gestion del talento humano, fomentando su compromiso,
fortalecimiento de capacidades y contribucién al cumplimiento de los objetivos
organlzacwnales B

9.1.4. DlSpOSlCIOFIeS admi '|strativas

Cada Unidad ser4 sponsable de garantizar el apoyo administrativo necesario

para el adecuado cumplimiento del PETH, el Plan de Vacantes, el Plan de

. Previsién de Recursos Humanos, el Plan Institucional de Bienestar, el Plan

*Institucional de:_ Capacitacion y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo,
asegurando la disponibilidad de los recursos, informacion y medios requeridos
para su efectiva implementacion.

2. La ejecucién del presente Plan debe enmarcarse en los principios de austeridad,
eficiencia, economia y efectividad que orientan la gestion pablica en la Rama
Ejecutiva del orden nacional. En consecuencia, todas las actividades deberan
desarrollarse bajo criterios de responsabilidad fiscal, racionalizacién del gasto y
cumplimiento estricto de las disposiciones vigentes en materia de austeridad del
gasto publico, garantizando el uso transparente y adecuado de los recursos
asignados.
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3. Cada Unidad debe garantizar el adecuado ejercicio de las funciones del personal
militar y de los servidores publicos (civiles de planta) bajo su responsabilidad, en
estricto cumplimiento del Cédigo de Integridad del Servidor Publico, asi como de
los principios, valores y lineamientos éticos e institucionales del Ejército Nacional.

4. Cada Unidad debe asegurar que el personal militar, los servidores publicos
(civiles de planta) y los contratistas conozcan las situaciones en las que sus
intereses personales pueden influir en el desarrollo de sus funciones vy
responsabilidades, afectando el interés publico. Para ello, deberan orientar la
identificacién, advertencia y gestion preventiva de posibles conflictos de interés,
conforme al marco normativo vigente, promoviendo Ia transparenma la probidad y
la primacia del bien comun. 3

10. Evaluacion y seguimiento

El seguimiento y evaluacion de este Plan se l[evara a cabo mediante mformes trimestrales,
los cuales reflejaran el avance en el desarrollo del talento humano a través de los distintos
planes y componentes que impulsan la gestion del talento en el Ejército. Estos informes
daran cuenta del cumplimiento de los cronogramas y ObjetIVOS estlpulados en cada uno de
los lineamientos clave, entre los cuales se incluyen: :

¢ Plan Anual de Vacantes -

Plan de Previsién de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan Institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo
e Plan Instltucmnal de Blenestar

Este sistema de segmmuento asegura una supemsuén continua, permitiendo realizar ajustes
y mejoras que contrlbuyan af logro de los objetivos estratégicos del talento humano en la
Institucién. -

10.1."'f1ndicadores de evaluacion

~ Este indicador mide el nivel de cumplimiento en la entrega y seguimiento de los
" informes relacionados con los diferentes planes institucionales del Ejército en el
marco del PETH.

S o Tabla 7 Indicador de medicién PETH
Cumplimiento en la entrega de informes trimestrales de planes institucionales de SST,

_ IRdicador - Vacantes y Prevision de recursos humano

Garantizar el cumplimiento en la elaboracion y entrega oportuna de los informes

Objetivo del trimestrales correspondientes a los planes institucionale_s Vacante;, de Prevision de

lhdicador Recursos Humanos y de Seguridad y Salud en el Traba]o'_ con el fin de asegurar la
trazabilidad, seguimiento y reporte permanente de la gestién desarrollada en cada uno
de estos instrumentos.

Formula V1/V/2*100

Variables » V1: Numero de informes elaborados y entregados
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» V2: Nimero total de informes programados
Alcanzar el 100 % de cumplimiento trimestral en la elaboracién y entrega de los tres
informes institucionales programados, asegurando que todos los reportes sean remitidos

Meia dentro del periodo establecido y en coherencia con los lineamientos normativos,
técnicos y de seguimiento definidos.
Frecuencia w5 o i i
evaluacion La evaluacion del indicador se efectuara trimestraimente
Método de La recoleccién de datos se realizara mediante la consolidacion de los informes
Recoleccion trimestrales de seguimiento generados por cada area responsable:
deDatoso  » Plan Anual de Vacantes: DIPEP
fuente de los » Plan de Previsién de Talento Humano: DIPEP
datos - > Plan Institucional de Seguridad y Salud en.el Trabajo:
Los resultados se analizaran mediante una comparamon con los periodos anteriores,
Analisis de identificando el cumplimiento y las areas de mejora en la entrega y calidad de los
resultados informes. Este analisis incluird una rev;snSn de las desviaciones respecto a los
E cronogramas y se evaluara el impacto de estos informes:en los objetivos del PETH.
Informe de " Los resultados de la evaluacién se comunicaran mediante un informe trimestral que sera
resultados consolidado en el informe de anélisis de indicad res de proceso!gestlén
Unidad de
Medida Porcentual

PHVA: Planear, Hacer, Verificar y Actuar.

FURAG: Formulario 'Umco de Reporte de Avances de la Gestion.
GETH: Gestlén Estrateglca deI Talento Humano.

SST: Seguridad y salud en el trabajo.

SG-SST: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
PIC: Plan Institucional dé}'}Capacitacién

PETH: Plan Estratéglco de Talento Humano.

PES: Plan Estratégico Sectorial.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

PPR: Preparacion para el Retiro.
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13. Ane_i)__tos :
(ANEXO A) Plan de accién anual

Firmas,

Coronel. GERMAI
Jefe de Departamento

Elaboré%o Reviso: qr
Oficial de Planes de Mejoramiento
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