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1. Introduccion

El presente Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales del Ejercito Macional se
formula en cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Programa Nacional de
Bienestar 2023-2026 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP),
documento rector que orienta las acciones del Estado hacia las iniciativas y estrategias
que permitan mejorar las condiciones de vida personal, familiar y laboral de los
servidores publicos, asl como, distintas alternativas que incrementen el bienestar y la
motivacion del personal, con el fin de implementar los lineamientos establecidos en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

En concordancia con lo anterior, el Ministerio de Defensa Nacional expidié la Resolucion
1307 del 18 de julio de 2023', mediante la cual se adopta la Politica Integral de Bienestar
para la Fuerza Publica y sus Familias, aplicable al Ejercito Nacional como parte de la
Fuerza Publica. Esta politica tierie como propésito generar las condiciones necesaras
gue contribuyan al bienestar, desarrollo y calidad de vida del personal de Ia Fuerzay sus
familias.

De igual manera, el presente Plan se articula con los objetivos del Plan Estratégico
Institucional de!l Eiército Nacjonal 2022-2026 del Ejército' Nacional (PEl), en especifico
con el objetivo estratégico “Consolidar |a gestién del talento humano transversalizando
las politicas de género”, buscando fortalecer el desarrolio institucional a través de la
implementacién de acciones que promuevan la equidad, la motivacién y el compromiso
del personal militar y servidores publicos civiles de planta del Ejército Nacional,

En este contexto, e Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales constituye una
herramienta de gestién orientada a fortalecer la cohesion familiar y la calidad de vida
laboral del personal militar y de los servidores publicos civiles de planta, mediante la
orientacién (psicosocial, juridico, educativo, espiritual), programas de familia, actividades
de recreacion, cultura y deporte, asl como estrategias integrales que incorporan la
inclusién y el retiro asistido, dentro de los cuales se incluye el programa de Transicion
de Carrera de los Oficiales y Suboficiales, Programa de Preparacion para el Retiro (PPR)
de 'los Soldados Profesionales y el Programa de Desvinculacion Asistida Pre-
pensionados de los servidores piblicos civiles de planta, junto con la incorporacidn del
enfoque de género, garantizando la equidad, la motivacién y el bienestar en todas las
etapas de |a vida |[aboral.

' Ministario de Defensa Nacional. (15 de jullo de 2023). Resolucion 1307 Por iz cual se regulan los lineamientos
para la ejecusitn del Plan de Bienssiar Social dal personal gue presta sus servicios &nla Unidad de Geslicn
General dal Ministerio de Daefensa Nacional y se dictan ofras disposicionas
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2. Marco Normativo
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2.10

2.1

212

Constitucién Politica de |a Republica de Colombia del 20 de julio de 1991,

Ley 294 del 16 de julio de 1996, ‘Por la cual se desamolla el articulo 42 de la
Constitucién Politica y se dictan normas para prevenir, remediar y sancionar la
violencia Intrafamiliar”.

Ley 361 del 7 de febrero de 1997, “Por la cual se eslablecen mecanismos de
integracion social de las personas en situacion de discapacidad y se dictan otras
disposiciones”.

Ley 854 del 25 de noviembre de 2003, "Por medio de la cual se modifica el articulo
1° y el paragrafo 2° del articulo 4" de la Ley 258 de 1996, a fin de 'dar proteccion
integral a la familia". 1

Ley 913 del 21 de octubre de 2004, "Por la cual se establece el Dia del Héroe de la
Nacion y sus Familias”. P

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, *Por |a cual se expiden normas que regulan
el empleo plblico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”.

Ley 1257 del 4 de diciembre de 2008, “Por la cual se dictan normas de
sensibilizacién, prevencion y sancion de formas.de violencia y discriminacion contra
las mujeres, se reforman los Cadigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 284 de
1996 y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1221 del 16 de julio de 2008, “Por la cual se establecen normas para promover
y regular el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1361 del 3 de diciembre de 2009, “Por medio de la cual se crea la Ley de
Proteccion Integral a la Familia® modificada por la Ley 1857 de 2017 y la Ley 2323

de 2023,

Ley 1618 del 27 de febrero de 2013, “Por medio de la cual se eslablecen |as
disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad”.

Ley 1E§9"|:|ql.2? de diciembre de 2013, “For medio de la cual se establecen unos
beneficios para los discapacitados, viudas, huérfanos o padres de los miembros de
la Fuerza publica y se dictan ottas disposiciones”.

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016, "Por la cual se otorgan incentivos para
promover el uso de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el codigo
nacional de transito”.
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213

2.14

2.15

216

217

2.18

2.19

220

2.2

2,22

2.23

Ley 1823 del 4 de enero de 2017, “Por medio de la cual se adopta la estrategia salas
amigas de la familia lactante del entorno laboral en entidades publicas territoriales y
empresas privadas y se dictan otras disposiciones’.

Ley 1979 de! 25 de julio de 2019, “Por medio de la cual se reconoce, rinde homenaje
y se otorgan beneficios a los veteranos de la Fuerza Publica y se dictan otras
disposiciones”.

Ley 2013 del 30 de diciembre de 2019, "Por medic del cual se busca garantizar el
cumplimiento de los principios de transparencia y publicidad mediante la publicacién
de las declaraciones de bienes, renta y el registro de los conflictos de interés”.

Ley 2016 del 27 de febrero de 2020, "Por la cual se adopta el codigo de integridad
del Servicio Publico Colombiano y se dictan otras dispesiciones”

Ley 2460 del 16 de junio de 2025, “Por medio del cual se modifica la ley 1616 de
2013 y se dictan otras disposiciones en materia de prevencion vy atencion de
trastornos y/o enfermedades mentales, asi como medidas para la promocion y
cuidado de la salud mental”. :

Decreto Ley 1567 del 5'de agosto de 1998, "Por el cual se crean el sistema nacional
de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado’.

Decreto Ley 1790 del 14 de septiembre de 2000, “Por el cual se modifica el Decreto
que regula [as normas de carrera del personal Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas
Militares”. y

Decreto Ley 1782 del 14 de septiembre de 2000, "Por el cual se modifica el Estatuto
que regula el Régimen de Administracion del Personal Civil del Ministerio de
Defensa Nacional, s& establece la Carrera Administrativa Especial”.

Decreto Ley 1793 del 14 de septiembre de 2000, “Por el cual se expide el Régimen
de Carrera y Estatuto del Personal de Soldados Profesionales de las Fuerzas
Militares”.

Decreto Ley 1794 del 14 de septiembre de 2000, "Por el cual se establece el regimen
salarial y prestacional para el personal de Soldados Profesionales de las Fuerzas
Militares”.

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Pablica™

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo”.
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2.25

2.26

2.27

228

2.28

2.30

2.31

2.32°

2.33

2.34

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, "Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en
lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015".

Decreto 612 del 4 de abril de 2018, “Por el cual se fijan directrices para la integracién
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado”.

Decreto 1662 del 6 de diciembre de 2021, “Por el cual se adiciona el Decreto 1083
de 2015 Unico Reglamentario del Sector de |a Funcién Publica, en refacion con la
habilitacién del trabajo en casa para los servidores publicos de los organismos y
entidades que conforman las ramas del poder publico en sus distintos érdenes,
sectores y niveles, 6rganos de control, érganos autdnomos e independientes del
Estado”.

Decreto 1106 del 29 de junio de 2022, "Por medio del cual se adiciona el Titule 9 a
la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de
la Presidencia de |a Repulblica, para establecer la organizacion y el funcionamiento
del Sistema Nacional de las Mujeres”.

Decreto 402 del 1 de abril de 2025, "Por el cual se adiciona &l Titulo 12 de |a Parte
3 del Libro 2 del Decreto 1079 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Transporte,
con el propésito, de reglamentar el Programa Nacional de Fomento al Uso de la
Bicicleta (PFUB)".

Decreto vigente por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto para los
érganos que hacen parte del Presupuesto General de |a Nacion.

Resolucion N* 1061 del 15 de julio de 2005, “Por la cual se reglamenta el desarrollo

de los planes y programas de Bienestar y Recreacion del Ministerio de Defensa
Nacional, las Fuerzas Miiitares y |a Policia Nacional y el uso del Fondo de Bienestar
'y Recreacion del personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares y de
Policia Nacional”, emitida par el Ministerio de Defensa Nacional”.

Politica Integral de Etmnestar para la Fuerza Publica y sus Familias del Ministerio de
Defensa Nacional 2023-2027.

Directiva Permanente N* 014 del 02 de agosto de 2022, "Lineamientos para la
articulacién e implementacion de la preparacion para el retire y acompafiamiento en
calidad de retirados de los Soldados Profesionales (SLP) e infantes de marina
profesionales (IMP) 'Programa los héroes vuelven a casa”, emitida por el Ministerio
de Defensa Nacional.

Directiva Permanente N° 0121008885902 del 02 de noviembre de 2021,
“Lineamientos para el desarrollo de programas de (transicion de carrera o
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preparacién para ¢l retiro del personal de Oficiales, Suboficiales, Soldados
Profesionales, Infantes de Marina Profesionales Scoldados, Infantes de Marina y
Soldados de Aviacidn {Contingente 12-18)", emitida por el Comando General de |as
Fuerzas Militares.

2 45 Directiva Permanente N°® 0124000098002 del 16 de febrero de 2024, “Instrucciones
y Politicas para orientar el desarrollo del "Programa Los Héroes Vuelven a Casa” y
facilitar la reincorporacion a la vida civil de los Soldag8s Profesionales (SLP) e

Infantes de Marina Profesionales {IMF) de las Fuerzas s, al término de sus

20 afies de carrera militar”, emitida por el Comando Gener a5 Fuerzas Militares.

236

237
Desvinculacién Asistida FRE-PENSIE
Ministerio de Defensa Nacional.

2.38 Resolucién 3029 del 04 de ag
al Director Sectorial de Bl
emitida por el Ministerio

3. Marco Conceptual =
]

| Desarrelle Econdmicos (OCDE,
mo un “Sentimiento general de
Bajo que abarca’. El bienestar en el
idual {fisica, emecional o psicolégica)
oral, mas que la ausencia de problemas
jacional de Bienestar 2023-202€).

3.1 Bienestar: L3
2022y, d
satisfac

FoEnizacion paris
Bienestar de |d&ggpleady

n cohjunte interrelacio omponentes que contribuyen al mejoramiento de
80 calidad de vidaSin! persgdsl uniformada de la Fuerza Poblica y de sus familias,

Boporcionando unglentimiento de satisfaccion y tranquilidad”®. Asl mismo, agrega
=

Fde la calidad de vida incide directamente en el estado de los
as condicicnes fisicas y mentakes Sptimas contribuyen en &l
fortalecimiento de la moral, promoviendo y manteniendo altos niveles de
motivacién, vocacién y sentido de pertenencia del personal con {a institucién y

gon los principios y valores que en ella se representan, y de esta manera, lograr
el mejor desempefio de las funciones asighadas demostrando siempre un
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3.2

33

3.4

3.5

36

37

comportamiento ejemptar en el entorno social, laboral y familiar”. (Politica Integral
de Bienestar 2023-2027, p. 26°%).

Condiciones laborales: "Area interdisciplinaria relacionada con la seguridad, la salud
y la calidad de vida en el empleo™.

Incentivos: *Factor motivacional que promueve y facilita la gestion de talento
humano, se perciben como todas las medidas institucionales planificadas que
motivan al personal a alcanzar por voluntad propia determinados objetivos y les
estimula a ejercer una mayor actividad y a obtener mejores resultados en su labor™.

De acuerdo con la Funcidn Publica, el sistema de estimulos se define como
procesos orlentados a crear condiciones favorables que permiten aumentar los
“Niveles de eficiencia, satisfaccién, desarrolio y bienestar' del personal militar y
servidores publicos civiles, en el marco del sistema de estimulos definido por entidad
an mencion.

Familia: es el nicleo fundamental de la sociedad®, se constifuye por vinculos
naturales o juridicos, por la decisién libre de un hombre y una mujer de contraer
matrimonio o por la voluntad responsable de conformarla, Asl mismo, declaro el dia
15 de mayo de cada afio, como el dia Nacional de la Familia.

La calidad de vida laboral: hace referencia al *Ambiente y condiciones laborales
percibidas por el servidor publico, como satisfactorio y propicio para su bienestar y
desarrollo; o anterior impacta positivamente tanto la productividad como las
relaciones inlerpersonales entre los servidores™.

Motivacion: “Es el impulso que inicia, gufa y mantiene el comportamiento, hasta
alcanzar la meta u objetivo deseado” (Sistema de Estimulos Orientaciones
Metodologicas, DAFP; 2012, p 21).

Plan de bienestar. “Tendran como eje central al funcionario, buscando que este
¢rezca armoénicamente en sus dimensiones, afectiva, valorativa, etica, esteética,
social mejorando aIr mismo tiempo la gestién institucional, y la eficiencia y eficacia y
en su das&mpeﬁu pemunal“?, asi mismo, agregd que deben responder a los

2027

* Ibidem
4 Ibidem

ELey 13581 del 3 de diciembre de 2008, *Por medlo de la cual 2 crea la Lay de Proteccitn Integral a fa Familla®,

% Universidad de Cundinamarce (2022) Plan de Bienesiar & incentives. Universidad de Cundinamearca
Translocal Transmodema.

" Resolucidn N* 1061 del 15 de julio de 2005 emitida por el Ministerio de Defensa Nacional, "Por la cual se
reglamenta ¢l desarrolle de los planes y programas de Bienestar y Recreacidn del Ministerio de Defensa

(4 R A
| ";','{ "." '/’./;?5
-2l 1 L
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requerimientos e intereses del Ministerio de Defensa, Comando General de las
Fuerzas Militares, Comandos de Fuerza y de Policia Nacional.

3.8 Poblacion sensible: hace referencia a grupos familiares con caracteristicas

particulares que demandan una atencion focalizada, debido a la presencia de
condiciones especificas como la inclusién de un nifio con discapacidad en el nicieo
familiar, o situaciones derivadas del ejercicio de funciones militares, tales como
heridos en combate, secuestro, desaparicién, privacion de la libertad o fallecimiento
del personal militar, Para estas poblaciones. se disefian e implementan estrategias
diferenciadas, orientadas al abordaje del duelo y a la facilitacién de procesos de
adaptacién psicosocial frente a nuevas condiciones de vida en diversos entornos.
Cada grupo objetivo es atendido mediante programas de apoyo psicosocial,
espiritual y administrativo, los cuales articulan acciones interinstitucionales y
comunitarias denominados Programas de Poblacién Sensible. Adicionalmente, se
consolida una base de datos nacional que permite ia identificacion oportuna y
eficiente de estas poblaciones, con el fin de garantizar el acceso oportuno a |0s
servicios y programas disefiados para su atencion. (Directiva Permanente N° 0222,
COEJC, 2017, p 112-113). '

3.9 Programa de Desvinculacion Asistida: “La Desvinculacion Laboral es el conjunto de

acciones que posibilitan el retiro del servidor de la entidad, con beneficio para la
persona y para el ambiente organizacional, en &| que se mantienen las relaciones
entre la entidad y el empleado desvinculado, a través de una gestion adecuada que
permita tratar la crisis causada por la pérdida del trabajo y. en lo posible, su
reubicacién laboral..."

A su vez también se describe como "un proceso de asesoria, apoyo, orientacion y
capacitacion, dirigido a la persona por egresar o ser transferida para la bisqueda de
un nuevo empleo o actividad de calidad, nivel y condiciones similares a las de su
anterior ocupacion, en el menor tiempo posible” (Sistema de Estimulos
Orientaciones Metodolbgicas, DAFP, 2012, p 21).

3.10 Sentimiento de pertenencia: "Es el grado de entrega de cada empleado hacia la

entidad. Depende mucho de cuanto lo sienta este como parte de su propia vida. Tal
senfimiento depende de qué tanto haga la entidad por el empleado, la mativacion,
etc.” (Sistema de Estimulos Orientaciones Metodologicas, DAFP, 2012, p 21).

4. Finalidad del Plan

Emitir los lineamientos e instrucciones, que orienten la planeacién, ejecucion vy

Macional, las Fuerzas Militares y la Pelicia Nacional y el uso del Fondo de Bienestar y Recraacion del personal
de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares y de Policla Natlonal®
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seguimiento de las acciones institucionales en materia de bienestar, en concordancia
con los lineamientos establecidos por el DAFP y el Programa Nacional de Bienestar
2023-2026.

El Plan de Bienestar e Incentives Institucionales tiene como finalidad contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida, al fortalecimiento de los vinculos familiares y al
equilibrio personal, laboral y social de los Oficiales, Suboficiales, Soldados y servidores
plblicos civiles de planta del Ejército y sus familias, a través de la implementacion
integral de estrategias, procesos y programas de promocion, prevencion y orientacion
psicosocial, espiritual, educativo, juridico y laboral.

Asimismo, busca garantizar una gestion cohefente y articulada de los diferentes
componentes del bienestar institucional, entre ellos: la administracion de estimulos,
distintivos, condecoraciones, incentivos, alianzas y planes de moral y bienestar; asl
como la ejecucion del Programa de Transicién de Carrera del personal de Oficiales y
Suboficiales; el Programa de Preparacion para el Retiro (PPR) de los Soldados
Profesionales; y el Programa de Desvinculacion Asistida para Pre-pensionados, los
cuales se integran como parte del sistema general de bienestar del Ejército.

5. Alcance

El Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales del Ejército, en el marco del MIPG y
conforme al Decreto 612 de 2018, tiene una vigencia anual y aplica a todos los niveles
de la Fuerza: Oficiales; Suboficiales, Soldados Profesionales y servidores publicos civiles
de planta, asi como a sus ntcleos familiares, en el ambito nacional.

El plan se formula y ejecuta bajo los lineamientos del Programa Nacional de Bienestar
2023-2026, las directrices emitidas por el DAFP y la Politica Integral de Bienestar para
la Fuerza Publica y sus Familias del Ministerio de Defensa Nacional 2023-2027,
garantizando. la coherencia con las politicas nacionales y sectoriales en materia de
bienestar, incentivos y calidad de vida laboral.

Su alcance comprende la coordinacién y seguimiento de las estrategias, actividades,
orientaciones y programas institucionales que promueven el bienestar integral de los
militares y de los servidores publicos civiles de planta de la Fuerza, fortaleciendo el
desarrollo. personal, laboral, social y las relaciones familiares, asi como un entomo
laboral saludable y productivo que contribuye a mejorar la calidad de vida laboral, el
mantenimiento del talento humano y el cumplimiento de la mision institucional del Ejército
Nacional,

Este proposito se alcanzara mediante la implementacion de procesos de promocion y
prevencion, programas de apoyo familiar, orientacidn, otorgamiento de medallas,
distintivos y condecoraciones militares, asl como estimulos y planes de moral y
bienestar. Ademas, se ofreceran los beneficios derivados de las alianzas entre |a
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institucién y empresas del sector publico y privado, en areas como recreacion, cultura,
deporte, salud y vivienda, entre otros. De igual forma, se llevaran a cabo programas de
retiro asistido del personal de Oficiales, Suboficiales, Soldados Profesionales y
servidores publicos civiles de planta.

Asimisme, el plan tendra una duracién anual. Durante este periodo, segun los reportes
emitidos por la DIFAB de cumplimiento de los indicadores establecidos y las actividades
programadas, se pretende realizar por parte del CEDE1 un analisis que permita
identificar areas de mejora y generar nuevos lineamientos (Directivas, Planes,
Circulares), con el fin de optimizar los procesos.

6. Antecedentes Institucionales

El Decreto Ley 1567 de 1998, en su articulo, 13, establece el Sistema de Estimulos para
los empleados del Estado, cuyo objetivo es “Elevar los niveles de eficlencia, satisfaccion,
desarrolio y bienestar de los empleados en el desempefio de su labor y contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales”. En complemento, la Ley 1862
de 2017, en su articulo 25, dispone que quienes se destaquen en el cumplimiento de sus
deberes o los superen en beneficio del servicio seran acreedores a estimulos,
promoviendo la motivacion y el reconocimiento.

En coherencia con estos lineamientos nacionales, el Ministeric de Defensa Nacional
(MDN) adopté la Politica de Gestion y Desarrollo Humano 2021-2027, cuyo proposito
es promover la gestién integral del capital humano del sector defensa a traves de cinco
lineas estratégicas claramente definidas. '

Administracion del Capital Humano;

Fortalecimiento Juridico en la Gestion del Capital Humano,

Calidad de Vida del Capital Humano y su Familia;

Cultura Institucional y Comunicaciones Estratégicas; y

Desarrollo del Capital Humano, Datos, Sistemas de Informacion y Generacion de
Conocimiento en Gestion y Desarrollo del Capital Humano.

b Lo b3 —=

De manera articulada, el DAFP formulé el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026,
documento rector que orienta las acciones de las entidades publicas hacia el
fortalecimiento de |a calidad de vida laboral, la salud mental y emocional, el equilibrio
trabajo—familia y la, consolidacion de ambientes organizacionales saludables,
constituyéndose en &l principal marco de referencia para la formulacién y ejecucion del
presente Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales del Ejército Nacional.

Posteriormente, mediante la Resolucién 1307 del 19 de julio de 2023, el Ministerio de
Defensa Nacional expidié la Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Publica y sus
Familias, aplicable al Ejército Nacional como parte de la Fuerza Publica. Esta politica
orienta la accién institucional hacia la mejora de la calidad de vida de los uniformados
activos y sus familias, estructurandose en los siguientes componentes: Educacion para
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la Fuerza Publica; Desarrollo Humano; Vivienda; Salud; Recreacion, Cultura y Deporte;
Apoyo Psicosocial, Espiritual y Atencion Especial a las Familias; Alimentacion; Estimulos
e Incentivos para el personal en Servicio y Reservistas; y Comunicaciones Estratégicas
tanto Internas como Externas en materia de bienestar.

En cumplimiento de estos lineamientos sectoriales, el Comando del Ejército ha emitido
directrices para el desarrollo de programas y estrategias lideradas por la DIFAB, dirigidas
al fortalecimiento de los planes de moral y bienestar y al mejoramiento de la calidad de
vida del personal militar, servidores publicos civiles de planta y sus familias, impactando
positivamente en el clima organizacional e Institucionalizando prér.'linas preventivas
frente al acoso laboral y otras problematicas derivadas del entorno de trabajo.

Durante la vigencia 2025, como resultado del trabajo articulado de los pm‘fﬁsiunales de
la DIFAB y los Centros de Familia (CEFAM) a nivel nacional, se realizaron 17.245
orientaciones en las areas juridica, psicosocial, laboral y educativa. Estas orientaciones
se organizaron segun los distintos motivos de consulta, evidenciando el compromiso
institucional con el bienestar integral del talento humano y sus familias.

Grafica 1. Motivos de consulla d& orientacion en 2025°

ONCAMIEALICN TAMILIAR

Fente: Oficio N* 2026352000191203 de 2026 suscrlo por le DIFAB
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Por otro lado, en el marco del ciclo de gestién del talento humano, desde el afo 2008, el
Comando General de las Fuerzas Militares (COGFM) realiza el Seminario de Transicion
de Carrera, dirigido a los Coroneles préximos a realizar el Curso de Altos Estudios
Militares (CAEM), con el propdsito de identificar fortalezas y oporiunidades gue
favorezcan la construccion de nuevos proyectos de vida. Asimismo, en 2012 el Ministerio
de Defensa Nacional creé el Programa de Preparacion para el Retiro (PPR), dirigido a
los Soldados e Infantes de Marina Profesionales en su (ltimo.afio de servicio, con el fin
de fortalecer sus competencias y acompanar su proceso de adaptacion a la vida civil.
En esta misma linea, el COGFM, mediante la Directiva Permanente N.® 0121008885902
de 2021, estableci6 los lineamientos para el desarrollo de los Programas de Transicion
de Carrera o Preparacion para el Retiro, estructurados en dos fases (activo y en retiro)
y tres componentes: personal, capacitacion y vida laboral. De igual forma, el MDN, a
través de la Directiva Permanente N° 014 de 2022, reglamentd la implementacion del
Programa de Preparacién para el Retiro “Los Heroes Vuelyen a Casa’, conformado por
cuatro componentes: fortalecimiento integral, nivelacion académica, desarrollo de
competencias y atencién al veterano, apoyado por estrategias de comunicacian,
seguimiento y evaluacion. L

Complementariamente, |a Directiva Permanente N° 0124000098002 de 2024 orienta el
desarrollo de los programas destinados a facilitar Ia reincerporacién a la vida civil de los
Soldados Profesionales (SLP) e Infantes de Marina Profesionales (IMF) al cumplir 20
afios de servicio.

Finalmente, este Plan se enmarca en los principios establecidos en el Decreto 612 de
2018, que orienta Ia articulacién de |a planeacién institucional con el MIFG vy el Sistema
de Control Interno, garantizando la coherencia entre los objetivos estratégicos del
Ejército Nacional, las politicas nacionales de bienestar y los resultados de la gestion del
talento humano. :

7. Lineas estratégicas

El presente Plan se articula con el Objetivo Especifico N° 9 del Plan Estrategico
Institucional 2022-2026 del Ejército Nacional denominado “Consclidar la gestion del
talento. humano transversalizando politicas de género’, el cual orienta las acciones
institucionales hacia el fortalecimiento integral del personal militar y servidores publicos
civiles de planta del Ejército Nacional, garantizando su bienestar, desarrollo profesional
y calidad de vida.

En este marco, el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales contribuye directamente
al cumplimiento de los cuatro cursos de accién definidos en dicho objetivo, los cuales
son:

g.1. Incentivar el servicio militar y la vinculacién de nuevo personal al Ejército Nacional.
9.2. Optimizar los procedimientos en el proceso de administracion del personal.
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9.3. Mejorar la prestacion de bienes y servicios para el aumento de impactos positivos
en la calidad de vida de los miembros de la Fuerza.

9.4, Implementar y transversalizar las politicas de Gestion del Talento Humano, de
Bienestar y de Género.

A través de estas lineas estratégicas, el Plan busca fortalecer la gestion institucional del
bienestar, mediante la planeacién, sjecucién y seguimiento de programas que
promuevan el desarrollo humano, la inclusién, la equidad de genero y la cohesidn
familiar, contribuyendo asi al cumplimiento de los fines mis‘h:inales del Ejército y al
bienestar integral de sus integrantes y familias.

8. Objetivos

B.1 Objetivo general

8.2

Establecer los lineamientos para |a ejecucion de programas, actividades y
estrategias integrales orientadas a fortalecer la unidad familiar, mejorar la calidad de
vida y reducir los factores de vulnerabilidad y conflicto en los ambitos personal,
laboral y familiar del personal militar, servidores publicos civiles de planta y sus
familias. Asi mismo, promover acciones qua faciliten la amaptaciﬁn y bienestar del
personal en los diferentes momentos de su trayecturla institucional, en coherencia
con el MIPG, los lineamientos del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 del
Ejército Nacional y las directrices emitidas por Ministerio de Defensa Nacional.

Objetivos especificos

a.

Desarrollar los programas de familia, .asi como las actividades de promocion,
prevencion, ludicas y psicopedagégicas, junto con las estrategias de bienestar
institucional y de orientacién psicosocial, espiritual, educativa y laboral liderados
por la DIFAB y los CEFAM, encaminadas al mejoramiento de la calidad de vida
del personal militar, los servidores publicos civiles de planta y sus familias.

. Consolidar mecanismos de comunicacién y divulgacién para soclalizar los
beneficios, alianzas, convenios y acuerdos gestionados por el MDN y la DIFAB,

ﬁﬁrar_:ttzanda que el personal militar, civiles publicos civiles de planta y sus
familias accedan a productos y servicios que contribuyan a su bienestar integral
y mejoramiento de la calidad de vida.

Definir lineamientos que orienten la planificacion y administracién de estimulos,
incentivos, planes de moral y bienestar, con el proposito de fortalecer el sentido
de pertenencia, la motivacion, el desempefio, la eficiencia y la calidad de vida de|

talento humano de la Fuerza.
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d. Implementar los programas retiro asistido del personal de Oficiales, Suboficiales,
Soldados Profesionales y servidores publicos civiles de planta, que faciliten la
adaptacion y continuidad del proyecto de vida del personal al culminar su servicio.

e. Incorporar de manera transversal el enfoque de género en las acciones de
bienestar institucional, promoviendo la equidad, la inclusion y la prevencion de
violencias basadas en género dentro de la Fuerza.

8. Ejecucion

a.

Mision general

El Ejército Nacional emite lineamientos con el objetivo de fortalecer la gestion del
bienestar institucional mediante la ejecucién de programas y estrategias orientadas
a la cohesién familiar, la mitigacion de factores de vulnerabilidad y de copflictos en
los ambitos personal, laboral y familiar, asi como a la mejora de la calidad de vida
del personal militar, servidores pUblicos civiles de planta y sus familias. Para ello,
promueve la Implementacidn de actividades de promocion, prevencion y orientacion
psicosocial, espiritual, educative, juridico y laboral. De igual manera, se otorgan
planes de moral y bienestar e incentivos, con el propésito de motivar, reconocer el
desempenio y promover fa permanencia en la Fuerza.

Misiones particulares
1. Comando del Ejército Nacional (COEJC)
1.1 Inspeccion General del Ejército Nacional (CEIGE)

Incluir dentro del planeamiento de las revistas de inspeccion el Programa de
Transicién de Carrera del personal de Oficiales y Suboficiales, asi como el
Programa de Preparacion para el Retiro de los Soldados Profesionales. De
igual manera, verificar la adecuada administracidn de los estimulos
otorgados por la Fuerza como medallas, distintives y planes de moral y
bienestar, con el fin de asegurar su cumplimiento y la correcta gestion de los
incentivos por parte de las Dependencias y Unidades, conforme a la
normatividad vigente. En caso de identificar alguna situacion que requiera
analisis o la emision de nuevos lineamientos para mejorar el proceso, debera
informarse al CEDE1 para que establezca las directrices correspondientes.

1.2 Direccion de Comunicaciones Estratégicas (DICOE)
a. Generar piezas publicitarias, mensajes institucionales, videos, entre otros
materiales informativos, que apoyen la promocion de eventos, planes de

moral y bienestar, conmemoraciones, programas de familia y actividades
dirigidas al publico interno de la Fuerza. Estos contenidos seran
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difundidos a través de los medios institucionales que, segun el analisis de
la DICOE, garanticen el mayor alcance e impacto en el personal. Su
produccién y publicacién se realizara conforme al cronograma establecido
por la DIFAB y a la Informacién previamente suministrada por dicha

Direccion.

b. Difundir Ia informacion sobre el PPR de los Soldados Profesionales, con
base en la informacidn remitida por el Departamento de Educacion Militar
(CEDET7) y el COPER a través de la DIFAB, con &l fin que los Soldados
Profesionales que se encuentren en el afio de servicio 17 y 18 tengan
conocimiento del Programa y se  proyecten de acuerdo con las
expectativas personales y famillares. Estos contenidos serén difundidos a
través de los medios institucionales que, segdn el analisis de la DICOE,
garanticen el mayor alcance e impacto en el personal.

¢. Emitir en coordinacidn con el CEDE1, los lineamientos para el desarrollo
de la Noche de Honor en el Ejércita Nacional, con el propdsito de dar un
reconocimiento a los integrantes de la institucién, que se han destacado
por la contribugién a la seguridad, bienestar de las comunidades,
desarrollo y progreso de las reglones, dejando en alto la imagen
institucional de la Fuerza en todo el territorio calombiano.

d. Difundir, a través de los medios institucionales que, segun el analisis de
la DICOE, garanticen el mayor alcance e impacto en la poblacion objetivo,
las actividades que se realicen en el Plan Padrino, en coordinacion y
previa informagidn suministrada por la Direccion de los Centros de

Reclusion (DICER).

€. Elaborar y difundir en los medios de comunicacion institucionales que,
'segln el analisis de la DICOE, garanticen el mayor alcance e impacto,
piezas publicitarias, mensajes institucionales, videos, entre otros,
correspondientes ‘@ las ceremonias militares de reconocimiento al
"Soldade por Siempre” de acuerdo a cronograma que emita el CEDE1
para la vigencia 2028, con el fin de enaltecer, honrar y conmemorar al
personal militar que ofrendé su vida e integridad en cumplimiento de su

deber.

f. Generar y difundir a través de los medios institucionales que, segun el
analisis de la DICOE, garanticen el mayor alcance e impacto, piezas
publicitarias, mensajes institucionales, videos, entrevistas, entre otros,
qgue resalten al personal de Oficiales o Suboficiales que se les otorgo el
“Reconocimiento al Liderazgo Directo”, con el fin de ser ejemplo y motivar
a los demas miembros de Ia institucién.

A
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qg.

Publicar y difundir a través de los medios institucionales que, segun el
analisis de la DICOE, garanticen el mayor alcance e impacto en el
personal militar y servidores civiles de planta, las alianzas, convenios y
beneficios del MDN y del EJC para el personal militar y servidores publicos
civiles de planta que conforma la Fuerza.

2. Segundo Comando del Ejército (SECEJ)

2.1 Ayudantia General del Ejército (CEAYG)

Agendar de acuerdo a la disponibilidad del sefior Comandante y Segundo
Comandante del Ejércite, el acompafiamiento y aperura de las
actividades programadas por la DIFAB para el desarrollo de eventos y
conmemoraciones, dirigidas al publico interno de la Fuerza.

Apoyar por medio de la mensajeria electronica, la difusion de las
actividades desarrolladas por la DIFAB, asi como las alianzas que ofrecen
beneficios para el personal de la Fuerza.

Coordinar, con la DIFAB, todos los aspectos de protocolo, ceremonial y
logistica dispuestos por el COGFM, para la realizacién trimestral de la
ceremonia “Soldade por Siempre”, con el fin de rendir reconocimiento a
los familiares del personal militar fallecido en cumplimiento del deber,

. Elaborar un pergamino tipo poster con la firma del sefior Comandante del

Ejéreito Nacional para el personal de Oficiales o Suboficiales que se les
otorgd el "Reconocimiento al Liderazgo Directo”.

. Realizar una felicitacién por medio de la orden del dia de la Fuerza al

personal de Oficiales o Suboficiales que se les otorgd el “Reconocimiento
al Liderazgo Directo”.

Articular con la OSMEJ, la elaboracion de las tarjetas de felicitacion por
parte del sefior Comandante del Ejército Nacional a los sefiores Sargentos
Mayores gue inician curso de ascenso y a quienes por meritos ascienden
en [os meses de marzo y septiembre.

2.2 Comando Financiero y Presupuestal (COFIP)

a.

Apoyar y efectuar la asignacién y distribucion de los recursos autorizados
por el Segundo Comandante del Ejército Nacional, para los eventos y
actividades lideradas por la DIFAB, orientados al mejoramiento de fa
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2.4

2.5

calidad de vida del personal militar, servidores publicos civiles de planta,
personal sensible y a sus familias.

b. Realizar, de acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) que emita
el Departamento de Planeacién {CEDES), la asignacion y distribucion de
recursos para las Carceles y Penitenciarias de Alta y Media Seguridad
(CPAMS) y pabellones adscritos, con el fin de dar cumplimiento al
programa del "Plan Padring”.

Direccitn de Aplicacién de Normas de Transparencia del Ejército (DANTE)

Promover que los procesos de traslados por situacion especial de familia y
la administracién de los estimulos e incentivos que otorga la Fuerza tales
como medallas, distintivos, planes de moral y bienestar se desarrollen bajo
los principios de igualdad y transparencia, de acuerdo con lo establecido en
el marco de la normatividad vigente. En caso de identificar alguna situacion
que requiera analisis o la emisién de nuevos lineamientos para mejorar el
proceso, debera informarse al CEDE1 para que establezca las directrices
correspondientes.

Direccién de Relaciones Internacionales del Ejércite (DIRIE)

Gestiopar iniciativas de caracter internacional en temas relacionados con los
lineamientos de Familia y Bienestar, orientadas a mejorar la calidad de vida
del:ﬁé?rsunal military de los servidores piblicos civiles de planta que integran
la Fuerza. Estas iniciativas se desarrollaran considerando los aspectos que
se soliciten ser internacionalizados por el CEDE1 o la DIFAB y se ejecutaran
cada vez que asi lo requieran, con el propésito de incorporar e implementar
buenas practicas dentro del Ejército.

Oficina de Género del Ejercito Nacional (OGENE)

a. Efectuar los proyectos o actividades que permitan el cumplimiento a las
iniciativas de los componentes establecidos en la Politica Integral de
Bienestar para la Fuerza Publica y su Familia 2023- 2027, emitida por el
MDN, ¢ la que la modifique, adicione o deje sin vigencia y enviar los dias
25 de cada mes al CEDE1 los soportes de los avances (Informes, actas
de reunion, circulares, linea de tiempo, etc) para el cumplimiento de las
iniciativas de su responsabilidad.

b. Coordinar con la DIFAB, la planeacién y ejecucion de estrategias,
programas, aclividades y proyectos en materia de familia con un enfoque
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y perspectiva de género, en atencién a las situaciones que cada caso
amerite.

Impuisar iniciativas como la implementacion de salas de lactancia y de
familia, horarios flexibles o especiales, programas de capacitacion y
sensibilizacién, catedras y demas que promuevan la equidad, conciliacion
laboral y bienestar integral del personal y enviar al CEDE1, los dias 25 del
gltime mes de cada frimestre, los soportes de las actividades
desarrolladas.

3. Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP),

3.1 Departamento de Personal (CEDET1)

b.

Hacer difusion y realizar seguimiento al presente Plan, consclidando
trimestralmente un informe que refieje el pivel de cumplimiento de las
misiones, cronogramas, actividades, personal que hace disfrute de los
diferentes programas-y actividades, analisis del indicador y demas
elementos establecidos en el plan, con el fin de wverificar su correcta
ejecucion. Dicho informe debera incluir el analisis detallado cuantitativo y
cualitativo del personal beneficlado por actividades, servicios y/o
programas de bienestar, discriminado por nivel jerarguico y Unidad,
evaluando los avances, resultados y oportunidades de mejora. La
elabaracion y entrega del informe final se realizara a través de la Direccion
Estratégica de Potencial Humano (DIPOH) y debera remitirse a la seccion
de Evaluacion y Seguimiento de. CEDE1, como maximo, dentro de los
primeros cuatro (4) dias del mes siguiente al cierre de cada trimestre.

Vigilar, através de la DIPOH, el cumplimiento al Programa de Transicion
de Carrera del Personal de Oficiales y Suboficiales y el Programa de
Preparacion para el Retiro de los Soldados Profesionales, de acuerdo con
instrucciones'del MDN y el COGFM.

Revisar, a través de |a Direccion de Planeacion Estratégica de Personal
(DIPEP), el cumplimiento al Programa de Desvinculacion de Pre-
pensionados de los servidores plblicos civiles de planta, de acuerdo a los
lineamientos emitidos por el MDN.

Emitit. por medio de la DIPOH un informe a JEMPP, una vez se realicen
los acompafamientos del PPR en las Unidades para el seguimiento y
control del desarrolio del programa, de acuerdo a cronograma emitido por
el COGFM.

_ Consolidar mensuaimente, los soportes de los lideres principales y

contribuyentes del cumplimiento de las iniclativas de los componentes
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establecidos en la Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Pablica y
su Familia 2023-2027, emitida por el MDN, con el fin de realizar el
respectivo seguimiento e informar al Comando Superior.

f. Consolidar trimestralmente, el informe de cumplimiento con estadisticas y
los respectivos soportes que emita la DIFAB, del cumplimiento a los
programas, actividades, planes de bienestar asignados, orientaciones y
entrega de incentivos, con el fin de realizar el respectivo seguimiento e
informar al Comando Superior.

3.2 Departamento de Inteligencia y Contrainteligencia (CEDE2)

Emitir lineamientos de seguridad para los cantones militares, con el fin de
desarrollar los eventos y conmemoraciones programadas por la DIFAB en
todo el territorio nacional, cumpliendo con las medidas de seguridad.

3.3 Departamento de Planeacion (CEDES)

Estudiar la viabilidad de los proyectos que surjan de las Dependencias
responsables del cumplimiento de los componentes establecidos en la
Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Publica y su Familia 2023-2027,
emitida por el MDN o la que la modifigue, adicione o deje sin vigencia,

3.4 Departamento de Educacion Militar (CEDET)

a. Supervisar el cumplimiento de los componentes de “Nivelacion
académica” y de “Desarrollo.de Competencias para un Nuevo Proyecto
de Vida" del PPR de los Soldados Profesionales, de acuerdo a
instrucciones de la Direccidn Sectorial de Bienestar y Salud del MDN 'y e
COGFM, y emitir un informie los dias 28 del ultimo mes de cada trimestre
al Departamento Conjunto de Educacién Militar (CGDJ7) con copla al
CEDE1, de las actividades desarrolladas.

b. Emitir a las Divisiones del Ejército Nacional el cronograma de actividades
para la ejecucién de la ceremonia de apertura del Programa de
Preparacién para el Retiro, y realizar un informe al CGDJ7 con copia a
CEDE1, una vez finalice las actividades programadas.

¢. Realizar el seguimiento de la vinculacion de los Soldados Profesionales
seleccionados para dar iniclo al PPR, a la formacion profesional, técnica,
tecnolégica, auxiliar operaria y complementaria con entidades autorizadas
por el MDN y el MEN.

d, Realizar acompanamiento a |las Unidades para la verificacion y control del
desarrollo del componente de formacién y capacitacion (nivelacion
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académica) del PPR de los Soldados Profesionales, de acuerdo con el
cronograma que establecera el MDN, el COGFM y el CEDEN1, con el fin
de definir las fechas en las que se realizaran las visitas.

. Realizar las respectivas coordinaciones con el MDN, para dar

cumplimiento a las iniciativas de los componentes de “Educacion para la
Fuerza Publica” y “Derechos, Prerrogativas y Estimulos durante y al
término de |a Prestacitn del Servicio” de la Politica Integral de Bienestar
para la Fuerza Plblica y su Familia 2023-2027, o la que la modifique,
adicione o deje sin vigencia.

3.5 Departamento de Accion Integral y Desarrollo (CEDE9)

a. Realizar en articulacién con la DIFAB y el Comando de Apoyo de Accion

integral y Desarrollo (CAAID), actividades lidicas orientadas al
fortalecimiento de los lazos familiares y en el programa de retiro asistido
dirigido al personal de Oficiales de grado Subteniente a Teniente Coronel
y Suboficiales de Cabe Tercero a Sargento Mayor de Gomando; a traves
de herramientas de accién integral para el desarrollo de jornadas de
Fortalecimiento Institucional (JOFI).

 Realizar en coordinacién con el CAAID, ferias de servicio, banco de

proyectos productives y ruedas de negocios donde se generen alianzas
con &mpresas del sector privado 0 publico, a fin de capacitar y
promocionar proyectos productivos y ofertas laborales que permitan la
vinculacién de los Oficiales, Suboficiales, Soldados con perfiles de
emprendimiento y empleabilidad, una vez sean notificados del retiro, y
emitir-al CEDE1 un informe cualitativo y estadistico los dias 20 del ultime
mes de cada semestre, que permita medir |a efectividad de la gestion.

 Realizar en coordinacian con el Area de Familia de la DIFAB, la Direccién

de Centros de Reclusién (DICER), el CAAID y empresas privadas como
iniciativa: a la Politica de Responsabilidad Social, Jornadas de
Fortalecimiento Ihstitucional (JOF1), con el fin de desarrollar actividades
ludicas que permitan mejorar la calidad de vida del personal militar privado
de la libertad y sus familias.

{ Efectuar en calidad de lider contribuyente del componente de "Derechos,

Prerrogativas y Estimulos’, las actividades de su responsabilidad para el
cumplimiento de las iniciativas de |a Politica Integral de Bienestar para la
Fuerza Publica y su Familia 2023-2027, emitida por MDN, o la que la
maodifique, adicione o deje sin vigencia, y enviar mensualmente al CEDE1
los respectivos soportes de las actividades desarrolladas.
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3.6 Departamento de Ingenieros (CEDE10)

37

Realizar en calidad de lider principal del componente de “Vivienda", el
planeamiento de los proyectos o actividades que permitan el cumplimiento
a la iniciativa N° 1, con relacion a casinos y alojamientos, establecida en
la Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Plblica y su Familia 2023-
2027, emitida por el MDN, o la que la medifigue, adicione o deje sin
vigencia, y enviar los dlas 25 de cada mes al CEDE1 los soportes de las
actividades desarrolladas.

Realizar la primera semana del ultime mes de cada semesire,
diagnésticos a nivel nacional sobre los requerimientos en materia de
alojamiento, casinos y ranchos de fropa, que permitan identificar las
necesidades en la infraestructura actual y las capacidades de las mismas,
can el fin de matricular proyectos alineados a estas necesidades, y enviar
al CEDE1 los respectivos soportes del desarrollo de la actividad.

Departamento Juridico Integral (CEDE11)

Realizar, por intermedio de la Direccion de Negocios (DINEG), la revisién
juridica del proyecto de Decreto, Resolucion y Exposicion de Motivos,
mediante los cuales se otorguen las condecoraciones (medalla Servicios
Distinguidas en "Orden Publico”, medalla militar "Al valor” y medalla militar
“Herido en Accién”), en caso que, el Oficial u Suboficial postulado para el
otorgamiento de las medallas en mencidn ascienda al grado inmediatamente
superior durante el tramite se debe dar continuidad al proceso.

4, Jefatura de Estado Mayor Generador de Fuerza (JEMGF)

4.1 Comando de Personal (COPER)

a. Delegar en la DIPER. en calidad de Secretaria del Consejo de la Medalla

Militar ‘Al Valor' v la Medalla Militar 'Herido en Accion’, la verificacion
documental de las solicitudes de otorgamiento conforme al Decreto 1070
de 2015% manteniendo coordinacién con la JEMOP para los casos
derivados del! filtro operacional”.

b. Enviar, en calidad de Secretario del Consejo de la medalla militar al

COEJC. las solicitudes verificadas por la JEMOP y la DIPER para el

¥ Presidente de |z Repiblica de Colombia. (26 de mayo de 201 5), Decreto 1070. Par el cual s2 expide el Decralo
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa’, Subseccidn 3. Medalla Militar "Al Valor®
articulc 2.3.1.3.4.3 3 Consejo de la Medalla v Subseccidn 4. Medalla Militar "Herido en Accién® articulo
2.313.442 Consajo de la Madalla
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otorgamiento de las medallas Servicios Distinguidos en “Orden Publico”,
medalla militar “Al valor” y medalla militar “Herido en Accion”, con el fin
que los decretos y/o resolucion y exposicion de motivos, sean avaladas 'y
firmadas por el Comandante del Ejercito.

c. Apoyar, a través de la seccion de Ejecucion Presupuestal de la DIPER, a
la DIFAB con los requerimientos de pasajes y viaticos, de acuerdo con el
cronograma de actividades que emita esta Direccion y las misiones de
trabajo emitidas per el Comando Superior, con gl fin de dar cumplimiento
a la ejecucién de los programas de familia.

d. Realizar, a través de la Seccién de Comisiones al Exterior de la DIPER,
los apoyos de auxilios educativos para cursos, pregrados,; postgrados en
el pais y en el exterior, de acuerdo a los lineamientos emitidos en [a
Directiva de Administracién del Talento Humano vigente."

e. Garantizar gque las parejas conformadas entre personal militar y
servidores publicos civiles de planta de la Fuerza puedan disfrutar del
mismo periodo vacagcional, con el fin de fortalecer los vinculos familiares.

f Mantener actualizada, a través de la Seccién de Base de Datos de la
DIPER en coordinacién con las secciones de Talento Humano de las
Divisiones, Brigadas y Batallones, la informacion del personal militar y
servidores publicos civiles de planta concerniente a género, edad, grado
de escolaridad, Unidad, lugar donde reside la familia en el Sistema de
Informacion de Talento Humano (SIATH), como soporte de consulta para
el desarrollo de los programas de la DIFAB y los Centros de Familia
(CEFAM).

g, Mantener actualizada, a través de la Seccion de Juridica de la DIPER en
coordinacién con las secclones de Talento Humano de las Divisiones,
Brigadas y Batallones, la informacién del personal militar y servidores
publicos civiles de planta concerniente a esposos Yy esposas de privados
de la libertad, heridos en combate, novedad por secuestro, desaparicion
o liberacion, en el SIATH, como soporte de consulta para el desarrolio de
los programas de la DIFAB y los CEFAM.

h. Mantener actualizada, a través de la Secclén de Ejecucion Presupuestal
de la DIPER en coordinacién con las secciones de Talento Humano de
las Divisiones, Brigadas y Bataliones, la informacion del personal militar y
servidores publicos civiles de planta concerniente a estade civil, numero
de hijos, afios de nacimiento de cada hijo e hijos con discapacidad en el
SIATH, como soporte de consulla para el desarrollo de los programas de
la DIFAB y los CEFAM.
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Recepcionar, a través de la DIPER, las novedades de secuestro,
desaparicion o liberacién enviadas por las Divisiones, e informar por
escrito a la DIFAB, con el fin de incluir esta poblacién en las estadisticas
y dar inicio a los procesos de orientacion familiar (psicosocial, juridica,
laboral, educativa, espiritual), asi mismo, incluirlos a los programas de
familia.

Enviar, por medio de la Seccion de Altas y Bajas de a DIPER a la DIFAB,
el listado por Unidades de los Soldados Profesionales proximos al retiro,
con &l fin de coordinar con el Batallon de Mantenimiento N* 1 (BAMAN1),
la proyeccién y elaboracién de los escudos estandarizados de acuerdo
con el disefio establecido, medalla de “Fe en la causa” y demas
condecoraciones para el personal de Soldados Profesionales del PPR.

Realizar, a través de la DIPER, la Direccion de Prestaciones Sociales
(DIPSO) y Gestion de Medigina Laboral ide la Direccién de Sanidad
(DISAN), las capacitaciones Y asesorias al personal de Soldados
Profesionales inscritos en el Programa de Preparacion para el Retiro,
referente a los pmu&dimleﬁtus para la solucién de problemas ante la Caja
Promotora de Vivienda Militar (CPVMP), cesantias, ahorros, sueldos,
pagos de bonificaciones de orden plblico, juntas médicas, justicia penal
militar y las demas que se estimen pertinentes, dejando constancia en las
actas de capacitacion con su respectivo registro fotografico, y enviar al
CEDE1, un informe los dias 20 del dltimo mes de cada trimestre,
cualitativo y cuantitativo sobre las capacitaciones y soluciones a los
requerimientos del personal de Soldados.

Realizar, a través de la Seccion de Historias Laborales de la DIPER, la
conformacién anual de un comité de estudio establecido en la Directiva
F'armanmta N 00222 del 2017" 0 la que la modifique, adicione o deje sin
wganma quianes tienen eI proposito de verificar el cumplimiento de los
requisitos establecidos para el otorgamiento de la Jineta de Buena
Conducta al personal de Suboficiales postulados.

.Elaborar y programar, a través de la Seccion de Historias Laborales, de la

presentacion y fecha de exposicion al Comité de Estudio de las pautas,
criterios y. tiempos, con el proposito de dar a conocer la normatividad
vigenté y aclarar las dudas de los integrantes del Comité de Estudio.

. Coardinar, por intermedio de ia DIPER, las fechas para las presentaciones

al Comando Superior del estudio terminado por parte del Comité, de

U Directiva Permanente N* D0222 del 27 de diciembre de 2017, “Pollticas y linsamientos an familia y bienestar
del Ejército Nacional®, Emitida por el Ejército Nacional
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acuerdo a la linea de tiempo establecida por historias laborales vy el
CEDEA1.

o. Enviar, a través de la DIPER a [a oficina de Evaluacion y Seguimiento del
COPER, con copia al CEDE1, un informe los dias 25 de cada mes de las
actividades desarrolladas en cumplimiento al proceso de otorgamiento de
las Jinetas de Buena Conducta, con el fin de efectuar el seguimiento.

p. Ejecutar, a fravés de la DIPER, la DISAN, la Direccién de Gestion Humana
por Competencias (DIGEH) y la DIFAB, los proyectos o actividades que
permitan el cumplimiento a los componentes de |a Politica Integral de
Bienestar para la Fuerza Publica y su Familia 2023-2027, emitida por el
MDN, o la que la modifique, adicione o deje sin vigencia, y enviar los dias
25 de cada mes al CEDE1 los soportes para el cumplimiento de las
iniciativas de su responsabllidad. '

q. Enviar, a través de la DIPER al CEDE1, un informe cuantitativo y
cualitativo los dias 25 del gltimo mes de cada trimestre, sobre las
actividades desarrolladas en cumplimiento de [a linea de tiempo
establecida en el Anexo "C" del presente plan y la cantidad de personal
beneficiado con el distintivo de la Jineta de Buena Conducta, con el fin de
efectuar el respectivo seguimiento.

r. Realizar, por medio de la DISAN en coordinacion con los Dispensarios
Médicos (DISMED), el plan de intervencién psicologica de la poblacion
sensible con la indicacién de objetivos, lineas de accién, metas,
esirategias técnicas, evolucion y seguimiento de casos.

s. Realizar, a través de |a DISAN en coordinacién con entidades y
profesionales especialistas en el trabajo con poblacion sensible,
capacitaciones, seminarios y talleres, dirigida al personal de psicologos,
trabajadores sociales, asesores juridicos y capelianes responsables de Ia
ejecucion de los programas de familia, con el fin de mejorar la calidad del
servicio prestado a esta poblacion.

t. Apoyar, por medio de la DISAN en coordinacién con los DISMED, a la
DIFAB'Y los CEFAM, en el Programa “Familias de Fallecidos”, asignando
un psicélogo militar de acuerdo con lo establecido en el Plan de Salud
Mental vigente y de un médico cuando exista una situacion donde se
requiera el apoyo de atencién médica a los beneficiarios que pertenezcan
al Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.
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bb.

. Realizar, a través de la DISAN en coordinacion con los DISMED, atencion

&n las especialidades de psicologia y psiquiatria para los casos remitidos
por la DIFAB o los CEFAM.

. Realizar, por intermedio de la DIPSE en coordinacion con los CEPSE ¥

SEPSE, capacitaciones dirigidas al personal militar y servidores publicos
civiles de planta, con la finalidad de reducir las novedades fuera de
combate, dejando conslancia en las actas de capacrtacl:ﬁn con su
respectivo registro fotografico.

. Realizar, a través de la DIFAB, un plan de trabajo anual sobre el tema de

"Recreacién, cultura y deporte” y difundir a todas las Dependencias y
Unidades para gue estructuren anualmente un plan de bienestar interno,
gue incluya seglin su nivel [as directrices emitidas por la Direcc;ﬂn en
mencion.

Disefiar y difundir, a través de la DIFAB, guias, manuales, protocolos,
rutas de atencion, videos, entre otros, en aras de brindar herramientas e
informacién al personal militar, servidores publicos civiles de planta y
trabajadores .ofictales sobre los programas de familia y las rutas de
atencién en caso de ser requeridas.

Recepcionar, a través de la DIFAB a5 bases de datos del personal que
cuenta con novedad'de presuncién de desaparecimiento y presuncion de
muerte, asi como los casos especiales que determinen los Comandantes
de |as Unidades por el delito de inasistencia al servicio, con el fin de activar
los protocolps de atencion psicosocial, juridica y espiritual, segun el caso.
Asl'como asesoramiento en los tramites para los servicios funerarios y el
estudTﬁ de reconocimienta y pago de los seguros de vida a que haya lugar.

Realizar la'Ultima semana de cada trimestre, por medic de la DIFAB en
coordinacién ¢on la CEAYG, la ceremonia militar del "Soldado por
Siempre®, con el objetivo de hacer un reconocimiento a la familia del
homenajeado v enviar 5 dias posteriores al desarrollo de las ceremonias
militares un informe al CEDE1, sobre las actividades desarrolladas.

Estudiar, por intermedio de |a DIFAB, la viabilidad de otorgar la Medalla
“Fe en la Causa” y la medalla de “Servicios Distinguidos en Orden
Publico", para los "Soldados por Siempre”, con el fin de ser impuesta en
forma postuma el dia de |la ceremonia.

Supervisar, a través del area de Familia de |a DIFAB el cumplimiento por
parte de los CEFAM de los lineamientos emitidos en el presente Plan con
relacion a la orientacion psicosocial, juridica, laboral, educativa, espiritual
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y casos especiales, efectuando el debido diligenciamiento de los
formatos. actas de reunion y el desarrollo de estrategias psicoeducativas
que permitan fortalecer la orientacion familiar.

ce. Enviar los dias 25 de cada mes, a través del area de Familia a [a oficina
de Evaluacion y Seguimiento de la DIFAB, con copia al CEDE1, un
informe cuantitative y cualitativo del personal militar y servidores publicos
civiles de planta de la Fuerza atendido por los Centros de Familia y la
Direccién de Familia y Bienestar, a fin de analizar por categorias el
impacto generado por las orientaciones psicosociales, juridicas,
educativas y espirituales realizadas a nivel nacional y los casos especiales
de Familia.

dd. Coordinar, a través del area de Familia de la DIFAB, la participacion en
mesas de trabajo con las redes de apoyo internas y externas (CEFAM,
ESM, Hospitales, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF),
Comisarias de Familia, Entidades Gubemamentales y no
Gubernamentales); con el fin de establecer acuerdos que permitan
ampliar y optimizar la calidad de Ja atencion a las familias.

ge. Realizar, por medio de la DIFAB, las invitaciones al personal del COEJC,
SECEJ, JEMPP, JEMGF, JEMOP y la JEMICT, para que participen junto
con sus Unidades Organicas a las diferentes actividades programadas por
la Direccion de Familia y Bienestar,

ff. Enviar, a través del area de Familia a la Oficina de Evaluacion y
Seguimiento de la DIFAB. con copia al CEDE1, un informe mensual de
las actividades ludicas y conmemorativas realizadas a nivel nacional por
los CEFAM, de acuerdo al cronograma emitido por esta Direccion.

ga. Realizar los dias 20 del Gitimo mes de cada trimestre, a través del area de
Bienestar de la DIFAB, un informe cualitativo y cuantitativo que permita
conocer la percepcion de los Soldados con relacion a la calidad de los
servicios de las cajas de compensacion, asl como la cantidad de personal
que ha recibido estimulos e incentivos otorgados por la Fuerza, con la
finalidad de identificar el indice de satisfaccion por parte de este personal
e implementar acciones de mejora que permita fortalecer la calidad de
vida del Soldado y enviar copia al CEDE1 de los resultados obtenidos en
el estudio de satisfaccion

hh. Enviar, a través del area de Bienestar y Disciplina a la Oficina de
Evaluacién y Seguimiento de la DIFAB, con copia al CEDE1, un informe
cualitativo y cuantitativo los dias 25 del Gltimo mes de cada trimestre de
los planes de moral y bienestar asignados y disfrutados y el nimere de
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medallas y condecoraciones solicitadas y aprobadas, discriminado por
categorias (Oficiales, Suboficiales, Soldados Profesionales y servidores
publicos civiles de planta y Jefaturas, Departamentos, Comandos
Funcionales, Escuelas de Formacién, Capacitacion, Divisiones, Brigadas,
Batallones y Fuerzas de Tarea), asl mismo, especificando el motivo por el
cual no se generd el disfrute del plan de bienestar o por el cual no se
aprobé la solicitud para el otorgamiento del incentivo.

i. Enviar, a través del area de Bienestar y Disciplina a la Oficina de

Evaluacién y Seguimiento de la DIFAB, con copia al GEDE1, un informe
cualitativo y cuantitativo los dias 25 del ultimo mes decada trimestre del
namero de servicios de hospedaje, recreacion y esparcimiento en los
Centros Recreacionales y Sedes Habitacionales solicitados ¥ aprobados,
con el fin de realizar sequimiento y verificar el porcentaje de acceso de fa
poblacién para el disfrute de estos beneficios que ofrece la Fuerza.

Realizar, a través de la DIFAB en coordinacién con la ICFE, un estudio
los cinco primeros dias de cada semestre de las necesidades en matena
de vivienda y casas fiscales a nivel nacional para el personal de Oficiales,
Suboficiales y servidores publicos civiles de planta con situacién especial,
con el fin de hager un planeamiento para la malricula de proyectos que
permitanampliar |a cobertura y suplif esta necesidad.

Emitir los dias 25 del iltimo mes de cada trimestre, a través de la Oficina
de Evaluacion y Seguimiento de la DIFAB, con copia al CEDET1, un
informe cualitativo y cuantitativo del ntimero de solicitudes y asignac!ones
de vivienda fiscal por situacién especial, con el fin de verificar la cobertura
en la asignacion de vivienda a esta poblacion.

. Elaborar, a través del drea de Bienestar y Disciplina de la DIFAB, el

diploma comrespondiente a cada una de las condecoraciones de las
medallas Servicios Distinguidos en “Orden Publico”, medalla militar "Al
valor' y:medalla militar “Herido en Accién” y entregar el diploma y joyas a
la Division solicitante.

Realizar, a través del area de Familia de la DIFAB, seguimiento y

_evaluacidn al cumplimiento de las actividades programadas de orientacion

nn.

bR
o

laboral (Empleabilidad y/o Emprendimiento) a nivel nacional, de acuerdo
al plan de trabajo emitido por esta direccién, con el fin de determinar el
impacto.

Enviar, a través de la DIFAB a los CEFAM, el listado semesiral del
personal apoyado por el comité de traslado por situacion especial de
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IT.

familia, con el fin de realizar sequimiento y verificar si la situacion especial
de familia presentada continuo, mejoré o finalizo.

Presentar un irforme cualitativo y cuantitativo los dias 25 del vltimo mes
de cada trimestre al CEDE1 de los numeros de sclicitudes recibidas por
situacion especial de familia y el numere de viabilidades de los casos
expuestos ante el comité para traslado.

Coordinar, por medio de la DIFAB con la Cajg Promotora de Vivienda
Militar y de Policia (CPVMP), los CEFAM Yy las ‘oficinas de Talento
Humano de las Unidades, los tramites de adjudicacion de vivienda a las
familias del personal fallecido por accion directa del enemigo, de acuerdo
con los requisitos y normatividad vigente; informando a los beneficiarios
que deben postularse primero, siempre y cuando tengan |a resolucion de
pension expedida por el Grupo de Prestaciones Sociales del MDON.

Difundir, a través del drea de Biepestar v Disciplina de la DIFAB y los
CEFAM, las alianzas y beneficios en materia de bienestar suscritos por el
MDN, tales como recreacion, cultura, deporte, salud, vivienda, entre otros,
de los cuales son beneficiarios los Oficiales, Suboficiales, Soldados
Profesionales, servidores publicos clviles de planta.

Realizar, por medio de la DIFAB y los CEFAM, el acompafiamiento al
personal de Soldados Profesionales durante el desarrolio del PPR, con el
fin de Identificar las situaciones psicosociales y juridicas que ameriten la
asesoria de la DIFAB. : N

ss.Brindar al personal de Soldados Profesionales inscritos al PPR y a su

nicleo familiar, a través del equipo Psicosocial de la DIFAB y los CEFAM,
asi como del capellan de las Unidades, asesorfa y capacitaciones en
temas relacionados con el fortalecimiento de la familia, pautas de crianza
de los hijos. eleccion de pareja, prevencién de violencia intrafamiliar,
proyecto de vida, resolucion de confiictos, resiliencia, inteligencia
emocional y financiera, orientacién laboral, entre otros, que permitan una
mayor adaptacion a la vida civil, dejando constancia en los informes
mensuales y las aclas de capacitacién con su respectivo registro

fotografico.

Enviar, a través de la DIFAB al CEDE7, con copia al CEDE1, un informe
estadistico, los dias 25 de cada mes, de las capacitaciones,
intervenciones y asesorias al personal de Soldados Profesionales del
PPR y a sus familias, realizadas por parte del equipo de profesionales que
integran los Centros de Familia, con la finalidad que el CEDE? realice &l
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reporte cuantitativo y cualitative del avance del Programa de Preparacion
para el Retiro de los Scoldados Profesionales, en cumplimiento del
cronograma y de los hitos Presidenciales establecidos por el MDN.

Enviar, a través de la DIFAB al CEDE1, un informe estadistico y
cualitativo, los dias 28 del dltimo mes de cada trimestre, sobre las
capacitaciones, intervenciones y asesorias al personal de Oficiales y
Suboficiales del Programa de Transicion de Carrera, realizadas por parte
del equipo de profesionales que integran la DIFAB y los CEFAM.

Coordinar, por medio de la DIFAB con la Agencia Plblica de Empleo,
capacitaciones sobre orientacion ocupacional, para facilitar la vinculacion
laboral del personal de Soldados Profesionales que se encuentran en el
PPR, una vez sean nolificados del retiro.

, Efectuar, a través de la DIFAB y los CEFAM, en articulaciéon con las

secciones de Talento Humano (B1) y Psicologlia Militar de cada Brigada,
el Programa de Transicién de Carrera dirigido al personal de Oficiales en
los grados de Subteniente @ Teniente Coronel y Suboficiales de Cabo
Tercero a Sarqentc— Mayor de Comando que cumplan con las
caracteristicas requeridas para acceder al Programa de Transicion de
Carrera, este a rdando las tematicas establecidas en los tres (3) ejes
estratégicos: Personal, Capacitacion y Preparacion para la vida laboral.

Ejecutar, a través de'la DIFAB, los lineamientos establecidos en la
normaltividad vigente con relacion a la conformacién y funcionamiento del
Comité de Convivencia Central Laboral del Ejército Nacional.

Realizar, a través de la DIFAB en coordinacion con la CEFAM, Psicologia
Militar y la Seccién de Talento Humano de las Brigadas, la caracterizacion
de la familia militar, convel fin de tener una comprension detzllada de la
calidad de vida, dindmica y estructura familiar de las familias del personal
de Oficiales, Suboficlales, Soldados Profesionales y servidores publicos
civiles de planta que pertenecen a la Fuerza.

Realizar, por medio de la DIFAB en coordinacion con la DICER,
actividades Iudicas, recreativas y culturales en las Carceles y
Penitenciarias de Alta y Media Seguridad (CPAMS) y sus Pabellones
adscritos, en tiempos de receso escolar para los hijos del personal militar
privado de la libertad, con el fin de fortalecer los vinculos padre e hijo.

Verificar, a través de la DIFAB que |as Dependencias y Unidades de la
Fuerza realicen el dia 27 de junio del 2025 la conmemoracion del "Dia del
Servidor Publico”, a través del desarrollo de capacitaciones y jornadas de
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reflexidn institucional dirigidas a fortalecer el “sentido de pertenencia, la
eficiencia, la adecuada prestacion del servicio, los valores y la ética del
servicio en lo publico” del personal militar, servidores publicos civiles de
planta, y enviar los dias primeros dias del mes de julio, un informe al
CEDE1 de las actividades e impacto de las actividades desarrolladas por
las Dependencias y Unidades.

Consolidar, a través del drea de Bienestar y Disciplina de la DIFAB, los
soportes de las Dependencias y Unidades de fa Fuerza, con relacion al
cumplimiento de la normatividad vigente del usg de la bicicleta, y enviar
un informe trimestral al CEDE1 del personal bengficiado, discriminado por
Divisiones, Brigadas y Batallones.

Disefiar e implementar, a través de la DICER en coordinagién con la
DIFAB, programas dirigidos al personal militar privado de la liberfad tales
como trabajo, apoyos de asignacion de vivienda fiscal, plan padrino,
celebracion de fechas especiales, ensefianza, estudio, proyectos
productives, entre otros, v los cuales son validos en la evaluacion y
certificacién de liempo para Ja redengién de penas en el Sistema
Penitenciario 'y Carcelario administrado por el Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario (INPEC), i

Ejecutar, por intermedio de la DICER en coordinacién con el CEDES,
DIEAB. DISAN, CEFAM, los lineamientos emitidos por la JEMPP y el
CEDE?1, para el desarrollo de las actividades programadas en el programa
"Plan Padrino” dirigido al personal privado de la libertad.

Enviar, a través de la DICER a la DIFAB, |z base de datos de los militares
privados de la libertad, incluyendo la informacion concerniente de sus
familias. con el fin de brindar orientacion familiar (psicosocial, juridica,
laboral, educativa, espiritual) e incluirlos al programa “Privados de la
Libertad y sus Famillas”.

4.2 Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC)

a. Realizar, a través de la Direccién de Reclutamiento (DIREC) y las Zonas

de Reclutamientos, el tramite de la libreta militar para los hijos con
discapacidad de los Oficiaies, Suboficiales o Soldados.

Direccionar e informar, por medio de la Direccion de Control Reservas
(DICOR), al personal de Oficiales, Suboficiales y Soldados Profesionales
que realizan el Programa de Transicion de Carrera y Preparacion para el
Retiro, sobre los requisitos y tramites para realizar el documento de
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identificacion digital, el ingreso como reservista de honor o para
certificarse como veterano.

c. Apoyar ala DIFAB y los CEFAM, en el programa de retiro asistido dirigido
al personal de Oficiales de grado Subteniente a Teniente Coronel y
Suboficiales de Sargento Viceprimero a Sargento Mayor de Comando;
con relacién al componente de capacitacion donde se aborde temas
como. Ley del veterano, condiciones de |a reserva o los demas
establecidos por el COGFM. '

d. Implementar, en calidad de lider contribuyente del componente
“Administracion de la Gestion y Desarrolic Humano', los proyectos o
actividades que permitan el cumplimiento de la Politica Integral de
Bienestar para la Fuerza Pablica y su Familia 2023- 2027, emitida por el
MDN, o la que la modifique, adicione o deje sin vigencia, enviar
mensualmente al CEDE1 los saportes del desarrollo de las actividades en
cumplimiento a las iniciativas de su respaﬂsablhdad

4.3 Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC)

a. Realizar, a través de la Direccion de Ciencia y Tecnologia (DITEC) en
coordinacion con: la DIFAB, los acercamientos y la suscripcion de
convenios para desarrollar proyectos de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I+D+i) conjuntamente con otras instituciones Nacionales e
Infernacionales, orientados a tematicas de familia y bienestar que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida del personal militar,
poblacion sensible, servidores publicos civiles de planta y a sus familias
de la Fuerza.

b. Formular, através de la DIEDU con el SENA y las instituciones educativas
aprobadas por el Ministerio de Educacion, la elaboracién los dias 20 del
ultimo mes de cada trimestre, de un informe cualitativo y cuantitativo sobre
el personal de Soldados Profesionales del PFR que se encuentra
estudiando con las respectivas novedades, y enviar al CEDE7.

¢. Mantener actualizada |a base de datos de los Soldados Profesionales que
culminen el proceso académico del PPR, con el fin de comunicar a las
Oficinas del Veterano de la DICOR sobre este personal, para que sean
tenidos en cuenta en procesos de vinculacién laboral.

d. Realizar los dias 20 del ultimo mes de cada semestre, a traves de la
Escuela de Unidades Montadas y Equitacion del Ejército, un analisis de
las variables econdmicas del mercado, con el fin de estudiar la viabilidad
de efectuar descuentos en la matricula, pension y cursos vacacionales del
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programa de Artes Ecuestre para el personal Militar, personal de la
reserva y sus familias.

4.4 Comando de Ingenieros (COING)

a. Realizar anualmente, diagnésticos a nivel nacional sobre los
requerimientos en materia de alojamiento, bateria de barios, casinos y
ranchos de tropa, que permitan identificar las necesidades en la
infraestructura actual y las capacidades de las mismas. con el fin de
matricular proyectos alineados a estas necesidades.

b. Realizar un estudio cualitativo y cuantitativo que permita conocer Ia
perceépcién de los Soldados con relacion a la cantidad y .calidad de
alojamientos, baterias de bafios disponibles, numero de:gomedores,
tiendas del Soldados y ranchos de tropa en condiciones aceptables de
infraestructura, con la finalidad de identificar el indice de satisfaccion por
parte de este personal e implementar acciones gue permita mejorar la
calidad de vida del Soldado, y enviar copia al CEDE1 de los resultados
obtenidos en el estudio de satisfaccion, el dia 20 de diciembre.

5. Jefatura de Estado Mayor de Operaciones (JEMOP)

a.

Realizar seguimiento al cumplimiento de las actividades establecidas en el
presente Plan Institucional para el otorgamiento de la medalla Servicios
Distinguidos en "Orden Publico”, medalla militar "Al valor’ y medalla militar
“Herido en Accién’,ly enviat al CEDET, un informe cualitativo y cuantitativo
semestral, sobre &l nimero de medallas y condecoraciones solicitadas y
aprobadas en cada una de las categorias, discriminado por Division, Brigada,
Batallon y Fuerzas de Tarea.

Recepcionar ‘de: las Divisiones, la relacion del personal de Oficiales,
Suboficiales o Soldados Profesionales, seleccionados por la Unidad como
candidatos de “Soldado por Siempre”, al distinguirse por su heroica accion
en cumplimiento del deber constitucional, por el cual ofrendaron su propia
vida, dando muestras de arrojo, coraje y valentia, lo cual los hace
merecedores de este sublime homenaje.

Realizar la seleccion semanal del Oficial o Suboficial que, por su liderazgo y
resultados operacionales fue destacado durante los programas radiales
semanales presididos por el Comandante del Ejército, y enviar al equipo de
Liderazgo del CEDOC &l nombre completo, unidad organica y foto tipo SIATH
en No 3 con gorra del personal seleccionado.

5.1 Division, Brigada. Batallén
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. Difundir al personal que integra la Unidad el contenido del presente

Plan Institucional, a fin de dar a conocer los programas de Familia,
alianzas, incentivos y planes de moral que ofrece la Fuerza, asi como
la activacién de las rutas de atencion de redes internas y externas,
con el objetivo de mejorar la calidad de vida del personal militar,
servidores publicos civiles de planta y sus familias, y enviar los dias
20 de cada mes los respectivos soportes de la difusion a la DIFAB
con copia al CEDE1.

. Enviar, a través de los Oficiales de las Divisiones a la JEMOP, la

relacion de los candidatos (Oficial, Suboficial o Soldado Profesional)
distinguidos por su heroica accién en cumplimiento. del deber
constitucional, por el cual ofrendaron su vida, dando’ muestras de
arrojo, coraje y valentia, haciéndose merecedor de la ‘ceremonia
militar de reconocimiento “Soldado por Siempre”.

Consolidar y verificar las solicitudes para el otorgamiento de las
medallas Servicios Distinguidos en "Orden Publico”, medalla militar
"Al valor y medalla militar “Herido en Accién” de las E!ngadas Fuerza
de Tarea y Batallon, al términe de la operacion militar, y enviar la
dnﬂumentaumn a la JEMOP en Un lapso no superior a los treinta (30)
dias..

d. Mantener actualizada, a través de las secciones de Talento Humano

‘de las Divisiones, Brigadas y Batallones, en coordinacién con la
‘Seccion de Base de Datos, Ejecucion presupuestal y seccion Juridica
‘de la DIPER, la informacion del personal militar y servidores publicos

civiles de planta concerniente a género, edad, grado de escolaridad,
estado civil, Divisién, Brigada y Batallén, numero de hijos, afio de
nacimiento de cada hijo, lugar donde reside la familia, esposas de
privados de la libertad, hijos con discapacidad, heridos en combate,
novedad por secuestro, desaparicion o liberacion en el SIATH, como
soporte de consulta para el desarrollo de los programas de la DIFAB
y los CEFAM.

. Verificar, el cumplimiento por parte de los CEFAM de la ejecucion de
~ los programas de familia, desarrollo de las actividades programadas

e implementacion de los programas de retiro asistido del personal de
Oficiales, Suboficiales y Soldados Profesionales.

. Entregar los dias 25 de cada mes, a través de los Oficiales o

Suboficiales de Talento Humano de las Unidades, a la DIFAB y a los
CEFAM, los datos estadisticos del personal militar, servidores
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publicos civiles de planta, trabajadores oficiales y su nucleo familiar,
con el fin de planear y ejecutar capacitaciones, actividades de
integracién familiar, recreativas o de bienestar, celebracion de fechas
conmemarativas, entre otras, las cuales serdn direccionadas desde
la DIFAB.

. Difundir y distribuir, por medio de las secciones de la Unidad. las

invitaciones que seran enviadas por la DIFAB y los CEFAM al
personal de Oficiales, Suboficiales, Soldades, servidores publicos
civiles de planta y a sus familias, con el fin d& que asistan y participen
de las actividades programadas como congreses, diplomados,
seminarios, capacitaciones, talleres, actividades lidico recreativas y
de bienestar,

. Realizar y ejecutar, a través de los CEFAM y los ESM, programas de

prevencion y pramocion, de acuerdo a las necesidades identificadas
en la poblacién de cada uno de los programas de familia.

Desarrollar, a través de los CEFAM estrategias de formacion e

' intervencién por medio de actividades de capacitacion, talleres,

encuentros, seminarios, salidas pedagogicas, celebracion de fechas
especiales, olimpiadas, material publicitario (videoclip, afiches,
volantes, cuRias radiales, entre otros), con el fin de mejorar la calidad
de vida, fortalecer los vinculos familiares y mitigar los conflictos y

dificultades a nivel personal. laboral y familiar del personal militar,

servidores publicos civiles de planta y sus familias.

. Articular con los CEFAM, el envio a la DIFAB, los dias 23 de cada

mes, de un informe cualitativo y cuantitativo con las evidencias
(Formatos, registros fotograficos, actas de reunién y capacitacion,
segun el caso) de las atenciones psicosociales, juridica, educativa,
laboral y espiritual, asi como de las actividades realizadas en cada
uno.de los programas de familia (Nifios, nifias y adolescencia, Pareja,
Género, Familia con Hijos con Discapacidad, Heridos y sus Familias,
Secuestrados Desaparecidos, Liberados y sus Familias, Familias de
Fallecidos, Privados de la Libertad y sus Familias), de igual manera,
las actividades y talleres impartidos por parte de los trabajadores
sociales, psicalogos y capellan, dirigidos al personal de Oficiales de
grado Subteniente a Capitan y Suboficiales de grado Cabo Tercero a
Sargento Viceprimero del Programa de Transicion de Carrera, con el
fin de analizar por categorias el impacto generado a nivel nacional.

 Articular con los CEFAM, el envio a la DIFAB, los dias 20 de cada

mes, de un informe cualitativo y cuantitativo con las evidencias

Bogetd D.C
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(Formatos, registros fotograficos, actas de reunidn y capacitacion,
segin el caso) de las actividades desarrolladas en cumplimiento al
PPR de los Soldados Profesionales.

Identificar el nivel de escolaridad de los Soldados Profesionales que
inicien el PPR, con el fin de inscribir al personal que no cuenta con la
basica primaria o secundaria en los ciclos de escolarizacion con las
instituciones educativas de la jurisdiccién.

. Programar y realizar para el personal de Soldades Profesionales que

desarrollen & PPR, conversatorios de justicia penal militar,
investigaciones disciplinarias, administrativas, prestaciones sociales,
entre otros temas de interés, dejando constancia en las actas de
capacitacion con su respectivo registro fotografico.

. Efectuar, a través de los CEFAM, en articulacién con las secciones

de Talento Humano (B1) y Psicologia Militar de cada Brigada, el
Programa de Transicién de Camera dirigido al personal de Oficiales
en los grados de Subteniente a Capitan y Suboficiales de Cabo
Tercero a Sargento Viceprimero que cumplan con las caracteristicas
requeridas para acceder al programa de transicion de carrera, este
abordando las teméticas eslablecidas en los tres (3) ejes
estratégicos: Personal, Capacitacion y Preparacion para la vida
laboral.

. Realizar la ceremonia de clausura del PPR, en agradecimignto por

los 20 afios de servicio de los Soldados Profesionales que cumplen
este tiempo, con asistencia del ndcleo familiar, extendiendo la
invitacion a autoridades civiles y eclesiasticas de la region, haciendo
entrega del certificado del programa cursado, entrega del escudo de
la Unidad, carta de reconocimiento del Comandante de la Division e
imposicion de las condecoraciones a que hubiera lugar.

5.2 Comando de Apoyo de Accion Integral y Desarrollo (CAAID)
a. Apoyar a la DIFAB y a los CEFAM, con relacién a las aclividades

recreativas, lidicas y culturales establecidas en el plan de trabajo
anual, con el fin de fortalecer los lazos familiares, a través de

' herramientas de accion integral.
. Articular, en coordinacién con el CEDES, para que realicen

aclividades cormo ferias de servicio y ruedas de negocios donde se
generen alianzas con empresas del sector privado o publico, a fin de
capacitar y promocionar ofertas laborales que permitan la vinculacion
de los Oficiales, Suboficiales, Soldados con perfiles de

Bounta 0.C
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emprendimiento y empleabilidad, una vez que sean notificados del
retiro,

c. Apoyar a la DIFAB y a los CEFAM, con la difusion a nivel nacional de
los programas y de las actividades de conmemoracion, a traves de
las emisoras del Ejercito.

c. Instrucciones generales de coordinacion

1. Las Divisiones, Brigadas y Batallones y los equipos Interdisciplinarios de los
CEFAM, apoyan en aspectos de caracter logistico con la adecuacion de los
espacios requeridos para realizar la difusién, convocatoria y ejecucion de las
actividades que sean programadas para el personal de la Unidad, en
capacitacién, seminarios, diplomades, conferencias talleres; campafas,
olimpladas, fechas especiales, actividades IUdicas, recreativas y culturales,
entre otros.

2. Todas las Dependencias y Unidades responsables del cumplimiento de las
iniciativas de las Politica. Integral de Bienestar para la Fuerza Publica y su
Familia 2023- 2027, emitida por el MDN, o'la que la modifigue, adicione o deje
sin vigencia, deben realizar el nombramiento por la Orden Semanal de un
coordinador responsable de la ejecucién y avances del desarrollo de cada uno
de componentes, y el envio mensual al CEDE1 del informe de actividades
realizadas para el cumplimiento de |as iniciativas.

3, Todas las Dependencias y Unidades deben estructurar anualmente un plan de
bienestar interno, que. incluya segun su nive! las directrices emitidas en este
plan institucional y el plan de trabajo anual emitido por la DIFAB, sobre el tema
de “Recreacion, cultura y deporie’, feniendo en cuenta las necesidades,
expectativas: e Intereses del personal, indicando la poblacion, nivel de
satisfaccion e impacto, y enviar los dias 20 de cada trimestre el informe de
actividades a la DIFAB.

4. La DIFAB es la encargada de realizar recomendaciones sobre traslados de los
casos especiales, mediante oficio remisorio al Director de Personal, con el
respectivo informe junto con los soportes que acreditan |a necesidad de acuerdo
con la solicitud que presenta el personal militar en temas relacionados con la
Familia, los cuales deben quedar registrados en el Sistema de Informacion del
Talento Humano (SIATH), con el fin de llevar un registro de la evolucion y estado
actual de los casos. '

5. Las Dependencias y Unidades de la Fuerza deben realizar el dia 27 de junio del
2026 la conmemoracién del “‘Dia del Servidor Publice”, a través del desarrollo
de capacitaciones y jornadas de reflexion institucional dirigidas a fortalecer el
“sentido de pertenencia, la eficiencia, Ia adecuada prestacion del servicio, los
valores y |a ética del servicio en lo plblico™ del personal militar y civil de planta,
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y enviar a las Unidades superiores el informe del cumplimiento a dicha
conmemoracion, con su respectivo registro fotogréfico, Estos informes deben
ser canalizados a través de los Comandos de las Divisiones y sus equivalentes,
para incluir esta informacién en el informe de Planes Internos de Recreacion del
correspondiente trimestre.

Las Dependencias y Unidades de la Fuerza incentivan en el personal de
Oficiales, Suboficiales, Soldados y servidores publicos civiles de planta, el uso
de fa bicicleta como medio principal de transporte; con el fin de “Mitigar el
impacto ambiental que produce el trénsito automotar y mejorar la movilidad
urbana" y proporciona el medio dia laboral libre remunerado por cada 30 veces
que certifique el persenal de su Unidad haber llegado a trabajar-en este medio
de transporte, de acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente™. De igual
manera, las Dependencias y Unidades deben diligenciar el Formato de "Control
asistencia personal a laborar en) bicicleta el cual debe ser firmado por el
Comandante de la Unidad y posteriormente, las Unidades superiores, a través
de los jefes de personal (D1), deben enviar a la DIFAB, los cinco primeros dias
de cada trimestre, la cantidad del personal de sus Unidades organicas
beneficiados por la Ley 1811 de 2016, discriminado por. categorias (Oficiales,
Suboficiales, Soldados y servidores publicos civiles de pianta).

Frente a las solicitudes de horarios especiales y posibilidad de cumplir las
funciones en modalidad de teletrabajo, es importante que el Comandante de la
Unidad verifique los lineamientos emitidos por la Oficina de Genero (OGENE)
mediante ¢ircular N° 2025133000328033" que trata de "Lineamientos para
situaciones temporales de familia® o la que fa actualice. Asimismo, es de tener
en cuenta que en caso de situacion especial de familia y no se cuente con redes
de apoyo en la ciudad actual se puede solicitar a la DIFAB el apoyo de traslado
por situacion ‘especial, de acuerdo a protocolo anexo en la Directiva de
Blenestar vigente, '

10. Evaluacién y seguimiento

El GEDE1 verificar4 el progreso y cumplimiento del plan, mediante el seguimiento a los
cronogramas que emita la Seccion de Programas de Familla y Seccion de orientacion
Familiar del Area de Familia de la DIFAB, asi mismo, se requerira a las Unidades
responsables del cumplimiento del Plan, un informe mensual y otro trimestral segun el
caso, de las aclividades desarrolladas en cumplimiente a las misiones ylo
responsabilidades establecidas en el presente documento.

9 | gy 1811 del 21 de octubre de 2016, “Por fa cual se olorgan incentivos para promaver el uso de ia bicicieta
en el temtorio nacional y se modifica el Cadigo Nacional de Trénsito”. Articulo §:
" Circular N* 2025133000328033 del 14 de enero del 2025, “Lineamientos para situaciones temporales de

familia®.
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De igual manera, se realizara el seguimiento a |a evaluacion de medicién impacto gue
realiza la DIFAB, con el fin de identificar areas de mejora &n los procesos, programas y
actividades ejecutadas, para implementar cursos de accion que permita el
fortalecimiento de los mismos.

10.1 Indicadores de evaluacion

Este indicador mide la cobertura de los servicios de bienestar en la institucion,
mediante la entrega y seguimiento de los informes de avances y resultados de
impacto, en relacion con las estrategias implementadas para promover el bienestar
en todo el personal del Ejército Nacional

Nombre del indicadol Cobertura de Servicios de Bienestar del Ejercito Nacional

Este indicador evalia la coberura de las achvidades jmplementadas para
promaver el bienestar en tedo el personal del Ejgrcito Prprizando e
Desaripeitn del ndicador cumplimiente de orientaciones familiares, planes de moral y blenestar
Porcentaje de satisfaccion en el senvicio de slgjamiento en las Sedes
Habitacionales y los Cantros-Recreacionales.

F-:nn-u.;f;;: o Mélodo de (VA+V2+V/3)(3)

Porcantaje de cumplimianio de I atendion en orientacién familiar.
Subvariable Numero de seguimientos a lag atenciongs reslizadas en los casos de
e FA e P orlentacion familiar
Numero decasos recibidos a |as atenciones reglizadas en casos de
grientacidn familiar
Variable Porcentaje da cumplimiento en Pianes de moral y bienestar.
Sub Planas de moral y bienestar disfrutades
Planes de maral y bienestar programados. .
\ariable 3 Forcentajede satisfaccion en & servicio de alojamiento en las Sedes

=ik Habitagipnales y los Centros Recreacionales.
Subvariabia 3 NGmero de usuarios que califican con el 85% de satisfaccion el servicio de
Shoabiipha alofamiento en ias Sedes Habitacionaies v los Centros Recreacionales
Nimero da Usuarios encussiados en las Sedes Habitacionales y jos Centros
Recreacionales o -
Promover |2 ofarta de servicios de bienestar del Ejército Nacional en un 80%
en relacion con la de cumplimiento
Pariodo de medicién Trimesiral
" Fuirite! Direceldn de Famikia y Blenestar

Subvarniable

Subvariable

Meta o valor esperado

10.2 Informe de resultados: Los resultados del analisis integral del Plan de Bienestar,
que comprenden 1a evaluacién del nivel de avance y cumplimiento de las misiones,
responsabilidades y cronogramas establecidos, asi como el analisis cualitativo y
cuantitativo de la ejecucion del indicador, seran consolidados por la Direccion
Estratégica de Potencial Humano (DIPOH), con base en los informes técnicos
remitidos por la Direccién de Familia y Bienestar (DIFAB). Dicho informe
consolidade incluird, de manera detallada, el porcentaje de cumplimiento del
indicador, el andlisis global de la ejecucion del Plan, la identificacion de las
causales asocladas a retrasos, inconsistencias o dificultades presentadas, las
actividades desarrolladas, el desglose del personal beneficiade o paricipante en
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las actividades, planes y demdas acciones de bienestar, asl como el impacto
generado por el cumplimiento o incumplimiento de las instrucciones impartidas. El
informe final, que contendré el balance general del Plan, el seguimiento a las
misiones, el cumplimiento del indicador y la ejecucion del cronograma, entre otros
aspectos relevantes, sera remitido a la Seccion de EVASE del CEDE1, dentro de
un término no mayor a cinco (5) dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre,
en concordancia con los lineamientos, directrices y reguerimientos técnicos
establecidos por EVASE CEDE1.

11. Glosario - Abreviaturas — Siglas
CPAMS: Carceles y Penitenciarias de Alta y Media Seguridad.
CPVMP: Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia.
CODE: Ciclo de Operacicnes, Descanso y Entrenamiento.
ESM: Establecimientos de Sanidad Militar.
FEDEM: Federacién Colombiana Deportivo Militar.
ICFE: Instituto Colomblano de Bienestar Familiar.
MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
0.A.P: Orden Administrativa.de Persanal.

PAA:

Plan Anual de Adquisiciones.

PQRSD: Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias.

PPR: Programa de Preparacion para el Retiro de los Soldados Profesionales.
SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje,

SIATH: Sistema de Informacion de Talento Humano.
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(ANEXOA) PLAN DE ACCION ANUAL

(ANEXC B) AREA DE FAMILIA,

(ANEXO C) AREA DE BIENESTAR Y DISCIPLINA.
(ANEXO D) PERSONAL SERVIDORES PUBLICOS CIVILES DE PLANTA

N

Autentica,

Coronel GERMAIN BEDOYA ALBA
Jefe del Departamento de Personal

Elabord: MY, Carlos
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ANEXO B “AREA DE FAMILIA"

El area de familia, ha disefiado diferentes programas de promocion, prevencion,
orientacion y atencion en temas de derecho de familia, psicologia familiar y trabajo
social, encaminados a brindar asesorias y asistencias técnicas permanentes,
enfocadas principalmente a los miembros que componen nuestra institucion y a sus
familias, que en determinado momento presentan una situacion especial,
coadyuvando al mejoramiento de su calidad de vida y el de sus familias.

1. SECCION DE ORIENTACION FAMILIAR

Realiza atencion individual, familiar y grupal en los componentes psicosocial,
juridico, espiritual, laboral y educativo, dirigida al personal de . Oficiales,
Suboficiales, Soldados Profesionales, servidores publicos civiles de planta y sus
familias, para el fortalecimiento de la red y dinamica familiar, relaciones
interpersonales y calidad de vida, asi come, favoreciendo la prevencion de las
problematicas familiares o promoviendo soluciones, a fravés de estrategias
psicoeducativas establecidas, guias de manejo y activacion de redes de apoyo

externas e intemas.
a. Orientacion Psicosocial

La orientacién psicosocial s un servicio que proporciona asesoria en asuntos
familiares que afectan la dinamica y estructura de las familias.

1) Objetivos

a) |dentificar las necesidades y problematicas que afectan la dinamica y estructura

de las familias.

b) Promover la atencién individual, de pareja o del grupe familiar, teniendo en

cuenta los conflictos prasentados.

c) Afianzar la posibilidad de mejorar la interaccién conyugal, parental o familiar al
promover sensibllizacion frente a tematicas particulares.

d) Estimular fortalezas personales y familiares para afrontar crisis vivenciadas al

interior de los hogares.
2) Orientacién en temas de

a) Organizacion familiar
b) Salud emogcional.
¢) Violencia intrafamiliar.
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d) Pautas de crianza.

e) Redes de apoyo.

f) Derechos, deberes y obligaciones.

g) Solicitudes de traslado por situacién especial de Familia.

b. Orientacidon Juridica

La orientacion juridica familiar es un servicio que proporciona asesoria legal gratuita
en asuntos familiares, especialmente en casos de menores.

1} Objetivos

Los abogados de la DIFAB y de los CEFAM realizan orientacion juridica en temas
de familia teniendo en cuenta los siguientes objetivos;

a) |dentificar el tipo de necesidad o probleméticas de acuerdo con lo expuesto por
el consultante, con el fin de realizar |a activacién de la ruta de atencion de
caracter interno ylo externe a que haya lugar de acuerde a la normatividad
vigente.

b) Coordinar las asesorias juridicas con el consultante, indicandole el protocolo y
el paso a seguir, a fin de que este pueda resolver su necesidad juridica,
identificando el campo de accion en la normatividad legal vigente y las
remisiones necesarias a redes internas y externas.

c) Activar las redes de apoyo intemas y externas en caso de considerarse
conveniente, con el fin de brindar una atencién Integral de conformidad a las
competencias afribuidas en Ia constitucion y la ley preservando los derechos de
lafamilia.

d) Aplicar la normatividad vigente en cuanto a la reserva legal y el secreto
profesional, de los equipos interdisciplinaries.

2) Algunas problematicas que se abordan desde el area legal

a) Curaduria de bienes personales.

b) Prestaciones sociales y subsidio familiar,

¢) Divorcio.

d) Disclucion y liquidacion de sociedad conyugal.

g) Constitucion y levantamiento de patrimonio de hecho.

f) Afectacion a vivienda familiar.

g) Declaracién de la existencia unidn marital de hecho y liguidacion de la sociedad
patrimonial de hecho.

h) Problemas relacionados con la ruptura familiar.
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i) Patria Potestad.

i) Adopcion.

k) Sucesiones,

) Fijacién, reduccién, aumento y exoneracion de cuota alimentaria.

m) Regulacian de visitas.

n) Custodia y Cuidado Personal.

o) Procesos de violencia intrafamiliar.

p) Asesoria en Adjudicacidn Judicial de apoyo.

q) Brindar orientacion en procesos de investigacion e impugnacién de |a
paternidad y/o maternidad.

r} Inasistencia alimentaria.

s) Reconocimiento voluntario de hijos extramatrimoniales.

t) Proceso ejecutivo por alimentos e inasistencia alimentaria.

¢. Orientacion Laboral

Teniendo en cuenta la necesidad de generar estrategias que permitan mitigar la
problematica social asociada al desempleo, |a DIFAB a traves de orientacion laboral
realiza capacitaciones de emprendimiento y/o empleabilidad al militar, servidores
publicos civiles de planta 'y sus familias permitiendo el fortalecimiento de
competencias laborales que faciliten los procesos de insercion al mundo laboral

1) Objetivo

La DIFAB a fravés de Orientacion laboral emite instrucciones y direccionamiento a
los CEFAM con respecto a las atenciones, gestiones de inclusién laboral y
asesorias o capacitaciones que deben brindar a la Poblacién de cada jurisdiccion,

d. Qrientacion Educativa

La Orientacién Educativa desde la DIFAB busca junto con los CEFAM, promover e
incentivar la vinculacién académica en los miembros de la Fuerza y sus familias,
principaimente en aquellos que pertenecen a la peblacion sensible. Con relacién a lo
anterior se establecen los siguientes objetivos:

1) Objetives

a) Orientar al consultante que acuda a conocer las posibilidades de inclusion
educativa, estudiando cada caso y direccionandolo al beneficio de acuerdo con
su perfil.

b) Apoyar la gestién para la inclusion al procese de admision de los usuarios de
poblacién sensible, que perfilen a un beneficio educative directe con la DIFAB o
demas articulaciones vigentes.
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c) Gestionar con las diferentes fundaciones & instituciones educativas las becas y
descuentos vigentes para el personal militar, poblacién sensible, servidores
publicos civiles de planta y sus familias.

e. Orientacion Espiritual

La DIFAB realiza acompafiamiento espiritual al personal que integra el Ejército
Nacional, el cual comprende acciones de orientacion, apoye y gula que les permite
fortalecer sus valores, gestionar momentos de dificultad y promover su bienestar
integral. Este proceso incluye espacios de escucha, reflexién, contencién emocional
y fortalecimiento espiritual, tanto a nivel individual como familiar.

1) Objetivo

Generar herramientas que contribuyan al manejo de diversas situaciones y
experiencias que se presentan al interior de |a familia y que afectan el entorno
social, por ello, se hace necesario articular fas actividades con orientacion
espiritual ya que es parte esencial de la vida del ser humano para crear, reflexionar,
expresar y transformar su Interioridad .y su sntorno en el manejo de crisis y
conflictos come son fa perdida de Un ser querido, enfermedad, dificultades
laborales, econdmicas, con los hijos, la pareja entre olros,

2) Actividades que se desarrollan en orientacién espiritual

a) Orientacion y acompafamiento. espiritual a las familias de los militares
fallecidos, heridos, secuestrados, desaparecidos, liberados y privados de la
libertad.

b) Orientacion y acompafamiento espiritual a las familias con hijos con
discapacidad.

c) Movilizacion de redes de apoyo en beneficio de la poblacion sensible.

d) Orientacién en proyecto de vida familiar a los Soldados Profesionales inscritos
~ en el Programa de Preparacion para el Retiro y a sus familias,

e) Participacién activa en las jornadas de integracion familiar propuesta por la
DIFAB.

f. Casos Especiales de Familia

La DIFAB efectua recepcion, andlisis y verificacidn de los casos allegados de solicitud
de Violencia Intrafamiliar (VIF), Solicitud de Vivienda Fiscal y solicitud de trasiado por
situacion especial de familia referidos por el personal de Oficiales, Suboficiales,
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Soldados Profesionales y servidores publicos civiles de planta.
1} Solicitudes de traslado por situacion especial de Familia
a} La recepcién de la documentacién se realiza en los meses de febrero y julio, no

obstante, es fundamentat consultar con anterioridad la linea de tiempo con la
DIFAB o &l CEFAM le corresponde a su Unidad.

tag solicitudes de
milé se ancuentra

b} La DIFAB realiza dos comités al afio para el es!
trasiados por situacidon especial de familia, menci
conformade por la DIFAB, DIPER y ME
realizar &l analisls correspondiente y St
para determinar la viabilidad del casgs

establecidos por la [
sobre los traslados
de'la Fuerza

Zde que se estipulen lingamientos y directrices frente a las sohcrtudes
Interpuestas por el personal militar, servidores publicos civiles de planta y sus
familias.

by El CEFAM recepciona y evalla la situacion de familla expuesta por el personal
militar, servidores plblicos civiles de planta y sus familias, con el fin de
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identificar la pertinencia de la solicitud, se debe realizar la visita domiciliaria
con su respectivo informe técnico psicesocial y/o juridico.

¢) Et CEFAM debe remitir la documentacidn soporte, mediante oficio al Instituto
de Casas Fiscales del Ejército (ICFE) de su Unidad, adjuntando
recomendaciones de acuerdo con lo evidenciado en la visita domiciliaria,
posteriormente, el Militar con el apoyo del CEFAM debe hacer seguimiento de
la solicitud.

2. SECCION PROGRAMAS DE FAMILIA

Tiene el proposito de ejecutar programas de familla de conformidad con los lineamientos
emitidos por JEMPP, a través del CEDE1, con una cobertura de manera transversal a
toda la poblacién militar, servidores publices civiles de planta y sus familias; disefiando
estrategias, gulas, boletines, videos, material publicitario, actualizacion de lineamientos
Institucionales vigentes, entre otras, los cuales seran difundidos y ejecutados por los
CEFAM; encaminados a la prevencién de problematicas familiares y promocion de
factores protectores que permean a la familia militar en su contexto soclal. Estos
programas estaran dirigidos & grupos de infancia, adolescencia, género, parejas,
militares proximos al retiro y poblacién sensible (familia con hijos con discapacidad,
familias de fallecidos, heridos, secuestrados, desaparecidos, liberados, privados de la
libertad y sus familias); permitiendo establecer estrategias y fortalecimiento a todo el
grupo familiar. :

a. Programa de Nifios, Nifias ¥ adolescentes

El programa de infancia y adolescencia, facilita la comprensién del rol de los padres
en la formacion y desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes, a traves de la
participacion activa de cada uno de los miembros de la familia para la construccion
de valores y principios que contribuyen a la formacion integral tomando como base el
ciclo vital, %

1) Objetivos

a) Fomentar de manera articulada y participativa el desarrollo integral de los
nifios; nifias, adolescentes y sus padres, por medio de estrategias de
difusién, establecimiento de redes internas y externas y procesos de
capacitacién desarrollados por los CEFAM a nivel nacional.

b) Realizar estrategias encaminadas a |la prevencion de la problematica familiar
y la promocién de factores protectores que favorezcan a los Nifios, Nifias y
Adolescentes.
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2) Componentes del Programa

Hace referencia a las lineas de accion que se utilizaran para la ejecucion de las
diferentes actividades que se programen anualmente, de acuerde al diagnostico
de necesidades de [z poblacion.

a) Ser padres

= Prevencidn del bullying.

= (rianza respetuosa.
Limites con amor

b} Ser nific, nifia y adokescente

Fortalecimiento de los vinculos afectidss

Prevencion de viole
Fottalecimiento d

e

des mas, pera

Sdico pedagigica gue resaltz la proteccion de los derschos de los
asi como para gensrar espacios de recreacion & integracidn de las
liag de log hombres v mujeres que integran la Fuerza.

Pautas de crianza |

HTaller donde se proyecten estudios de caso, con ¢l fin de retroalimentar el
mangjo de los mismos.

Har experiencial con padres e hijos que permita de manera interactiva y
eativa (jusgo) fortalecer lag pautas de orianza.

Wacackones Julio Actividarkes lilicas y pedagdgicas dirigidas a los NMA, que permitan promaver
Recreativas aspacios de Integracidn, Unidn ¥ compafensmeg,
. Actividades de Recreacidn en roordinacién de redes de apoyo imemas y
Ena de las Agostn  |extermnas, que permitan la integracln familiar v el fortalecimiento de valores y
ometas principiog en |a familia.
Manejo de Redes|Septiermbre|Capacitacion sn la pravenclidn de viskencia digital hacia los NMNA, enfocado en
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Actividad _ Mes | Tareas

Sociales en Casa lel sexting, ciberbullying y el grooming.

"Dia Dulce” Para Brindar espacios lGdicos recreativos de participacion, inclusion e Integracian

Nifios, Nifias y| Octubre [familiar que contribuya al fortalecimiento de la dindmica y los valores de cada

Adolescentes uno deios integrantes de |a familia Militar

Fuente! Direccidn de Familis y Bianestar (CIFAB)
b. Programa de Parejas

El conformar una pareja se da comoe respuesta a unas necesldades humanas, entre
las que no solp se encuentra |a reproduccion, sino unas m&s complejas en las que
intervienen caracteristicas individuales y demanda un alto grade de compromiso,
paciencia, respeto por las diferencias, responsabilidad, ‘compresién, aceptacion,
fidelidad, cumplimiento de compromisos, expresion de sentimientos y afecto
genuino. Por lo tanto, es importante que las parejas adquieran herramientas de
cémo manejar sus emociones, solucionar los cenflictos, estrategias de
comunicacion, entre otros, lo cual les va a permitir tener relaciones mas estables y
duraderas.

1) Funciones

a) Brindar espacios de formacion dirigido a las familias, para la comprension
de la relagién de pareja y la adquisicidn de herramientas que les permita
enfrentarse 2 las diferantes situaciones por las que se atraviesa en la vida
conyugal, orientandolos desde el respeto, la solidaridad, intercambio de
emociones, la resolucion de conflictos y la comunicacion; con el fin de
contribuir en la perdurabilidad sana de |a convivencia y al mejoramiento de
la'calidad de vida.

b) Crear estrateglas a través del programa de parejas, con el propésito de
mitigar las necesidades y. situaciones que afectan la dindmica de pareja en
el contexto mlhtar y qué pueden traer como consecuencia problemas que
afectan la salud mental fisica, emocional y espiritual del individuo y su
familia.

'i}:_ Componentes del Programa

Hace referencia a las lineas de accidn que se utilizaran para la gjecucion de las
diferentes actividades que se programen anualmente, de acuerdo al diagnéstico
de necesidades de la poblacion.

a) Parejas consolidadas

« Claves para el éxito con la pareja.
« Aprendiendo a tener una sana convivencia.
« Fortaleciendo lazos afectivos en la distancia.
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b) Creciendo ante la crisis

« Manejo del divorcio desde lo psicosocial.
« Legislacién y divorcio.

3) Actividades principales del programa de Parejas

Para el desarrollo del programa se deben realizar mensualmente actividades
que impacten esta poblacion, de acuerdo a las necesidades identificadas
durante las consultas que se realizan en los CEFAM; adicionalmente, deberan

conmemoran las siguientes fechas:

Tabla 2. Cronograma del programa de Parejas

‘Aetividad

Mes

Tareas |

Celebracitn

Familia Militar

Dia

Imernacional de IalMayo

Actividad masiva de Integracion y.récreacion, con &l fin de sensibilizar|

acerca de fa Impontancia de ia familia, el refuerza de principios y valores,
la urign familiar, 2 comumicaciony la solucion de conflicios en los
miembrogs de la familia.

Celebracidn dia da
amor y amistad

Sephembre

Realizar un encuentro de parejas (cana romantica) o actividad de
integracian, con el fin de fortalecer tas estrategias socicafectivas, haciendo
énfagls en e amor la fidefidad y el compromiso en las parejas de las
familizg militares

¢. Programa de Género

Fuente: Diteccion de Familia y Bienastar (DIFAR).

El programa de Género contribuye al fortalecimiento personal, familiar, social y
laboral de hombres y mujeres desde |a perspectiva de corresponsabilidad y equidad
de género.

1) Objetivos

a) Apoyar el papel del hombre y la mujer (militar, servidores publicos civiles de
planta) en las diferentes areas de interaccion, a través de la implementacion
de estrategias de prevencion y promocién de conformidad con los
lineamientas emitidos por JEMPP y el CEDE.

b) Desarrollar estrategias que contribuyan a fortalecer las actividades
orientadas a la prevencién de viclencia basada en genero al interior del
Ejército, de acuerdo con las guejas y denuncias presentadas en los
diferentes Centros de Atencion.

Ejecutar las actividades dadas a conocer en el seminario de induccion para
la promocion y prevencion en la familia militar, relacionadas con el tema de

Carrera 54 No 26 — 25, adficly Fortalezn
Bogots D.C
ppdetieerito. mil eg www ejercitamil co
Bl -

PUBLICA




PUBLICA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Fgg. 52de 77
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES PLAN Cédigo: PLIE -JEMPP-CEDE1-04
EJERCITO NACIONAL INSTITUCIONAL o
DEPARTAMENTO DE PERSONAL DE BIENESTAR | Yersion:
et Foecha de emisidn: 2024-12-11

violencia intrafamiliar (dignidad de la mujer, valores, sexualidad y afectividad
y violencia sexual y basada en género), con el fin de brindar herramientas
que contribuyan al fortalecimiento personal, social y familiar de la mujer
desde sus diferentes roles.

2) Componentes del programa

Hace referencia a las lineas de accion que se utilizaran para la ejecucién de las
diferentes actividades que se programen anuaimente, de acuerdo al diagnéstico
de necesidades de la poblacion.

a) Enfoque diferencial

* Ser hombre- ser mujer.
» MNuevos retos- nuevas masculinidades:

b) Equidad de genero

* Responsabilidad compartida.
« Complementariedad entre el hombre y la mujer.
¢) Cero tolerancias a la violencia en la familia.
« Escenarios para generar cultura protectora de buen ftrato y sana
convivencia.
3) Actividades Principales del Programa
Para el desarrollo del programa se deben realizar mensualmente actividades que

impacten esta poblacion, de acuerdo-a |as necesidades identificadas durante las
consultas que se realizan en los CEFAM; adicionaimente, deberan conmemoran

las sigulentes fechas:
TablaN' 3. Cronograma programa de Género,
Actividad Mes Tareas

Conmefmoracion Dia de la Mujer Actividad ludico pedagdgica en coordinacidn con las redes
“Autonamia Liderazgo y Marzo exiginas, que permita resaliar ias habilidades, la aptitud v &l
Empoderamienta de jas Mujeres’ - ol de la mujer en cada uno de sus campos de accion y su
Derechos de lgs Mujeres importandcia al interior de ta familia v la instilucion

Realizar aclividades gue permitan propiciar espacios de
Semana del buen trato "Enda sensibilizazion y reflaxidn, con parspectiva de genero, con
Familia® cero tolerancias en todes | Noviembre | €l fin de prevenir |8 ocurmencia de hechos viclentos en &l
las formas de violencia medio famillar, personal y social, asi como promover

escanarios de sana convivencia en &l hooar

Fuenta; Direccién de Famifia y Biznaatar (DIFAB),

d. Familia con hijos con discapacidad
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El programa facilita a los nifios, nifias y adolescentes el fortalecimiento de sus
habilidades e inclusion social, mediante diferente espacios y aclividades de
integracion.

1)

2}

Objetivos

Promover espacios de integracion a fravés de actividades (deportivas
(olimpiadas), recreativas, culturales y formativos) que contribuyen al
fortalecimiento de sus habilidades, la dinamica familiar y fa inclusion social de los
nifios, nifas, adolescentes y adultos con discapacitdad Intelectual, Neuro-
sensorial, Motora vy Mltiple, desde su nacimiento hasta su fallecimiento, y que
hacen parte de las familias del Ejércite Nagional.

Componentes del programa

Hace referencia a las lineas de acc‘:ﬁhxqu_e se utilizaran para la ejecucion de las
diferentes actividades que se programen anualmente, de acuerdo al diagnastico
de necesidades de la poblacion.

a) Familia

Inscripcion al programa (RPS — Base de Datos)
Orientacién psicosocial y juridica en temas de familia.
Origntacién educativa y laboral.

Procesos de capacitacién.

Dias de blenestar

Talleres productivos.

Orientacion casos especiales (Via telefonica).

b) Habilidades especiales

Talleres productives.

Actividades recreativas y culturales.
Juegos deportivos, recreativos y culturales.
Dias de bienestar.

Conmemeracion.

Fechas especiales.

¢) Comunidad Militar

» Procesos de capacitacion.
» Inclusion actividades especiales de la DIFAB

3) Actividades principales del Programa
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Para el desarrollo del programa se deben realizar mensualmente actividades gue
impacten esta poblacién, de acuerdo a las necesidades identificadas durante las
consultas que se realizan en los CEFAM; adicionalmente, deberan conmemorar
las siguientes fechas:

Tabla N* 4 Cronograma programa de familia milllar con hijos con discapacidad

Dia Mundial del Sindrome
de Down

Dia del Autismo

A partir de fa articulacion con las fedes de apoyo que se activaron

Marzo  |en febrero deberdn realizar una actividad |Gdica para |a poblacidn

can sindrome de Down v sus familias

Actividades en coordinacién con' |38 redes -exiernas para

conmemorar este diay fomentar |a integracien familiar.

Coordinar actvidades donde se fomente Ia practica

sistematica del deporte. |2 cultura y |a recreacion para los

hijos (rifios, nifigs, adolescentes y adullos) del persgral

militar y servidores plblicos civiles de planta con discapacidad,

con gl objetive de fortalecer sus. ‘hablliidades. afianzar log

vinculos familiares y & amﬁtaral procesq de inclusidn

social,

Dia de la discapacidad| o .o ire Actividedes. en coordinacior con [as fedes extermnss para

‘auditiva ~_| conmemorar este dia y fomentar |a integracion familiar,

Dia de la discapacidad Oclubre Actividades en coordinasion con (@5 redes extemnas paru

wisual - conmemarar este dia y fomentar la integracion familiar,

Dia Intermacional de la D}ci - Actividades de sénsibiizacion & la comunidad militar sobre la

discapacidad discapacidad en coordinaciin con las redes de apayo externas.
“Fuente: Direoalen da Familia y Biensstir (DIFAB),

April

Juegos deportivas, |  Agosto
recreativos y culturales

e. Atencion al Ifaﬁﬁ‘dn y sus familias

El Programa de Atencién al Herido y su Familia es una estrategia institucional
orientada a ofrecer acompafiamiento integral al personal militar que ha resultado
heﬂda ‘en. combate o por causa y razén del servicio, asl como a sus nicleos
familiares. A través de la articulacién entre la Division, Brigada y Batallén, el
programa busca brindar apoyo oportuno, emocional, espiritual y social, facilitando
espacios de integracién gue fortalezcan los factores proteclores necesarios para la
adaptacion a la nueva condicién de vida.

1) Objetivos

a) Activar el acompafamiento al herido y su familia a través de la Divisién,
Brigada y Batallon.

b) Brindar espacios de integracitn al personal Militar herido en combate o por
causa y razén del servicio y a sus familias, fomentando el desarrolio de
factores protectores que permitan la adaptacion a la nueva condicion de vida,
asi como propiciando la inclusion social, familiar y laboral a través de
oportunidades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida.
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2) Componentes del Programa

Hace referencia a las lineas de accién que se utilizaran para la ejecucion de las
diferentes actividades que se programen anualmente, de acuerdo al diagnostico

de necesidades de |a poblacion.

a) Personas con Discapacidad

Discapacidad y proyecto de vida,
Resiliencia.

Habilidades para la vida. b
Fortalecimiento de habilidades, talentos, destrezas y compétencias.

by Vida Familiar

c) Incl

Reconstruccion de proyectos de vida:
Nuevos roles.

Pautas de crianza.

Economla del hogar.

Sexualidad.

usion Social

Cultura Ciudadana.
Competencias ciudadanas.
Redes Soclales.

Valores.

Emprendimiento.

3) Actividades principales del Programa "Atencién al Herido y sus familias®

Para el desarrollo del programa se deben realizar mensualmente actividades que
impacten esta poblacion, de acuerdo a las necesidades identificadas durante las
consultas que se realizan en los CEFAM; adicionalmente, deberan conmemoran
las sigulentes fechas:

Tabla N* 5. Cronograma programa de “Atencitn al Herido y sus Familasz”
Mes

con las victimas.

Actividad Tarea
| Farea ol Actividad &n conmemoracion de este dia, en articulacion con (29 redes
Dia nacional de la . externas que se activen, donde participen las familias victimas del
mamoria y sclidaridad Aari confiicto armado

| Mota: Mo se debe reallzar con la comunidad militar en general. |
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Conmemoracién  dia | |
del héme nacional y Julio Actividad para conmemorar este dia con la poblacien herida en

aus Tainiies combate y sus familias, con apoyo de las redes exiemas,

Dia de |a discapacidad | Septiembre | Actividad para conmemorar este dia con |z poblacion henda én
auditiva . combate y sus familias, con apoyo de las redes extamas.

Dia de la discapacidad Octubre Actividad para conmemaorar esle dia con la poblacidn herida en

visual combate y sus familias, con apoyo de las redes exlemas.
Dia inlemacional de ia Diciemibte Actividad para conmemorar este dia con |z poblacién herida en
Discapacidad combate v sus famillas, con apoyo de las redes externas.

Fuente Direccibn de Familia y Bienestar (DIFAB)

f. Programa “Secuestrados, Liberados, Desaparecidos, Muertos en Cautiverio y sus
Familias™.

La DIFAB realiza un proceso mediante el cual se configuran los diferentes grupos
de interés para brindar apoyo, acompafiamiento y- asesc:ria a las familias de
secuestrados, liberados, desaparecidos y muertos en cautiverio, con el fin de
garantizar una atencidn integral de nrdan paimscmial espiritual, Juridico,
administrativo y de activacion de redes de apoye, en pro de bnndar herramientas
que permitan minimizar el jmpacto de la situacién vivida.

Asi mismo, la DIFAB, realizara el acompafamiento psicosocial a las familias del
personal que se encuentre desaparecido y &s hallado su cuerpo, en coordinacion
con las entidades del Ministerio Publico y de Justicia.

1) Objetivo

Promover estrateglas de difusién, apoyo psico-social, juridico, familiar y de
activacion de redes de apoyo a las familias de los militares liberados,
secuestrados, desaparecidos, optimizando los recursos personales, familiares e
institucionales, con el fin de mitigar el impacto y secuelas negativas a causa de
la situacion experimentada.

-2) Componentes del Programa

Hace referencia a las lineas de accion que se utilizaran para la ejecucién de las
diferentes actividades que se programen anualmente, de acuerdo al diagndstico
de necesidades de la poblacion.

a) Secuestrados

 Estrategias de afrontamiento.
= Trabajo en resiliencia.
» Fortalecimiento dinamico familiar

b) Desaparecidos

Carmers 54 Np 26 - 25, ad|ficio Foralera
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» Receonocimiento de redes de apoyo.
« Manejo de agotamiento fisico y emocional.

« Aceptacion a la muerte- duglo.

) Liberados

Un nuevo comenzar.
Proceso de perdén y reconciliacion,

Adaptacién a la vida militar social y familiar.
Restructuracion de vinculos familias. 4

#hgrama "Secuestra Liberados,

Para el desamollo del programa se dets
impacten esta poblacién, de acuerdo a &%
consultas que se realizan en 1QS-GEEAM, asi
fechas: e

5 y sus Familias".

e r———
— T e et e

de eaie dia, sn articulacion con las
, donde participen las familias vicimas

Dia nacional de
memotia y solidaridar
las wTcimas.
con la comunidad militar en general,
cipen lags familias en conmemoracidn dé este
con las redes extemas gue se activen.

et Syctividad dondes
dia, en articulacid

nacional

Semana

Nota: NecxERape realizar con la comunidad militar en general.
f| conmemorativa en 1a que debera participar dnicamente la
|én & a cual esta dirlgida,

procesc mediante el cual se configuran los diferentes grupos
de infe frindar apoyo, acompafiamiento y asescria a las familias de
fallecidos, con el fin de garantizar una atencién integral de orden psicosocial,
espiritual, juridico, administrativo y de activacion de redes de apoyo, en pro de
brindar herramientas que permitan minimizar el impacto de la situacion vivida.

1) Objetivos

Carrera 54 Mo 28 — 25, edificio Fartaeza
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a) Prestar una atencion inmediata y oportuna en aspectos psicosociales a las
familias de fallecidos (Oficiales, Suboficiales y Soldados) que se encontraban
en actividad, con el fin de exaltar la labor cumplida por los uniformados,
quienes ofrendaron su vida por |a patria y, de esta manera, mantener la union
familiar de quienes afrontan el dificil proceso del duelo.

b) El Ejército Nacional en pro de fortalecer el programa familias de fallecidos
implementa estrategias de capacitacion y orientacion dirigidas a las familias
de fallecidos (Oficiales, Suboficiales y Soldados) que se encontraban en
actividad, tales como padres, hermanos, viudas y huérfanos, con el fin de
brindar herramientas en &l manejo y/o superacion del duelo. Estos esfuerzos
se realizan en conjunto con el apoye del MDN, las Divisiones, Brigadas,
Batallones, DIFAB, CEFAM, DIPSO, DISAN, Obispado Castrense, Caja de
Honor, entre otros. v

2) Componentes del Programa

Hace referencia a las lineas de accién que se utilizaran para la ejecucion de las
diferentes actividades gue se programen anualmente, de acuerdo al diagnostico
de necesidades de la poblacion,

a) Acompafnamiento Psicosocial

« Acompafiamiento familiar inmediato.
» Seguimiento.

« Informe de acompafiamiento

= Reagistro base de datos (RPS)

b) Familia y Bienestar
« Actividades ludico- pedagdgicas (caminatas ecolbgicas, obras de teatro,

musicales para nifios.
« Inclusién en actividades especiales.

c) Capacitacion

Capacitaciones en formacion laboral.
Encuentros.

Talleres.

Grupos de apoyo.

Celebracion Eucaristica.

Programas Radiales.

Carrara 54 No 26 — 25, edificio Fortaleza
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3) Actividades principales del programa

Para el desarrollo del programa se deben realizar mensualmente actividades gue
impacten esta poblacion, de acuerdo a las necesidades identificadas durante las
consultas que se realizan en los CEFAM: adicionalmente, deberan conmemorar las
siguientes fechas:

Tabla N° 8. Cronograma programa de "Familias d& Fallecidos®

Actividad Mes. Tarea
Actividad en conmemaracion de este dia, en ariculacién con
P;:m;?:runai e ': jas redes exlemasique se activen, donde participen [es
aclidafidad ‘oun 68 Abril familias victmas de! conflicto armado
victimas. Nota: Nose debe realizar con la comunidad milltar en general.
Actividad donde participen las famifias en conmemdracion da
Conmemaracion dfa Junio este dia, /8n, aticulacion''eon las redes exlemas gQue se
de las viudas p
activen.
Dia de los fieles Novaimbie Actividad en conmemaracion de este dis, en arliculacion con
difuntas 185 redes externas que se activen.
Do acuerdoa | Hanar [a memoria de guienas han fallecida en cumplimiento
Ceremonia "Soidados ngmmaﬂiﬁ'ﬁdﬂl d&ala mm;”nfwn-méﬁ'ﬂ:; Tnmn :: E:::‘p‘:
r Siempre” Gomando Genaral | /'~ Por @ cons ; 0 muestras j0,
pe (COGEM) coraje y valentia, lo cusl 108 hace merecedores de este
subhme homenaje,

Fuente’ Chreccidn de Famidiay Elumtgr{DlFﬁ.En_
h. Privados de la libertad y sus familias.

El programa es una estrategia orientada a promover el bienestar integral del
persanal militar privado de la libertad y sus familias. Su propésito es fortalecer las
relaciones familiares, brindar acompaiiamiento psicosocial, laboral y educativa que
contribuya al mejoramiento de su calidad de vida y a promover la resiliencia durante
el proceso de privacion de la libertad

1) Objetivo

Orientar procesos de promocion y prevencion a nivel psicosocial, tendientes a
fortalecer y mantener el nicleo familiar del militar privado de |a libertad durante
el tiempo de reclusién y contribuir al mejoramiento de su calidad de vida y de sus
familias.

2) Componentes del programa

Hace referencia a las lineas de accion gue se utilizaran para la ejecucion de las
diferentes actividades que se programen anualmente, de acuerdo al diagnostico

b, ik
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de necesidades de la poblacion
a) Vinculacién familiar

Fortalecimiento de los vinculos afectivos.
Relaciones interpersonales funcionales,
Pautas de crianza.

Activacion redes de apoyo.

b) Crecimiento personal

Potencializacion de recursos pemmai&s.
Proyecto de vida.

Reslliencia.

Empoderamientos de roles familiares.

c) Asesoria

« Individual y familiar.
« orientacion laboral y educativa.
« Apoyo de casos de especiales.

3) Principales actividades del Programa "Privados de la Libertad y sus Familias”

Para el desarrollo del programa se deben realizar mensualmente actividades
que impacten esta_poblacion, de acuerdo a las necesidades Identificadas
durante las consultas que se realizan en los CEFAM, asi mismo, se
conmernoran las siguientes fechas:

Tabla N* 8. Cronograma programa de *Privados de la Libertad y sus Familias”

Actividad Mes Tarea
Dia de las ; Actividad para conmemorar este dia con apoyo de las redes
Mearcades Septismbre externas.

Fuenia. Direccion de Familia v Bienastar [DIFAR)

3. ALIANZAS ESTRATEGICAS

El Ministeric de Defensa Nacional, mediante el articulo 1 de la resolucién 3023 del 04
de agosto del 2023, delegd en el Director Sectorial de Bienestar y Salud del
Viceministerio de Veteranos y del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa
(GSED) "La facultad de suscribir alianzas estralégicas”™ con entidades del sector

Carrera 54 No 38 = 25, edificio Fortaleza
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publico y privada. Esta delegacién se fundamenta en la competencia funcional de dicha
Direccion para estructurar, implementar y hacer seguimiento a convenios, alianzas u
otras modalidades de vinculacién juridica que generen beneficios para el personal
uniformado, servidores publicos civiles de planta y sus familias.

a. Finalidad

Brindar beneficios al personal militar, servidores publicos civiles de planta y sus
familias mediante actividades de Recreacion, Cultura y Deporte, mediante el convenio
de colaboracién con la Caja de Compensacion Familiar. Asimismo, analizar las
solicitudes de alianzas remitidas a la DIFAB, con el fin de presentarias ante el comité
sectorial de alianzas del MDN para su aprobacion y posterior proceso de suscripcion
por parte de la Direccion de Sectorial de Bienestar y Salud.

b. Objetivos

1) Establecer plan de actividades anual de bienestar en coordinacion con las Cajas
aliadas a nivel nacional, con &l fin de implementar las celebraciones de fechas
especiales, conmemorativas y dias de bienestar

2) Presentar ante la Seccién de alianzas de la Direccion de Bienestar Sectorial del
MDN, las posibles emprésas que cumplen con los requisitos establecidos por el
Ministerio para suscribir una alianza.

3) Difundir 2 través de piezas publicitarias todos las alianzas y convenios suscritos
por &l MON, con el fin que el personal militar servidores publicos civiles de planta
y sus familias, accedan a los beneficios que estas ofrecen.

4) Coordinar, a'fravés de la DIFAB con los Centros Recreacionales, estrategias de
mercadeo, para incrementar la utilizacion de los servicios por parte del personal
militar, servidores publicos civiles de planta y sus familias.

c. Cajas aliadas

1) Coordinar con la Caja de Compensacién Familiar o cualquiera que haga sus veces
para que a través de las cajas aliadas se den a conocer los beneficios y servicios
a que tiene derecho el personal de Soldados Profesionales y servidores publicos
civiles de planta de |a Fuerza.

2) Supervisar y realizar seguimiento del cumplimiento de las obligaciones que surjan
en virtud del convenio.

3) Efectuar seguimiento al correcto cumplimiento del objeto del convenio con la Caja
de Compensacién Familiar, para el personal Soldados Profesionales y personal
clvil, y realizar los informes mensuales relacionados con el desarrollo y ejecucion

Corara 54 No-26 = 25, edifice Forsleza
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de los mismos, con &l fin de verificar su avance, detectar posibles problemas en su
ejecucion y proponer las soluciones pertinentes.

4) Coordinar y disefiar estrategias de comunicaciones y mercadeo, ¢on la caja aliada
para incentivar la utilizacion de los servicios.

5) Canalizar todo apoyo solicitado a la Caja de Compensacion o cualquiera de sus
redes de cajas aliadas. b

6) Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los Soldados Profesionales y
servidores publicos civiles de planta activo del Ejército Nacional, a traves del
convenio celebrado entre la Caja de Compensacién, el MDN y el Ejército Nacional,
a fin de brindar acceso a tres servicios basicos: recreacion, capacitagion y turismo

social

Autentica,

€
Va. Ba. CR Eﬁa‘:ﬂm

Dinctor{DIPOH
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ANEXO C "AREA DE BIENESTAR Y DISCIPLINA"

1. El Ejército Nacional a través del area de Bienestar y Disciplina fortalece dia a dia ta moral
y el bienestar del personal que integra la Fuerza, propendiendo en mantener la unidad
familiar como pilar furidamental en el desarrollo de la mision institucional, brindando una
mejor calidad de vida, al generar espacios de integracion y estimulos que permitan
incentivar el sentido de pertenencia y compromiso institucional.

a. Objetivo

Elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y dedesarrollo del personal de la Fuerza
en el desempefio de su labor, contribuyendo al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales. El bienestar depende de la accion o iniciativa de los
Comandantes a todo nivel, donde no selo tipifican el bienestar como un estimulo o
una shuacién de recursos presupuestales, sino ante fodo en el manejo de otros
factores como la administracién de personal eficiente.

b. Planes de Bienestar

Los planes de bienestar y recreacién se refieren a los permisos especiales
otorgados como estimulo a quienes se destaquen en'el cumplimiento de los deberes
profesionales o los superen en beneficio de! servicio.

¢. Turnos de permiso personal activo de la Fuerza

1) Los lineamientos permiten estandarizar los permisos, proporcionando un marco
de accian légico y consistente, para evitar que los Comandantes tengan que
decidir sobre temas de rutina una y otra vez en deterioro de ia eficiencia.

2) Los turnos de permiso aplicaran al personal de Oficiales, Suboficiales, Soldades
y civiles de planta segun el caso.

d. Permisos CODE

1), E| CODE entendiéndose: (Ciclo, Operaciones, Descanso y Entrenamiento) seran
concedidos sin sobrepasar las 20 semanas de operaciones, asi:

a) Seldados Profesionales y cuadros de mando en desarrollo de operaciones
militares.

(1) 30 dias de permiso primer semestre con carge a vacaciones.
(2) 30 dias de permiso del plan de bienestar en el segundo semestre.

b) Soldados SL12

(1) 12 dias de Licencia al Juramenio de Bandera
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(2) 16 semanas del ciclo de Operaciones militares.

¢) Soldados SL18

(1) 20 dias de Licencia al Juramento de Bandera.

(2) 20 semanas de! ciclo de Operaciones militares.

(3) 15 dias de permiso después de 20 semanas de operaciones.

(4) Permiso anual concedido a discrecionalidad del Comandante,
condicionado a la disponibilidad operativa da la Unidad y necesidades

misionales,

d) El personal de Oficiales y Suboficiales que estan al mando de Soldados

SL12ySL18 conforme a
Militares.

la Ley 1861 de 2017, en desarrollo de Operaciones

(1) 30 dias de permiso primer semestre con cargo a vacaciones
(2) 12 dias de Licencia al juramento de bandera de los Soldados.
(3) 15 dias de permiso después de 20 semanas de operaciones.

e) Corresponde a cada Comandante de Unidad garanﬁzar el cumplimiento del
CODE y la participacion del personal en las fases de entrenamiento, a fin de
identificar capacidades individuales de los integrantes de la Unidad para la

adecuada asignacion de

funciones misionales.

f) El personal del CODE no disfrutara de los permisos correspondientes a
Semana Santa, mitad de afio, receso escolar ni fin de afio.

g) El personal del CODE disfrutara de los 10 dias de permiso por trasiado.

e. Recreacion, cultura vdeporte

1) El MDN y la DIFAB elabora los planes de trabajo de Recreacion, Cultura y
Deporte de acuerdo con la normatividad vigente, lo anterior para reconocer la
importancia del factor humano y del impacto del bienestar en la productividad, el

compromiso, el desempefio
publicos civiles de planta.

y la motivacién de los uniformados y servidores

2) La oferta institucional de recreacién, cultura y deporte esta dirigida al personal de
Oficiales, Suboficiales, Soldados y servidores publicos civiles de planta.

3) Los programas y aclividades de recreacion, cullura y deporte se realizan en la
Unidades, Dependencias y demas lugares de! MDN y la Fuerza publica.
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4) Los clubes, centros y/o sedes vacacionales, sedes habitacionales U hoteles y
zonas recreativas de la Fuerza brindan sus servicios de acuerdo con el tipo de
afiliacién (voluntaria) para el personal militar, el acceso a la ofera recreativa
cultural y deportiva se realiza segun los reglamentos y estatutos definidos por
cada uno de ellos y el tipo de afiliacion del uniformado.

5) En el caso del personal de Soldados y servidores publicos civiles de planta podra
disfrutar del acceso de la caja de compensacion familiar aliada teniendo en
cuenta la afiliacién que realiza el MDN por intermedio de las Fuerzas Militares,
cen el fin de implementar la oferta recreativa, cultura y deporte. De esta manera
este segmento de la poblacion activa podra disfrutar de manera individual,
familiar o grupal a nivel nacional de los beneficios y servicios ofrecidos por la caja
de compensacidn y sus distintas sedes,

6) El personal activo de la Fuerza, interesado en la practica del deporte competitivo
de alto rendimiento convencional o paraolimpico podré hacerlo a traves de la
Federacion Colombiana Deportivo Militar (FEDEM), la cual ademas de promover
este tipo de deporte al interior de la Fuerza Publica, ofrece la oporfunidad de
competir a nombre de la misma en eventos nacionales e intefnacionales.

7) Para los estudiantes o alumnos de las escuelas de formacion y capacitacion
militares que hagan parte de la Fuerza Ptblica, los programas y actividades de
recreacion, cultura y deporte se realizan en las escuelas de formacion, de
acuerdo con el plan de bienestar gue estos emitan, cumpliendo con las directrices
citadas en el presente Plan y en la Directiva Permanente N* 11 de 2021 2 emitida
por el MDN.

8) Al personal de alumnos y/o estudiantes que se encuentran en la etapa inicial de
formacion, no cuentan con la afiliacion a clubes, centros y/o sedes vacacionales
o recreacionales, sedes habitacionales y/u hoteles de |a Fuerza Publica y cajade
compensacion familiar. Sin embargo, las escuelas deben garantizar la oferta
recreativa, cultural y deportiva, gestionando con la red interna y externa publica
o privada, acuerdos para el desarrollo de actividades en la materia.

f. Figura del Trimestre

1) La figura del trimestre es una de las actividades que incentivan al personal
destacadoen todas sus actuaciones, se debe dar prioridad al personal destacado
en el cumplimiente de la misién institucional. Estas deben ser canalizadas a
través de los Comandos de las Divisiones y sus equivalentes, con una exposicion
clara y completa de los hechos gue motivan mencionada solicitud.

i pirectiva Parmaninte M* 11 del 1 de junio de 2021, “Lineamientos y direcirices para el elemanto constitutivo
Recrsacion, Cultura y Deporte. del Sistema de Bienestar
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2) Al personal seleccionado como Figura del Trimestre se le otorgara los siguientes
estimulos:

a) Felicitacion por la orden semanal del Comando del Ejército.
b) Plan de bienestar y recreacion,
¢) Publicacion de la Figura de! Trimestre, en &l periédico de la Fuerza,

g. Dia Nacional del Servidor Publico

1) Los lineamientos establecidos para la celebracion del dia del servidor publico los
dias 27 de junio de cada afio, seran emitidos por el CEDE1 para cada anualidad.

2) El Decreto 1083 de 2015™ establece que este dia no se constituira.como un dia
de descanso; por el contrario, es una oportunidad para que las Unidades destinen
el tiempo en el fortalecimiento de las habilidades en el personal militar y
servidores pablicos civiles de planta de la institucién y exaltar las vitudes que los
vinculan como miembros de la Fuerza, a través de “Actividades de capacitacion
y jornadas de reflexion institucional’ o actividades de integracion y recreacion,
dirigidas a “Fortalecer su sentido de pertenencia, la eficiencia, la adecuada
prestacién del semcln. los valores y la ética del servicio”.

3) Cada Unidad a Depani:lencra debe realizar, las actividades de capacitacion,
jornadas de reflexion institucional o actividades de integracion y recreacién con
su personal y enviar a los Comandos de las unidades superiores el informe an
cumplimiento ‘a dicha celebracién, con su respectivo registro fotografico,
discriminando la cantidad de personal de Oficiales, Suboficiales, Soldados y
servidores publicos civiles de planta que participé en las actividades. Estos
informes deben ser canalizados a través de los Departamentos, Comandos
Funcionales y de apoyo y los Comandos de la Division, para incluir esta
informacitn en el informe de Planes Internos de Recreacién, Cultura y Deporte
del correspondiente trimestre y enviar a la DIFAB.

h. Vuelos de Apoyo

1) La JEMOP en coordinacién con la DAVAA, coordina el transporte aérec para el
personal militar activo de las Unidades mas alejadas del pais, con el fin de motivar
en el cumplimiento de la mision.

2) También se deben efectuar requerimientos aéreos para vuelos de apoyo por
parte de la Aviacion del Ejército y la Fuerza Aérea Colombiana, de acuerdo a las

* Dacreto 1083 dal 26 dé mayo de 2015, "For medio del cual se sxpide ef Decreto Unjeo Reglamentario del
Sector de Funcign Pilifica”
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normas establecidas por el Comando Conjunty de Operaciones Especiales
({CCOES).

3) Los vuelos de apoyo serdn distribuidos de acuerdo al presupuesto asignado para
cada vigencia, teniendo en cuenta las necesidades mas sentidas de las Unidades
apartadas.

Centros recraacionales y sedes habitacionales B

En la actualidad se cuenta con las siguientes sedes habifg

1) Sedes habitacionales

a la ciudad de Bogota D.C, y Ham aquellc
permaneoen transitoriamente en ia mﬁ.

EXurso de Ley, y de
% personal con otras

a) F'ara al persnnal de Oficiales

(1) Centro Recreacional San Femando (Santa Marta)

{a) Edificio Batalia de Gaira:
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El edificio depende administrativamente del Centro Recreacional
“San Fernando”, Ubicado en la ciudad de Santa Marta, Cantén Militar
San Femando,

(2) Centro Recreacional y de Convenciones “San Miguel”.
b) Mixtos (Personal de Oficiales y Suboficiales)
(1) Centro Recreacional San Sebastian

(2) Centro Recreacional "San José”

Medallas y condecoraciones

El Ejército Nacional confiere las condecoraciones con el proposito de “Honrar
publicamente a sus integrantes y persanal ajeno a ellas; que se destaguen por actos
de valor y servicios distinguidos en guerra internacional, estados de excepcion,
virtudes militares y profesionales de caracter, excepcional; consagracion al estudio y
a la Investigacion en beneficio de las mslfu.icmnes militares y en servicios
extraordinarios al conjuntode estas o a cualquiera de sus componentes”.

Las condecoraciones se encuentran reguladas como estimulos para quienes se
destaquen en el cumplﬁ‘rtlanlu de los deberes profesionales o los superen en
beneficio del servicio de conformidad con los articulos 30 y 40 de la Ley 1862 de
2017 y se definen como |a m&s alta distincién; se otorgan de acuerdo con las
disposiciones vigentes y se usaran de acuerdo con lo contemplado en el reglamento
de uniformes.

i) La Direccion de Familia y Bienestar adelantara las actuaciones para los casos
relacionados con las medallas, condecoraciones y distintivos de tiempo de
serviclo que se mencionan a continuacion:

« Orden Militar de “San Mateo".
« Medalia Servicios en “Guerra Internacional’
« Medalla Servicios en "Guerra Internacional”
“»_Medalla Militar “Herido en Accién”.
« Medalla Servicios Distinguidos en "Orden Publico”.
i)y Las Unidades y Escuelas deben solicitar y tramitar ante la Seccion de Historias

Laborales de la DIPER, la lista de clasificacion del folio de vida de los ditimos tres
{3) afios de cada uno de los candidatos postulados.
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ii)

W)

v)

i)

vii)

wiii)

ko)

X)

Para la solicitud de las Condecoraciones y Medallas, se considera al personal
clasificado en lista 1, lista 2 y lista 3 en los Ultimos 3 lapsos evaluables.

Las Unidades deberan verificar ante la Direccion de Asuntos Disciplinarios y
Administrativos del Ejército Nacional (DADAE), si el personal considerado para
el otorgamiento de la medalla no ostenta investigaciones administrativas.

La exposicion de motives por la cual se solicita .l otorgamiento de la
condecoracién o medalla debe mencionar las acciones que ha realizado el
postulado y ajustarse a los requisitos particulares de cada una de las medallas,
los cuales se encuentran establecidos en el Capitulo 3% del Decreto Unico
Reglamentaric del Sector Administrative de Defensa 1070 del 26 de mayo del
2015,

El envio para tramite del formato postulando a un candidato, no significa que se
le haya conferido la medalla, en virtud a que el otorgamiento se realiza luego del
estudio y la decisién del respective Consejo de la Medalla.

Los Comandantes de las Unidades son los encargados de seleccionar el personal
a condecorar, no lo deben hacer los jefes de talento humano ni los enlaces, con
el fin de garantizar la imparcialidad en la postulacion de los candidatos.

“Las solicitudes para conferir o retirar el derecho al uso de las medallas y
condecoraciones deben elaborarse conforme al formato que se estabiezca para
tal fin, seitramitan por conducto regular y se someten a consideracion del
respectivo consejo o autoridad que la confiere”, segun lo dispuesto en el articulo
231332 del Decreto Unico Regiamentario del Sector Administrativo de
Defensa 1070 del 26 de mayo del 2015.

Con el fin de evitar |a falsificacion de firmas contenidas en los formatos, no se

reciben folocopias para el estudio de solicitudes.

Las solicitudes deben estar diligenciadas con las firmas originales de los Jefes
de Estado Mayor del Ejército Nacional (JEMPP, JEMGF y JEMOP), Jefes de
Departamento (CEDES), Comandantes de Comandos Funcionales, Directores,

Comandantes de las Divisiones, Brigadas y Batallones o sus equivalentes,

teniendo en cuenta la jerarquia y el cargo del candidato.

La condecoracion de los Mayores Ejecutivos y Segundos Comandantes de
Unidad, 1a solicita el Comandante de la Unidad y la apoya el Comandante de la
Brigada o sus delegados.

Las solicitudes para el otorgamiento de condecoraciones y medallas a las
Banderas de Guerra, deberén ser propuestas en conformidad con lo establecido
en el Reglamento de Ceremonial Militar FF. MM, el cual establece que “Tienen
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xiv)

xv)

®vi)

XVii)

derecho al uso de Bandera de Guerra: el Comande General de las Fuerzas
Militares, los Comandos de Fuerza, los Comandos de las Divisiones, Brigadas y
Comandos equivalentes en la Armada Nacional y Fuerza Aérea, los institutos de
formacién y capacitacién de Oficiales, Batallones y equivalentes en la Armada
Nacianal y Fuerza Aérea y las demas Unidades que dentro de la organizacion
militar, estaran constituidas como Unidades independientes o que por su mision
como unidades destacadas se puedan considerar como tales”.

Verificar que el candidato no esté condecorado con Ja medalla que se le va a
solicitar, de igual forma que la categoria corresponda de acuerdo al grado y a los
requisitos particulares de la condecoracién, evitando con ello perder la
oportunidad de reconocer el esfuerzo a'offos candidatos, ya que en muchos
casos solicitan la misma condecoracién y en la misma categoria.

El Concejo de la Medalla es autonomo y mediante votacion secreta selecciona el
personal a condecorar.

Las solicitudes de la "ORDEN DEL MERITO SANITARIO “JOSE FERNANDEZ
MADRID", deben tramjtarse especialmente cor destino a sefialar y recompensar
los actos de herolsmio, los servicios eminentes, los trabajos de investigacion
cientifica, el espiritu militar y el compafierismo de los miembros de la Sanidad
Militar Colombiana de conformidad con lo astablecido en e! Decreto 1070 del 26
de mayo del 2015.

Los cupos asignados anualmente corresponden a las 03 condecoraciones de
virtudes militares, José& Maria Cérdoba, Antonio Narifio y José Fernandez Madrid.
Este serd enviado anualmente mediante circular a los Comandos de las
Divisiones. con las respectivas fechas de entrega.

Del correcto estudio que realicen los Oficiales de personal de cada una de las
Dependencias y Unidades, depende el éxito de que todos los cupos sean
otorgados al personal gue le corresponde por destacarse en el cumplimiento de
la mision institugional.

k. Jinetas de Buena Conducta

El Decreto Ley 1211 de 1990 en el articulo 259 referente a las "Jinetas de Buena
Conducta para Suboficiales”, dispone que a partir de la vigencia del Decreto, “las
Jinetas de Buena Conducta de que trata el Reglamento de Régimen Disciplinario
para las Fuerzas Militares, daran derecho a los Suboficiales en servicio activo a
percibir una bonificacion mensual equivalente al uno por ciento (1%) del respectivo
sueldo basico por cada jineta, sin que el total por este concepto pueda sobrepasar
el cinco por ciento (5%)".
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Lo anterior, permite la implementacién de estrategias que permitan fortalecer el
bienestar al personal militar, por ello las Jinetas de Buena Conducta se otorgan al
personal de Suboficiales, con el propésite de reconocer esfuerzo y sacrificio de
nuestros hombres.

Servicios Integrales Funerarios

Los servicios funerarios y exequiales que brinda la DIFAB busca proporcionar a los
beneficiarios (Oficiales, Suboficiales, Alumnos de las escuelas de formacion,
Soldados y servidores publicos civiles de planta) la tranquilidad de dejar en manos
responsables uno de los momentos mas dificiles que se viven en el entorno familiar,
como es la pérdida de un ser querido, sopartados por servicios con calidez y el
cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios.

m. Seguros de vida

1) Seccidon de seguros de vida

La Seccién de Seguros de Vida del area de Bienestar y Disciplina de la DIFAB
recepciona la documentacion relacionada con el fallecimiento en servicio activo
de Oficiales, Suboficiales, Soldados y servidores publicos civiles de planta del
MON al servicio del EJC, enviada por los Jefes de Personal de la Unidad de
origen, con el fin de efectuar los tramites de ley ante el Corredor de Seguros de
Vida del MDN para la cancelacion de los seguros.

2) Polizas de seguro de vida
a) Tipode polizas
(1) Seguro de vida subsidiado
El objeto de la poliza de seguro de vida subsidiado es amparar de

riesgo de muerte por cualquier causa, sin limitaciones ni exclusiones
dentro y fuera del territorio nacional, a todo el personal en servicio
activo del Ejército Nacional.

El grupo asegurado por el seguro subsidiado, corresponde al personal
activa de Oficiales, Suboficiales, Soldados, servidores publicos civiles
de planta del Ministerio de Defensa y alumnos de las escuelas de

formacion.
(2) Seguro de vida voluntario

El grupo asegurado por seguro voluntario, corresponde a los
funcionarios en servicio activo que de manera voluntaria decidan tomar
un seguro adicional al subsidiado.
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A parte de la cobertura adicional del funcionario, la suscripcion de este
seguro de vida puede hacerse extensible unicamente al conyuge o
compafera permanente del funcionario.

(3) Seguro de vida complementario

Puede ser adquirido por los funcionarios en servicio activo que de
manera voluntaria decidan tomar un seguro adicional al subsidiado o
voluntario.

A parte de la cobertura adicional del funcionario, la-suscripcion de este
seguro de vida puede hacerse extensible 'Gnicamente al conyuge,
compafiero permanente 0 a un progenitor del militar o'clvil al servicio
de la Fuerza. N

n. Capellania General

1) Desarrolla actividades que coadyuve con el fortalecimiento de las condiciones
espirituales de valores éticos y religiosos ‘en Ja familia y e la comunidad en
general, generando conciencia social y humana.

2) Coordina con el Oficial de orientacion familiar y el oficlal de programas del Area
de Familia la planeacibn, supervision y ejecucidon de las actividades y
cronogramas de trabajo en pro de fortalecer a la familia militar y la imagen
institucional con los diferentes grupos poblacionales en los sigulentes
programas:

Programa de Género.

Programa de parejas.

Programa de nifios, nifiasy adolescentes.

Programa atencidén al herido y sus familias.

Programa familia eon hijos con discapacidad.

Programas privados de la libertad y sus familias.

Programa de secuestrados, desaparecidos, liberados, y sus familias.
Programa de familias de fallecidos.

Programa de retiro asistido.

" ® & & ® ® 8 & #®

o. Coordinacién instituto de casas fiscales del Ejército (ICFE)

Para aplicar las normas en materia de vivienda fiscal, se debe lomar en
consideracion las emitidas por el MDN, con respecto a tiempo, requisitos y comites
de evaluacion para la asignacion de la misma,
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Cumplimiento a lo dispuesto por la Resolucion N* 1061 de 2005, "Por la cual se
reglamenta el desarrollo de los planes y programas de bienestar y recreacion”, con
respecto a los Planes de Alojamiento y Vivienda Militar, tienen como finalidad
proveer de un sitio o lugar de habitacion al funcionaric y su familia. Su adjudicacion
y administracion sera conforme a las disposiciones expedidas por las respectivas
Fuerzas.

Autentica,

Jefe de Departamento de Personal

Elabord: MY
Crficial de Mantsni

Vo BauCR %%Hﬂﬂﬂ
OH

-
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ANEXO D “PERSONAL SERVIDORES PUBLICOS CIVILES DE PLANTA"

De acuerdo al ARTICULO 2.2.5.5.18 Permiso sindical. El empleado puede selicitar los
permisos sindicales remunerados necesarios para el cumplimiento de su gestion, en los
términos establecidos en el Capitulo 5 del Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072
de 2015, Unico Reglamentaric del Sector Trabajo y las normas que lo modifiquen,
sustituyan o adicionen,

Durante el periodo de permisc sindical, el empleado publico mantendré los derechos
salariales y prestacionales, asi como los derivados de la carfera en cuyo registro se
encuentre inscrito.

ARTICULO 2.2.5.5.19 Permiso académico compensado. Al empleado pablice se le podra
otorgar permiso académico compensado de hasta dos (2) horas diarias o hasta cuarenta
(40) horas mensuales, por dos (2) afos, prorrogables por un (1) afo, para adelantar
programas académicos de educacion superior en la modalidad de posgrado en instituciones
legalmente reconocidas. E| otorgamiento del permiso estara sujeto a las necesidades del
servicio, a juicio del jefe del organismo. En el acto que se confiere el permiso se debera
consagrar la forma de compensacién del tiempo que se utilice para adelantar los estudios,
para lo cual se e podra variar la jornada laboral del servidor dentro de los limites sefalados
en la ley.

ARTICULO 2.2.5.5.20 Permiso para ejercer la docencia universitaria. Al empleado publico
se le podra otorgar permiso remunerado para ejercer la docencia universitaria en hora
catedra hasta por ¢inco (5) horas semanales. El otorgamiento del permiso estara sujeto a
las necesidades del servicio a juicio del jefe del organismo.

ARTICULO 2.2.5.5.21 Comision. E! empleado que se encuentra en comision cuando
cumple misiones, adelanta estudios, atiende determinadas actividades especiales en sede
diferente a la habitual o desempenia otro @mpleo, previa autorizacién del jefe del organismo.
La comision puede otorgarse al interior del pais o al exterior.

ARTICULO 2.2.5.5.22 Clases de comisién. Las comisiones pueden ser:

1. De servicios.

2. Para adelantar estudios.

3. Para desempefiar un cargo de libre nombramiento y remocion o de periodo, cuando el
nombramiente recaiga en un empleado con derechos de carrera administrativa.

4. Para atender invitaciones de gobiernos exiranjeros o de organismos internacionales.

ARTICULO 2.2.5.5.51 Descanso compensado. Al empleado plblico se le podra otorgar
descanso compensado para semana santa y festividades de fin de afio, siempre y cuando
haya compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con la
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programacién que establezca cada entidad, la cual deberé garantizar la continuidad y no
afectacion en la prestacion del servicio.

ARTICULO 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados pablicos. Los organismos ¥
entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial podran implementar
mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de acuerdo con las necesidades del

servicio, permitan establecer distintos horarios de trabajo para sus servidores.

Permisos especiales para |os servidores publicos civiles de planta

Tipo Permisa

Consideraciones

Tabla 12. Permisos Espetiales personal servidores plblicos civiles da planta
Tiempa

Permiso
calamidad
domestica

por

El tiempo estimado de
acuerdo

A la gravedad de la
calamidad o catastrofe

Se pm concedar en caso de calamidad doméstica
comprobada o catéstrofe que haya podido afectar
gravemente a su ﬁ_amlsl:a permisc con respecio a la
shuaelon present

santa
todo

Semana
Unidades a
nivel

De 5a 7 diascalendario

Este permiso ifd sujeto a la aulorzacion def
Comandante del Ejército. El personal gue tenga
programado gl distrute de vacaciones en los meses de
marzo o abril' pnpra acceder a este permiso, siempre
que el Comanidante del Ejmlﬁ: 1o autorice.

En casoide ser’ o, €l permiso se disfrutara
durante &} lermo ndients a la Semana Santa &
incluira af Jueves y Viames Santo.

Mitad de afio
Unidades a
el

todo e 5. 8

T dias
calendano.

Este permiso esta sujeto a gue sea aulorizado por &
Comandanta el Ejércite. Al personal que fiens
programada el disfrute de vacaciones en el mes ds
junio y jullo, & Comandante del Ejército tendra la
potestad pars autorizar esle parmiso

Fin da
Unidades &
fival

lodo

afio

a7 dias calendario

Edta permiso estéd sujeto a gus sea autonzado por el
Comandante del Ejércite. Al personal que  tiene
programado el disfrute de vacaciones en &l mes de
diciembre v enero, el Comandants del Efército tendra
|3 potestad para aulgrizar este permiso.

Permiso:  tramites
administratives

Hasta 5 dias

El Comandante de [a: Unided podra conceder el
permiso al personal bajo su mando, slempre que la
situacion expuesta por el solicitanle se encuentre
detidaments acreditada mediante los medics de
prusba pertinentes, y previa evajuacion por parie del
Comanda sobre la pertinencia temporal del mismo y [a
no afectacion de la prestacidn del servicio. Dicho
permiso deberd ser solicitedo pot sscrifo v sera
resuelic de [@ misma mansra

Por cumpleanos

1dia

El Jefe de Parsonal venificars en |a base de datos de
Iz Unidad la fecha de nacimisnto del solicitania. El
permiso se otorgard para ser disfrutado en |a fecha de
cumpleafios o, de ser iImposible por necesidades del
semvicio, dentro de los quince (15) diss calendario
siguientss. En ningln caso este permiso podra afectar
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[Tipo Permiso Tiempo

Corsideraciones

la prestacién del servicio ni el cumplimiento de las
funciones fnherantes, motivo por el cual &l
Comandante de la Unidad evaluara la pertjinencia de
§U concesidn

Figura de! frimestre | 3 dias calendario

Se oforgara & quienses sean seleccionadoes por @
Comando dal Ejército, previa seleccion realizada por
las Jefaturas, Divisiones y Unidades descenlralizadas
coma figura del tritnestre, Este se disfrulard después
de ser pubhcado en ta orden del dia de la Ayudantia
General del Comando del Ejéreito.

Por traslado 10 dias calendario

Los dias confemplados en este documento, se e

otorgard: @l personal  trasladade con  aclo
administralivo, que requiera radicarsa &n oira ciudad o
municiplo, con et fin de que se pueda ublcar-en al lugar
de dastine. Asl mismo, tendra derecho & que se |
reconozcan los dias. iu.itnmadﬂa por el Comandants
del ito en las fechas especiaies (diciembre,
Semana Santa y Junio).

Fremiacion  noche

de |os heroes S dias calerdanc

Se olorgafa nl?ersunal fque sea premiado en fa 'Noche
de Ins Héroas', como reconogimiente a su labor por
parte de! Comandante del Ejércile. Este parmiso, junto
con el concedido por traslado, constituye uno de los

Unicos permisos espedalas que pusden acumularse
con [a novedad de vacacionss.

Premiacion an

gventos-deportivos: 5 dias calendano

internacionales

Se otorgard a los deportistas de alto rendimiento que
ohtenga  reconocimientos deportivos en el buen
nombre de |a Institucion en evenios nacionales e

Plan de moral y!
bienestar

Dias da acuerdo con &l
Plan atorgado.

Apiica para-el personal que haya side bensficiado por
el Comando del Ejército con un plan de moral y
bienestar, el cual podra olorgarse en atencion al
cumplimiento dé la misidn institucional, a rezenes de
bienestar o por cualquier otra causal que dicho
Comando estime pertinante.

lmppa.lmﬁn de la
i;!er:ur&m‘.m

1zt miltares

1dia.

Aplica para el personal que haya sido premiado con
cualquiera de las condecoracionss por Vinudes
Militares y haya side participe de |a ceramania.
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