PUBLICA

; PLAN Pagina 1 de 41
e MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL —
‘3. COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES INSTITUCIONAL DE Cédigo: PLIE-JEMPP-CEDE1-13
¥ EJERCITO NACIONAL 3 Version: 2
* DEPARTAMENTO DE PERSONAL CAPACITACION =
i LT Fecha de emisién: 2024-12-11

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

DEPARTAMENTO DE PERSONAL
SUBSISTEMA DE GESTION TALENTO HUMANO

2026

(@)

Carrera 54 No. 26 — 25, edificio Fortaleza r
icontec

Bogota D.C
cede1@ejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co -
IS0 9001
PUBLICA




PUBLICA

A e i codg PLE ERPP GEOET
§ s "CAPACITACION | eer
Fecha de emision: 2024-12-11
Contenido
T L2 e L <
2. MAICO NOIMALVO.....cuviviuiiisiiinninisnmsniesnsaasserasmesssessanssemansessasssssansssassnssrsenssassesnssssns 5
3 MarCo CONCEPIUAL ..........coiriieeiirieiirristee et ceineeern s sareeserareesrneesssnessensesmeesennessane 6
3.1.  Plan Institucional de Capacitacion (PIC)..............coeeiioiiiiiiiieeee e 7
3.2. Competencias Comportamentales: ..........cc.ovveireiieeieiciieee e 7
3.3, ComPetenCias Laborales: ... ....ccouvviieiie ettt e e e e e e e s e 7
3.4, Capacitacion ...........ccceemrierenciereeresmssieseisnreressessneneersransrsess SN oo cssresesensennsssene 7
3.5.  FOIMACION.........ccvcorsnnessmennesnsesssssnsersressrnnessenssrevalius veeovensougsesess NoMRecsosssessnssassunse 7
3.6. Educacion NO fOrmal.........c.cocoimrvriinieecrsinnsne sglB. . o cvvvsnnrssreossnnsasssnnns e srsssnsrssse 7
3.7. Educacion iInfOrmMal........cussssmisiningliBPsssssvsnssssinsgiileesssssmsssiaisss gl ssvsvs 8
3.8.  Educacion formal....... v NIl 5 3 AR R R 8
3.9. Dimension del Ser. ... I .-+ UGEE L v ssssvesonsossss gty s vavsssnnsvsnsnass 8
3.10. Dimension del Saber........... g .......... NGk -+« - TR <o g - v o v smies avives 8
3.11. DImension del NACET.......... 0 B i+ +vvceeeessvarsorvess T vxsuns SUBMMREET, <+ +=xtvsssssorsosindnnsieise 8
3.12. Induccion al puesto dEBIBDAJO N b ... oocieiiieie B Bhesiiininssiusiisoaisassvnsisssisnsssinasas 8
3.13: REINCUECION ... gl ......cooiooiinmns T vsxs vl v o o s v savmavsas s mo v dwmasaasnsos 9
3.14. Entrenamientd en el puesto de trabajo .o . ..t e e 9
4. Finalidad del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) .............cccocvvvvviviiiiiiiiiiiiienenn 9
S V(o] [ R A SRR 9
6. Antecedentes INStItUCIONAIES........cocoiiiiiiiii e 10
7. LiN@as @Strat@giCas ... imei . viiiiuiiiiieeie ettt 11
8. L0 071 (1o L= OSSOSO 12
8.1,  ODbJetiVO GEBNETAL ......iiieie it e e e e e e e e e e e e e e banaaaas 12
8.2.  Objetivos ESPECITICOS ........oooiiiiiiiiiiiiie e 12
9. EEJROUIBIINY s cemuaton s rsogmi sy i Vi i3 1 5 A 8 G 6 O B 12
10. Evaluacion ¥ SEQUIMIENTO.........uiiiiiiii et aeaes 25
11. Glosario - SIGIas ~ ADTEVHAIUIEES i .o.ouiu cmi s s d s n 26
12. BIDHOGIrafla ........cmunimnnnnimasuiinmm s s i vy G s s i e 27
T8 A0S s R e R T s s 28
gzrgr;r: S#CNO- 26 — 25, edificio Fortaleza icicg:?ac

cedel@ejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co -
150 9001
PUBLICA




PUBLICA

Pagina 3 de 41

A e O ares | nsrrri AN | g [Ceo PLEsePRCEDE S
U géi?\%l'}rfMNEANﬁ!ghIIJ?ELPERSONAL CAPACITACI(')N Vorsion:=
L . Fecha de emision: 2024-12-11

Anexo A “Plan de acCion a@nuUal"..........c.cooiuiuieiiiniee et 29
Anexo B “Cronograma capacitacion temas transversales”................ccocvcviiiiviiinnecennnn, 30
Anexo C “Cronograma capacitacion temas especificos”............ccccimierniiiiiiciiiinn, 30
Anexo D “Evaluacion conocimientos capacitacion”.............cccvvvnnnnn. | 36
Anexo E "Evaluacion capacitacion”..........cvsesisismemmnsmogusssssisases ... " . 36
Anexo F “Componentes obligatorios en informe capacitacion” .............ccccccveviiievinciinnnn, 37
Anexo G “Formato de identificacién de necesidades de capacitacion” .................... .. 41

@)

Carrera 54 No. 26 — 25, edificio Fortaleza .
Bogota D.C icontec

cede1@ejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co
1SC 9001

PUBLICA



PUBLICA

Pagina 4 de 41
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL PLAN cég'"a 2 L
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES digo: PLIE-JEMPP- 1-1
EJERCITO NACIONAL INSTITUCIONAI: DE Versién: 2
sarma e DEPARTAMENTO DE PERSONAL CAPACITACION :
Fecha de emisién: 2024-12-11

1. Introduccion

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) del Ejército Nacional es el instrumento mediante el
cual la Institucién planifica, ejecuta y evalua las acciones de formacion y capacitacion dirigidas
al personal militar y a los servidores publicos (civiles de planta), con el propésito de fortalecer
las competencias requeridas para el adecuado desarrollo de las funciones misionales,
administrativas y de apoyo.

El PIC se formula en cumplimiento del marco normativo vigente que regula la gestion y el
desarrollo del talento humano en las entidades publicas, en especial lo dispuesto en el Decreto
Ley 1567 de 1998', la Ley 909 de 20042, el Decreto Unico Reglamentario 1083 de 20153, el
Decreto 612 de 2018 y los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG). Estos instrumentos disponen que la capacitacién debe responder a
diagnésticos que permitan identificar brechas de conocimientos, habilidades y competencias,
y orientar acciones formativas pertinentes y medibles.

Para la vigencia 2026, el PIC se estructura a partir del analisis de las necesidades
institucionales de aprendizaje, identificadas mediante los insumos disponibles en la Fuerza,
tales como los diagnésticos de necesidades de capacitacion, y los reportes de ejecucion del
PIC de vigencias anteriores. Este enfoque permite orientar la capacitacion hacia el cierre de
brechas criticas que impactan directamente la eficiencia de los procesos y el cumplimiento de
las responsabilidades asignadas al personal.

Las acciones de capacitacion previstas en el PIC 2026 se orientan al fortalecimiento de
competencias técnicas, normativas, administrativas y funcionales asociadas, entre otros, a los
sistemas de informacion institucionales, la gestion documental, la gestién presupuestal y
financiera, la gestion ambiental, la administracién del talento humano y los procesos de apoyo
requeridos para la operacion del Ejército Nacional. Su ejecucion se realizara conforme a los
lineamientos definidos por el Departamento de Personal (CEDE1) y las disposiciones
institucionales vigentes.

Asi mismo, el PIC se formula atendiendo los lineamientos del Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion (PNFC) 2023-2030 expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP), incorporando sus ejes tematicos como referentes para la definicion de las
acciones formativas, sin perjuicio de las particularidades operacionales y administrativas
propias de la Fuerza. En este sentido, el PIC se concibe como una herramienta que contribuye
al fortalecimiento de las capacidades del talento humano, soportando la gestion del

" Decreto Ley 1567 de 5 de agosto de1998, "Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado”.

2 Ley 909 de 23 de septiembre de 1993 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

3 Decreto Unico Reglamentario de 26 de mayo de 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.

4 Decreto 612 de 4 de abril de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”,

@

icontec

Carrera 54 No. 26 — 25, edificio Fortaleza
Bogota D.C
cedel@ejercito.mil.co - www.ejercito.mil.co

PUBLICA




PUBLICA

Pagina 5 de 41

&P, MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL PLAN —
SEL2. COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES INSTITUCIONAL DE Cédigo: PLIE-JEMPP-CEDE1-13
9P EJERCITO NACIONAL L oo 3
o DEPARTAMENTO DE PERSONAL CAPACITACION
farma HogR ARAEIRE Fecha de emision: 2024-12-11

conocimiento institucional y la mejora continua de los procesos.

El PIC estara vigente durante la anualidad 2026 y se ejecutara conforme a la programacion,
seguimiento y evaluacion definidos en el presente documento, permitiendo verificar su impacto
y retroalimentar la planeacion de futuras vigencias.

2. Marco Normativo
2.1. Constitucion Politica de Colombia del 20 de julio de 1991.

2.2. Ley 115 del 08 de febrero de 1994, “Por la cual se expide la Ley General de Educacion”.

2.3. Ley 594 del 14 de julio de 2000, “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos
y se dictan otras disposiciones”.

2.4. Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones” y sus respectivas modificaciones y adiciones.

25. Ley 1064 del 26 de julio de 2006, “Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacioén no formal en la Ley General de Educacion”.

2.6. Ley 1474 del 12 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestién publica”.

2.7. Ley 1952 del 28 de enero de 2019, “Por medio de la cual se expide el cddigo general
disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de
2011, relacionadas con el derecho disciplinario.”

2.8. Ley 1960 de 2019, articulo 16, literal g), “que promueve la profesionalizacién del servicio
publico”.

2.9. Decreto Ley 1567 de 1998, “por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y
el Sistema Nacional de Estimulos para los Empleados del Estado”.

2.10. Decreto 4665 de 2007, “Por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion para los Servidores Publicos”.

2.11. Decreto 1070 del 26 de mayo de 2015, “Por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa”.

2.12. Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
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2.13. Decreto 612 del 04 de abril de 2018, “Por el cual se fijan directrices para la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades
del Estado”.

2.14. Directiva Presidencial N° 02 del 30 marzo de 2023, “Directrices de austeridad hacia un
gasto publico eficiente”.

2.15. Resoluciéon N° 00007722 de 2021, “Por el cual se crea el comité institucional de Gestion
y desempefio, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, el Modelo Estandar de
Control Interno, el Subcomité central de Coordinacion del Sistema de Control Interno en
el Ejército Nacional de Colombia, se dictan otras disposiciones y se deroga la Resolucion
N° 002420 del 25 de octubre de 2018".

2.16. Politica de Educacion para la Fuerza Publica (PEFUP) 2022-2026.

2.17. Manuales Fundamentales del Ejército (MFE): MFE 1.0 “El Ejército”, MFE 1-01 “Doctrina”,
MFE 6-22 “Liderazgo”, segunda edicién, 2025.

2.18. Manuales Fundamentales de Referencia del Ejército (MFRE): MFRE 1.0 “Nuestra
Profesion”, MFRE 6-22 “Liderazgo”, 2025.

2.19. Directiva Permanente N® 01023 de 2016, “Por medio de la cual se dictan normas con
respecto a la eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la
administracion publica”, emitido por el Ejército Nacional.

2.20. Directiva Permanente N° 00000166 del 22 de septiembre de 2020, “Procedimientos del
ciclo de Gestion Humana desarrollados por la Direccién de Gestibn Humana por
Competencias”, emitido por el Ejército Nacional.

2.21. Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030, de marzo de 2020, emitido por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

2.22. Plan Estratégico Institucional 2022 — 2026 “Hombres y Mujeres de Honor al Servicio de
la Nacién 2022-2026", emitido por el Ejército Nacional.

2.23. Circular Externa N° 100-010-2014, “Orientaciones en materia de capacitaciéon y
formacién de los empleados publicos”.

2.24. Circular' N° 2025232028994103 del 23 de septiembre de 2025, “Necesidades
capacitaciéon PIC 2026”, emitida por el Departamento de Educacion Militar (CEDE7).

3. Marco Conceptual

A continuacion, se definen los conceptos que orientan el Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) 2026 del Ejército Nacional, asi:
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3.1. Plan Institucional de Capacitacién (PIC): “es el conjunto coherente de acciones de

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

capacitacién y formacién, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos
especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel
individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales establecidos
en una entidad publica”.®

Competencias Comportamentales: de acuerdo al Decreto 815 de 2018, en el articulo
2.2.4.6, las competencias comportamentales “Se describiran teniendo en cuenta los
siguientes criterios: responsabilidad por personal a cargo, habilidades y aptitudes
laborales; responsabilidad frente al proceso de toma de decisiones; iniciativa de
innovaciéon en la gestién; valor estratégico e incidencia de la responsabilidad”.®

Competencias Laborales: “se refieren a la diversidad de capacidades que poseen los
individuos para aplicar su saber técnico y afrontar retos laborales en la toma de
decisiones individuales que, posiblemente, afecten a un area; también, tienen que ver
con las reacciones del trabajador para resolver satisfactoriamente situaciones laborales
relacionadas con sus tareas y cumplir con los objetivos propuestos”.”

Capacitaciéon: es el “Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion
no formal o educacion para el trabajo y el desarrollo humano (Ley 1064 de 2006) como
a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion, dirigidos
a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generaciéon de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la
mision institucional, a la mejor prestacién de servicios a la comunidad, al eficaz
desempenio del cargo y al desarrollo personal integral”.®

Formacion: “proceso educativo que desarrolla las competencias necesarias de acuerdo
con su rol, su especialidad y las necesidades de cada Fuerza, en las diferentes areas
del conocimiento™.

Educacion no formal: (Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano): este tipo de
educacion “Se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y

% Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacién (PIC)
con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.

& Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion (PIC)
con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.

" Funcion Publica, Plan Nacional de Competencias Laborales en el Sector Publico, 2021.

¥ Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacién (PIC)
con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.

® Ministerio de Defensa Nacional, Politica de Educacién Para la Fuerza Publica (PEFuP) 2021-2026.
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formar en aspectos académicos o laborales, sin sujecion al sistema de niveles y grados
establecidos”.™°

3.7. Educacién informal: se define como el “conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacién, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y ofros no
estructurados™'’.

3.8. Educacion formal: De acuerdo al articulo N° 10 de la Ley 115 de 1994'2, “se entiende
por educacion formal aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados,
en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecién a pautas curriculares
progresivas, y conducente a grados vy titulos™'®.

3.9. Dimensién del ser: “Conjunto de caracteristicas personales (motivacién, compromiso con
el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que se evidencian en el desempefio
competente y son determinantes para el desarrollo de las personas, trabajo en equipo y
el desempenio superior en las organizaciones”'“.

3.10. Dimensién del saber: “Conjunto de conocimientos, teorias, principios, conceptos y datos
que se requieren para fundamentar el desempefio competente y resolver retos
laborales"®.

3.11. Dimension del hacer. Conjunto de habilidades necesarias para el desempefio
competente, en la cual se pone en practica el conocimiento que se posee, mediante la
aplicacion de técnicas y procedimientos, al igual que la utilizacion de equipos,
herramientas y materiales especificos’.

3.12. Induccién al puesto de trabajo: “Debe realizarse al personal Militar y servidores publicos
civiles de planta que es designado a su nueva Unidad, este procedimiento estara
coordinado por las secciones de Personal junto con los responsables de las diferentes
tematicas, con el fin de brindar informacién de Comando, sistema integrado de gestion
de la unidad, régimen disciplinario, integridad, ética y trasparencia institucional,
administracion de personal, seguridad y salud en el trabajo del Ejército Nacional,

10 Ley 115 de febrero 8 de 1994, “Por la cual se expide la Ley General de Educacion”.

' Ley 115 de febrero 8 de 1994, “Por la cual se expide la Ley General de Educacion”.

2 Ley 115 de febrero 8 de 1994, “Por la cual se expide la Ley General de Educacion”.

3 Ley 115 de febrero 8 de 1994, "Por la cual se expide la Ley General de Educacion”.

!4 Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), Guia para la Formulacion del Plan Institucional de
Capacitacion (PIC) con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.

5 Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), Guia para la Formulacion del Plan Institucional de
Capacitacion (PIC) con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.

6 Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), Guia para la Formulacion del Plan Institucional de

Capacitacion (PIC) con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.
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capacidades, procesos y procedimientos de cada dependencia y la induccién al cargo

asignado, la cual estara liderada por el jefe inmediato”."”

3.13. Reinduccion: “Esta dirigida a reorientar la integracion del personal a la cultura
organizacional, en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los
cuales se refieren los objetivos de la Fuerza, la tematica de reinduccion se impartira todo
el personal cada dos afios o antes del momento en que se produzcan cambios, el
seguimiento al cumplimiento de la reinduccién lo realiza la Direccion de Gestion Humana
por Competencias (DIGEH)"."®

3.14. Entrenamiento en el puesto de trabajo: “Busca impartir la preparacion en el ejercicio de
las funciones del empleo con el objetivo que se asimilen en la practica los oficios; se
orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas
para el desempeno del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y
actitudes observables de manera inmediata”.'®

4. Finalidad del Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

Establecer los lineamientos para la formulacion, ejecucidon y seguimiento del PIC
correspondiente a la vigencia 2026, dirigido al personal de Oficiales, Suboficiales y servidores
publicos civiles de planta del Ejército Nacional. Su finalidad es fortalecer el desarrollo de
competencias institucionales, funcionales y comportamentales del talento humano, en
articulacion con el PNFC 2020-2030 y con las dimensiones de Gestidon Estratégica del Talento
Humano y Gestién del Conocimiento e Innovaciéon del MIPG, contribuyendo al mejoramiento
del desempefio y al logro de los objetivos estratégicos de la Fuerza.

5. Alcance

El PIC del Ejército, correspondiente a la vigencia 2026, aplica a todo el personal militar y
Servidores publicos (civiles de planta) que integran las Dependencias del Comando y Segundo
Comando del Ejército Nacional, las Jefaturas de Estado Mayor, los Departamentos,
Direcciones, Comandos, Divisiones, Brigadas y Batallones.

El alcance del PIC comprende la planeacion, organizacion, ejecucion y seguimiento de las
capacitaciones en sus diferentes modalidades: capacitacién transversal, capacitacién
especifica, induccién, reinduccién, y entrenamiento en el puesto de trabajo, de acuerdo con
las necesidades institucionales.

En consecuencia, el PIC orienta las acciones de capacitacion hacia el fortalecimiento de las
competencias laborales del personal que integra la Fuerza para el fortalecimiento del
aprendizaje constante, desarrollo del personal militar y servidores publicos civiles de planta, y

'"Directiva Permanente N° 00000166 del 22 de septiembre de 2020, "Procedimientos del ciclo de Gestién Humana desarrollados por
la Direccion de Gestion Humana por Competencias”.

'* Ibidem.
'9 Circular Externa No. 100- 010 -2014, Orientaciones en materia de capacitacién y formacion de los empleados publicos.
T~
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la mejorg continua, contribuyendo al cierre de brechas y al cumplimiento de los lineamientos
establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en las dimensiones de
Gestidn Estratégica del Talento Humano y Gestién del Conocimiento y la Innovacion.

6. Antecedentes institucionales

La capacitacién en el sector publico colombiano tiene su fundamento en el Decreto Ley 1567
de 1998, que cred el Sistema Nacional de Capacitaciéon y establecio los lineamientos para
promover el desarrollo del talento humano mediante procesos de formacién, induccion,
reinduccién y actualizaciéon. Este marco impulsé la adopcion de planes institucionales de
capacitacion orientados a fortalecer las competencias necesarias para el desempefo laboral
y garantizar la adecuada ejecucién de la funcién administrativa.

Posteriormente, la Ley 909 de 2004 y su reglamentacién en el Decreto 1227 de 2005
consolidaron la capacitacion como un componente obligatorio de la Gestiéon del Talento
Humano, exigiendo que los planes institucionales se basaran en diagndsticos y estudios que
identificaran brechas de competencias y necesidades reales de formacion.

En 2018, el Decreto 612 reforzd el marco normativo de la gestién del talento humano al
disponer que todas las entidades deben formular, implementar y evaluar los planes que
integran el ciclo de vida laboral, entre ellos el PIC. Este decreto obligé a articular la
capacitacion con los procesos de planeacion institucional, el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG) y los mecanismos de mejora continua.

Ese mismo afo, el Ejército Nacional, a través del Departamento de Educacion Militar (CEDE7),
expidio la Directiva N.° 000032 de 2018, en la cual se establecieron los lineamientos para Ia
formulacion del PIC, en concordancia con las orientaciones del DAFP. Esto permitié adelantar
mesas de trabajo entre CEDE7, CEDE1 y la Direccion de Personal (DIPER), orientadas a
revisar y ajustar el proceso de capacitacion institucional.

En 2020, la Funcién Publica emitié el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién (PNFC
2020-2030), que fijé cuatro ejes tematicos obligatorios para la capacitacion en el Estado:
gestion del conocimiento e innovacién, creaciéon de valor publico, transformacion digital y
probidad y ética de lo publico. Este documento introdujo la necesidad de fortalecer el
aprendizaje continuo, el cierre de brechas por competencias y la profesionalizacion del talento
humano.

En 2021, el Ejército adopté formalmente el MIPG mediante la Resolucion N.° 7722 de 2021,
expedida por el Comando del Ejército, estableciendo lineamientos para la implementacion de
sus dimensiones y fortaleciendo la articulacion del PIC con los procesos institucionales. A partir
de esta adopcion, el PIC pasé a consolidarse como instrumento obligatorio para planear,
ejecutar y evaluar las acciones de capacitacion del personal militar y servidores publicos
(civiles de planta).

Durante las vigencias 2021-2024, la Fuerza avanzé en el desarrollo de diagnosticos de
necesidades de capacitacion, el fortalecimiento de los programas de induccion y reinduccion,
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la implementacién de formacion en competencias digitales, normativas y de gestion publica,
asi como en la adopcion de modalidades virtuales y mixtas de aprendizaje a traves de
plataformas institucionales. Estas acciones permitieron migrar hacia un modelo técnico y
sistematico de capacitacion, orientado al cierre de brechas identificadas y al fortalecimiento de
capacidades institucionales.

Finalmente, a partir de la vigencia 2022 y afos posteriores, el Plan Institucional de
Capacitacion (PIC) se estructurd con base en los diagnosticos institucionales de necesidades
de capacitacion realizados al personal militar y a los servidores publicos (civiles de planta),
fortaleciendo su enfoque técnico, su coherencia normativa y su alineacion con los instrumentos
de gestion del talento humano establecidos por el Estado.

En el afio 2025, en el marco del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Fuerza,
realizado en el mes de mayo, se definié que la planeacién, proyeccion y difusion del PIC serian
asumidas por CEDE1, funcién que anteriormente recaia en CEDE7. Este ajuste permitié una
mayor integracién del PIC con el ciclo de vida laboral del personal (ingreso, desarrollo y retiro),
en concordancia con los lineamientos de gestion del talento humano establecidos para la
Fuerza.

7. Lineas estratégicas

El PIC se articula de manera directa con los lineamientos del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2022-2026 “Hombres y Mujeres de Honor al Servicio de la Nacion”, especificamente con
el Objetivo Estratégico No. 9: “Consolidar la gestion del talento humano transversalizando
politicas de género”, en tanto que la capacitacién constituye un habilitador fundamental para
el fortalecimiento de competencias, el desarrollo profesional y la igualdad de oportunidades en
la Fuerza.

En este marco, el PIC contribuye particularmente al cumplimiento de los cursos de acci6n que
guardan relacion directa con la formacién, actualizacion y fortalecimiento del personal militar y
servidores publicos (civiles de planta), entre ellos:

Optimizar los procedimientos en el proceso de administracion del personal, mediante la
capacitacion orientada a mejorar la comprensién, aplicacion y estandarizacion de los procesos
institucionales, fortaleciendo la eficiencia y el desempefio funcional de quienes intervienen en
la gestion del talento humano.

Mejorar la prestacion de bienes y servicios para el aumento de impactos positivos en la calidad
de vida de los miembros de la Fuerza, en tanto que la capacitacion permite desarrollar
habilidades y competencias conductuales que favorecen una gestién administrativa mas
eficiente y orientada al bienestar integral.

Implementar y transversalizar las Politicas de Gestion del Talento Humano, de Bienestar y de
Género, a través de procesos formativos que promuevan el enfoque diferencial, la inclusion,
la equidad, el respeto y el fortalecimiento de la cultura institucional.
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El PIC fortalece la capacidad del Ejército para adaptarse a los retos actuales, mejorar la calidad
del servicio, optimizar los procesos internos y consolidar un talento humano altamente
capacitado, orientado al logro de los objetivos estratégicos de la Fuerza.

8. Objetivos
8.1.  Objetivo General

Fortalecer y desarrollar las competencias laborales, comportamentales de Oficiales,
Suboficiales y servidores publicos (civiles de planta) del Ejército Nacional, mediante
procesos formativos orientados al cierre de brechas, la actualizacién del conocimiento y
la mejora del desempenio institucional, en concordancia con los lineamientos del MIPG, el
PNFC 2023 - 2030 y PEI.

8.2.  Objetivos Especificos

8.2.1. Identificar y priorizar las brechas de conocimiento, habilidades y capacidades del
talento humano, a partir de las necesidades reportadas por las dependencias, los
resultados de desempenfio, los hallazgos de auditorias y el analisis de los procesos
institucionales.

8.2.2. Desarrollar acciones formativas que contribuyan al fortalecimiento de las
competencias del personal de Oficiales, Suboficiales y servidores publicos civiles
de planta, promoviendo el aprendizaje continuo y la transferencia del conocimiento.

8.2.3. Evaluar la eficacia, eficiencia e impacto de las acciones formativas, mediante
mecanismos de seguimiento, medicion y retroalimentacioén que permitan ajustar y
mejorar continuamente el desarrollo de capacidades del talento humano.

9. Ejecuciéon

9.1. Mision general

El Ejército Nacional emite y coordina lineamientos orientados a fortalecer los procesos de
capacitaciéon y desarrollo de capacidades del talento humano, mediante la planificacion,
implementacién y seguimiento de cronogramas, actividades y acciones formativas dirigidas
al personal militar y a los servidores publicos (civiles de planta).

Estas acciones se desarrollan conforme a la normatividad vigente y a los referentes del
PNFC 2023-2030, con el propédsito de mejorar el desempefio institucional, apoyar el
desarrollo integral del personal y contribuir al cumplimiento efectivo de la mision institucional
de la Fuerza.

9.2. Misiones particulares
a. Comando del Ejército Nacional (COEJC)
1. Inspeccion General del Ejército (CEIGE)

Informar al Departamento de personal (CEDE1) las recomendaciones relevantes
derivadas de las revistas e inspecciones efectuadas en las Unidades vy
Dependencias, cuando se identifiquen deficiencias u oportunidades de mejora
especialmente en procesos de formacién y capacitacién y, en todo caso, en los
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procesos asociados al Talento Humano. Dichas recomendaciones deberan ser
remitidas mediante informe dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a
su conocimiento, con el fin de permitir la valoracion técnica y adopcion de las
acciones a que haya lugar.

b. Segundo Comando del Ejército Nacional (SEJEC)
2. Ayudantia General (CEAYG)

a) Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en los anexos “B” y “C” del presente
Plan, con el proposito de fortalecer los conocimientos y competencias del
personal en las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, debera
implementar y utilizar de manera articulada los medios institucionales y los
sistemas de informacion disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia,
la trazabilidad, la apropiacion del aprendizaje y la adecuada articulacion de los
procesos de formacién con el desarrollo institucional.

b) Informar, mediante circular y con una antelacién minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participacion, conforme a los cronogramas
establecidos en los anexos “B” y “C” del presente Plan. Asi mismo, debera
realizar la notificacién a través del sistema de informacion institucional vigente
y los demas medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicion
y difusion de la circular.

c) Elaborary remitiral CEDE1, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes
a la ejecucion de la actividad, un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacion nominal de los participantes (grado, nombre y
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes
obligatorios en informe capacitacién”, adjuntando los soportes que evidencien
el desarrollo y participacion de la actividad.

3. Comando Financiero y Presupuestal (COFIP)

a) Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en el anexo “C" del presente Plan,
con el proposito de fortalecer los conocimientos y competencias del personal en
las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, debera implementar y
utilizar de manera articulada los medios institucionales y los sistemas de
informacién disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia, la trazabilidad,
la apropiacion del aprendizaje y la adecuada articulacién de los procesos de
formacion con el desarrollo institucional.

b) Informar, mediante circular y con una antelacién minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participaciéon, conforme a los cronogramas
establecidos en el anexo “C" del presente Plan. Asi mismo, debera realizar la
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notificacion a través del sistema de informacion institucional vigente y los demas
medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicion y difusion de
la circular.

c) Elaborar y remitir al CEDE1, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes
a la ejecucion de la actividad, un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacién nominal de los participantes (grado, nombre vy
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes obligatorios
en informe capacitacion”, adjuntando los soportes que evidencien el desarrollo
y participacion de la actividad.

4. Direccién de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército (DANTE).

a) Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en los anexos “B” y “C” del presente
Plan, con el propésito de fortalecer los conocimientos y competencias del
personal en las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, debera
implementar y utilizar de manera articulada los medios institucionales y los
sistemas de informacion disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia, la
trazabilidad, la apropiacion del aprendizaje y la adecuada articulaciéon de los
procesos de formacion con el desarrollo institucional.

b) Informar, mediante circular y con una antelacion minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participacion, conforme a los cronogramas
establecidos en los anexos “B" y “C” del presente Plan. Asi mismo, debera
realizar la notificacién a través del sistema de informacion institucional vigente
y los demas medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicion
y difusién de la circular.

c) Elaborar y remitir al CEDE1, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes
a la ejecucion de la actividad, un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacion nominal de los participantes (grado, nombre vy
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes obligatorios
en informe capacitacion”, adjuntando los soportes que evidencien el desarrollo
y participacion de la actividad.

5. Oficina de Género del Ejército (OGENE)

a) Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en los anexos “B” y “C" del presente
Plan, con el propésito de fortalecer los conocimientos y competencias del
personal en las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, debera
implementar y utilizar de manera articulada los medios institucionales y los
sistemas de informacién disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia, la
trazabilidad, la apropiaciéon del aprendizaje y la adecuada articulacion de los
procesos de formacion con el desarrollo institucional.
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b) Informar, mediante circular y con una antelacién minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participacion, conforme a los cronogramas
establecidos en los anexos “B" y “C” del presente Plan. Asi mismo, debera
realizar la notificacién a través del sistema de informacion institucional vigente
y los demas medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicion
y difusién de la circular.

¢) Elaborar y remitir al CEDE1, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes
a la ejecucion de la actividad, un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacion nominal de los participantes (grado, nombre vy
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes obligatorios
en informe capacitacién’, adjuntando los soportes que evidencien el desarrollo
y participacion de la actividad.

c. Jefatura de Estado Mayor de Planeacién y Politicas (JEMPP)
1. Departamento de Personal (CEDE1)

a) Hacer difusién y realizar seguimiento al presente Plan, a través de la Direccion
Estratégica de Potencial Humano (DIPOH) consolidando trimestraimente un
informe que refleje el nivel de cumplimiento de las misiones, cronogramas,
actividades, personal capacitado, analisis del indicador y demas elementos
establecidos en el plan, con el fin de verificar su correcta ejecucién. Dicho
informe debera incluir el analisis detallado cuantitativo, cualitativo y estadisticas
del personal beneficiado por actividades de formacién y capacitacion,
discriminado por nivel jerarquico y unidad, evaluando los avances, resultados y
oportunidades de mejora. La entrega del informe debera efectuarse a la seccion
de Evaluacién y Seguimiento de CEDE1, como maximo, dentro de los primeros
cuatro (4) dias del mes siguiente al cierre del trimestre.

b) Realizar la fase de sensibilizacion del PIC, dirigida al personal de Oficiales y
Suboficiales responsables del talento humano en las Unidades, Jefaturas y
Dependencias de la Fuerza, con el fin de promover su participacion activa en la
ejecucion del Plan, asi como el cumplimiento y la promocién de la asistencia del
personal militar y de los servidores publicos (civiles de planta) a las actividades
de capacitacion programadas.

c) Realizar el diagnéstico de necesidades de capacitacion transversales vy
especificas que deberan desarrollarse en la siguiente vigencia, con el fin de
incorporarlas en el Plan Institucional de Capacitacion (PIC). Para tal efecto, se
solicitara a todas las Unidades, Jefaturas y Dependencias involucradas el
reporte de las necesidades identificadas. La informacién debera ser requerida
con la debida antelacidon y consolidada con corte al cinco (05) de octubre de
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2025, garantizando asi la disponibilidad oportuna de insumos para la adecuada
planeacion del PIC de la vigencia siguiente.

d) Realizar la medicion de impacto y de satisfaccién, a través de la DIPOH vy
analizar los resultados de las encuestas de las capacitaciones transversales y
especificas desarrolladas durante la vigencia en cumplimiento del PIC. Para
ello, se tendran en cuenta los resultados obtenidos a través de la encuesta de
satisfaccion y medicioén de impacto aplicada durante los primeros cinco (05) dias
del mes de septiembre a los participantes, con el propésito de identificar
fortalezas, oportunidades de mejora y ajustes necesarios que promuevan la
mejora continua del proceso de capacitacion.

e) Planear, emitir, difundir y realizar seguimiento a los procesos de induccién e
induccién al cargo correspondientes a la vigencia 2026, en cumplimiento de los
requerimientos normativos vigentes, garantizando su adecuada ejecucion y
generando informes peridédicos que permitan evidenciar avances, resultados y
oportunidades de mejora como componentes de formacién y capacitacion.

2. Departamento de Inteligencia y Contrainteligencia (CEDE2)

a) Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en el anexo “C" del presente Plan,
con el propésito de fortalecer los conocimientos y competencias del personal en
las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, debera implementar y
utilizar de manera articulada los medios institucionales y los sistemas de
informacion disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia, la trazabilidad,
la apropiaciéon del aprendizaje y la adecuada articulaciéon de los procesos de
formacion con el desarrollo institucional.

b) Informar, mediante circular y con una antelacién minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad 'y condiciones de participacion, conforme a los cronogramas
establecidos en el anexo “C" del presente Plan. Asi mismo, debera realizar la
notificacion a través del sistema de informacion institucional vigente y los demas
medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicion y difusién de
la circular.

c) Elaborar y remitir al CEDE1, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes
a la ejecuciéon de la actividad, un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacion nominal de los participantes (grado, nombre vy
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes obligatorios
en informe capacitaciéon”, adjuntando los soportes que evidencien el desarrollo
y participacion de la actividad.
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3. Departamento de Operaciones (CEDE3)

a)

c)

Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en el anexo “C” del presente Plan,
con el propdsito de fortalecer los conocimientos y competencias del personal en
las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, debera implementar y
utilizar de manera articulada los medios institucionales y los sistemas de
informacién disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia, la trazabilidad,
la apropiacion del aprendizaje y la adecuada articulaciéon de los procesos de
formacion con el desarrollo institucional.

Informar, mediante circular y con una antelaciéon minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participaciéon, conforme a los cronogramas
establecidos en el anexo “C” del presente Plan. Asi mismo, debera realizar la
notificacién a través del sistema de informacion institucional vigente y los demas
medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicién y difusién de
la circular.

Elaborar y remitir al CEDE1, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes
a la ejecucion de la actividad, un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacion nominal de los participantes (grado, nombre y
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes obligatorios
en informe capacitacion”, adjuntando los soportes que evidencien el desarrollo
y participacion de la actividad.

4. Departamento de Planeacion (CEDE 5)

a)

b)

Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en los anexos “B” y “C” del presente
Plan, con el propésito de fortalecer los conocimientos y competencias del
personal en las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, debera
implementar y utilizar de manera articulada los medios institucionales y los
sistemas de informacion disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia, la
trazabilidad, la apropiacion del aprendizaje y la adecuada articulacion de los
procesos de formacién con el desarrollo institucional.

Informar, mediante circular y con una antelacién minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participacion, conforme a los cronogramas
establecidos en los anexos “B" y “C" del presente Plan. Asi mismo, debera
realizar la notificacion a través del sistema de informacion institucional vigente
y los demas medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicion
y difusion de la circular.
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c) Elaborar y remitir al CEDE1, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes
a la ejecuciéon de la actividad, un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacion nominal de los participantes (grado, nombre 'y
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes obligatorios
en informe capacitacion”, adjuntando los soportes que evidencien el desarrollo
y participacion de la actividad.

5. Departamento de Comunicaciones (CEDES6)

a)Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en los anexos “B" y “C” del presente
Plan, con el proposito de fortalecer los conocimientos y competencias del
personal en las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, debera
implementar y utilizar de manera articulada los medios institucionales y los
sistemas de informacion disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia, la
trazabilidad, la apropiacién del aprendizaje y la adecuada articulacion de los
procesos de formacion con el desarrollo institucional.

b) Informar, mediante circular y con una antelacion minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participacién, conforme a los cronogramas
establecidos en los anexos “B” y “C" del presente Plan. Asi mismo, debera
realizar la notificacion a través del sistema de informacion institucional vigente
y los demas medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicion
y difusion de la circular.

¢) Elaborary remitir al CEDE1, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes
"a la ejecucidon de la actividad, un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacion nominal de los participantes (grado, nombre vy
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes obligatorios
en informe capacitacion”, adjuntando los soportes que evidencien el desarrollo

y participacion de la actividad.

6. Departamento de Educacion Militar (CEDE7)

a) Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en el anexo “C" del presente Plan,
con el proposito de fortalecer los conocimientos y competencias del personal en
las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, debera implementar y
utilizar de manera articulada los medios institucionales y los sistemas de
informacién disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia, la trazabilidad,
la apropiacion del aprendizaje y la adecuada articulacion de los procesos de
formacion con el desarrollo institucional.
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b) Informar, mediante circular y con una antelacién minima de veinte (20) dias

d)

calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participaciéon, conforme a los cronogramas
establecidos en el anexo “C” del presente Plan. Asi mismo, debera realizar la
notificacion a través del sistema de informacién institucional vigente y los demas
medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicion y difusion de
la circular.

Elaborar y remitir al CEDE1, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes
a la ejecucion de la actividad, un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacion nominal de |os participantes (grado, nombre vy
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes obligatorios
en informe capacitaciéon”, adjuntando los soportes que evidencien el desarrollo
y participacion de la actividad.

Atender de manera integral y oportuna las solicitudes, requerimientos y demas
actuaciones relacionadas con el fortalecimiento de los procesos de formacion y
capacitacion, en el marco del PIC, dando cumplimiento a los lineamientos e
instrucciones emitidos por el CEDE1 y a la nhormatividad vigente aplicable.

7. Departamento de Gestion Fiscal (CEDES)

a)

Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en el anexo “C” del presente Plan,
con el proposito de fortalecer los conocimientos y competencias del personal en
las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, debera implementar y
utilizar de manera articulada los medios institucionales y los sistemas de
informacién disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia, la trazabilidad,
la apropiacion del aprendizaje y la adecuada articulaciéon de los procesos de
formacion con el desarrollo institucional.

Informar, mediante circular y con una antelacion minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participacion, conforme a los cronogramas
establecidos en el anexo “C” del presente Plan. Asi mismo, debera realizar la
notificacion a traves del sistema de informacion institucional vigente y los demas
medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicién y difusiéon de
la circular.

Elaborar y remitir al CEDE1, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes
a la ejecucion de la actividad, un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacion nominal de los participantes (grado, nombre vy
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes obligatorios
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en informe capacitaciéon”, adjuntando los soportes que evidencien el desarrollo
y participacion de la actividad.

8. Departamento de Ingenieros Militares (CEDE10)

a) Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en el anexo “C” del presente Plan,
con el proposito de fortalecer los conocimientos y competencias del personal en
las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, debera implementar y
utilizar de manera articulada los medios institucionales y los sistemas de
informacién disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia, |a trazabilidad,
la apropiacion del aprendizaje y la adecuada articulacion de los procesos de
formacién con el desarrollo institucional.

b) Informar, mediante circular y con una antelacion minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participacion, conforme a los cronogramas
establecidos en el “C” del presente Plan. Asi mismo, debera realizar la
notificacion a través del sistema de informacion institucional vigente y los demas
medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicion y difusion de
la circular.

c) Elaborar y remitir al CEDE1, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes
a la ejecucion de la actividad, un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacion nominal de los participantes (grado, nombre vy
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes obligatorios
en informe capacitacion”, adjuntando los soportes que evidencien el desarrollo
y participacion de la actividad.

9. Departamento Juridico Integral (CEDE11)

a) Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en el anexo “C” del presente Plan,
con el proposito de fortalecer los conocimientos y competencias del personal en
las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, debera implementar y
utilizar de manera articulada los medios institucionales y los sistemas de
informacion disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia, la trazabilidad,
la apropiacién del aprendizaje y la adecuada articulacién de los procesos de
formacion con el desarrollo institucional.

b) Informar, mediante circular y con una antelacion minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participacién, conforme a los cronogramas
establecidos en el anexo y “C” del presente Plan. Asi mismo, debera realizar la
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notificacion a través del sistema de informacién institucional vigente y los demas
medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicion y difusion de
la circular.

c) Elaborar y remitir, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes a la
ejecucion de la actividad, a CEDE1 un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacion nominal de los participantes (grado, nombre y
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes obligatorios
en informe capacitacion”, adjuntando los soportes que evidencien el desarrollo
y participacion de la actividad.

d) Jefatura de Estado Mayor Generador de Fuerza (JEMGF)
1 Comando de Personal (COPER)

a) Realizar, a través de la Direccion de Personal (DIPER), la Direccion de Gestion
Humana por Competencias (DIGEH), la Direccién de Preservacion de la Fuerza
(DIPSE) y la Direccion de Familia y Bienestar (DIFAB), las capacitaciones sobre
los temas transversales y especificas de su responsabilidad, de acuerdo con el
cronograma establecido en el anexo “C” del presente Plan, con el fin de
fortalecer los conocimientos y las competencias de la poblacién objetivo.

b) Informar, mediante circular y con una antelacion minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participacién, conforme a los cronogramas
establecidos en los anexos “B” y “C” del presente Plan. Asi mismo, debera
realizar la notificacion a través del sistema de informacién institucional vigente
y los demas medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicion
y difusion de la circular.

c) Elaborar y remitir al CEDE1, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes
a la ejecucion de la actividad, un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacion nominal de los participantes (grado, nombre vy
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes obligatorios
en informe capacitacion”, adjuntando los soportes que evidencien el desarrollo
y participacién de la actividad.

d) Atender de manera integral y oportuna las solicitudes, requerimientos y demas
actuaciones relacionadas con el fortalecimiento de los procesos de formacién y
capacitacion, en el marco del PIC, dando cumplimiento a los lineamientos e
instrucciones emitidos por el CEDE1 y a la normatividad vigente aplicable.

2 Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC)

a) Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en el anexo “C” del presente Plan,
con el propdsito de fortalecer los conocimientos y competencias del personal en
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las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, deberd implementar y
utilizar de manera articulada los medios institucionales y los sistemas de
informacién disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia, |a trazabilidad,
la apropiacion del aprendizaje y la adecuada articulacion de los procesos de
formacion con el desarrollo institucional.

Informar, mediante circular y con una antelacién minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participacion, conforme a los cronogramas
establecidos en el anexo “"C” del presente Plan. Asi mismo, debera realizar la
notificacion a través del sistema de informacién institucional vigente y los demas
medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicion y difusion de
la circular.

Elaborar y remitir al CEDE1, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes
a la ejecucion de la actividad, un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacion nominal de los participantes (grado, nombre y
dependencia), asi comao lo estipulado en el “Anexo F Componentes obligatorios
en informe capacitacién”’, adjuntando los soportes que evidencien el desarrollo
y participacion de la actividad.

3 Comando de Adquisiciones del Ejército (COADE)

a)

b)

Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en el anexo “C" del presente Plan,
con el propdsito de fortalecer los conocimientos y competencias del personal en
las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, debera implementar y
utilizar de manera articulada los medios institucionales y los sistemas de
informacién disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia, la trazabilidad,
la apropiacion del aprendizaje y la adecuada articulacion de los procesos de
formacion con el desarrollo institucional.

Informar, mediante circular y con una antelacién minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participacion, conforme a los cronogramas
establecidos en el anexo “C" del presente Plan. Asi mismo, debera realizar la
notificacion a través del sistema de informacion institucional vigente y los demas
medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicion y difusion de
la circular.

Elaborar y remitir al CEDE1, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes
a la ejecucién de la actividad, un informe que incluya analisis cualitativo y
cuantitativo, relacion nominal de los participantes (grado, nombre y
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes obligatorios
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en informe capacitacion”, adjuntando los soportes que evidencien el desarrollo
y participacion de la actividad.

e. Jefatura de Estado Mayor de Operaciones (JEMOP)
1. Divisiones, Brigadas y Batallones

a) Garantizar, a través del Oficial y Suboficial de la Seccién de Talento Humano,
la participacion del personal de Oficiales, Suboficiales y de los servidores
publicos (civiles de planta) en las capacitaciones programadas en el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC), conforme a los cronogramas establecidos
en los anexos “B” y “C" del presente Plan, asegurando su asistencia oportuna
y el cumplimiento de las actividades formativas previstas.

b) Conformar un comité de capacitacion mediante orden del dia formal liderado
por la Divisién, el cual debera estar integrado por el Jefe de Estado Mayor, el
Oficial o Suboficial CEFAM, el Sargento Mayor y los Jefes de Seccion de los
Estados Mayores y Planas Mayores de coordinaciéon. Este comité tendra como
responsabilidad realizar el analisis de necesidades de capacitacion del
personal militar y de los servidores publicos (civiles de planta), con el fin de
identificar y priorizar los requerimientos formativos que seran incorporados en
el PIC de la vigencia siguiente. Lo anterior debera desarrollarse en estricto
cumplimiento de los lineamientos, solicitudes y cronogramas establecidos por
el CEDE1, garantizando la entrega oportuna de la informacién dentro de los
plazos definidos.

c) Atender de manera integral y oportuna las solicitudes, requerimientos y demas
actuaciones relacionadas con el fortalecimiento de los procesos de formacion
y capacitacion, en el marco del PIC, dando cumplimiento a los lineamientos e
instrucciones emitidos por el CEDE1 y a la normatividad vigente aplicable.

2. Division de Aviacion Asalto Aéreo (DAVAA)

a) Desarrollar las capacitaciones transversales y especificas de su competencia,
de acuerdo con el cronograma establecido en el anexo “C" del presente Plan,
con el proposito de fortalecer los conocimientos y competencias del personal
en las diferentes tematicas asignadas. Para tal efecto, debera implementar y
utilizar de manera articulada los medios institucionales y los sistemas de
informaciéon disponibles en el Ejército, garantizando la eficiencia, la
trazabilidad, la apropiacion del aprendizaje y la adecuada articulaciéon de los
procesos de formacién con el desarrollo institucional.

b) Informar, mediante circular y con una antelacién minima de veinte (20) dias
calendario, a las Unidades, Jefaturas y Dependencias de |la Fuerza que deban
participar en las capacitaciones de su competencia, indicando la fecha,
modalidad y condiciones de participaciéon, conforme a los cronogramas
establecidos en los anexos “B” y “C" del presente Plan. Asi mismo, debera
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realizar la notificacion a través del sistema de informacion institucional vigente
y los demas medios oficiales disponibles, dejando constancia de la expedicion
y difusion de la circular.

c) Elaborar y remitir, dentro de los cinco (05) dias calendario siguientes a la
ejecucion de la actividad, a CEDE1 un informe que incluya analisis cualitativo
y cuantitativo, relacion nominal de los participantes (grado, nombre vy
dependencia), asi como lo estipulado en el “Anexo F Componentes
obligatorios en informe capacitacién”, adjuntando los soportes que evidencien
el desarrollo y participacion de la actividad.

9.3. Instrucciones generales de coordinacion

a. Todas las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza deberan coordinar de
manera mensual la asistencia y participacion del personal militar y de los servidores
publicos (civiles de planta) en las capacitaciones transversales y especificas que
resulten aplicables a su funciéon misional y administrativa, conforme al cronograma
anual establecido en el Plan Institucional de Capacitacion. Una vez finalizada cada
actividad de capacitacion, el personal participante debera diligenciar los formatos de
evaluacion establecidos en el Anexo “E”, asi como cumplir con los requisitos definidos
en el Anexo “F — Componentes obligatorios en el informe de capacitacion” del presente
Plan. Dichos soportes deberan reposar en los archivos y registros documentales de la
respectiva Unidad, Jefatura o Dependencia, para efectos de control, seguimiento y
verificacion institucional.

b. Los Oficiales o Suboficiales de las Secciones de Talento Humano de todas las
Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza deberan consolidar, a nivel de su
unidad organica, el informe de cumplimiento de la asistencia del personal militar y de
los servidores publicos (civiles de planta) a las capacitaciones programadas, conforme
al cronograma anual y a lo establecido en el “Anexo F — Componentes obligatorios en
informe de capacitacion”. Una vez consolidada la informacion, cada Unidad o
Dependencia debera remitir el informe correspondiente a la Direccién de Potencial
Humano (DIPOH) del Departamento de Personal (CEDE1), de acuerdo con el formato
definido y a la Dependencia responsable de la capacitacion transversal o especifica,
garantizando la oportunidad, veracidad y trazabilidad de la informacién reportada.

c. Los Oficiales o Suboficiales de las Secciones de Talento Humano de todas las
Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza deberan verificar y garantizar que el
personal militar y los servidores publicos (civiles de planta) diligencien de manera
oportuna la encuesta de satisfaccién y medicién de impacto aplicada por el CEDE1
durante los primeros cinco (05) dias del mes de septiembre. Lo anterior, con el
propésito de identificar fortalezas, oportunidades de mejora y ajustes necesarios que
permitan promover la mejora continua de los procesos de formacién y capacitacién, asi
como generar insumos para la evaluacion del PIC y la planeacion de la siguiente
vigencia.
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d. Los Oficiales o Suboficiales de las Secciones de Talento Humano responsables de la
ejecucion del PIC en todas las Unidades, Jefaturas y Dependencias de la Fuerza
deberan realizar el andlisis de necesidades de capacitacion del personal militar y de
los servidores publicos (civiles de planta). Para tal fin, deberan diligenciar de manera
completa y veraz el “Formato de identificacion de necesidades de capacitacion” anexo
G, conforme a los lineamientos establecidos. El formato debera ser remitido al CEDE1
en Excel, acomparado del respectivo oficio remisorio, dentro de los plazos establecidos
por CEDE1, con el fin analizar las tematicas propuestas, para ser priorizadas y, de ser
avaladas, incorporadas en el PIC de la siguiente vigencia.

e. Para el desarrollo y ejecucion del PIC, el Ejército podra contar con el apoyo y
articulacion de entidades externas, cuando asi se requiera y de acuerdo con la
disponibilidad institucional, entre las cuales se destacan:

Escuela Superior de Administraciéon Publica (ESAP).

Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

Instituciones de Educacién Superior (IES) a nivel técnico y profesional, debidamente
reconocidas y aprobadas por el Ministerio de Educacion Nacional.

f. Atender de manera integral y oportuna las solicitudes, requerimientos y demas

actuaciones relacionadas con el fortalecimiento de los procesos de formacion y
capacitacion, en el marco del PIC, dando cumplimiento a los lineamientos e
instrucciones emitidos por el CEDE1 y a la normatividad vigente aplicable.

10. Evaluacién y seguimiento

10.1

10.2

El seguimiento y evaluacion de este Plan se llevara a cabo mediante informes trimestrales,
los cuales reflejaran el avance en el desarrollo de los procesos de capacitacion y
formacioén en la Fuerza. Estos informes daran cuenta del cumplimiento de las misiones, e
instrucciones impartidas, los cronogramas y objetivos estipulados en este y el
cumplimiento y analisis del indicador de medicion.

Este sistema de seguimiento asegura una supervision continua, permitiendo realizar
ajustes y mejoras que contribuyan al logro de los objetivos estratégicos del talento
humano.

Seguimiento anual

El CEDE1 a traves de DIPOH realizara un analisis de los resultados obtenidos de la
evaluacion de satisfaccibn e impacto aplicado al personal participante de las
capacitaciones de acuerdo con la temporalidad definida, con el fin del identificar areas de
mejora durante la planificacién, ejecucion y seguimiento del PIC, para implementar cursos
de accion que permita el fortalecimiento del mismo para la siguiente vigencia.

Indicadores de evaluacion

Este indicador evalua el nivel de cumplimiento en la elaboracién de los informes
trimestrales del PIC, con el propésito de garantizar el seguimiento continuo, la trazabilidad
y el reporte oportuno de la gestion en materia de capacitacion del talento humano.

—_—
o
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Asimismo, permite verificar que la Fuerza cumpla con la totalidad de las capacitaciones
programados.

Teniendo en cuenta las necesidades de capacitacion identificadas y los resultados de las
encuestas de satisfaccion e impacto, se analizaran las necesidades y percepciones del
personal, con el fin de realizar ajustes al PIC y cubrir en un mayor porcentaje las
necesidades mencionadas por el personal Militar y servidores publicos civiles de planta,
asi como fortalecer las habilidades y competencias de los mismos.

Nombre del indicador Cumplimiento en |a elaboracién de informes trimestrales del Plan Institucional de Capacitacian (PIC)
| Medir el nivel de cumplimiento en la elaboracion de los informes trimestrales del Plan Institucional de Capacitacion
} {PIC), con el proposito de garantizar el seguimiento continuo, ia trazabilidad y el reporte oportunc de la gestién realizada
D ripcion del Indicad | en materia de capacitacion del talento humano. Este indicador permite verificar gue la Fuerza cumpla con la totalidad de
.| los reportes programados, asegurando el soporte documental necesario para la toma de decisiones y el control intermo
_ | institucional
Proceso al que pertenece | Administracion del Talento Humano
Férmula o Método de Calculo | (Vi/v2) *100
Variable1 | V1. Nimero de informes dal PIC elaborados en el trimesire
Variable 2 - | V2. Numero de informes del PIC programados para el trimestre
_ Meta o valor esperado Alcanzar el 100 % de los informes del PIC programados, elaborados y entregados en el trimestre.
~ Periodo de medicién Trimestral
~ Unidad de Medida Porcentaje
: Fm_r:lt_l de Datos Departamento de Educacién Militar (CEDET)

11. Glosario - Siglas - Abreviaturas

Sigla Descripcion

PIC Plan Institucional de Capacitacion

PNFC Plan Nacional de Formacion y Capacitacion

DAFP Departamento Administrativo de la Funcion Publica
PEI Plan Estratégico Institucional

MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

PEI Plan Estratégico Institucional

COEJC Comando del Ejército Nacional

CEIGE Inspeccion General del Ejército

SEJEC Segundo Comandante del Ejército Nacional
CEAYG Ayudantia General

COFIP Comando Financiero Y presupuestal

DANTE [E)ji(r':-gi(:.igén de Aplicacién de Normas de Transparencia del
OGENE Ofician de Género del Ejército

JEMPP Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas
CEDE1 Departamento de Personal

DIPOH Direccion Estratégica de Potencial Humano
CEDE2 Departamento de Inteligencia y Contrainteligencia

(@)
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Sigla Descripcion
CEDE3 Departamento de Operaciones
CEDES Departamento de Planeacion
CEDES6 Departamento de Comunicaciones
CEDE7 Departamento de Educacion Militar
CEDE10 Departamento de Ingenieros Militares
CEDE11 Departamento Juridico
JEMGF Jefatura de Estado Mayor Generador de Fuerza
COPER Comando de Personal
DIGEH Direccién de Gestion Humana por Competencias
DIPSE Direccion de Preservacién y Seguridad del Ejército
DIAFB Direccién de Familia y Bienestar
CEFAM Centro de Familia
COREC Comando de Reclutamiento
COADE Comando de Adquisiciones del Ejército
JEMOP Jefatura de Estado Mayor de Operaciones
DAVAA Division de Aviacion y Asalto Aéreo
PND Plan Nacional de Desarrollo
DAFP Departamento Administrativo de la Funcion Publica
MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
SIG Sistema Integrado de Gestion
GETH Gestion Estratégica del Talento Humano
ESAP Escuela de Administraciéon Publica
SENA Sistema Nacional de Aprendizaje
IES Instituciéon de Educacion Superior
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13. Anexos

Anexo A: Formato Plan de Accion

Anexo B: Cronograma temas Transversales

Anexo C: Cronograma temas Especificos

Anexo D: Evaluacién Conocimientos Capacitacion

Anexo E: Evaluacion de Capacitacion

Anexo F: Componentes obligatorios en informe capacitacion

Anexo G: Formato de identificacién de necesidades de capacitacion

Firma,

Coronel GERMAIN BEDO
Jefe de Departamento de Personal

’L\
Elabord. CT. Diang Sierra
Oficial Desarrolio y Proyeccion

DISTRIBUCION: la distribucién del presente Plan se hara por medio de correo institucional a
todas las Unidades y Dependencias del Ejército Nacional.
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Anexo A “Plan de accion anual’
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Nota: Este Plan de accion podra ser consultado en el siguiente link:
http://intranet.ejercito.mil.co/s i g planeacion estrategica

Auténtica,

Coronel GERMAIN BEDOYA ALBA
Jefe de Departamento de Personal

Elabord: ia

Oficial Dedarrollo y Proyeccion

Revisé CM
fi E1
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Anexo B “Cronograma capacitacion temas transversales”

En este cronograma se encuentran los temas de capacitacion transversal que se van a desarrollar
durante el 2026. Son aquellos temas de capacitacién generales institucionales que debe conocer
todo el personal de Oficiales, Suboficiales y Servidores publicos (Civil de planta).

: - Ejes tematicos para
N° Temas : Responsable Mes capacitacion la formulacién del
Gestion Documental: capacitacion Sistema de
! Gestion de Documental del Ejercito (SIGDE). CEALS MARS 6
Plan de Seguridad Vial. COPER- DIPSE ABRIL 6
Capacitacion Operacional en Neutralizacion de
3 Drones. CEDES JULIO 4
Etica, transparencia, construccién de integridad vy
4 lucha contra la corrupcién. DANTE AGOSTO
Gestion de Calidad: Modelo Integrado de Planeacion
5 y Gestion (MIPG). CEDES5-DIGEC SEPTIEMBRE
Formacién en Ciberseguridad y Ciberdefensa
6 | institucional. ' CEDES OCIHERE 4
7 Prevencién de Violencia Basada en Género, OGENE NOVIEMBRE )
Autentica,

Coronel GERMAIN BEDOYA ALBA
Jefe de Departamento de Rersonal
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Anexo C “Cronograma capacitacion temas especificos”

Por medio de este tipo de capacitacion se busca lograr aprendizajes en el personal, que le
permitan mejorar y realizar de manera mas eficiente sus actividades, al igual que desarrollar al
maximo las habilidades del talento humano, de modo que ejecuten las funciones en forma idonea

y eficiente.
N° Proceso Tema especifico Poblacién c:ﬂp:if?:cllfsn Responsable Tsnfjé‘:ico
Dependencias del Comandante del
Ejército, Dependencias del
Reglas de Uso de la fefgungoé:?nlan:ﬂante dce:I Ejértﬂto,
Gestion juridica efes de Estado Mayor, Comandos
: integral : F“TE?DT_T ol marcode i Operacionales, Comandos de Masn CRQEH lyd
ye ’ Apoyo de Combate, Escalones
Téacticos nivel Division, Brigada y
equivalentes.
2 |Estandarizacion  |Reglamentacion UAS. EPI‘Q’IIE\?;%AA - BRUNE SRV Marzo DAVAA 6
w Administradores de  Personal
3 |Reclutamiento I’f\i‘;?;;‘;g;‘:‘ Batalones y Comités de| Marzo COREC 6
: Incorporacién.
- y LR : .__|Todos los Oficiales Revisores,
4 ¢2I:rll?:|:sgzﬁ1::m del ::rvr&?wdad vigente folios| o - ,adores Divisiones, Brigadas,| Marzo IEJJ:JP('ELF; 6
4 Batallones y ESACE.
Combustibles  de|Verificacién y control de{EM DAVAA - BRIAV25 - BRIAV32 -
5 aviacién puntos de tanqueo. BRIAV33. it SHA -
Capacitacién Unidades de Planeacion
6 |Gestion modificaciones Jefes de presupuesto Subunidad Marzo COFIP-DIPRE 5
presupuestal presupuestales y PAC. Ejecutora de Presupuesto.
Documentos  necesarios
Gestion contable  |para la estructuracién de COFIP-DICCO 5
E los convenios minero|Unidades militares beneficiarias de Kliisa
energéticos y funciones de|los convenios minero energéticos.
los supervisores
especificos.
Planeacion  viabilizacion|Dependencias D4, B4 y S4 a
Planeacién ejecucion y formalizacion|Oficiales y Suboficiales que 6
8 presupuestal de recursos de fondos de|manejen recursos de fondos de Marzo CERES-DIPAP
seguridad Ley 418. seguridad.
Dependencias del Comandante del
Ejército, Dependencias del
Segundo Comandante del Ejército,
Aplicacién de las nuevas JDefesﬂ det Estadoc Magéor.
o TRD  cerificadas  y|o paramentos. IS Abd CEAYG 6
estion convalidadas por el AGN Funcionales, Comandos
Documental * |Operacionales, Comandos de
Apoyo de Combate, Escalones
Tacticos nivel Divisién, Brigada y
equivalentes.
Unidades Ordenadoras de Gasto 5
10 {Adquisicion de|Ejecucion Contractual. (DIADQ-DICRE-CENAC Abril COADE
Bienes y Servicios Regionales y Especializadas).
Capacitacion tramites
presupuestales con el
Gestién MDN  (solicitud de| |
11 resuBticatal vigencias futuras, apoyos|Unidades de Planeacién. Abril COFIP-DIPRE 6
pEstl presupuestales externos,
Levantamiento previo
concepto, traslados
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) e i en e TR e
N°|  Proceso - Tema especifico _ Poblacién capacitacion| ReSPonsable | ¢ siico
externos y  vigencias
expiradas).
Diligenciamiento de los 5
formatos para realizar|, , . i e COFIP-DICCO
12 |Gestion contable  |{seguimiento a los Eg'iﬂﬂﬁ:nrggtfgﬁi 29252?'2?.89 de Abril
convenios minero gonees.
energéticos.
Capacitacion con enfoque
Produccién delen el Cumplimiento del § i CEDE2-DIPEI 6
13 |inteligencia y|Plan Militar de Inteligencia EB}Z - —BSZIIde las Divisiones; Abril |
Contrainteligencia |y Contrainteligencia nigadas y Bataliones.
(PMICE). |
Dependencias del Comandante del
Ejército, Dependencias del
Segundo Comandante del Ejército,
Jefes de Estado Mayor,
14 Gestion Organizacion de archivos y|Departamentos, Comandos Abril - CEAYG 5
Documental acervos documentales. Funcionales, Comandos| Octubre
Operacionales, Comandos de
Apoyo de Combate, Escalones
Tacticos nivel Divisién, Brigada y
equivalentes. A .
Oficinas de SAC de las '
Dependencias del Comandante del |
Ejército, Dependencias del
Segundo Comandante del Ejército, [
i i Jefes de Estado Mayor, Comandos
15 ge:i'::g; d{lilosemcm Lenguaje Claro. de Asesoria, Comandos Abril CEAYG 6
Funcionales, Comandos
Operacionales, Comandos de
Apoyo de Combate, Escalones
Tacticos nivel Division, Brigada y
equivalentes.
s Capacitacion 8POYOSH nidades dad P.Ianeacién
16 Gestidn presupuqstales PO jefes de presupuesto Subunidad Abril COFIP-DIPRE 8
presupuestal necesidades Eiecutora de P t
gobrevinGidis. jecutora de Presupuesto.
' .. |Baja de caninos y material ’
Gestién de ; ? Coordinadores EOD de Batalldn, ;
17 | desminado ;icsnric]:i?]:c:g.oeso gestion de| g ioadas y Divisiones. Absil -fDEﬂIJ 2
i : Dependencias D4, B4 a Oficiales y
18 |cestin ksl |oormeavrniee e step[SubOfciles aue se desempenen . | ceogy
fiscal : como gestores fiscales y auditores 6
) de Brigada y Dvision.
Responsabilidades en .
19 |Gestién contable  |proceso por pérdida DSubumdadles ejecutoras  de|  \avo | COFIP- DIFIN 5
_|dafio de bienes. presupues:.
Cargue y actualizacion de
la data maestra -
g : suscripcion de|Oficiales y Suboficiales Jefes de
20 |Gestion finca raiz R=S0G A lY y|Finca Raiz. Mayo CEDE10 1
comodatos - manejo de
invasores.
Alistamiento para el
21 ::;"ubr?gz d dg Toma de decisiones. EI\RHI E\%\QM ~BRIAVES - BRIAVIEZ - Mayo DAVAA 6
aviacién
Sistema de Informacion del|Oficiales, Suboficiales de
22 |Operaciones Centro de Operaciones del|Operaciones DIV-BR- Mayo CEDE3-DISEO 5}
Ejército (SICOE 2.0). BATALLONES.
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N°® Proceso Tema especifico Poblacién _ cgtr‘_:::Ig:cl%n Responsable T'erﬁléﬂco
Documentos  necesarios
: para la liquidacién de los|Unidades militares beneficiarias de COFIP-DICCO 5
23 |Gestion contable 1., anios minero|los convenios minero energéticos. i
energéticos.
24 |Gestion juridica Tutelas / Derechos de|Oficiales y Suboficiales del sistema TR CEDE11
integral Peticién. juridico integral. 1
Unidades Ordenadoras de Gasto
25 |Adquisicion de|Modalidades de seleccién. |(DIADQ-DICRE-CENAC Junio COADE
Bienes y Servicios Regionales y Especializadas). 5
Gestion del riesgo|Plan nacional de gestién|,orsonal encargado deigestion del , R )
26 e A iy dol rssaode desasties; |00 de desastres de las Junio CEDE10
g * |Divisiones, Brigadas y Batallones.
Mantenimiento  de|Plan anual de/EM DAVAA - BRIAV25 - BRIAV32 - ;
&y aviacion mantenimiento. BRIAV33. s i i .
; Reporte de informacion|Subunidades ejecutoras de ; ]
28 |Gestion contable exégena presupuesto. Junio COFIP- DIFIN 5
_ .. |Capacitacion  para  el|Funcionarios organicos de la oficina
29 gecsht:g:dc;ar:oserwcn) aprendizaje de lengua de|de atencion al ciudadano de la Julie CEAYG 6
sefias colombiana. Ayudantia General.
; Metodologia integral de|,, . .
Planeacion ., .~ |Unidades de Planeacidn, lideres de ;
30 Estratégica ﬂ?ézf‘l:{s dsl ElmiS proceso y gestores de proyecto. Julio CEDES-DIGEP 6
Dependencias del Comandante del
Ejército, Dependencias  del
Segundo Comandante del Ejército,
- ... _|Reglas. de Uso de la
Gestion juridica Jefes de Estado Mayor, Comandos .
3 integral FL;TB‘?DT; R marco de Ding Operacionales, Comandos de Julio CEDREf ¥3
y : Apoyo de Combate, Escalones
Tacticos nivel Division, Brigada y
equivalentes.
Combustibles  de|lnstalacion de  puntos|EM DAVAA - BRIAV25 - BRIAV32 - ;
32 | aviacion FARE. BRIAV33. dillig i
33 [Operaciones Seguridad Infraestrt il INES Juio  |CEDE3DISIC
: : : Oficiales y Suboficiales de Equipo
34 5“:'7?.:”05 de :?1321;::%2" eqge de de Ingenieros de las Divisiones, Agosto CEDE10 2
& 9 ) Brigadas y Batallones.
" , Sistema de seguridad y|Talentos Humanos, Cepse, Sepse
35 ?:l':r"?ésgigg;o % salud en el trabajo|de las Divisiones, Brigadas y| Agosto nggg 6
preservacion de la Fuerza. |Batallones.
Alistamiento para el
combate y EM DAVAA - BRIAV25 - BRIAV32 -
36 seguridad de Control talla y peso. BRIAV33. Agosto DAVAA 6
aviacién
Todos los Talentos Humanos o que
cumplan sus funciones de las
- . Jefaturas de Estado Mayor
Administracién del|Estimulos : :
37 Talante Himans ConRecrrasisiee: Cpm;ndos . Funcionales,| Agosto |COPER-DIFAB 6
Divisiones, Brigadas, Batallones y
Escuelas de Formacién,
Capacitacion y Entrenamiento.
Elaboracion y|Subunidades ejecutoras de
38 |Gestion contable  |presentacion de Estados|presupuesto. Agosto COFIP- DIFIN 5
Financieros.
Planeacion Metodologia y priorizacién|43 procesos del Ejercito Nacional.
39 |Estratégica de capacidades en el corto Agosto CEDES-DIPLE 6
plazo.
Produccion de 52 de los Batallones. CEDE2 —
40 |inteligencia y|Conocimiento del Enemigo Agosto DIPEI 6
Contrainteligencia
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T ’ G Mes de la Eje
N ~ Proceso : .Tarpg _egpaclﬁco Poblacién capacitacién Responsable Tematico
. frises . Oficiales y Suboficiales del sistema
Gestion idica|P i : s ,
41 integlral JEICIS al:?ir:r?:if: dafol ridico de nivel Divisiones, Septiembre | CEDE11 1y3
g Brigadas y Batallones.
Marco normativo
ambiental - gestién de : ; ;
Gestion ambiental y|residuos  solidos  y| o ciales y Suboficiales de Gestion , 2
42 SEhRtbRGS peligrosos - sistemas de Ambiental de las Divisiones,| Septiembre CEDE10
tratamiento de  agua Brigadas y Batallones.
potable y residual.
Oficinas de SAC de |las
Dependencias del Comandante del
Ejército, Dependencias del
Segundo Comandante del Ejercito,
. s e p i Jefes de Estado Mayor, Comandos
43 3%5;::32‘1?;:0“”]0'0 Siﬁgna";::%,.en Sivicl @l de Asesoria, Comandos| Septiembre CEAYG
: Funcionales, Comandos
Operacionales, Comandos de 6
Apoyo de Combate, Escalones
Tacticos nivel Division, Brigada y
equivalentes.
Alistamiento para el
combate Y|Reporte de incidentes de|EM DAVAA - BRIAV25 - BRIAV32 - y
44 | sequridad de|vuelo. BRIAV33, Septiembre |  DAVAA 9
aviacion
s : : : z ..|Dependencias de JEMPP, JEMGF,
48 oo , O [onertacion - Psicosodiall)gmop,  JEMIC - Unidades| Septiembre (COPER-DIFAB| 6
' Divisiones, Brigadas.
- ! Dependencias D4, B4 a Oficiales y
46 |Gestion Fiscal gﬁﬁé’éﬁiﬂtgaﬂﬁfﬂ;bﬁ Suboficiales que se desempefien| ., .\ o CEDES 6
fiscal como gestores fiscales y auditores
} de Brigada.
Planeacién 7 43 procesos del Ejercito Nacional
47 p Indicadores de gestidn, Oficiales y  Suboficiales de| Octubre |CEDES-DISEV
Estratégica : >
seguimiento y evaluacion. 6
: Capacitacion afectacién de :
48 Gr:?f':‘ asta) cupos de vigencias futuras é“a:::il:r‘: d[:'e;;pstes::ﬁiubumdad Octubre COFIP-DIPRE 5
presup y traslado de documentos. ) P '
Dependencias del Comandante del
Ejército, Dependencias del
Segundo Comandante del Ejercito,
Gestion Jefes de Estado Mayor,
Documental Organizacion de archivos y|Departamentos, Comandos |
49 acervos documentales. Funcionales, Comandos Octubre CEAYG 8 :
Operacionales, Comandos de |
Apoyo de Combate, Escalones
Tacticos nivel Divisién, Brigada y
equivalentes.
50 |Estandarizacion Reglamento de vuelo. SII\;I )E%";AA ~BRIAVES -BRIVIZ - b DAVAA 6
1 . |Jefes de Estado Mayor,
s s Horario, comganagiona, Ejecutivos, Administradores de DIPER
Administracion  del|uso de uniformes, i
51 [Talento Humano  |socializacién concurso de| €'s0n@l ¥y Personal Civiles de Octubre (Carrera 6
métlio Planta de las Divisiones, Brigadas y Administrativa)
) Batallones
g2 |Adquisicién _dejFundamentos _ legales vf’a’?ﬁéﬁ%@&’é’."éﬁﬁé i COADE
Bienes y Servicios |procesos sancionatorios. Regionales y Especializadas) 5
o § s Oficiales y Suboficiales del sistema
53 gf:“r‘;g' juridical jep. victimas Militares.  |juridico de  nivel  Divisiones,| Noviembre | CEDE11 1y3
9 Brigadas y Batallones.
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Codigo: PLIE-JEMPP-CEDE1-13

Version: 2

DEPARTAMENTO DE PERSONAL &
PATRA DR CAPACITACION Fecha de emisién: 2024-12-11
2 . - . Masdala |- . . Ele
N Proceso Tema especifico Poblacién capacitacién F;:agpqns_gt__}_lg...:reméﬁm
Capacitacion cierre|Unidades de Planeacion,
54 |Gestion vigencia 2026 e inicio de|Jefes de presupuesto Subunidad| Noviembre |COFIP-DIPRE 5
presupuestal vigencia 2027. Ejecutora de Presupuesto.
. ; : y Subunidades ejecutoras de X
55 |Gestion contable  |Cierre de vigencia. presupuesto. Noviembre | COFIP- DIFIN 5
Reglamento  aeronautico
56 |Aeronavegabilidad |de aviacion civil y aviacion|EM DAVAA - BRIAV25 - BRIAV32. | Noviembre DAVAA 6
de Estado.
Factores que interviene en
el clima organizacional, ; : :
Administracion ~del|desarrollo de|Niciales, Subcficigigisrvidores) COPER-
57 ; ; Publicos (Civiles de Planta) de las| Noviembre 6
Talento Humano competencias equipos de Divisiones. Brigldas v Batallones DIGEH
trabajo, comando, cédigo BTG y j
L.
Suboficiales de abastecimiento de
- : ; i los Batallones, Unidades DIPER 6
58 ?:ir:;?ésgiig:\ o del gg?;gggrensy Cargue de Centralizadores o quien haga sus| Noviembre (Ejecucion
: veces y supervisores locales de las Presupuesta)
Brigadas.
Jefes de Estado Mayor, Oficiales de
Administracién del| . i Operaciones, DIPER
59 |Talento Humano gz;:nsai:ios Acigipnales; Ejecutivos y Administradores de| Noviembre (Ejecucion 6
* Personal de Divisiones, Brigadas y Presupuesta)
batallones.

NOTA: por intermedio del Departamento de Personal (CEDE1) se informara de otras
capacitaciones durante el transcurso del afio para su respectiva inscripcién, esto con la finalidad
de lograr fortalecer conocimientos y competencias necesarias para el adecuado desempefio de
las funciones de los cargos.

Autentica,

fﬂ““\

/i;;:éii%%&éii— \

\
‘:

Coronel GERMAIN BEDOYA ALBA
Jefe de Departamento de Personal

Elabord: g i ¢ gﬁma%i&rrai
Oficial Desarrollo y Proyeccion

Ofdi E1
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Anexo D “Evaluacién conocimientos capacitacion”
MIMISTERIO DE DEFENSA MACIONAL EVALUACION ::::::; e e
COMANDO GENMERAL FUERZA § MILITARE S CONOCIMIENTOS DE [ — 0 = 2
EJERCITO NACIONAL CAPﬁC"AC!ON Feoha do emigion: 2018-02.1%

Unidad © Departamento capacitada:

ugar y Fecha:
re paceacion: Unidad o Dependencia que presta la Capaciacion:

NOTA: Caeds unided o departamento debe establecer las preguntas de acuerdo al terma de capacitacién y
realizar Ia respectiva evaluscion,

El capacitador, previa ejecuciéon de la capacitacién, debera formular entre cinco (05) a diez (10)
preguntas acordes al contenido tematico a exponer, las cuales podran ser de opcion multiple,

falso o verdadero o preguntas abiertas.

La ruta de acceso a este formato CODIGO: FO-CEDE5-DIGEC-962 se puede encontrar en el
siguiente enlace: https://www.ejercito.mil.co/evaluacion-conocimientos-de-capacitacion/

Autentica,

Coronel GERMAIN BEROY
Jefe de Departamento de Personal

B\

Elaboré TT. Diana $Terra
Oficial Desarrollo y Proyeccién

Reviso. B@ms
ici a CEDE1
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Anexo E “Evaluacion capacitacion”

FUERZAS MILITARES DE COLOMEBIA
EJERCITO NACIONAL =
Evaluacion Capacitacion

Codigo: F O-JBA-DIFLA-S1S [ Versieon: 1| Fecha de emision: Z01304-19 [ FPag. 1 s

Lugar v Fecha: Uridsd o Dependencia Capscaada: |

Mombre de Cap = Tratructior (e3) 7 Grado y Mombre: |
O dsd b Dependencia Gue presta Ia CapacRacion:

EVALUE CADA ASPECTO DESCRITO & CONTINMUACON EN UNA ESCALA DE 1 A S, OONDE 1 CORRESFPONDE
A DEFICIENTE ¥ S A EXCELENTE.

2. CONTENIDO

Se cumplid con el objetive planteado 2 T B A S
correspondid el tema con el Objetive e la capactason 12 2 34 3
Cumphd con a3 expeciatvas gue Tena oe & * = 3 4 S
La imensidad fue a adecuada i 2 3 &3
2. METODOLOGIA

La cacactacion eta estructurads de Mmodo dara y S = a
Comprensitlie

Se cdesarroiid &l terma adecud Jaments 12 2 3 a

3. INSTRUCTORES

Domirsd y coONoomiento del tema 2 T B & =
Capacdad pars trasmitic ias ideas 4 2 3 a4 S
Sobuckin e pregunias i 2 3 a4 S
O rganizacion de O3 temas 1 2 35 a4 5
Uio oe ayudas 42 T B 4 5

i En gue Otro terma e interesaria recibir itacHOn?

OBSERVACIONES: (Cologue (oi COMeENtarios gue comsiders y Ggue pusden aporTar 3l
mejor armiento e Tutur B CapaCitacones)

Ly --

Esta evaluacion permite obtener el promedio de calificaciones efectuadas al capacitador,
midiendo su nivel de conocimiento, claridad y pedagogia manejada en el desarrollo de la
capacitacion.

La ruta de acceso a este formato Codigo: FO-CEDE5-DIGEC-1225 se puede encontrar en el
siguiente enlace:
https://www.ejercito.mil.co/evaluacion-a-la-capacitacion/

Autentica,

Coronel GERMAIN BEDQY
Jefe de Departamento de Personal

Elabord: ; Dian%a;iarra :
Oficial Desarrollo y Proyeccion

(@)
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Anexo F “Componentes obligatorios en informe capacitaciéon”

El presente informe tiene como finalidad unificar y estandarizar el registro de las actividades de
capacitacion desarrolladas en el marco del Plan Institucional de Capacitacion (PIC). A través de
este instrumento, las Unidades responsables de impartir las capacitaciones deberan consignar
de manera clara y verificable el objetivo de la actividad, los temas abordados, la cantidad de
personal capacitado (clasificado por grados y Unidades de procedencia), asi como los resultados
de las evaluaciones de conocimiento y de la capacitacion, conforme con lo establecido en los
anexos ‘D" y “E".

La informaciéon contenida en este informe permitird al Departamento de Personal (CEDE1)
consolidar, tabular y analizar los resultados de las capacitaciones transversales y especificas, con
el fin de evaluar su impacto, el nivel de apropiacién de las competencias y el conocimiento al
interior de la Fuerza.

Contenido minimo del informe de capacitacion

1.

Unidad responsable:

Indicar la Unidad, Jefatura o Dependencia que imparti6 la capacitacion.

2. Fecha de la capacitacion:
Fecha en la que se desarrollé la actividad.

3. Unidades participantes:
Relacionar las Unidades y/o Dependencias que participaron en la capacitacion.

4. Objetivo de la capacitacion:
Describir el propésito de la actividad formativa y su relacion con la tematica desarrollada.

5. Temas tratados:
Detallar los temas abordados durante la capacitacion.

6. Personal Capacitado (por grado)

GRADO

NUMERO DE PERSONAL CAPACITADO

General

Mayor General

Brigadier General

Coronel

Teniente Coronel

Mayor

Capitan

Teniente

Subteniente

Sargento Mayor de Comando

Sargento Mayor

Sargento Primero

Sargento Viceprimero

Sargento Segundo

PUBLICA

@
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GRADO NUMERO DE PERSONAL CAPACITADO

Cabo Primero

Cabo Segundo

Cabo Tercero

Soldado Profesional

Servidores publicos (civiles de planta)
TOTAL

7. Personal capacitado (por unidad)
UNIDAD CAPACITADA NUMERO DE PERSONAL CAPACITADO

TOTAL

8. Resultados generales de la evaluacién de la capacitacion
Presentar, mediante gréaficas, los resultados generales de la evaluacion aplicada al personal
capacitado, conforme al formato FO-CEDES5-DIGEC-1225,
http://intranet.ejercito.mil.co/s i g/procesos procedimientos/procesos_sistema gestion calidad/
gestion calidad/58679&download=Y indicando los niveles de satisfaccion y percepcién sobre la
actividad desarrollada.

Resultados generales evaluacion de

capacitacion

12 10
10
8 7 - sl
6 | I 5 "2
2 [ "3

l y 2 2 2 2
2 nd
. - . N

Contenido Metodologia Instrucciones

9. Resultados generales de los resultados de evaluacion de conocimientos de capacitacion

Presentar, mediante graficas, los resultados consolidados de la evaluacién de conocimientos
aplicada al personal capacitado, conforme al formato  FO-CEDES5-DIGEC-
962, http://intranet.ejercito.mil.co/s i g/procesos procedimientos/procesos sistema gestion cali
dad/gestion _calidad/58679&download=Y evidenciando el nivel de apropiacién de los contenidos
impartidos.

(@)
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Resultados generales evaluacion de conocimientos de

capacitacion
100% - n
80% :
60% i
: - 6 "
40% S . 25 .c
0% : =3

¢El Decreto 612 del {El MIPG es? ¢{Qué esel SIC?  ¢Qué mecanismos ¢Que normatividad
2018, hace enfasis sirven para evaluar rige el MIPG?

en? el SIC en la Fuerza?

El informe debera contener nimero de radicado, Ia firma del Jefe de la Unidad responsable y la
informacién sefialada anteriormente. Este debera ser remitido al Departamento de Personal
(CEDE1) por todas las Unidades responsables de la ejecucion de las capacitaciones establecidas
en los anexos “B" y “C”, dentro de un plazo maximo de cinco (05) dias calendario posteriores a la
realizacion de la actividad. Asi mismo, debera anexarse el acta de capacitacion debidamente
suscrita, con el respectivo listado de asistencia.

—

Coronel GERMAIN BEDOYA
Jefe de Departamento de Personal

Autentica,

Elaborg. ; Diaia SierSa
Oficial D&sarrollo y Proyeccion
Reviso. dos
ci lca CEDE1
Vo.Bo.: CR. Bayona
DIFOH

P

Y —
. (@)
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Anexo G “Formato de identificacion de necesidades de capacitaciéon”

ey .
mmnommulu( S FORMATO DE IDENTIFICACION DE NECE SIDADES DE CAPACITACION
EEPARTAENT] DE SDUCACHS WL ITIR
s Dopartamenis ¢ Educacds Vilar [CECET). mt of rapossabie de i sisberscds Sl Pun baliuciensl de Capacduciin (PC]. Pars dar cumsherts & #vlo, 8% Mequers | denificeciin oo temdbcss Fanaverssien ¥ wiaetiicas de capectacidn con o proodeln 0 fevislecer 8 ZOMSeMNCIN. CODLTMEd ¥
hatsdedes Sei gernonal miler y o de i Ferza fxis permie. formiecer ol desampeits mattucionsl en funciln el eniores, i mmse y ol Cunpimenis def Man Extratigice mattuconal {PE; assama. las estralegins plartesdin pof i Nettictr. In o PC
pirieds de lwmsa, & BANY e ahae sbietvod mipkeitens de L o s,
FECHA DE APLICACKR:
NOMBRE DEL PROCE S0
Coe base & b calegorins e paainca. edinee B pary raprar ¥ o hncdn On I8 Itean ¥ BSIVGRden SR 08 Bevat B SHTE | Gud CORTByen o BGTE S0 WA FEle) ¥ ShEfens en o ey
DEFIRA £ VETO0O ©
FORMA PR RECIBIA LA PERCAGALON TR DF.
SOERE LA ol AL DY CAmATTACIEN CAPACTACC GUEDE | MENCIONE GE
PROCESCE Lioa cey ACIRROR AL FEPFL I HAER DD 4 CERAARCLLAA ronoE SURO OF PRIDADAD [ | DEPGA LA PROREWATICA | ACUEROD A RS UMIDADES O
fSteccom dsminn | U0 ey | TORSOWABGUE |t Uneme | SEIRRLl | duewicATion 1 i A REBGLYER 13 B cERn
assiapabi) PECLEAEN LA 10 - Ry ACTD A MCARZM | AR A CORDCER A LAG WECIER EBAY
coma mypeciicas CAPACITACION 18 1 CEMA UNICATES ¥ CAPACTTACIONER
. Mt | oeevcescm
= - z 0w et |- . 5
Dasde 3 38 oanaan oo i
| 4 Fam m g & vt e o
e ] e
) i BT W Fesere mn raveten
PLAHEATEN N . a terms g | e ]
EFOARRIGA, - 3 PLANEACEIN PRESURUESTAL | taorctien T uate - e Tatne e ey e o
| * v w8 sy
roie g W
| Mipcay pacy ¥ mmpimanss! ostag 40 Do
i
S5 esans S == Tede 0 an tecwncaon o
W Fam w0 mwrn £ e
B a0 (femesel e pesesmiseimy| erwrs ¢ B gt B
| | LeME-UE |y e s st lssearny o Svemin
PLAREACEN | ALAACE My D00 90 e stagen y gasmetne de mem @ emshews]
| estaamioea ceoes STRATIGEA Tipkdwtengl L Vada BT e s anth 0 g L d vranens s o s £
| AMmaim e seesscde ssiiges e u ameseis |
| R il faiintion g & W
[miacua ped ¥ sempinace B
o L L i |8 A

Este formato permite identificar las tematicas de las Dependencias y Unidades del Ejército
Nacional las cuales seran incluidas para la estructuracion del PIC de la préxima vigencia.

La ruta de acceso a este formato Cédigo: Codigo: FO-JEMPP-CEDE7-1655 se puede encontrar

en el siguiente enlace:

https://www.ejercito.mil.co/formato-de-identificacion-de-necesidades-de-capacitacion/

Autentica,

Coronel GERMAIN BEDDY
Jefe de Departamento de Personal

Elabord.; H Dian% ;mrﬂ-x1
Oficial Desarrollo y Proyeccion
Reviso. CTW
Ofigial ica CEDE1

Vo.Bo.: CR. H ayona
Dir IPOH
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