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1. Introduccidn

El Ejército Nacional, conforme a sus capacidades, despliega su recurso humano para el
cumplimiento de la mision constitucional, que redunda en el orden publico al amparo de la
poblacién civil por las amenazas de los grupos armados organizados, la proteccion de la
infraestructura del pais y la inversion del sector publico y privado, garantizando |a seguridad
y soberania del Estado en todo el territorio nacional y que sera respaldado por el Presupuesto
de la Nacion, a través de un Decreto y Resolucion, donde se estableceran segun el nivel

jerarquico y grado las correspondientes Plantas de personal

Del mismo modo, el Decreto 1790 del 14 de septiembre de 2000, el Decreto 1793 de 14 de
septiembre de 20007, y el Decreto 1861 de 2017°, con el articulo 17 de la Ley 909 de 2004,
"Por la cual se expiden normas gque regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, establecen que las entidades deben
elaborar Planes anuales de prevision de recursos humanos®, teniendo en cuenta las
necesidades presentes y futuras, la identificacién de formas para cubrirlas y la estimacion de
los costos presupuestales. A partir de la objetividad de este Plan, se puede tener una base
técnica o juridica en la prevision de recursos humanos, para que instancias como el Crédito

Publico se incluyan en el presupuesto nacional.

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015° dentro de las Politicas de Desarrollo
Administrativo, se encuentra la Gestion del Talento Humano, que se orienta al desarrollo y
cualificacion de los servidores publicos. La gestion de talento humano busca la observancia
del principio de merito para la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la
vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la

consecucion de resultados.

Por lo anterior el presente Plan pretende la articulacién de los lineamientos para consolidar
la gestion del talento humane transversalizando las politicas de género, mas especificamente
en el curso de accion de la optimizacion de los procedimientos en el proceso de
administracién del personal, implementando el cliclo Planear, Hacer, Verificar y Actuar

(PHVA) y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

La estrategia principal de este lineamiento es el relevo generacional y el mantenimiento de
efectivos, los cuales se monitorean constantemente, detectando asi las necesidades de la

Fuerza, de esta forma, se optimizan los recursos.

Asi mismo, permite caracterizar cuantitativa y cualitativamente al personal que ingresa a la
Institucién, durante |a vigencia del presente Plan. Lo anterior, contemplando las variables de
los costos de personal y el aseguramiento del presupuesto asignado respecto a la Planta
vigente, conforme a las directrices del Gobierno Nacional de austeridad en el gasto.
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2. Marco normativo

2.1
2.2

2.3.

24

2.3

286.

2.7.

2.8.

29.

2.10.

2.12.

2.13.

Constitucion Politica de Colombia del 20 de julio de 1991.

Ley Estatutaria 1581 del 17 de octubre de 2012, “Por la cual se dictan disposiciones
generales para la proteccion de datos personales.”

Ley 30 del 28 de diciembre de 1992, “Por la cual se organiza el servicio publico de la
educacion superior”,

Ley 115 del 08 de febrero de 1994, "Por la cual se expide la ley general de educacion”

Ley 909 del septiembre 23 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el
emplec pdblico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan ofras
disposiciones”

Ley 872 del 30 de diciembre de 2003, “Por la cual se crea el sistema de gestion de
calidad de las ramas del poder publico”.

Ley 1104 del 13 de diciembre de 2006, “Por la cual se modifican algunos
articulos del Decreto 1790 de 2000, sobre |a carrera de los integrantes de las Fuerzas
Militares.”

Ley 1257 del 04 de diciembre 2008, “Por la cual se dictan normas de sensibilizacion,
prevencion y sancion de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres, se
reforman los Cédigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan
otras disposiciones.”

Ley 1562 del 11 de julio de 2012, "Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos
Laborales y se dictan otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional.”

Ley 1621 del 17 de abril de 2013, "Por medic de la cual se expiden normas para
fortalecer el Marco Juridico gque permite a los organismos que llevan a cabo actividades
de inteligencia y contrainteligencia cumplir con su mision constitucional y legal, y se
dictan otras disposiciones”.

. Ley 1861 del 4 de agosto de 2017, "Por la cual se reglamenta el servicio de

reclutamiento, control de reservas y la movilizacion”.

Ley 1862 del 4 de agosto de 2017, "Por la cual se establecen |las normas de conducta
del Militar Colombiano y se expide el Codigo Disciplinario Militar.”

Ley 2013 del 30 de diciembre de 2019: “Por medio de la cual se busca garantizar el

cumplimiento de los principios de transparencia y publicidad mediante la publicacion
de las declaraciones de bienes, renta y el registro de los conflictos de interés”.

., Carrera 54 No. 26 - 25, edificio Fortaleza
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2.14,

2.15.

2.16.

217,

2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

2.22,

2.23.

224

2.25.

2.26.

Ley 2016 del 27 de febrero de 2020: "Por el cual se adopta el codigo de integridad del
Servicio Publico Colombiano y se dictan otras disposiciones”.

Ley 2341 del 24 de noviembre de 2023, "Por medio de la cual se establecen
disposiciones especiales para resolver la situacion militar de mayores de veinticuatro
(24) afios y los estudiantes universitarios que hayan superado los cinco (5) semestres
de la carrera y se dictan otras disposiciones”.

Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, "Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022- 2026 "colombia potencia mundial de la vida'.

Decreto Ley 1790 del 14 de septiembre de 2000, "Por el cual se modifica el Decreto
gue regula las normas de carrera del personal de oficiales vy
suboficiales de las Fuerzas Militares.”

Decreto Ley 1793 del 14 de septiembre de 2000, “Por el cual se expide el régimen de
carrera y el estatuto del personal de soldados profesionales de las Fuerzas Militares.”

Decreto 094 del 11 de enero de 1989, “Por el cual se reforma el estatuto de la capacidad
psicofisica, incapacidades, invalideces e indemnizaciones del personal de Oficiales y
Suboficiales de |las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, Soldados, Grumetes,
Agentes, Alumnos de las Escuelas de Formacion y personal civil del Ministerio de
Defensa y la Policia Nacional”.

Decreto 1075 de 26 de mayo del 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacién”.

Decreto 1070 de 26 mayo de 2015, “Por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa”

Decreto 1083 de 26 mayo de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de la Funcion Publica.”

Decreto 612 del 4 de abril de 2018, "Por el cual se fijan directrices para la integracién
de los Planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades
del Estado”.

Decreto 977 del 7 de junio de 2018, "Por medio del cual se modifica parciaimente el
Decreto numero 1070 de 2015 en lo relacionado con la reglamentacion del servicio de
reclutamiento, control reservas y la movilizacién.”

Decreto 2257 del 22 de diciembre de 2023, “Por el cual se fija la Planta de alumnos de
las Escuelas de Formacién y la Planta de Soldados de las Fuerzas Militares”.

Decreto 2225 del 22 de diciembre 2023, "Por el cual se adiciona el Capitulo 9 al Titulo
1 de la Parte 3 del Libro 2 del Decreto 1070 de 2015 "Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Defensa”, por medio del cual se reglamenta la gratuidad en

b B, Carrera 54 No, 26 - 25, edificio Forlaleza
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los procesos de incorporacion de hombres y mujeres como soldados profesionales,
infantes de marina profesional y patrulleros y patrulleras de policia de que trata el
articulo 115 de la Ley 2294 de 2023".

2.27. Decreto 472 del 28 de abril de 2025, “Por el cual se fija la Planta de Oficiales y
Suboficiales de las Fuerzas Militares”.

2.28. Resolucién N°00000864 del 16 de febrero de 2024, “por el cual se aprueba y adopta el
Plan Estretégico Institucional 2022-2026 del Ejército Nacional ”

2.29. Directiva Presidencial 004 de abril de 2012, “Eficiencia Administrativa y Lineamientos
de la Politica Cero Papel en la Administracion Publica”.

2.30. Directiva Permanente N® 20151110000277 del 28 de septiembre de 2015,
‘Lineamientos Estratégicos para las Fuerzas Militares en Equidad de Género, Enfogue
Diferencial y Prevencion de Violencia Basada en Género™.

2.31. Directiva Permanente N° 01017 del 22 de noviembre de 2016, “Incorporacién de
Oficiales, Suboficiales, Soldados Profesionales, Soldados Bachilleres — Regulares -
Campesinos — Vinculacion de Personal Civil (Nombramientos Personal Civil de
Planta)".

2.32. Directiva Permanente N* 000109 del 02 de octubre de 2021, “Lineamientos para la
aplicacion de los estudios de credibilidad y confiabilidad en el Ejército Nacional”.

2.33. Directiva Permanente N° 00000065 del 04 de abril de 2022, “Instrucciones para
desarrollar al interior del Ejército Nacional, lineamientos impartidos por el Ministerio de
Defensa Nacional y el Comando General de las Fuerzas Militares en materia de
equidad de genero, igualdad de oportunidades y prevencion de violencias basadas en
género”.

2.34. Manual Fundamental de Referencia del Ejercito Nacional (MFRE-1.0) “Nuestra
Profesion” 2017,

2.35. Plan Estrategico Institucional 2022-2026 “Hombres y Mujeres de Honor al Servicio de
la Nacion 2022-2026" emitido por el Ejército Nacional

3. Marco conceptual

3.1. Acto administrativo: es la manifestacion de la voluntad de la administracion, tendiente
a producir efectos juridicos ya sea creando, modificando o extinguiendo derechos para
los administrados o en contra de éstos, tiene como presupuestos esenciales su
sujecion al orden juridico y el respeto por las garantias y derechos de los administrados.
(Sentencia 1436 del 25 de octubre de 2000, capitulo VI, apartado 3.3, Corte
Constitucional de Colombia).

ito.milco www ajarcifo. mil.
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3.2

3.3.

3.4,

3.5.

3.6.

3.7

3.8.

3.9

3.10.

YL ©oa0tiOC.

Apto: es apto quien presente condiciones sicofisicas que permitan desarrollar normal y
eficientemente la actividad militar, policial y civil correspondiente a su cargo, emplec o
funciones. (Decreto 1796 del 14 de septiembre de 2000).

Capacidad psicofisica: es el conjunto de habilidades, destrezas, aptitudes y
potencialidades de orden fisico y psicolégico que deben reunir las personas a quienes
se les aplique el presente decreto, para ingresar y permanecer en el servicio, en
consideracién a su cargo, empleo o funciones. (Decreto 1796 del 14 de septiembre de
2000).

Ciclo PHVA: procedimiento légico y por etapas que permite el mejoramiento continuo,
a través de los pasos del Planear-hacer-verificar-actuar (Decreto 1072 de 2015, articulo
2.246.2., numeral 10).

Evaluacion de aptitud psicofisica; el personal inscrito se sometera a tres evaluaciones
de aptitud psicofisica practicadas por oficiales de sanidad o profesionales de la salud
al servicio de la Fuerza Publica. (Ley 1861 del 04 de agosto de 2017 Articulo N°18).

Comité de evaluacion psicofisica: el comité de Evaluacion de Aptitud Psicofisica estara
integrado por oficiales de sanidad o profesionales en medicina, odontologia y
psicologia de la Fuerza Publica, que se encuentren debidamente autorizados por los
Directores de Reclutamiento de las Fuerzas Militares y la Oficina de Coordinacion de
Incorporaciones y Control Reservas de la Policia Nacional para adelantar el proceso
de incorporacion a la prestacién del servicio militar. (Decreto 977 del 07 de junio de
2018, Articulo 2.3.14.41)

Inscripcion: la Organizacion de Reclutamiento y Movilizacion es la responsable de
inscribir anualmente a los colombianos que en dicho periodo estén llamados a definir
su situacién militar, una vez hayan cumplido la mayoria de edad. (Ley 1861 del 04 de
agosto de 2017 Articulo N°17).

Concentracién e incorparacion: cumplidos los requisitos de ley, los conscriptos aptos
elegidos se citan en el lugar, fecha y hora determinados por las autoridades de
Reclutamiento, con fines de seleccion e ingreso, lo que constituye su incorporacion a
filas para la prestacion del servicio militar. (Ley 1861 del 04 de agosto de 2017 Articulo
N®23).

Cuota de compensacion militar: el inscrito que no ingrese a filas y sea clasificado,
debera pagar una contribucién ciudadana, especial y pecuniaria al Tesoro Nacional.
(Ley 1861 del 04 de agosto de 2017 Articulo N°28).

Condiciones de salud: el conjunto de variables objetivas y de auto reporte de
condiciones fisiologicas, psicolégicas y socioculturales que determinan el perfil

sociodemografico y de morbilidad de la pablacion trabajadora. (Decreto 1072 de 2015,
articulo 2.2.46.2., numeral 11).

Y Carrara 54 No, 26 - 25, adificio Fortaleza
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3.14,

3.15.

3.16.

3A7.

3.18.

3.19.

. Eficacia: capacidad de alcanzar el efecto que espera o se desea, tras la realizacion de

una accién. (Decreto 1072 de 2015, articulo 2.2.4.6.2., numeral 15)

. Eficiencia: relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. (Decreto 1072

de 2015, articulo 2.2.4 6.2, numeral 16).

. Exénerado: ciudadano que no tiene la obligacién de prestar el servicio militar (Ley 1861

del 04 de agosto de 2017, articulo 12).

No apto: es no apto quien presente alguna alteracion sicofisica que no le permita
desarrollar normal y eficientemente la actividad militar, policial o civil correspondiente a
su cargo, empleo o funciones. (Decreto 1796 del 14 de septiembre de 2000).

Movilizacion: es la medida que determina el Gobierno Nacicnal para la movilizacién de
recursos disponibles humanos, militares, industriales, agricolas, naturales,
tecnologicos, cientificos, o de cualquier otro tipo para que el pais consiga su maxima
capacidad militar en los casos que, segun las disposiciones constitucionales y legales,
se pase de una situacién de paz a un estado de excepcion e igualmente para coadyuvar
en el deber de proteccion a las personas residentes en Colombia, el servicio de
seguridad y del cumplimiento de los fines esenciales del Estado. (Ley 1861 del 04 de
agosto 2017 Articulo N°59).

Registro: documento que presenta resultados obtenidos o proporciona evidencia de las
actividades desempefiadas (Decreto 1072 de 2015, articulo 2.2.4.6 2., numeral 29)

Remiso; para los efectos del literal c) del articulo 46 de la Ley 1861 de 2017, se
entendera por remiso el ciudadano que habiendo sido citado a concentracién, no se
presente en la fecha, hora, y lugar indicado por el Servicio de Reclutamiento y
Movilizacion. (Decreto 977 del 07 de junio de 2018, Articulo 2.3.1.4.11.1.).

Servicio militar voluntario para mujeres: el servicio militar voluntarioc femenino, se
sujetara a las necesidades que determinen los Comandantes de la Fuerza Publica y el
Director del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, quienes adelantaran el
proceso de definicién de la situacién militar conforme a lo dispuesto en la Ley 1861 de
2017, (Decreto 977 del 07 de junio de 2018, Articulo 2.3.1.4.2.1.).

Werificar: revisar que los procedimientos y acciones implementadas estan consiguiendo
los resultados deseados (Decreto 1072 de 2015, articulo 2.2.4.6.2., numeral 10).

4. Finalidad del Plan

El presente Plan tiene como finalidad fortalecer la Planeacion estratégica del Talento
Humano militar, asegurando la previsién, sostenibilidad y relevo generacional del personal
de Oficiales, Suboficiales, Soldados Profesionales y Conscriptos, en concordancia con el
Objetivo N® 9 del Plan Estratégico Institucional (PEl). ‘Consclidar la gestion del Talento
Humano transversalizando politicas de género’. En este sentido, el Plan articula los
lineamientos de prevision de recursos humanos con los principios del Modelo Integrado de

=, Carrera 54 No. 26 - 25, edificio Forlaleza
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Planeacién y Gestion (MIPG), implementando el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Ulqariﬁcar y
Actuar) como herramienta de mejora continua en la administracion del personal militar.

= FASE 1
Entradas del Proceso
Tendencias | ‘Relevo Efectivos por :
_estadisticas | generacional | grado ECHES iy Navadadee
) FASE 2 i

Restricciones del Proceso

Tabla de Organizacion y Equipo

Planta Oficiales, Suboficiales,

Escalafén de Cargos

Soldados y Alumnos
i FASE 3
o Proceso
Junta asesora del Ristiats ¥ apmiscion o Comité de ascensos ] Calculo Cupo Planta
MDN R st (EJC) | (CEDE1) |
(Senado de la Republica) | |
! FASE 4
[ Salidas del Proceso
| Plan de Incorporacion Cupos cursc | Ascensos
de Oficiales, Cupos de ascenso
Subdficiales ¥ Planta CAEM Oficiales Plan de
Soldados en las Circulares CIDENAL {junio- 5
Escuelas de de prﬁﬁ;t?:“ CEM diciembre) p::g?:ﬂ:a
Formacion y | incorporacién Eﬁie "l CIM b
lineamientos de vigencia PISAJ Suboficiales
incarporacion de CAPALID (marzo-
conscriptos | CAPAVAN | septiembre)

Fuente: Departamento de Personal [CEDE1)

A continuacion se definen las Fases del ciclo PHVA del presente Plan, asi:

41.

Fase 1. Entrada del proceso (Planear):

Prospectiva del personal: tendencias estadisticas, relevo generacional, efectivos por
grado (Oficiales, Suboficiales Y Soldados), ascensos, retiros, altas y bajas y
novedades.

42

En el ejercicio de la Planeacion, se tienen en cuenta variables como, Tabla de
Organizacion y Equipo (TOE), Planta (Oficiales, Suboficiales, Soldados y Alumnos) y

escalafon de cargos; presente Plan propende por el

consecuentemente el

Fase 2. Restricciones del proceso (Planear):

mantenimiento de efectivos y relevo generacional del personal militar.
4.3. Fase 3. Proceso (Hacer):

Carrera 54 No. 26 - 25, edificio Forlaleza
% Bogota D.C.
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Con las variables relacionadas en la fase anterior, se procede a proyectar los cursos
semestrales en las Escuelas de Formacidn Militar para que en su momento los alumnos
se den de alta como Subteniente, Cabo Tercero y Soldado Profesional, como tambien
la programacion de los contigentes de conscriptos en la vigencia,

Asi mismo, el Departamento de Personal realiza los calculos de los cupos de Planta de
los diferentes grados de Oficiales, Suboficiales y Soldados. Inicialmente el proyecto de
Planta se presenta al Jefe del Departamento de Personal (CEDE1), segunda
presentacion a la Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP), tercera
presentacion al Segundo Comandante del Ejército Nacional (SECEJ), cuarta
presentacion y final al Comandante del Ejército Nacional (COEJC).

Con respecto a los ascensos de Oficiales superiores y en los Suboficiales en los grados
de Sargento Primero, Sargento Mayor, Sargento Mayor de Comando Conjunto, la Junta
asesora del Ministerio de Defensa Nacional (MDN), debate y aprueba los ascensos. En
el caso de los sefiores Generales, el Senado de la Republica realiza los respectivos
debates para su ascenso.

44 Fase 4 Salidas del proceso (Verificar - Actuar):

En cuanto a las salidas del proceso se realizan informes trimestrales de seguimiento

de los indicadores de acuerdo a los siguientes productos:

a. Plan de Incorporacidn de Oficiales, Suboficiales y Soldados en las Escuelas de
Formacion.

b. Lineamientos de incorporacion de conscriptos.

c. Cupo Planta de oficiales y suboficiales.

d. Cupos para los cursos de ascenso: Curso de Altos Estudios Militares (CAEM),
Curso Integral de Defensa Nacional (CIDENAL), Curso de Estado Mayor (CEM),
Curso de Informacién Militar (CIM), Programa Integral para Suboficiales de Alta
Jerarquia (PISAJ), Curso de Capacitacion y Liderazgo (CAPALID) y Curso de
Capacitacién Avanzada (CAPAVAN).

e. Ascensos de Oficiales (junio — diciembre), Suboficiales (marzo — septiembre)

f. Plan de Prevision de Recursos Humanos.

g. Planes de mejoramiento, mesas de trabajo CEDE1- Comando de Reclutamiento y
Control Reservas (COREC).

9. Alcance

El presente Plan abarca el proceso de seleccion e incorporacion de los aspirantes a la

- ‘Carrera 54 Mo. 26 - 25, edificio Fortaleza
i Bogota D.C.
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Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cordova" (ESMIC), Escuela Militar de
Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca” (EMSUB), la Escuela de Soldados Profesionales
‘Soldado Pedro Pascasio Martinez Rojas" (ESPRO) y los conscriptos que prestaran el
servicio Militar.

En ese orden de ideas, el proceso de seleccion tiene como finalidad escoger el personal
acorde con la necesidad de la Fuerza, quienes, como futuros integrantes de las Unidades del
Ejército Nacional, cumpliran a cabalidad con las necesidades de seguridad del pueblo
colombiano en concordancia con la Mision Institucional, teniendo en cuenta el mantenimiento
de efectivos y el relevo generacional.

Con respecto a lo anterior, en la proyeccién del mantenimiento de efectivos y relevo
generacional del personal Militar, el CEDE1 compila y consolida estadisticamente los datos
concernientes a efectivos, retiros, ascensos y situaciones especiales, realizando prospectiva
en especial la Planeacion por escenarios (simulacién), la cual, sera acorde a los lineamientos
presupuestales por el Gobierno Nacional, que a su vez es la base para la toma de decisiones
del mando.

Por consiguiente, se cita el Plan de Fortalecimiento del pie de fuerza "Ayacucho plus’, que
consiste en reforzar en las areas de alto impacto de orden publico, mediante el reemplazo
de los conscriptos con Soldados Profesionales, para el aumento de la respectiva Planta, por
lo tanto, el presente Plan contribuye al cumplimiento de los siguientes programas gue
requieren recurso humano:

a. Plan de Campana “"Ayacucho plus”.

b. Transicién a la Paz.

c. Transicion y modernizacion.

d. Defensa MNacional "Amenaza Externa e Interna”.

B. Antecedentes institucionales

El Comandante del Ejercito Nacional, en ejercicio de las facultades legales conferidas, entre
otras, por el articulo 29 del Decreto 1512 del 11 de agosto de 2000°, y en desarrollo de lo
dispuesto en la Disposicién N° 0004 de 26 de febrero de 20167, cred la Jefatura de Estado
Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP) y el Departamento de Personal (CEDE1), como
grganos encargados de la planeacién, formulacién y coordinacion de las politicas
institucionales.

En este marco, entre las capacidades del CEDE1 se destaca la formulacién y emisién de
politicas orientadas al fortalecimiento de |a gestion del personal, con el propdsito de asegurar
el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Fuerza, a partir de la planeacién integral

" Dwereto 1512 del 11 de agosto de 2000 Por el cual se modifica la sstructura del Ministerio de Defensa Nacional y ae dictan olras drsposiciones”

" Dispesicion No. 0004 del 26 de febrero 2016 *Por |3 cusd o8 reestructura &l Ejéreito Nacional, se aprusban sus Tablas de Organizacion y Equipa TOE y sa dictan
airas s poEic ones”

{ - Casrera 54 No. 26 - 25, adificio Forlaleza
A Bogota D.C
= cadel@ajercito. mil.co waw. ito_mil
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de los procesos de ingreso, desarrollo y retiro del personal, en los diferentes niveles
jerarquicos y grados que la componen.

De esta forma, el Ejército Nacional asegura el mantenimiento de efectivos, conformados por
Oficiales, Suboficiales y Soldados Profesionales, aportando continuamente personal para
conformar el Talento Humano del Ejército Nacional, segln la dindmica de los procesos de
incorporacién,

En ese sentido, la Fuerza desarrolla de manera estructurada y metodolégica las actividades
orientadas a la Planeacion de las incorporaciones del personal, atendiendo las necesidades
institucionales proyectadas. A partir de este ejercicio, se determinan los cupos y se comunica
anualmente a las Escuelas de Formacion el resultado de la Planeacion correspondiente.
Estas actuaciones hacen parte de un ciclo continuo que contribuye al sostenimiento del pie
de fuerza y permite que la incorporacién y el reclutamiento se armonicen con los
requerimientos operacionales y la misién del Ejército Nacional.

. Lineas estratégicas

El presente Plan impacta la linea estratégica "Fomento de la dimensidn humana" del Plan
Estratégico Institucional 2022-2026 (PEI!)® . De igual manera, impacta el objetivo estratégico
N°9® el cual hace alusion a la Consolidacién de la gestion del Talento Humano
transversalizando las politicas de género. Es decir, se orienta directamente al fortalecimiento
del Talento Humano como eje fundamental del desarrallo institucional, garantizando asi
practicas de incorporacion, formacién y administracion del personal que promuevan la
igualdad, el respeto por los derechos y la participacion equitativa dentro de la Fuerza.

Asi mismo, con relacion al objetivo en mencién impacta el curso de accién 9.1 Planteado por
el Ejército Nacional:

9.1 Incentivar el servicio militar y la vinculacién de nuevo personal al Ejército Nacional,

De acuerdo con lo anterior, el Comando del Ejército Nacional, emite el Plan Institucional
de Previsién de Recursos Humanos con el fin de realizar seguimiento del niumero de
efectivos de Oficiales y Suboficiales por grados con respecto a los ascensos vy retiros,
asi como también del personal de Soldados respecto a las altas y bajas, frente a la
Planta vigente, teniendo en cuenta la informacién suministrada por la seccién gue
corresponda al interior de la DIPER, con el fin de Planear las incorporaciones por el
COREC y aplicados en la ESMIC, la EMSUB, la ESPRO y para los conscriptos,
asegurando con ello, el relevo generacional y el mantenimiento de efectivos,
coadyuvando al cumplimiento de la misién y los objetivos estratégicos de la institucién.

¥ “Todos aguelios chistvos relacionados con la gestitn, capacitacién y entrenamieno del personal de Cicaales, Suboficiales, Soidados profesionales | ) que hacen
pane de ia Fuerza, prepardndolos fisica, #lica, cognitiva y socisimente pars que su apofie en cada uno de o MACTOPrOCEsOs, pOCes0s y procedimeenios de (a
Institucidn sea coherente, positivn, convergente y coordinado, garantizando sl una mayor eficiencia en ks tareas operativas y admirsirabvas del Ejércio Macional

¥ “Consalidar la gestitn dal talento humana fransversalizando las politicas de génera”

_. Carrera 54 No. 26 - 25, edificio Fortaleza
) Bogola D.C.
cedel@elercito mil.co www.ejercito.mil.co
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8. Objetivos

8.1 Objetivo general

Establecer los lineamientos institucionales para la Planificacién, coordinacién y ejecucion
del proceso de incorporacion del personal de Oficiales, Suboficiales, Soldados
Profesionales y Conscriptos liderado por el COREC, contribuyendo al relevo
generacional y al sostenimiento del pie de fuerza del Ejéercito Nacional, conforme a la
normatividad vigente, los lineamientos del Comando Superior y la disponibilidad
presupuestal.

8.2 Objetivos especificos

a. Evaluar, mediante el analisis comparativo y el seguimiento permanente, los efectivos
de Oficiales, Suboficiales, Soldados Profesionales y personal conscripto (SL12 y
SL18), confrontandolos con la Planta vigente, con el fin de determinar con precision
los requerimientos y el tamarfio de los cursos en las Escuelas de Formacion Militar.

b. Ewvaluar la cuota de incorporacion de oficiales, Suboficiales, Soldados Profesionales
y conscriptos (SL12 y SL18) en las Escuelas de Formacién Militar, verificando su
cumplimiento respecto a lo Planificade, a fin de establecer oportunamente Planes
de accion, tales como la programacion de cursos extraordinarios o ajustes en la
proyeccion de incorporacion.

9. Ejecucién

9.1.

9.2

Mision general

El Comando del Ejército Nacional en coordinacion con el COREC, establecen las
necesidades y misiones para adelantar el proceso de incorporacion y vinculacion de
Oficiales, Suboficiales y Soldados de la Fuerza para la vigencia 2026 llevando acabo
el proceso de administracion y gestion de personal tendientes a optimizar el talento
humano con el fin de facilitar el cumplimiento de los objetivos institucionales. Esto se
efectua mediante procesos eficientes de incorporacion de las Escuelas de Formacidn,
que garanticen la disponibilidad de efectivos para desarrollar labores administrativas,
determinando los lineamientos y politicas generales que deben cumplir los aspirantes
para el ingreso, desarrollo y retiro.

Para los servidores publicos civiles de Planta, la prevision de recursos humanos esta
contemplada en el Plan Institucional de Vacantes 2026, el cual se publicara en la pagina
oficial del Ejécito Nacional en el siguiente link: hitos:/www. ejercito.mil.co/

Misiones particulares

1. Comando del Ejército Nacional (COEJC)
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1.1 Direccién de Comunicaciones Estratégicas (DICOE)

a. Coordinar con el COREC y las diferentes Escuelas de Formacién la
elaboracion de materiales comunicacionales para su difusion. Ademas, llevar
a cabo la promocion a través de diversas plataformas digitales y otros
elementos publicitarios que faciliten la correcta implementacién de cada una
de las incorporaciones proyectadas para |a vigencia.

b. Promover, coordinar y gestionar la difusién de las diferentes campanas de
incorporacion y convocatorias con la Comision Nacional de Televisién
(CNTV), utilizando el Codigo Civico. Estrechando la colaboracién con
canales de television regionales, locales, publicos y privados, asi como el
uso de las redes sociales oficiales de las Fuerzas Militares, medios radiales
e impresos en diferentes niveles, y la promocién a través de paginas web
externas,

1.2 Inspeccion General del Ejército (CEIGE)

Informar al CEDE1 los hallazgos relevantes que se puedan identificar durante
las inspecciones que realicen en las Unidades y Dependencias, que puedan
afectar la prevision de recursos humanos en el Ejército Nacional.

2. Segundo Comandante del Ejército Nacional (SECEJ)
2.1 Direccién de aplicacién de Normas de Transparencia del Ejército (DANTE)

Efectuar el acompafiamiento y monitoreo a nivel estratégico de la ejecucion de
los procedimientos desarrollados por la Fuerza en materia de Talento Humano.
En caso de identificarse situaciones que requieran andalisis adicional o la
emision de nuevos lineamientos para optimizar el proceso, se debera informar
oportunamente al CEDE1, a fin de que se establezcan las directrices
correspondientes.

2.2 Oficina de Género del Ejército Macional (OGENE)

a. Orientar el cumplimiento de las normas nacionales e internacionales que
contemplan la ley de cuotas y el incremento de la participacién progresiva
del personal femenino en todos los niveles del mando, la toma de decisiones,
los ambientes operacionales y de mantenimiento de la paz, bajo los
principios de equidad de género, igualdad de oportunidades y no
discriminacion.

b. Asesorar en la implementacion y promocién de lineamientos para el
mejoramiento de |las condiciones de acceso, permanencia y progreso en la
carrera militar, con el fin de coadyuvar en la igualdad de oportunidades para
las mujeres y hombres, teniendo en cuenta la normatividad vigente y los
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lineamientos establecidos por el Comando Superior, mediante estrategias y
acciones afirmativas que incentiven la equidad género como principio de
igualdad.

3. Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP)
3.1 Departamento de Personal (CEDE1)

a. Determinar el nimero de cupos de la Planta de los Oficiales y Suboficiales,
de acuerdo a las variables de efectivos, retiros, ascensos y situaciones
especiales.

b. Estimar todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y
el aseguramiento de su financiacién, con el presupuesto asignado.

c. Realizar el estudio de asignacion de armas, de los Alféreces de la ESMIC,
como también de los Dragoneantes de la EMSUB, teniendo en cuenta las
variables de efectivos, asignacién histérica, cuadros de mando y género.

d. Proyectar la cuota de Soldados Profesionales a incorporar por parte de la
Fuerza, considerando las necesidades de mantenimiento de efectivos, los
requerimientos de relevo generacional y las proyecciones operacionales, con
el fin de asegurar la disponibilidad oportuna del personal requerido para el
cumplimiento de la mision institucional.

e. Planear las cuotas de incorporacion de los conscriptos SL12 y SL18, de
acuerdo con la necesidad y sostenibilidad del Pie de Fuerza, y remitirlas al
CEDES3 para su consolidacion y tramite correspondiente.

f. Proyectar la incorporacion de los cursos ordinarios y extraordinarios de las
armas de Oficiales y Suboficiales, como también del Curso del Cuerpo
Administrativo, garantizando la transversalizacion del enfoque de género en
la distribucién de cupos, la asignacion de perfiles y la Planeacion del relevo
generacional, conforme a los requerimientos institucionales y a las politicas
vigentes del Ejército Nacional.

g. Realizar, en coordinacion con OGENE, encuestas descriptivas y de
percepcion dirigidas al personal militar, con el propésito de identificar
situaciones de riesgo, canalizar inquietudes y gestionar las necesidades que
se presenten. Con base en la informacion obtenida, se adelantara la
retroalimentacion correspondiente, implementando mejoras en los procesos
de formacion de los alumnos en las Escuelas de Formacion, Capacitacion y
Entrenamiento y en la prestacion del servicio militar, Esta actividad se llevara
a cabo en cada semestre de la vigencia 2026.

[, Camera 54 No. 26 - 25, edificio Fortaleza @)
[{Y/ Bogota D.C. feori
HESES cade @aeiarcilo mil.oo www glercitg.mil.co
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h. Analizar la caracterizacion del personal militar teniendo como base datos

estadisticos de antigliedad, nivel educativo, edad, género y condicién de
discapacidad, garantizando informacion precisa y actualizada conforme a los
requerimientos institucionales en materia de Talento Humano. La
informacion obtenida podra ser insumo para la proyeccién de las cuotas de
incorporacion de la vigencia, permitiendo orientar el proceso con criterios
objetivos y alineados a las necesidades reales de la Fuerza.

3.2 Departamento de Inteligencia y Contrainteligencia (CEDE2)

a. Emitir lineamientos e instrucciones al Comando de Apoyo de Combate de

Contrainteligencia Militar (CACIM), para adelantar el proceso de estudio de
seguridad personal, a los aspirantes a las Escuelas de Formacién en cada
proceso de incorporacion.

. Enviar a las Escuelas de Formacion el personal y el equipo necesarios para

realizar la revision y analisis de los estudios de seguridad personal, asi como
la verificacion de la documentacién suministrada por los aspirantes, con el
proposito de prevenir, detectar y neutralizar cualquier amenaza que pueda
afectar la correcta administracion del Talento Humano durante los procesos
de incorporacion.

. Coordinar con las demas agencias de Inteligencia y entidades del Estado la

agilizacién de |la busqueda y el registro de antecedentes, de conformidad con
las solicitudes de las Escuelas de Formacién, asegurando que dicho
procedimiento se ejecute de manera oportuna y prioritaria cada vez que se
adelante un proceso de incorporacion.

3.3 Departamento de Operaciones (CEDE3J)

a. Realizar el Planeamiento y la distribucion de los aspirantes a Soldados

Profesionales que deben incorporar las Unidades de acuerdo a los
lineamientos y la cantidad fijada como cuota gque establece el CEDE1.

. Realizar el Planeamiento para la distribucion del personal de SL12 y SL18
por Unidades, de acuerdo con los requerimientos operacionales, las
necesidades de sostenimiento del pie de fuerza y las proyecciones de
incorporacion, y remitir dicho consolidado al COREC para el proceso
correspondiente.

3.4 Departamento de Logistica (CEDE4)

Establecer los lineamientos al COLOG para la adquisicion y asignacion del
material que se requiera para el adecuado desarrollo de la formacion militar en
las Escuelas de Formacién y para el personal de conscriptos que prestaran su

servicio militar,

¥/ Bogota D.C
A .

. Carrera 54 Mo, 26 - 25, edificio Forlaleza
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3.5 Departamento de Planeacion (CEDES)

Verificar que el CEDE1, el CEDE4 y el CEDEY contemplen en el Plan Anual de
Adquisiciones de la vigencia 2026 las necesidades requeridas por la Fuerza,
con el fin de garantizar |la disponibilidad de los bienes y servicios necesarios
para el personal a incorporar.

3.6 Departamento de Educacion Militar (CEDE7)

Establecer las politicas y lineamientos para el desarrollo de los procesos de
educacion militar, instruccion, entrenamiento, reentrenamiento, ciencia vy
tecnologia, teniendo en cuenta la doctrina en su funcién, en su contexto,
fundamentos, términos y taxonomias, y su aplicacion en el Ejército Nacional.

4. Jefatura de Estado Mayor Generador de Fuerza (JEMGF)

4.1 Comando de Personal (COPER)

a.

L. Carrara 54 No. 26 - 25, edificio Forlalaza
(7 Bogota D.C.
cede Eejercito mil.co www ejercito. mil.co

Autorizar los pasajes y viaticos del personal delegado y responsable de la
entrega de la cuota de los aspirantes a la ESPRO, el cual debera
corresponder a un (01) delegado por Batallén, uno (01) por Brigada y uno
(01) por Divisién, previa solicitud elevada y certificada por el Comandante
de la Unidad comprometida, adjuntando INPER establecido.

Recepcionar copia de la orden semanal de las diferentes Escuelas de
Formacion para dar de alta al personal aspirante como alumnos de las
mismas.

Realizar la actualizacion del Sistema de Informacion y Administracién del
Talento Humano vigente, segun el listado enviado por las Escuelas de
Formacion, una vez que el personal seleccionado sea dado de alta como
alumno.

Situar los recursos correspondientes a la partida de alimentacion para los
alumnos de las Escuelas de Formacion.

Verificar que el personal que intervenga en el proceso de incorporacion
diligencie el acta de compromiso vigente, mediante la cual se formaliza la
confidencialidad en el manejo de la documentacion y de las carpetas
requeridas para el proceso de seleccion, en cumplimiento de los
lineamientos institucionales establecidos.

Monitorear, a través de la Seccion de Altas y Bajas y la Seccion de Medicina
Laboral el cumplimiento de los comités de incorporacién en coordinacion
con las Brigadas y Batallones que adelantan la preseleccién de los
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aspirantes a Soldado Profesional, de acuerdo con el cronograma y las
cantidades estipuladas.

. Dar instrucciones a los jefes de las oficinas de medicina laboral, para que

avalen los procesos en las Escuelas de Formacion unificando criterios de
evaluacion psicofisica y registrandolos en el sistema de Medicina Laboral

(SIML), con el apoyo de un médico del area de medicina laboral de la
DISAN,

. Coordinar, a través de la Direccién de Familia y Bienestar (DIFAB) con el

CEDES, el Comando de Apoyo de Accién Integral y Desarrollo (CAAID) y
con el CEDOC, para realizar en las Escuelas de Formacion jornadas de
fortalecimiento institucional, motivando al personal militar.

4.2 Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC)

a.

Realizar el Plan “R""%, mediante el cual se indica la cantidad de conscriptos
a incorporar y la distribucién a todas las Unidades comprometidas.

. Supervisar las Zonas y Distritos Militares de Reclutamiento para garantizar

la finalidad del servicio de reclutamiento, en el marco de la normatividad
vigente y el respeto por los Derechos Humanos.

Supervisar, dirigir y controlar con efectividad la incorporacién del personal
en las Escuelas de Formacion y la definicion de la situacién militar,
conforme a la normatividad vigente en lo relacionado con la reglamentacién
del servicio de reclutamiento, control reservas y la movilizacion™.

. Suscribir los convenios de colaboracién o actos administrativos de

interoperabilidad con las entidades del Estado necesarias, para fines de
definicion de la situacion militar, con previa delegacion por parte del
Ministerio de Defensa Nacional.

Difundir las directrices que emite el Departamento de Personal (CEDE1),
para el desarrollc del proceso de la definicion de la situacion militar,
teniendo en cuenta la normatividad vigente y los lineamientos establecidos
por el Comando Superior.

Asesorar al Comando Superior en todo lo relacionado con el proceso de
incorporacién en las Escuelas de Formacion y de la definicion de la
situacién militar, teniendo en cuenta la normatividad vigente.

16 Plan anual que emits & Comsnta de Reclulamienio y Control Reservas, a través de |a Dirsceitn de Reciutarents. cor el fin e estsbiecer s drecirices. insamsentas &
MEUCCE0NES BN &l JeRAMOiG 08 |8 Ncorponacion de Soldedos 5112 mino y SL18 mixto durarme & eho 2006
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g. Establecer los lineamientos para adelantar la evaluacion, seguimiento y
mejoramiento en los procesos de definicion de la situacion militar y de la
incorporacién en las Escuelas de Formacion

h. Emitir los lineamientos para realizar la digitalizacion de los documentos en
los servicios de reclutamiento dentro del sistema de Informacion de
Reclutamiento.

i. Consolidar, informar y presentar los resultados de las incorporaciones en
las Escuelas de Formacion y de los Soldados SL12 y SL18, mediante la
elaboracién de informes de seguimiento trimestrales, con el fin de integrar
las misiones relacionadas y garantizar la coherencia entre los distintos
componentes institucionales en la incorporacién y el reclutamiento.

4.3 Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC)

a. Orientar y venficar que los contenidos curriculares de las Escuelas de
Formacion estén acordes con las necesidades institucionales en los temas
de formacion, capacitacion, instruccion, entrenamiento y reentrenamiento.

b. Supervisar el cumplimiento de las actividades consagradas del presente
Plan para las Escuelas de Formacion.

a) Escuela Militar de Cadetes "General José Maria Cérdova” (ESMIC)

(1) Disefar en coordinacién con el COREC el Plan interno de
incorporacién de acuerdo a los lineamientos emitidos por el CEDE1.

(2) Incorporar semestraimente en coordinacién con el COREC de
acuerdo con los lineamientos proporcionados por el CEDE1,
excepto cuando por necesidades del servicio el Comandante del
Ejército Nacional disponga incorporaciones extemporaneas.

(3) Coordinar con la DISAN, la recepcién mensual de las carpetas de
incorporacion de sanidad diligenciadas para definir aptitud
psicofisica (apto, aplazado y no apto).

(4) Disefiar un programa de becas para impulsar la incorporacién del
personal que sobresalga por su desempefio académico, psicofisico
y deportivo; lo anterior ajustado al Reglamento Estudiantil de la
ESMIC.

(S) Generar la tabla matriz de evaluacion de los aspirantes en donde se
establecen los requisitos y la ponderacion de cada requerimiento
que se desarrolle durante el proceso de incorporacién y se informe

PUBLICA




PUBLICA

£

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL ' PLAN INSTITUCIONAL | Pag 20 de 37
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES ~ | N ;
ity DE PREVISION DE Cédigo. PLIE-JEMPP-CEDE1-05
DEPARTAMENTO DE PERSOMNAL RECURSOS | Version: 2

HUMANOS =r Fecha de emisién: 2026-01-20

(6)

(7)

(8)

(9)

al aspirante las pruebas a realizar, sin embargo, los resultados seran
de caracter exclusivo de la direccién.

Coordinar con la DICOE y el CEDE1 el disefio, la implementacion y
el desarrollo de camparias de divulgacién e informacién sobre el
proceso de incorporacion, con el objetivo de motivar a un mayor
numero de aspirantes. Estas iniciativas incluiran la distribucién de
volantes en ferias universitarias a nivel nacional, asi como la
adecuacion e instalacion de puestos de exposicion en centros
comerciales situados en las zonas de reclutamiento y otros
escenarios.

Coordinar con la DICOE, el CEDE1 y la Imprenta del Ejército
Nacional la impresién de la publicidad necesaria para la difusion
alusiva a cada convocatoria.

Verificar que el Comité de Incorporacion diligencie el acta de
compromiso vigente, mediante la cual se formaliza la
confidencialidad en el manejo de la documentacion y de las carpetas
requeridas para el proceso de seleccion.

Seleccionar y coordinar con los centros médicos la realizacion de
los examenes médicos requeridos al aspirante durante el proceso
de seleccién.

(10) Aplicar las pruebas de conocimiento de un segundo idioma a los

(11)

(12)

(13)

(14)

aspirantes durante el proceso seleccion; lo anterior con el objeto de
clasificar el nivel de dominio del idioma.

Aplicar las pruebas fisicas a los aspirantes durante el proceso de
seleccion de acuerdo con la normatividad vigente.

Realizar las visitas domiciliarias a nivel nacional por los Oficiales
delegados de incorporacion, en el caso del departamento de
Cundinamarca y en la ciudad de Bogota por los oficiales superiores
de la ESMIC, trabajador social y/o psicélogo (civiles o militares), con
el fin de conocer el &mbito social, econémico y familiar del aspirante.

Coordinar con los centros de poligrafia avalados por el B-2 la
realizacion de las pruebas de poligrafia requeridos al aspirante
durante el proceso de seleccidn.

Seleccionar quienes integraran los Comité de seleccion. Los
comités de incorporacion deben estar compuestos por personal
altamente calificado y con un perfil especifico.

_ Carrera 54 No. 28 - 25, edificio Fortaleza
o mil, el et
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(15) Garantizar la igualdad en el tratamiento para el acceso a la misma,

mediante el cumplimiento de los requisitos de seleccidn ordenados
por la ESMIC.

(16) Actualizar la pagina web de la ESMIC con todos los requisitos y

detalles del proceso de incorporacion.

(17) Coordinar de forma transversal con las Zonas de Reclutamiento, los

tramites proporcionando un psicélogo de manera permanente para
la aplicaciéon y pruebas psicométricas y entrevistas psicologicas
requeridas durante el proceso de incorporacion, con el propésito de
dar celeridad y efectividad.

(18) Realizar el pago de pasajes y viaticos al personal de incorporacion.

b) Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca” (EMSUB)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Carrara 54 No. 26 - 25, edificip Fortaleza
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Disefiar en coordinacién con el COREC el Plan interno de
incorporacion de acuerdo a los lineamientos emitidos por el CEDE1.

Realizar en coordinacion con el COREC la incorporacion semestral de
alumnos conforme a los lineamientos emitidos por el CEDE1, salvo
cuando, por necesidades del servicio, el Comandante del Ejército
Nacional ordene la ejecucidn de incorporaciones para cursos
extraordinarios.

Coordinar con la DISAN, la recepcion mensual de las carpetas de
incorporacién de sanidad diligenciadas para definir aptitud psicofisica
(APTO, APLAZADO Y NO APTO).

Efectuar en coordinacién con el COREC visitas a los colegios de cada
una de las Zonas de Reclutamiento y Control Reservas asignadas,
especialmente de las provincias, con el propoésito de promocionar el
ingreso a la EMSUB y apoyar los procesos de difusién (volantes)
apoyados por el personal organico de las Zonas de Reclutamiento y
Control Reservas.

Recepcionar los recibos de consignacion por concepto de inscripcion y
carpetas, los cuales deben de ir anexos a la carpeta de documentacion
de los aspirantes.

Coordinar y programar la reunion con el Comando Superior
trimestraimente a fin de dar a conocer sus expectativas y necesidades
tanto administrativas como de personal, con el fin de garantizar el buen
funcionamiento educativo como Escuela de Formacion Militar,
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(7)

(8)

(9)

Efectuar la visita a los Comandantes de las Divisiones, Brigadas,
Batallones, Oficiales D-5, B-5, S-5 Comandantes de Zonas de
Reclutamiento y Control Reservas, Distritos Militares, con el fin de
presentar la situacion de incorporacién y el programa académico de la
EMSUB para los cursos ordinarios de las armas.

Verificar en coordinacion con el COREC el cumplimiento de los
requisitos documentales por parte de cada aspirante.

Enviar las carpetas de examenes médicos del personal que participd
durante el proceso de seleccion y que fue matriculado a la DISAN para
su respectivo archivo. El contenido es de caracter clasificado y
reservado, como reza el Decreto Ley N® 1796 del 2000 en el articulo
13 "CARACTER RESERVADO".

(10) Verificar que las carpetas del personal aspirante no apto y aplazado

(11)

(12)

sean sometidas a estudio por el Comité de Archive al momento de
efectuarse las transferencias primarias y secundaras, es decir, cuando
el archivo de gestion sea transferido al archivo central. En todos los
casos, debera levantarse el acta correspondiente, acompafiada de su
respectivo inventario de eliminacion, dejando constancia formal del
procedimiento realizado.

Verificar la autenticidad de la documentacién exigida a cada uno de los
aspirantes, empleando las herramientas tecnoldgicas.

Coordinar la realizacién de las pruebas de credibilidad y confianza
(poligrafo) con el fin de garantizar la idoneidad y fiabilidad de los
aspirantes al curso de las armas de Suboficiales, (el costo de la prueba
sera asumido por el aspirante).

c) Escuela de Soldados Profesionales "Pedro pascasio Martinez” (ESPRO)

Definir en coordinacién con el COREC el proceso de preseleccion de
Aspirantes a través de las Divisiones, Brigadas y Batallones, conforme a los
cronogramas establecidos por la Direccion de Personal (DIPER) mediante la
Seccion de Altas y Bajas, bajo la supervisién y control de las Secciones de
Medicina Laboral de cada Division y Brigada.

4.4 Comando Logistico (COLOG)

Supervisar el cumplimiento de los diferentes lineamientos, érdenes e instrucciones
en cuanto al desarrollo de las operaciones logisticas, que se imparten en el
presente Plan, relacionadas con mantenimiento, produccion, almacenamiento,
transporte y entrega de los elementos para el correcto desarrollo del entrenamiento
del personal de alumnos de las Escuelas de Formacion y conscriptos.

. Carrera 54 No. 26 - 25, edificic Fortaleza
I Bogota D.C.
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5. Jefatura de Estado Mayor de Operaciones (JEMOP)

5.1 Comando de Apoyo de Accién Integral y Desarrollo (CAAID)

52

Dirigir las capacidades de las emisoras institucionales, desarrollando campafas
en las incorporaciones de la ESMIC, de la EMSUB, la ESPRO y soldados (SL12
- SL18).

. Emitir al CEDE1, un informe trimestral y al término de las actividades ylo

jornadas respecto a la incorporacion realizadas de acuerdo a las misiones
asignadas en el presente Plan, ofreciendo informacién pertinente acerca de los
resultados obtenidos, asi como de cualguier otro aspecto que deba ser
considerado.

. Coordinar, con la DIFAB la realizacibn de jornadas de fortalecimiento

institucional en las Escuelas de Formacion, con el fin de motivar al personal de
Alumnos.

Divisiones

a. Nombrar un comité para la incorporacion de aspirantes a Soldados

A Bogota D.C
PR pedet@ejercito mil. oo www.ejercito.mil.co

Profesionales liderado por el Oficial de Talento Humano o quien haga sus
veces, conformado por un (01) Oficial y un (01) Suboficial durante el tiempo
que dure el proceso de preseleccion de los aspirantes, este comite debe
responder por los examenes médicos, psicologicos, odontologices, evaluacion
de la aptitud psicofisica, prueba fisica y de natacion, verificacion de
antecedentes penales, disciplinarios y judiciales, entregando un informe
detallado del trabajo realizado al Jefe de Estado Mayor de las Divisiones y el
listado del personal que fue seleccionado para ser llevado a la ESPRO.

Apoyar durante todo el proceso de incorporacion a la ESPRO, designando el
siguiente personal: Oficial de Personal, Psicologos Militares y Oficial de
Medicina Laboral, para el apoyo de los diferentes comités ordenados por la
Unidad.

Coordinar con CEDE1 para iniciar la preseleccién del personal de aspirantes
a Soldado Profesional y demas coordinaciones con el animo de facilitar dicho
proceso.

Coordinar con la Seccién de Medicina Laboral la verificacién de la junta médica
del personal aspirante a Soldado Profesional, determinando si son aptos para
ser Soldado Profesional.

Coordinar con COPER, a través de la Seccién de Ejecucion Presupuestal,
para el pago de los pasajes y viaticos al personal de delegados y responsables

Camera 54 No, 26 - 25, edificio Fortaleza

PUBLICA



PUBLICA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL PLAN INSTITUCIONAL | Pag 24de37
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES = : :
SO DO AL DE PREVISION DE | Cédigo PLIE-JEMPP-CEDE1-05
DEPARTAMENTO DE PERSONAL RECURSOS Versidn: 2

[ —mmssene HUMANOS Fecha de emisién: 2026-01-20

de entregar los aspirantes en la ESPRO, previa solicitud en el Informe de
Personal (INPER) correspondiente por cada Unidad.

f. Garantizar que los estudios de seguridad del personal sean elaborados para
los aspirantes a Soldado Profesional y sean entregados en sobre sellado de
forma individual al Oficial de Contrainteligencia de la ESPRO, los cuales deben
ir completamente diligenciados, con letra legible, todas las huellas dactilares
tomadas, las firmas completas, las fotos ordenadas, la firma, posfirma y el
codigo del analista que los elabord.

g. Designar al Oficial de Talento Humano o quien haga sus veces para que
entregue en las fechas ordenadas a la ESPRO, a los aspirantes
preseleccionados aptos y listos con toda la documentacion para dar inicio al
proceso de seleccion.

h. Controlar que los alumnos preseleccionados no sean objeto de afiliaciones a
cooperativas, compra de bonos, rifas, compras de elementos que generen
algun descuento ya que se veran inmersos en una investigacion.

I.  Verificar la organizacion que realiza CEDE3 de manera previa al inicio de la
fase de especialidad por capacidades. Las Unidades Militares a las que sea
asignado el personal y/o pelotones deberan designar y enviar a las
instalaciones de la ESPRO al personal de Oficiales y Suboficiales que deba
desempefiarse como Comandantes en todos los niveles durante |la fase de
especialidades por capacidades.

j. Procurar que el aspirante a Soldado Profesional en la ciudad de donde fue
preseleccionado, sea informado de inmediato que ha sido declarado no apto,
a fin de evitar problemas juridicos y futuras demandas.

k. Informar a los aspirantes a Soldado Profesional sobre las normas que
reglamentan la carrera del Soldado Profesional, establecidas en las Leyes,
Directivas y Circulares vigentes.

l. Realizar ayudas audiovisuales y generar la informacién con la que el comité
de incorporacion de los Batallones debe motivar positivamente a los
ciudadanos a incorporar para su Unidad.

m. Verificar, todo el proceso de incorporacion desde su preseleccion para
garantizar una excelente seleccion de personal.

n. Verificar, una vez terminada la incorporacion, el cumplimiento de los objetivos
a incorporar para el inicio de la fase de instruccion.

0. Garantizar el buen trato al personal de aspirantes a Soldados Profesionales
con el fin de mantener la buena imagen institucional.

! Carmrerg 54 No. 26 - 25, edificio Fortalaza
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10. Evaluacion y seguimiento

p. Coordinar con el personal de Oficiales y Suboficiales de Medicina Laboral que
puedan acompariar a los comités en el proceso de preseleccién y seleccion
de aspirantes,

q. Garantizar el desplazamiento directo del personal de aspirantes desde la
Unidad hasta la ESPRO, estableciendo en lo posible un horario de salida y
llegada aproximado, a fin de evitar que el personal cambie de destino durante
el desplazamiento.

La presente matriz corresponde a una tabla de seguimiento y control de actividades,
disefiada para consolidar, en un unico instrumento, las acciones, responsabilidades y
frecuencias de ejecucion asignadas a las diferentes Unidades y/o Dependencias del Ejército
Nacional en el presente Plan. Su propésito es garantizar la trazabilidad y verificacion del
cumplimiento de las actividades relacionadas con los procesos de incorporacion vy
reclutamiento, faciltando la Planificacion institucional y el control periédico de los
compromisos asumidos. Cada registro detalla la Unidad responsable, la actividad a
ejecutar, su periodicidad y el indicador asociado, constituyéndose en una herramienta de
gestion que permite supervisar el avance, identificar oportunamente necesidades de ajuste
y asegurar que los productos y resultados esperados se materialicen conforme a los
lineamientos establecidos por el Comando Superior.

Tabla N°1: Seguimiento Plan de prevision de recursos humanos Ejército Nacional

item Unidad Sigla Actividad Frecuencia mm :!tnmf{uag;
Coordinar con las -
diferentes
Ezfr“n:':fm de Para todos los
|Comando de fr::;fﬁzm ﬁfe Cumplimie
Direccién de |Reclutamiento  y pes pE | nto cuotas Info
1 Comunicaciones | DICOE |Control de|Trimestral de anﬂﬁ:;g: de T:?m::t?al
Estratégicas Reservas, la incorporaci '
elaboracion  de N o
volantes, wvallas, todes IE:
afiches y demas e
elementos
ol publicitarios.
Emitir Para todos los
lineamientos para procesos de oy
Direccion de el incorporacién Et:“"i“ggs
5 aplicacion de |\ rp (seguimiento  all.. . len Escuelas| - Informe
Mormas de Flan de Formacion| .| Trimestral
Transparencia anticorrupcion  y y de SL12 y :;'cmpumm
atencién al SL18 durante|“"
| ciudadano. todo el afio.
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ftem Unidad Sigla Actividad Frecuencia indicad = il
Orientar &l
cumplimiento de
las normas
nacionales 2

internacionales
que contemplan la
ley de cuotas y el
incremento de la
participacion
progresiva del
personal
femenino en todos
los  niveles del
mando, la toma de
decisiones, los
ambientes
operacionales y
de mantenimiento
de la paz, bajo los
principios de
equidad de
género, igualdad
de oportunidades
y no
3 | Oficina de Género | OGENE |discriminacion. Trimestral

Para todos los
procesos de
incorporacion
en Escuelas g::‘ cuotas
de Formacion|. .
y de SL12 yg‘fmm'
SL18 durante

todo el afio.

Cumplimie

Informe
Trimestral |

Asesorar en la
implementacion y
promocian de
lineamientos para
el mejoramiento
de las condiciones
de acceso,
permanencia y
progresoc en la
carrera  militar,
con el fin de
coadyuvar en la

igualdad de
oportunidades
para las mujeres y
hombres,
teniendo en
cuenta la
| normatividad |
vigente y los
lineamientos |
establecidos por
el Comando ‘
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Superior,
mediante
estrategias y
acciones
afirmativas  que
incentiven la
| equidad género
como principio de
igualdad.
Realizar
proyeccién de
incorporacién  y
emitir el
correspondiente
! Documento, a
necesidad de |a
|Fuerza:
*Oficiales de las
armas
*Oficiales
extraordinarios
; *Oficiales del
i cuerpo
administrativo
*Suboficiales de
las armas Para todos los
*Suboficiales procesos de o
. extraordinarios incarporacion St‘é"‘?:'ﬂga
' Departamento CEDE1 *Suboficiales Trimestral |&" Escuelas da Informe
| de personal administrativos de Formacion|, . | Trimestral
' *Soldados y de SL12 y g‘:‘““““‘
profesionales SL18 durante
*Soldados SL12- todo el afio.
SL18.
Realizar
seguimiento al
cumplimiento de
politicas ¥
lineamientos  de
proyeccitén de
i personal militar a
incarporar de
iarmas Y
|administrativos.
Asignar, an
| coordinacion con
| los directores de

b
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talentc humano
de armas, Ila
distribucion  del '
personal de|
acuerdo con el
cupo Planta
vigente en cada
uno de rcs,i
Subsistemas, de|
acuerdo con la|
necesidad de la
fuerza. |
Planear las cuotas J
de incorporacian
para las Escuelas
de Formacion.
Coordinar con la
Direccién de
Personal el
presupuesto para
la incorporacién y|
Planta del|
personal de|
Oficiales, '
Suboficiales,
Soldados
Profesionales vy
SL12-5L18.
Emitir
lineamientos e
instrucciones  al
Comando de
Apoyo de
Combate de
i Contrainteligencia Para todos los |
Militar, para procesos de Cumplimie
Departamento de | adelantar el ‘"er“mml" nto cuotas| . I
5 | Inteligenciay | CEDE2 |Pro°eso 98| Trimestral |87 _EScuelas| nforme
Contrainteligencia estudio ”da de Formacion incorporaci Trimestral
seguridad militar, y de SL12 Fl i
de la SL18 durante
documentacién todo el afio.
suministrada por
los  aspirantes, |r
propendiendo por .
prevenir, detectar
y neutralizar,
cualguier | .
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tem|  Unidad Sigla | Actividad Frecuencia i s
amenaza que
atente contra la
correcta
administracién del |
Talento Humano y |
la incorporacion, | j
al personal |
aspirante a las I
Escuelas de '
Formacion.
Planear, en
coordinacion con
el Departamenio Para todos los
de Personal la procesos de B
distribucién  por incorporacion Etgmms
8 Departamento CEDE3 Unidades para los Trimestral |57 Escuelas da Informe
de Operaciones aspirantes a la de Formacion Sorho Trimestral
ESPRO y y de SL12 y|" P
conscriptos de SL18 durante
acuerdo con la todo el afo.
necesidad de la
Fuerza,
Establecer los
“é’;r:?r:edgm o Para todos los
Logistico para la POCeS08, de Cumplimie
adquisicion y INCOrporacion |, cyotas
Departamento ; : en Escuelas Informe
7 de Logistica CEDE4 |asignacién  del|Trimestral ) Eormacitn de Trimastral
material que se de SL12 incorporaci
reguiera para el rSL1B d Ylon
adecuado e
desarrollo de la e g Al:
| s formacién militar.
Verificar que el
CEDEA1, el
CEDE4 y el
CEDE7 Para todos los
contemplen  las procesos de =
necesidades incorporacian Etgmﬂrg:s
8 Departamento CEDES incluidas en el en Escuelas da Informe
de Planeacion Plan Anual de de Formacion inoorocmac Anual
Adquisiciones de y de SL12 y|it P
la presente SL18 durante
vigencia, con el fin todo el afo.
de garantizar la
demanda de
L bienes y servicios

Carrara 54 No. 26 - 25, adificio Fortalaza
A, Bogota D.C
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Cédigo PLIE-JEMPP-CEDE1-05

er}ﬁ_i_'r: 2

Fecha de emision: 2026-01-20

Unidad

Sigla.

Actividad

Frecuencia

Nombre
indicador

Frecuencia
de medicion

para el personal a
incorporar.

w

Departamento
de Educacién
Militar

CEDE7

Establecer las
politicas y
lineamientos para
el desarrollo
catedratico de los|
cursos  militares,
teniendo en|
cuenta la doctrina
en su funcién, en
su mntextﬂ.]
fundamentaos,
términos y
taxonomias y su
aplicacién en el
ejército nacional,

Trimestral

Para todos los
procesos de
incorporacion
en Escuelas
de Formacion
y de SL12 y
SL18 durante
todo el afo.

Cumplimie
nto cuotas
de
incorparaci
én

Informe
Trimestral

10

Comando de
Personal

COPER

Autorizar los
pasajes y viaticos
del personal de
incorporacion y el
comité evaluador,
los cuales deben
ser asumidos por
la seccion de
Ejecucion

presupuestal de la
direccion de
Personal.

Recepcionar
copia de la orden
semanal de las
diferentes
Escuelas de
Formacion  para
dar de alta al
personal
aspirante como|
alumnos de las|
Escuelas |

Realizar la
actualizacion del
Sistema de
Informacion ¥
Administracion

del talento
humano, segun el

Trimestral

Para todos los
procesos  de
incorporacion
en Escuelas
de Formacion
y de SL12 y
SL18 durante
todo el afio.

Cumplimie
nto cuotas
de
incorporaci
an

Informe
Trimestral

¥/ Bogota D.C

Carrera 54 No, 26 - 25, edificio Fortaleza
cede [@epercilo mil.oo www.ejercito. mil.co
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EJ
DEPARTAMENTO DE PERSONAL RECURSOS Versién: 2
———maun HUMANOS Fecha de emision: 2026-01-20
tem|  Undad | Sgla | Actvidad Erbnci i
| listado enviado
| por las escuelas,
una vez el
personal
seleccionado sea
dado de alta como
alumno.
Situar los
recursos
correspondientes
a la partida de
alimentacion para
los alumnos del
curso de
formacién  militar.
Coordinar, a
través de la
Direccidén de
| Familia y
i Bienestar con el
CEDES, el
Comando de
Apoyo de Accion
| Integral y
Desarrollo
(CAAID) y con el
CEDCC, para
realizar en las
Escuelas de
Formacion
jornadas de
fortalecimiento
institucional,
motivando al
personal militar.
Dar instrucciones
a los jefes de las
oficinas de Para todos los
medicina laboral, procesos de iris
unificando incorporacion nctzmﬂn;;:s
11 Direccién de DISAN criterios de Trimestral en Escuelas 40 Informe
Sanidad Ejército evaluacion de la de Formacion|; . | Trimestral
aptitud psicofisica y de SL12 y g‘:"“’“m‘“
y registrarios en el SL18 durante
sistema de todo el afio,
medicina laboral,
con el apoyo de

A Bogota D.C.

Carrera 54 Mo. 26 - 25, edificio Forlaleza
cedel@eiarciio mil.co www. ajercito. mil.co
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e HUMANOS Fecha de emisién: 2026-01-20 |
¥ - Nombre Frecuencia
Item Unidad Sigla Actividad Frecuencia s ittt
un medico del .
dgrea de medicina |
laboral de Ia '
DISAN.
Verificar que los
contenidos
curriculare |
EscuaI:a T dait:: Para todos '35
acordes a las procogge.  de Cumplimie
Comando de necesidades |nwrpgracp¢ln nto cuotas Inf
12 Educacion y CEDOC |institucionales en|Trimestral g; F a:nc::[:s de .l.'." a"“tf |
Doctrina los temas de de SL12 "lincorporaci HESLE
formacion, ‘éf Ylan
e 8 durante
Gapatiaean, todo el afio
instruccion, )
entrenamiento  y
reentrenamiento.
Supervisar el
cumplimiento de
los diferentes
lineamientos e Para todos los
instrucciones en procesos de =
cuanto al incorporacion S&mfﬂg -
. desarrollo de las|, en Escuelas Informe
13 | Comando Logistico| COLOG operaciones Trimestral de Formacion S':?:nr tach Trimestral
logisticas, con y de SL12 y i P
mantenimiento, SL18 durante
produccion, todo el afo.
almacenamiento,
transporte ¥
entrega.
Supervisar  las
zonas y distritos
militares de
reclutamiento
para garantizar la
finalidad del Para todos los
servicio de procesos de ;
Comando de reclutamiento, en incorporacién Etgm'ﬂ:ﬁl':s
14 Reclutamiento COREC el marco de la Trimestral en Escuelas e Informe
y Control normatividad de Formacién R —— Trimestral
Reservas vigente y el y de SL12 vy o P
respeto por los SL18 durante
derechos todo el afio.
humanos,
Supervisar, _
Planear, dirigir y [
controlar con i
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Codigo: PLIE-JEMPP-CEDE1-05

RECURSOS Versién: 2

HUMANOS Fecha de emisién: 2026-01-20

Unidad

Sigla

Actividad

Frecuencia

Nombre
indicador

Frecuencia
de medicion

efectividad, la
incorporacion  del
potencial humano
en las Escuela de
Formacidn y para
la definicion de la
situacion militar.

Comando de

15 Apoyo

de Accion Integral
y Desarrolio

CAAID

|DICOE campafias
|en
|incorporaciones

Dirigir las
capacidades de
las emisoras
institucionales,

desarrollande en
coordinacidn con

las

de las escuelas de
formacion comao la
Escuela Militar de
Cadetes "Gr José
Maria Cérdova®,
la Escuela Militar
de  Suboficiales
“Sargento
Inocencio Chinca"|
y la Escuela de
Soldados
Profesionales
“Soldados Pedro
Pascacio
Martinez” y
Reclutamiento de
SL12-SL18.

Trimestral

Para todos los
procesos de
incorporacion
en Escuelas
de Formacion
y de SL12 y
SL18 durante
todo el afio.

Cumplimie
nto cuotas
de
incorporaci
én

Infarme
Trimestral

101

Nombre del indicador

Proceso
Frecuencia de
rmedicidn
Variable 1
Variable 2
Subvariable 1
Subvariable 2
Meta
Descripcion meta

Fuente: Direccion de Planeacion Estratégica de Personal (DIPEP - CEDE1)

Indicadores de Evaluacion

Seleccion e Incorporacidn Escuelas de formacién

Semestral

Personal proyectado a incorporar de la ESMIC

Personal matriculado de la ESMIC
Mujeres matriculadas de la ESMIC
Hombres matriculados de la ESMIC

100 %

Incorporar el 100 % del proyectado para la ESMIC

PUBLICA

Cumplimiento de cuotas en las Escuelas de Formacidn ESMIC
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Fuente de la
informacidn

Nombre del indicador
Proceso

Frecuencia de medicion

Variable 1
Variable 2
Subvariable 1
Subvariable 2
Meta

Descripcion meta

Fuente de la
informacion

Nombre del indicador
Proceso

Frecuencia de
medicién

Variable 1

Variable 2

Meta

Descripcion meta

Fuente de la
informacian

El Comandc de Reclutamiento y Control Reservas (COREC) en coordinacién con
la ESMIC al iniciar las incorporaciones debe enviar diariamente al Departamento
de Personal (CEDE1), el reporte diario de incorporacion, mediante ayudas vy, al
finalizar la incorporacién debera enviar el reporte final con la informacién del
personal matriculado entre hombres y mujeres.

Fuente: Departamento de Persanal (CEDE1)

Cumplimiento de cuotas en las Escuelas de Formacion EMSUB

Seleccién e Incorporacion Escuelas de formacién

Semestral

Personal proyectado a incorporar de la EMSUB

Personal matriculado de la EMSUB

Mujeres matriculadas de la EMSUB

Hombres matriculados de la EMSUB

100 %

Incorporar el 100 % del proyectado para la EMSUB

El Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC) en coordinacién
con la EMSUB, al iniciar las incorporaciones debe enviar diariamente al
Departamento de Personal (CEDE1), el reporte diarioc de incorporacion
mediante ayudas y, al finalizar la incorporacion debera enviar el reporte final

con la informacion del personal matriculado entre hombres y mujeres.
Fuente: Departamento de Personal (CEDE1)

Cumplimiento de cuotas en las Escuelas de Formacion ESPRO
Seleccion e Incorporacion Escuelas de formacion

Semestral

Personal proyectado a incorporar de la ESPRO

Personal matriculado de la ESPRO

100 %

Incorporar el 100 % del proyectado para la ESPRO

El Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC) en coordinacion con
la ESPRO al iniciar las incorporaciones debe enviar al Departamento de Personal
(CEDE1), el reporte diario de incorporacién mediante ayudas y, al finalizar la
incorporacién debera enviar el reporte final con la informacion del personal
matriculado.

Fuente: Direccidn de Planeacion Estratégica de Personal (DIPEP - CEDE1)

Nombre del indicador
Proceso

Frecuencia de
medicion

\ariable 1

Variable 2
Subvariable 1
Subvariable 2
Subvariable 3

Meta

Descripcion de la meta

Cumplimiento de cuotas por contingente de SL18 y SL12

'Reclutamiento

Trimestral
Personal proyectado a incorporar por contingente

Personal incorporado en el contingente

Mujeres SL12 incorporadas

Hombres SL12 incorporados

Hombres SL18 incorporados

100 %

Incorporar el 100 % del proyectado para el personal que presta servicio militar.
El Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC) al iniciar las

PUBLICA




