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PRESENTACION

El Ejército Nacional durante la vigencia 2025 continué
cumpliendo con compromiso, honestidad y transparencia la
mision constitucional de proteger la soberania, la
independencia, la integridad territorial y la vida, honra,
bienes y libertades todos los Colombianos.

Hoy con orgullo presento el informe de gestién 2025, en el
que se plasman el esfuerzo y el sacrificio de todos los
Soldados de Colombia que bajo el lema de Patria Honor
Lealtad sirven a sus compatriotas.

Durante la vigencia 2025 se alcanzaron excelentes resultados operacionales que nos
permitieron proteger a la poblacion, a la infraestructura critica y a los activos estratégicos
del estado de la amenaza representada por los grupos armados organizados, siempre en
el marco del respeto por los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.

Se combatié con contundencia a las economias ilicitas y se aporté con la accién integral
ala accion unificada del Estado, con el firme propésito de alcanzar el estado final deseado
de estabilizar los territorios.

El Ejercito Nacional continuara trabajando con absoluta fé en Dios y Fé en la Causa por
la seguridad, la paz y la tranquilidad de todos los Colombianos, porque “Nuestro

Compromiso es Colombia”.

Patria — Honor — L

GOMEZ HERRERA

ComandanteAel Ejército Nacional
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NORMATIVIDAD

S

> Ley 1474 de julio 18 de 2011

"Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.”

> 8.2. Ley 1712 de marzo 6 de 2014,

“Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones”.

> 8.3 Ley 2195 de enero 18 de 2022,

“Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan
otras disposiciones”.
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COMPONENTE DE PROCESOS

El Ejército Nacional de Colombia presenta los resultados de gestion de la vigencia
2025, acatando la normatividad vigente aplicable al logro de los objetivos del Plan
Estratégico Institucional (PEI), que contribuyen con la misionalidad institucional,
mediante los resultados de los procesos, coadyuvando al cumplimiento de las metas
del Gobierno Nacional.

A continuacién, se presentan los resultados mas relevantes de los procesos de la
Fuerza:

llustracion N° 1. Mapa Macroprocesos del Ejército Nacional.
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1 MACROPROCESO ESTRATEGICO

1.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.1.1 Proceso Gestién Presupuestal

Objetivo: Emitir lineamientos de acuerdo con la estrategia institucional vy
planeamiento por capacidades, a las Jefaturas de Estado Mayor del Ejército
Nacional, con el fin de determinar las necesidades de Funcionamiento (gastos de
personal, generales y transferencias) e inversion de la Fuerza, para asesorar y
recomendar al Comando superior en la toma de decisiones?.

Anteproyecto de Presupuesto 2026

Se emitieron directrices del Plan N°4698 del 23 enero de 2025, para elaborar,
consolidar, sustentar y formalizar el Anteproyecto de Presupuesto de la Fuerza 2026
(AP-EJC2026), y con las Politicas Estratégicas para el Sector Defensa, el Plan
Estratégico Institucional (PEI) y lineamientos del sefior Comandante del Ejército
Nacional.

Se envid al Ministerio de Defensa Nacional (MDN) la solicitud de necesidades
clasificadas en Gastos de Personal, Adquisicion de Bienes y Servicios,
Transferencias corrientes e inversion tanto para recursos 10, 11 y 16, diligenciadas
en su totalidad de acuerdo con los parametros establecidos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP) mediante Circular Externa N° 012 del 28 de
febrero de 2025, los techos anunciados para los gastos de funcionamiento por un
valor de $11.979.709.255,96 y para inversion $372.278.192.052 de acuerdo con la
siguiente tabla:

Tabla N° 1. Anteproyecto 2026.

ANTEPROYECTO 2026
CONCEPTO

ecuRsoto | mecuRso

Gastos de funcionamiento 11.802.331.865.913 177.377.390.047 11.979.709.255.96

Gastos de personal 9.868.228.862.386 19.605.230.860 9.887.834.093.246

1 Decreto 1499. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. 11 de septiembre
de 2017.

S L s S e S S S —
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ANTEPROYECTO 2026

RECURSO 10 RECURSO 16 TOTAL

CONCEPTO

Adquisicion de bienes y servicios 1.719.769.484.542 157.772.159.187 1.877.541.643.729
Transferencias corrientes 134.045.644.912 0 134.045.644.912
Cesantias / disminucién de pasivos 42.400.109.559 0 42.400.109.559
Gastos por tributos, multas, 37.887.764.514 0 37.887.764.514
sanciones e intereses de mora

INVERSION 372.278.192.052 0 372.278.192.052

Fuente: Direccién de Planeacion Presupuestal (DIPAP), con datos del MHCP.

Cabe resaltar que el Comando del Ejército Nacional a partir de enero hasta marzo
del afio 2025, a través del Departamento de Planeacién (CEDES) de la Jefatura de
Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP) y en coordinacion con los
departamentos y unidades de planeacion, elaboran, consolidan, sustentan y
formalizan ante el Ministerio de Defensa Nacional el Anteproyecto de Presupuesto
para el afio 2026, en los conceptos de gastos de personal, adquisicion de bienes y
servicios, transferencias corrientes, gastos por tributos, multas, sanciones e
intereses de moray la prevision de ingresos por fondos internos e inversion del afio
2026, para ser transmitido ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP)
por medio de la herramienta SIIF Nacion.

El clasificador programatico incorpora adicionalmente productos finales vy
operaciones de funcionamiento que permiten la orientacion de estos gastos hacia
una gestion por resultados, bajo los principios definidos en este manual.

Segun lo anterior, la secuencia de la clasificacién programatica tanto para inversion
como para funcionamiento es: programa, subprograma, producto final, operacion de
funcionamiento (para funcionamiento), y proyecto (para inversién), tal como se
relaciona en la siguiente ilustracion:

S 1 s S e S S —
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llustracion N° 2. Clasificador Programatico.

/ @gﬂ Programas -\

o— Tipos de programas -
— presupuestales I 4 1501 - Capacidades de la Policia Nacional en seguridad pablica, prevencién,
convivencia y seguridad ciudadana

* Servicio de policia y seguridad ciudadana

E:'Z:f INSUMOS
==

Gastos de Personal

Estruct stica d F“T 1502 - Capacidades de las Fuerzas Militares en seguridad pablica y defensa
srucura programaica de Adquisicion Bienes y en el territorio nacional

presupuesto Servicios = Servicio de Defensa y Seguridad Nacional

y
I

Comercializacién ByS Q\F@gj 1504 - Desarrollo maritimo, fluvial y costero desde el sector defensa

* 8ervicio de Seguridad de las actividades Maritimas.
* 8ervicio de Seguridad en la Navegacion

A

Identificacidn de gastos de
funcionamiento

Transferencias

ﬁ)) 1505 - Generacion de bienestar para la Fuerza Pilblica y sus familias

Adguisicién Activos * Servicio de Atencién y aseguramiento en Salud para miembros de la Fuerza
Financieros Piblica y sus familias

= Servicio de Recreacion y cultura para miembros de la Fuerza Publica y sus

Tributos, multas y familias
@ | Cobertura de presupuesto = Servicio de Rehabilitacion inclusiva

= 8ervicio de Administracion de Prestaciones Sociales para Veteranos

= Servicios de bienestar para veteranos

= Servicio de Administracion de Prestaciones Sociales para miembros de la
Fuerza Piblica

Alingacion de programas con = 8ervicio de Dotacién a Miembros de la Policia Nacional

obijetivos de la institucion y politicas * Servicio de Apoyo Financiero a Miembros de |a Policia Nacional

de estado

N

&

@ 1599 - Fortalecimiento y apoyo a la gestién institucional del sector Defensa y Policia

= Servicio de fortalecimiento y apoyo a la gestion institucional del sector Defensa y Policia

/

Fuente: MDN- (DIPAP)

Es importante resaltar que las Dependencias y Departamentos involucrados en la
elaboracién del Anteproyecto de Presupuesto del Ejército 2026, asumieron la
responsabilidad de llevar a cabo una planificacion presupuestal respaldada de
manera adecuada. Esto se realiza con el objetivo de optimizar y priorizar los
recursos, identificando de forma precisa los impactos y las necesidades mas
urgentes. Los bienes y servicios contemplados en el AP-EJC2026 deben estar
alineados con los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) y el Modelo de Planeaciéon y Desarrollo de Capacidades de la
Fuerza Publica.

Plan Anual de Adquisiciones 2026 (PAA2026)

Mediante el plan de trabajo de radicado N°00020849, de fecha 30 de mayo de 2025,
se emitieron los lineamientos para elaborar, consolidar, presentar y aprobar el Plan
Anual de Adquisiciones 2026 (PAA2026), mediante el cual la institucién realiza la
identificacion de las necesidades institucionales en bienes y servicios de esta
forma.

proceso de estructuracion del PAA, se lleva a cabo de manera integral,
contemplando todas las fuentes de financiacion disponibles. Esto permite tener una
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vision completa del panorama y facilita la toma de decisiones en materia
presupuestal por parte del mando. El resultado final de este proceso es la entrega
del formato del Plan Anual de Adquisiciones de bienes y servicios.

llustracion N° 3. Integracion de Fuentes de Recurso.
GASTOS DE FUNCIONAMIENTOD PROYECTOS DE INVERSION OTROS RECURSOS
PLAN ANUAL DE
o o © ADQUISICIONES
INTEGRAL

v Convenios*

Presupuesto General de la Nacién Y- Apues Goblerno a Goblerno
¥ Fondo de Defensa

v Otras

Fuente: Libro “Lineamientos para el Fenecimiento de la cuenta Fiscal, segunda edicién, 2024”.

Fue aprobado mediante Decreto N°1477 del 31 de diciembre de 20252, el Ejército
Nacional en Gastos de Funcionamiento el valor de $13.570.121.000.000, por
conceptos de (Gastos de personal, Bienes y Servicios, Transferencias Corrientes,
Cesantias, Gastos por Tributos multas y Sanciones) y por Inversion
$780.370.192.052 millones.

Inversion

Como resultado del trabajo realizado para la elaboracién y consolidacién del Plan
Anual de Adquisiciones (PAA) 2026 y de acuerdo con la distribucién de la cuota de
Inversion para la Fuerza autorizada por la Jefatura de Estado Mayor de Planeacion
y Politicas (JEMPP) y Segundo Comandante del Ejército Nacional (SECEJ), como
se relaciona en la siguiente tabla por un valor de $780.370.192.052, se entrega al
Comando Financiero y Presupuestal (COFIP) el detalle desagregando por proyecto
de inversion: rubro y codigo del producto, los bienes/servicios planeados por cada
gestor de proyecto para la vigencia 2026, las cuales seran registradas en la
Plataforma Integral de Inversion Publica (PIIP).

2 Decreto N°1477 del 30 diciembre de 2025, liquidacion del Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2026.

S N | S ———
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Tabla N° 2. Asignacion presupuestal por proyecto de inversion 2026”.

Departamento de Personal
(CEDE1)

Departamento de Inteligencia
(CEDE2).

Departamento de Logistica
(CEDE4).

Departamento de Logistica
(CEDE4).

Departamento de Comunicaciones
(CEDES).

Departamento de Comunicaciones
(CEDES).

Departamento de Comunicaciones
(CEDES).

Departamento Fiscal (CEDES).

Departamento de Ingenieros
(CEDE10).

Departamento de Ingenieros
(CEDE10).

Departamento de Ingenieros
(CEDE10).

Departamento de Ingenieros
(CEDE10).

Departamento de Ingenieros
(CEDE10).

Division de Aviacion Asalto Aéreo
(DAVAA).

CEDE PROYECTO 2026

Fortalecimiento del bienestar para el personal de la Fuerza,

- 16.692.000.000
veteranos y sus familias

Fortalecimiento de las disciplinas de inteligencia militar 45.750.525.349

Fortalecimiento del material y equipo para las tropas de

primera linea de combate 265.395.186.621

Fortalecimiento de la capacidad de produccién logistica y

- 4.000.000.000
mantenimiento

Fortalecimiento de los sistemas de mando y control 20.680.891.187

Fortalecimiento de las tecnologias de la informacion y las

N 5.111.410.536
comunicaciones

Fortalecimiento de los medios cibernéticos 6.530.835.616

Fortalecimiento de la capacidad operacional del Ejército

Nacional en la defensa de fronteras 158.890.440.713

Fortalecimiento infraestructura de soporte 22.797.137.000

Fortalecimiento del equipo de ingenieros militares 4.140.348.672

Fortalecimiento de la infraestructura estratégica operacional 30.223.480.726

Fortalecimiento de las unidades de atencién y prevencion de

2.000.000.000
desastres

Fortalecimiento de los grupos anti explosivos 5.945.190.859

Fortalecimiento de las capacidades operacionales contra las

. 192.212.744.773
amenazas transnacionales

Total 780.370.192.052

Fuente: Direccién de Planeacion Presupuestal (DIPAP).

Monitoreo Plan Anual de Adquisiciones Integral 2025

De acuerdo con la Resolucion N° 00004729 del 14 de julio de 2021, “Por la cual se
crea el Comité del Plan Anual de Adquisiciones del Ejército Nacional y se dictan
otras disposiciones” y la Circular N° 2024223000066783 del 09 de enero de 2024,
donde se emiten los “Lineamientos para la presentacion de casos ante el Comité
PAA”, soportada mediante acta N°2024223015178076, se realizaron las siguientes

actividades de la vigencia:

e S S — s P o W o s e kAN . w10
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»  Se realizaron 15 sesiones del Comité PAA2025
» Se realizaron 7 sesiones del Comité CATATUMBO

Otras fuentes de financiacién “Politica de Cooperacién Industrial y Social —
OFFSET”

Los Convenios de cooperacion industrial y social, usualmente conocidos como
Offset, son una figura ampliamente utilizada en las transacciones de bienes y
sistemas de defensa. Estos convenios comprenden el rango entero de beneficios
industriales, econémicos, comerciales y/o sociales otorgados a un pais como
compensacion por la adquisicién de bienes y servicios destinados a la defensa y
seguridad nacional.

Actualmente la Fuerza cuenta con tres proyectos en ejecucién y siete iniciativas
Offset en proceso de estructuracion, de acuerdo con lo siguiente:

Tabla N° 3. Proyectos de Offset en ejecucion.

ETAPA / PROCESO

UNIDAD EMPRESA

e B e e s s e e e g AN L7

Capacidades de reparacion a nivel DEPOT de

Division de

(BINGE)

Fuente: Direccion de Planeacion Presupuestal (DIPAP).

1 estructuras del fuselaje Black Hawk del Ejército de Aviacion y Asalto SIKORSKY
Colombia. Aéreo (DAVAA).
“Capacitacion para el mejoramiento, modificacion y
mantenimiento del sistema de arranque de turbina Divisién de
2 de aire para actualizacién al P/N 3505300-10 de los Aviacion y Asalto TP
helicopteros UH-60 de la Division de Aviacién Asalto Aéreo (DAVAA).
Aéreo — DAVAA DEL Ejército Nacional”.
Implementacion de un Centro de mantenimiento
certificado para equipos detectores de metales
marca MINELAB, modelo F3 COMPACT y F3 UXO ,
. - . Batallon de
3 e implementacion de cursos de entrenamiento Mantenimiento de MINELAB
operacién y mantenimiento de los equipos Ingenieros N° 40
detectores de metales marca MINELAB, modelos
F3 Compact y F3 UXO para el Ejército Nacional de
Colombia.
Batall6n de ROHDE &
4 “Implementacién de capacidades en analisis de Inteligencia de SCHWARZ
sefiales para el Ejército Nacional”. Guerra Electrénica COLOMBIA
S.AS



-" I% MAYOR GENERAL
INFURME%?5 ROYER GOMEZ HERRERA
DE GEST COMANDANTE DEL EJERCITO NACIONAL

Programa de ventas militares al extranjero (FMS)

Se realiz6 el seguimiento, acompafiamiento y gestion en la ejecucion de recursos
de presupuesto nacional y cooperacion del Gobierno de EE.UU., bajo el Programa
de ventas militares al extranjero o Foreign Military Sales (FMS), de acuerdo con la
siguiente informacion:

Tabla N° 4. Cantidad de casos FMS Ejército Nacional.

Cantidad LOA activas

Area Aviacion Area Terrestre

Fuente de recursos

Presupuesto nacional 31 7

Recursos de cooperacion 10 6

Mixtos 6 1
Total aviacion - terrestre 61

Fuente: Direccién de Planeacion Presupuestal (DIPAP) — SCIP.

Cabe mencionar que, durante el tercer trimestre 2025, se capacitd por parte del
MDN a todas las unidades de planeacién responsables de la adquisicién de bienes
y servicios a través del Programa de Ventas Militares (FMS).

Fondos de seguridad Ley 418 de 1997

Durante el planeamiento, viabilizacién y ejecucion de los recursos provenientes de
los Fondos de Seguridad y Convivencia Ciudadana Territorial (FONSET), se
establecieron, en el tercer trimestre de 2025, las siguientes acciones concretas:

En cumplimiento de lo sefialado en la Directiva N° 000001732 del 13 de febrero de
2024, durante los cinco primeros dias del mes, las unidades deben remitir el cuadro
de control sobre los bienes y servicios de los proyectos, correspondientes a los
items de los articulos 119 y 122 de la Ley 418 de 1997.

En el siguiente cuadro se encuentran los valores de los proyectos aprobados por el
Comité Territorial de Orden Publico (CTOP), asi como lo contratado, lo recibido y lo
formalizado.

3 11I.LEJECUCION. B Misiones particulares.5. Jefatura de Estado Mayor de Operaciones (JEMOP). a. Divisiones. 13).Informar
el avance, efectuar el seguimiento y monitoreo para verificar el avance real de los proyectos, planes o solicitudes, en el cuadro
de control (anexo “D” ), los cinco (5) primeros dias del mes, reportando la informacién en cada una de sus etapas para generar
alertas y recomendaciones tempranas, logrando la oportuna toma de acciones correctivas por parte de los actores que
intervienen desde el inicio al cierre de los procesos, de las Unidades beneficiadas con envi6 a (CEDE5-DIPAP) correo:
cede5@ejército.mil.co.
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Tabla N° 5. Divisiones del Ejército Nacional - Ley 418 FONSET.

PROYECCION VALOR PROYECTOS VALOR VALOR
UNIDAD RECURSOS 2025 APROBADOS CTOP VALOR CONTRATADO RECIBIDOS FORMALIZADO

DIVO1 $7.657.025.982 $22.427.179.797 $12.692.086.004 $ 10.455.420.279 $9.611.794.548
DIV02 $17.792.264.696 $32.522.267.154 $ 11.405.545.503 $9.740.914.896 $9.199.302.179
DIVo3 $12.784.887.507 $19.803.214.186 $14.424.330.549 $11.644.598.257  $10.612.539.152
DIV04 $18.947.163.903 $ 36.028.529.458 $14.727.127.932 $6.182.586.673 $6.182.586.673
DIVO5 $12.350.840.962 $44.894.197.328 $ 14.950.425.057 $13.168.975.192 $12.486.199.759
DIVO6 $4.691.832.392 $7.997.471.704 $3.061.174.207 $1.936.118.924 $1.741.999.554
DIVO7 $15.017.063.558 $ 73.535.229.270 $47.579.350.685 $18.961.865.637 $17.067.985.912
DIV08 $5.336.238.295 $16.861.532.308 $8.347.783.398 $ 6.038.988.440 $5.653.375.862
TOTAL $94.577.317.295 $254.069.621.205 $127.187.823.334 $78.129.468.299 $ 72.555.783.638
Fuente: Direccién de Planeacién Presupuestal (DIPAP).
DIV: Division

BASES DE CALCULO
1.1.2 Costo del ciclo de vida (CCV)

El Ejército Nacional implementa la herramienta Costos de Ciclo de Vida (CCV) en
la estructuracion de proyectos bajo la Metodologia General Ajustada (MGA),
fortaleciendo el estudio de mercado y la cadena de valor. Esta herramienta permite
un enfoque detallado en la adquisicion de bienes y servicios, basada en tres pilares:
funcionalidad (coherencia presupuestal y prevencion de obras inconclusas),
organizacional (equipos acordes a la capacidad operativa) y compatibilidad (evita
sobrecostos por incompatibilidad tecnoldgica). Se realizé seguimiento exhaustivo a
cada proyecto, analizando los soportes de adquisicion para identificar todos los
costos asociados, donde se acompafié a las unidades de planeacion en la
implementacion de la herramienta para proyectar costos directos, indirectos y
asociados, construyendo 607 bases de calculo que justifican técnicamente las
adquisiciones.

La proyeccion del cuatrienio permitié: identificar impactos presupuestales a corto,
mediano y largo plazo; desarrollar andlisis costo-beneficio segun vida util y linea de
falla; y evaluar la viabilidad presupuestal para adquisicibn, mantenimiento y
operacion. Ademas, se realizaron otros trabajos con CCV como la determinacién de
costos para 27 nuevas TOE y el costeo para la lucha contra las drogas (vigencia
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2022-2025), alcanzando un total de 607 bases de calculo elaboradas y 14 proyectos
estructurados bajo esta metodologia.

llustracion N° 4. Costo de Ciclo de Vida (CCV).

Costo del ciclo de vida (CCV) - Centro de
estimacion de costos del Ejército Nacional.

Total proyectos
estructurados  CCV:
14

Total bases de calculo
elaboradas: 607

Otros trabajo de CCV: Costeo
27 nuevas TOE - Costeo Lucha
Contra las Drogas vigencia
2024-2025

El Ejercito Nacional implementa el uso de la herramienta Costos de Ciclo de
Vida (CCV), en la estructuracion de los proyectos bajo |la Metodologia General
Ajusta MGA, como parte del estudio de mercado y base indispensable en la
cadena de valor.

Fuente: Direccion de Planeacion Presupuestal (DIPAP).

Force Oriented Cost Information System (FOCIS)

Con el propdsito de dar cumplimiento a las directiva permanente ministerial N° 003
de 2014, se emiti6 el Plan de trabajo N°00002143, de fecha 14 de enero de 2025,
gque emite el Segundo Comando del Ejército Nacional (SECEJ) a través de la
Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP) y el Departamento de
Planeaciéon (CEDEDS), con el fin de establecer las directrices para la consolidacién
de la informacién vigencia 2024 del Sistema de Informacién de Costos Orientado a
las Fuerzas (FOCIS).
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Se desarrollaron las cuatro fases (04) del cronograma de trabajo, asi:

» Fase |. Socializacion y capacitacion: presentacion de los requerimientos del
sistema, explicacion de conceptos y exposicion de ejercicios de analisis de
la informacion realizados por la Direccion de Planeacion Presupuestal.

» Fase Il. Preparacion de informacion: revision y actualizaciéon de la
organizacion en el sistema; estructuracion, difusion y capacitacion al
personal homélogo de los formatos establecidos y entrega de la informacion.

» Fase lll. Revisibn de informacién entregada por los Departamentos,
Comandos y Division de Aviacién y Asalto Aéreo, correcciones y entrega de
informacion definitiva en los formatos establecidos.

» Fase IV. Cargue informacion FOCIS y entrega MDN: Consolidaciéon
informacion definitiva segun requerimientos FOCIS a nivel Ejército, cargue
en sistema FOCIS, entrega posicion al Ministerio de Defensa Nacional (MDN)
y respuesta requerimientos adicionales de informacién MDN.

Comando Financiero y Presupuestal (COFIP)

Objetivo: ElI Comando Financiero y Presupuestal (COFIP) ejerce el liderazgo
estratégico en la administracion, asignacion y control de los recursos financieros del
Ejército Nacional. Su gestion se orienta a garantizar que cada rubro presupuestal
sea empleado de manera técnica y transparente para asegurar el cumplimiento de
la mision institucional.

Para la vigencia 2025, la administracién de los recursos se fundamenté en una
planeacidn rigurosa, articulada a través del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) y la
Orden Administrativa de Partidas Fijas (OAPF). Estos instrumentos de gestion no
solo permitieron una ejecucion ordenada, sino que aseguraron que la inversion
publica se tradujera efectivamente en el fortalecimiento de las capacidades
militares, la modernizacién institucional y el bienestar integral del personal.

Presupuesto inicial del Ejército Nacional vigencia 2025

La estructuraciéon financiera del Ejército Nacional para la vigencia fiscal 2025 se
sustent6 legalmente en el Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024 (Liquidacién
del Presupuesto General de la Nacidn) y la Resolucion N° 00474 del 27 de enero
de 2025, la cual efectud la desagregacion para la Unidad Ejecutora 1501-03.

N S ——
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»  Presupuesto inicial: la institucion inicio la vigencia con una apropiacion de
$12,43 billones de pesos ($12.433.603.269.308), destinados primordialmente
a garantizar la operatividad y sostenibilidad de las unidades militares a nivel
nacional.

»  Gestidbn de modificaciones presupuestales: como resultado de una gestién
administrativa activa ante las instancias correspondientes, se tramitaron
modificaciones por valor de $898.918 millones ($898.918.240.539). Estos
recursos adicionales fueron estratégicos para robustecer las lineas de accién
institucional y atender necesidades emergentes durante el ejercicio fiscal.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Ejército Nacional finaliz6 la vigencia 2025 con un
presupuesto asignado al corte 31 de diciembre de 2025 de trece billones trescientos
treinta y dos mil quinientos veintiin millones quinientos nueve mil ochocientos
cuarenta y siete pesos ($13.332.521.509.847), desagregado de la siguiente forma:

a. Gastos de personal: diez billones cuatrocientos cincuenta y un mil ciento
sesenta y dos millones de pesos ($10.451.162 millones) correspondiente al
78,4% del total del presupuesto asignado.

b. Bienesy servicios: con una asignacion presupuestal de dos billones doscientos
cincuenta y cuatro mil novecientos sesenta y nueve millones de pesos
($2.254.969 millones), equivalente al 16,9% del presupuesto total del Ejército
Nacional.

c. Transferencias corrientes: ciento sesenta y nueve mil ciento cincuenta y
nueve millones de pesos ($169.159 millones), equivalentes al 1,3% del
presupuesto total asignado.

d. Disminucidn de pasivos: cuarentay siete mil setecientos sesenta y cuatro millones
de pesos ($47.764 millones), que corresponde al 0,4% del presupuesto asignado.

e. Gastos por tributos: cuarenta y siete mil setecientos sesenta y cuatro millones
de pesos ($42.522 millones) que corresponde al 0,3% del presupuesto asignado.

f. Inversidn: trescientos sesenta y seis mil novecientos cuarenta y seis millones de
pesos ($366.946 millones), correspondiente al 2,8% del presupuesto asignado,
con los cuales se ejecutan 15 proyectos estratégicos orientados al fortalecimiento
de la infraestructura institucional y al desarrollo de capacidades operativas.
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Ejecucion Presupuestal Ejército Nacional al 31 de diciembre de 2025

El Ejército Nacional a corte 31 de diciembre de 2025 finaliz6 con unos compromisos
totales de trece billones doscientos ochenta y nueve mil trescientos noventa y siete
millones de pesos ($13.289.397 millones) correspondiente al 99.7% del
presupuesto total; desagregado de la siguiente forma:

» Gastos de Funcionamiento se obtuvieron compromisos del 99.8%.
equivalente a doce billones novecientos treinta y nueve mil doscientos
veinticinco millones de pesos ($12.939.225 millones).

» Inversion se obtuvieron compromisos 95,4% equivalente a trescientos
cincuenta mil ciento setenta y tres millones de pesos ($350.173 millones).

Tabla N° 6. Ejecucién presupuestal.

Ejecutado en la vigencia: 99,7 %

Total presupuesto ejecutado ene-dic-2025. $13.289.397.192.310,90

Total presupuesto asignado ene-dic-2025. $13.332.521.509.847,00

Fuente: Comando Financiero y Presupuestal (COFIP) - Reporte Sistema Integrado de
Informacion Financiera (SIIF) - 31 diciembre 2025.

Esto evidencia un adecuado nivel de eficiencia y eficacia en la administracion de
los recursos asignados. Este resultado refleja el compromiso institucional con el
cumplimiento de los objetivos misionales y estratégicos, permitiendo avanzar en el
fortalecimiento de capacidades operacionales, el bienestar del personal militar y la
modernizacién del Ejército Nacional.

La siguiente tabla muestra el avance de los compromisos presupuestales por los
principales conceptos del gasto, donde se puede desglosar el 99,7% alcanzado.

Tabla N° 7 Avance compromisos vigencia 2025 (cifras en millones de pesos).

Concento Apropiacion Compromisos 2025
P asignada 2025
%
Gastos de personal. $10.451.162 $10.438.222 99,9%
Adquisicion de bienes y servicios. $ 2.254.969 $2.241.993 99,4%
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Congepto a,:\izr::dizcziggs Compromisos 2025
%
Transferencias. $169.159 $169.078 100%
Disminuciéon de pasivos. $47.764 $47.764 100%
ga;f;)s por tributos, multas, sanciones e intereses de $ 42522 $42.168 99.2%
Total Funcionamiento. $12.965.576 $12.939.225 99,8%
Inversion. $ 366.946 $350.173 95,4%
Total Ejército Nacional. $13.332.522  $13.289.397 99,7%

Fuente: Comando Financiero y Presupuestal (COFIP) - Reporte Sistema Integrado de
Informacion Financiera (SIIF) - 31 diciembre 2025.

Por su parte, el indicador de obligaciones es el que refleja el avance real en la
entrega de bienes, la prestacion de servicios y el cumplimiento de hitos de inversion.
Segun se detalla en la siguiente tabla, el Ejército Nacional cerré el 2025 con una
ejecucion de obligaciones del 91,7%.

Tabla N° 8 Avance obligaciones vigencia 2025 (cifras en millones de pesos).

Apropiacion Obligaciones 2025
asignada 2025

Z

Concepto

Gastos de personal. $10.451.162 $10.437.695 99,9%
Adquisicion de bienes y servicios. $2.254.969 $1.376.605 61,0%
Transferencias. $169.159 $158.938 94,0%
Disminucién de pasivos. $47.764 $47.764 100%
22?;(_35 por tributos, multas, sanciones e intereses de 42522 $42.168 99,2%
Total Funcionamiento. $12.965.576 $12.063.169 93,0%
Inversion. $ 366.946 $157.936 43,0%
Total Ejército Nacional. $13.332.522 $12.221.105 91,7%

Fuente: Comando Financiero y Presupuestal (COFIP) - Reporte Sistema Integrado de
Informacion Financiera (SIIF) - 31 diciembre 2025.

Este comportamiento ascendente en ambas métricas (compromisos y obligaciones)
confirma que las estrategias implementadas a través del Plan Anual de
Adquisiciones y el seguimiento constante a las 36 subunidades ejecutoras, han
permitido una administracion eficaz del erario publico.
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Programa Anual de Caja (PAC) — indicador utilizaciéon PAC

La gestion financiera del Ejército Nacional no solo se mide por la capacidad de
comprometer y obligar recursos, sino por la eficiencia en el flujo de pagos efectivo.
En este sentido, el Programa Anual de Caja (PAC) constituye el instrumento
financiero fundamental que define el limite maximo de fondos disponibles en la
Cuenta Unica Nacional (CUN) para honrar las obligaciones institucionales.

La eficiencia en la administracion del PAC se evalua mediante el indicador de "PAC
no utilizado" (INPANUT), donde los valores cercanos al 0% representan la maxima
optimizacién en el uso de la liquidez asignada. Segun los datos consolidados al
cierre del aflo 2025, los resultados son los siguientes:

Tabla N° 9. INPANUT — Indicador de PAC enero-diciembre cifras en millones de pesos.

. . Servicios .
Detalle Servicios Bienes y ., . Bienes y
. . Inversion |Transferencias| personales . Total

(millones)| personales servicios J servicios SSF

PAC

asignado $10.424.217,8 $1.340.529,4  $166.563,7 $202.294,8 $16.091,2 $114.802,8 $12.264.499,9
PAC

illezdle $10.416.602,5 $1.339.974,8 $157.938,3 $202.294,8 $15.430,5 $98.171,0 $12.230.412,2
INPANUT 0,1% 0,0% 5,2% 0,0% 4,1% 14,5% 0,003%

Fuente: Comando Financiero y Presupuestal (COFIP) - Reporte Sistema Integrado de
Informacion Financiera (SIIF) - 31 diciembre 2025.

El Ejército Nacional alcanzé un INPANUT total de 0,003%, lo que evidencié una
gestion de tesoreria precisa, habiendo utilizado $12,23 billones de los $12,26
billones asignados. Este control permitié tomar decisiones a fin de evitar la pérdida
de recursos y ser eficiente en la administracion.

1.1.3 Proceso Gestion de Tecnologias y Sistemas de Informacién - C5

Desarrollar la planeacion, ejecucion y evaluacion de tareas, técnicas, tacticas y
procedimientos operacionales y administrativos con el fin de brindar herramientas
tecnolégicas de los Componentes - C5 (Comando y Control, Comunicaciones,
Computo y Ciberdefensa) a las unidades militares del Ejército Nacional.

S S S e S S S —



,; A-,‘ ;* MAYOR GENERAL
INFURME%ZS ROYER GOMEZ HERRERA
DE GEST COMANDANTE DEL EJERCITO NACIONAL

Gestion de incidentes cibernéticos

llustracion N° 5. Incidentes cibernéticos.

469.151  469.151

226.525  226.525
197.151 197.151

153.517 153517
19.862 19.862 l I
—

Linea Base 2024 | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre
V1. Numero de Incidentes Cibernéticos Gestionados.
m /2. Nimero de Incidentes Cibernéticos Identificados en el Ejército Nacional.

Fuente: Comando de Apoyo Operacional de Comunicaciones y Ciberdefensa (CAOCC).

La gestion de incidentes cibernéticos es la encargada de hacer seguimiento a las
actividades no autorizadas en los ambientes informaticos del Ejército Nacional, que
comprometa la confidencialidad, integridad o disponibilidad de los sistemas de
informacion, redes o datos de la institucion.

De acuerdo a lo anterior y mediante las competencias del personal del Comando de
Apoyo Operacional de Comunicaciones y Ciberdefensa (CAOCC), unidad que lleva
la bandera de la seguridad digital y con el apoyo de herramientas de Ciberdefensa,
para el afio 2025, con el fin de fortalecer la gestion de incidentes cibernéticos en la
Fuerza, se integraron todas las diferentes plataformas cibernéticas que lograran
realizar la deteccidbn para la posterior gestion de los diferentes incidentes
identificados, lo que permitié ver un aumento relevante en materia de seguridad en
las plataformas del Ejército Nacional, logrando asi, para el cuarto trimestre del 2025
una deteccion y gestidon de 469.151 incidentes de Seguridad representando un logro
significativo, ya que se alcanzo6 una tasa de gestion exitosa del 100%.

Se presentaron 1.046.344 incidentes cibernéticos, los cuales fueron plenamente
identificados y gestionados, su eficiente mitigacién y control impacta positivamente
en el sostenimiento seguro de la infraestructura tecnolégica y en la continuidad de
la misionalidad del Ejército Nacional.

La respuesta rapida y efectiva ante estas amenazas demuestra el compromiso y la
preparacion del Ejército Nacional en materia de ciberseguridad. La constante
actualizacion de las capacidades tecnologicas y del personal en ciberdefensa fueron
fundamentales para enfrentar y superar los desafios en el ciberespacio y asi

N S S —
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mantener la seguridad y la integridad de los activos de informacion. Este éxito se
traduce en la garantia de la seguridad de los activos de informacion, asegurando su
disponibilidad, confidencialidad e integridad.

1.1.4 Proceso de Planeacion Estratégica

Objetivo: Definir, difundir, asesorar y hacer seguimiento al direccionamiento
estratégico institucional, verificando su alineamiento con las directrices del Gobierno
Nacional y del Sector Defensa para apalancar el cumplimiento de la misién e
impulsar la transformacién del Ejército del futuro.

En el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022—-2026, durante la vigencia
2025 el Ejército Nacional consolidé el Portafolio de Capacidades Priorizadas en el
corto plazo como un instrumento estratégico para orientar la planeacion, la
asignacion eficiente de recursos y la toma de decisiones, alineado con el Modelo de
Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica. Este portafolio
permite focalizar los esfuerzos institucionales en capacidades criticas para el
cumplimiento de la misién constitucional y fortalecer la coherencia entre la
planeacién estratégica, la programacion presupuestal y la gestion institucional.

llustracion N° 6. Portafolio de Capacidades priorizadas en el corto plazo.

NACIONAL

DEPARTAMENTO
DEPLANEACION COEJC - SECEJ - JEMPP - CEDES - DIPLE

Fuente: Direccion de Planeacion Estratégica (DIPLE).

De manera complementaria, el Departamento de Planeacion (CEDES) desarroll6 la
Guia y el Procedimiento para la Formulacion e Implementacién de Politicas
Institucionales del Ejército Nacional, con el fin de estandarizar los procesos de
formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas. Estos
instrumentos fortalecen la articulacion entre la planeacion estratégica, la gestion

S . s S e S S —
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institucional y la ejecucion operativa, promoviendo la eficiencia, la transparencia, la
mejora continua y el respeto por los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario, en beneficio de la sociedad colombiana.

llustracion N° 7. Guia para la formulacién e
implementacion de politicas institucionales.

Fuente: Direccion de PIaneaC|0n Estrateglca (DIPLE).

La Direccion de Planeacion Estratégica (DIPLE) contribuyé mediante la asesoria, el
acompafiamiento y la estructuracion de los Planes Institucionales y del Plan de
Accion del Ejército Nacional para la vigencia 2025, los cuales fueron publicados en
la pagina web institucional en cumplimiento del Decreto 612 de 2018 y del articulo
74 de la Ley 1474 de 2011. De igual forma, se adelanta la estructuracion del Plan
de Accion para la vigencia 2026, el cual sera publicado conforme a la normatividad
vigente antes del 31 de enero de 2026.

Esta labor fortaleci6 la planeacion estratégica del Ejército Nacional al consolidar una
hoja de ruta clara y alineada con los objetivos estratégicos de la Fuerza, facilitando
la toma de decisiones, la priorizacion de metas y recursos, Yy la anticipacion de
escenarios futuros. Asimismo, la publicacion de los planes institucionales contribuye
a la transparencia, la rendicidon de cuentas y la confianza ciudadana, fortaleciendo
la legitimidad y la imagen del Ejército Nacional como una institucion moderna y
comprometida con los valores democraticos.

S ) B S e S S —



. g i'% MAYOR GENERAL
INFURME%Z5 ROYER GOMEZ HERRERA
DE GESTION COMANDANTE DEL EJERCITO NACIONAL

llustracion N° 8. Presentacion inicial Plan de Accién Anual 2025.

AN DE ACCION ANUAL 2075 | misoem

EJERCITO NACIONAL
/ La estrategia del Ejército Nacional para 2025 integra el Plan Nacional de Desarrollo (2022-2026), la
) Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana (2022-2026), y los planes estratégicos como el
Plan Estratégico Institucional (PEI), el Plan Estratégico Militar de Transformacién (PEMT2042) y el Plan

Estratégico de Transformacion del Ejército del Futuro (PETEF2042).

Este enfoque cumple con los requisitos legales
establecidos en el articulo 74 de la Ley 1474 de
2011 y el Decreto 612 de 2018. Asegura que las
acciones y recursos se utilicen de manera
eficiente para alcanzar los objetivos nacionales e
institucionales. Al alinearse con las politicas
superiores y optimizar la gestion, se fortalece la
capacidad del Ejército Nacional para garantizar
la soberania y el bienestar del pais.

PATRIA HONOR LEALTAD iiCoutiguss

Nota: Ejército Nacional de Colombia (2025).

Se realizd el Seminario Internacional “Horizonte 2042: Planeacion Estratégica y
Escenarios Futuros de la Fuerza Publica” el que se consolidé como una actividad
estratégica de alto valor institucional, orientada a fortalecer las capacidades de
andlisis, prospectiva y planeacion de largo plazo del Ejército Nacional y del sector
Defensa. Este espacio académico integr6 enfoques doctrinales, analiticos y
prospectivos, generando insumos relevantes para la toma de decisiones estratégicas
frente a los cambios del entorno, la evolucion de las amenazas y los desafios futuros.

llustracion N° 9. Imagen institucional seminario.

MRlZON 1C
2042+

Seminario Internacional de Planeacion Estratégica
y escenarios futuros en la Fuerza Piblica:

Nota: Ejército Nacional de Colombia (2025).
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Como resultado, el seminario aporté elementos clave para orientar la transformacion
de la Fuerza Publica, fortaleciendo la coherencia entre la planeacion estratégica de
largo plazo y la ejecucion institucional, y contribuyendo a la adopcion de decisiones
informadas, sostenibles y alineadas con la misidon constitucional del Ejército
Nacional, en beneficio de la seguridad y la estabilidad del Estado colombiano.

El Departamento de Planeacion (CEDES) del Ejército Nacional de Colombia,
desarrollo la campafia institucional “Rompiendo Mitos” y la Difusion de la Plataforma
Estratégica, orientadas a fortalecer la cultura estratégica, la planeacion basada en
capacidades y la comprension critica de los procesos de planeacion institucional.
Estas iniciativas promovieron la publicacion de cartillas, material grafico y
audiovisual, y la socializacion de los lineamientos, el método de alineacion
estratégica y el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026, consolidando la
coherencia entre planeacion estratégica, planeacion operacional y programacion
presupuestal. Como resultado, se fortalecié la toma de decisiones informadas y
alineadas con la misién constitucional del Ejército Nacional, se optimizé la
priorizacion de metas y recursos, y se impulsd la legitimidad institucional, la
transparencia y la eficiencia en la gestion publica.

La evaluacion de conocimientos aplicada al cierre de la actividad evidencié que
1.887 participantes (98,5%) aprobarony 27 (1,5%) no alcanzaron el puntaje minimo,
demostrando la efectividad del proceso de difusion y capacitacién y su contribucién
al fortalecimiento de las capacidades analiticas y de planeacion del personal, en
beneficio de la misidn constitucional del Ejército Nacional.

El Comando de Transformacion Ejército del Futuro (COTEF)

Su misibn de emitir politicas y directrices concernientes al proceso de
transformacion y evolucion del Ejército del futuro y, asi, asesorar y acompafiar en
todos los niveles la implementacién de estas estrategias para mantener y fortalecer
la relevancia y efectividad de la Fuerza en la proyeccién de capacidades, la
transformacién y modernizacion desde la generacion de fuerza, que permita a la
institucion militar garantizar el cumplimiento de la mision constitucional y la entrega
efectiva del poder de combate en el largo plazo.

Articulacion sectorial y lecciones aprendidas de otras fuerzas militares, como
oportunidad de mejora continua en el Ejército Nacional

Se realizé la socializacién y presentacion del proceso de Planeamiento Basado en
Capacidades (PBC) al grupo asesor del Ministerio de Defensa Nacional (MDN), con
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la intencion de integrar, desde la planeacion sectorial, las politicas de modernizacion
y transformacion emanadas del Plan de Transformacion del Ejército del Futuro
(PETEF). La consolidacién del PETEF garantizd, en el largo plazo, que el Estado
contara con la capacidad de proteger la soberania, la gobernabilidad y el orden
constitucional.

llustracion N° 10. Reunidn articulacion sectorial y lecciones aprendidas.

Fuente: Direccion de Capacidades (DIDEC).

Reunién de socializacion del proceso de Planeamiento Basado en
Capacidades (PBC) y su implementacion

En atencion a la relevancia estratégica de las lecciones aprendidas para la doctrina
militar terrestre y con el propésito de consolidarlas como un mecanismo de mejora
continua de la doctrina de la Fuerza, se llevé a cabo la socializacién con delegados
de los ejércitos de Chile, México y Brasil. Estos espacios de intercambio académico-
militar permitieron la incorporacion de aprendizajes provenientes de otras Fuerzas
Militares, orientados a fortalecer la entrega del poder de combate en el mediano y
largo plazo. De manera complementaria, dichas instancias contribuyeron a
optimizar la proteccién de la poblacion civil, mediante la proyeccion de capacidades
y el disefio de una estructura de fuerza alineada con las amenazas emergentes que
buscaban desestabilizar el orden constitucional y afectar la seguridad de la
poblacion.
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llustracion N° 11. Reunién de socializacion Planeamiento Basado en Capacidades (PBC).

Fuente: Direccién de Capacidades (DIDEC)

Optimizacion de la Estructura de Fuerza: estandarizacion de la generaciéon de
fuerza y entrega del poder de combate en el largo plazo

Se realizd la presentacion del diagnéstico de la estructura de fuerza, con el
acompafiamiento del Ministerio de Defensa Nacional (MDN), con el propdésito de
proyectar las capacidades actuales del Ejército Nacional y orientar el cierre de
brechas, asi como los procesos de modernizacion y transformacion de la Fuerza.

Lo anterior, se desarrollé6 en atencidén a las exigencias derivadas de escenarios
prospectivos, los cuales demandaron una fuerza terrestre éptima en términos de
generacion de fuerza para el cumplimiento de la mision constitucional, bajo la
premisa permanente y continua de proteger a la poblacién civil frente a los riesgos
derivados del accionar de las amenazas.

llustracion N° 12. Reunion presentacion Estructura de Fuerza.

Fuente: Direccion de Modernizacion (DIMOD-COTEF).
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Direccion de Gestion de Proyectos (DIGEP)

El Departamento de Planeacion, a través de la Direccion de Gestion de Proyectos
(DIGEP), organizé tres diplomados en las universidades del Rosario y Santo Tomas,
capacitando a 70 personas en total. Los programas, con intensidades de 80 y 160
horas, incluyeron un médulo en contratacion publica, fortaleciendo la planeacion
estratégica y las competencias de los gestores y equipos de proyectos.

llustracion N° 13. Diplomados Universidad Santo Tomas.

s

Fuente: Direccion de Gestion de Proyectos (DIGEP).

Se actualizaron los portafolios de proyectos (tomo 1y 2) para evaluar su viabilidad
considerando factores econdémicos, sociales, técnicos y ambientales, con el fin de
informar al Mando sobre las iniciativas que fortalecen las capacidades de la Fuerza
y optimizan los recursos institucionales.

llustracion N° 14. Capacitacién en proyectos.

Fuente: Direccién de Gestion de Proyectos (DIGEP).
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Estadisticas Direccion Gestion de Proyectos (DIGEP)

Durante la vigencia 2025, el Comando del Ejército Nacional, mediante la Jefatura
de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP) y el Departamento de
Planeacion (CEDES), capacit6 al personal en la metodologia de formulacion y
gestion de proyectos, la estructuracion de iniciativas y la aplicacion de la
Metodologia General Ajustada (MGA), incluyendo el uso de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC), fortaleciendo las competencias estratégicas y
técnicas del personal en proyectos institucionales.

llustracion N° 15. Capacitacién en proyectos.

_!;‘,{_ ROLES ¥ RESPONSARILIDABES ENLOS
PROYECTOS -

Fuente: Direccion de Gestion de Proyectos (DIGEP).

Direccion de Seguimiento y Evaluaciéon (DISEV)

Durante la vigencia 2025, el Departamento de Planeacion, a través de la Direccion
de Seguimiento y Evaluacién (DISEV), realiz6 el control mensual de 15 proyectos
de inversion utilizando la Plataforma Integrada de Inversion Publica (PIIP),
cumpliendo los lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion (DNP). Se
llevaron a cabo reuniones mensuales con los gerentes responsables para validar y
verificar el avance de los proyectos, registrando informacion sobre maddulos
financieros, metas, regionalizacion, focalizacién y soporte.

llustracion N° 16. Reunién seguimiento proyectos de inversion.

Fuente: Direccion de Seguimiento y Evaluacion (DISEV).
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Seguimiento CONPES (SISCONPES)

El Departamento de Planeacion, mediante la Direccion de Seguimiento y Evaluacion
(DISEV), realiz6 el monitoreo semestral de las acciones asignadas al Ejército en los
documentos CONPES a través de la herramienta SISCONPES, supervisando
compromisos y generando alertas tempranas. Al 31 de diciembre de 2025, la
informacion del primer semestre se encuentra actualizada y aprobada segun los
plazos definidos por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

llustracion N° 17. Cumplimiento avance meta accion 2.14 - CONPES 4031.

CONPES 4031 “Politica Nacional
de atencion y reparacion integral a
las victimas”

ACCION 2.14 “Exonerar de la CULPLIEITY
prestacion del servicio militar a las IVIEESIAYS
victimas del conflicto armado” 10055

Fuente: Direccion de Seguimiento y Evaluacion (DISEV).

La Direccién de Reclutamiento (DIREC) alcanzé el 100 % de avance en la accién
del CONPES sobre libreta militar para victimas mayores de 18 afios (2.861
personas), con estado APROBADO en SISCONPES.

Seguimiento y Evaluacion Componente de Procesos

Para la administracion de las entidades del Estado es fundamental la toma de
decisiones oportunas a través de la gestidon de sus procesos. Por tal razén, se hace
necesario fortalecer los mecanismos que permitan evaluar de manera general los
resultados de la gestion en cada uno de los procesos. Es por ello que el componente
de procesos del Ejército Nacional, alineado con el Sistema Integrado de Gestion se
despliega a traves de 43 procesos caracterizados, los cuales tienen como finalidad
realizar una medicion que demuestre la realidad de las actividades llevadas a cabo
por parte de cada una de las dependencias para el cumplimiento de la mision
institucional, ademas se busca el aporte en el desarrollo de las tareas del
componente estratégico.
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El componente de procesos reflej6 un resultado acumulado del 97% del 2025,
destacandose siempre la labor adelantada por todos los procesos.

llustracion N° 18. Resultados Componente de Procesos -2025.
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Fuente: Direccion de Seguimiento y Evaluacion (DISEV).

Planes Institucionales

Se realiz6 el seguimiento a los 12 planes institucionales, los cuales son estrategias
desarrolladas por la organizacion para cumplir con sus objetivos a corto, mediano y
largo plazo. El resultado promedio obtenido fue del 98.5%. Este monitoreo se llevo
a cabo mediante la plataforma tecnoldgica Suite Visibn Empresarial (SVE), lo que
permiti6 observar el desempefio y el cumplimiento de las tareas asignadas,
favoreciendo la mejora continua y apoyando la toma de decisiones del Mando.
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llustracion N° 19. Seguimiento planes institucionales.
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Fuente: Direccién de Seguimiento y Evaluacion (DISEV).

Mesas de trabajo para la formulacion de indicadores 2026

Se realiz0 la estructuracion de indicadores para el afio 2026, mediante mesas de
trabajo con cada uno de los lideres de procesos, en las cuales la Direccion de
Seguimiento y Evaluacion, establecio los lineamientos para el diligenciamiento y
entrega de fichas técnicas, con un resultado de indicadores que permitiran la toma
oportuna de decisiones por parte del alto Mando.

llustracion N° 20. Mesas de trabajo indicadores 2026.

Fuente: Direccién de Seguimiento y Evaluacion (DISEV).
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1.1.5 Proceso Gestion de Calidad

Objetivo del proceso: Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integrado de
Gestion, teniendo en cuenta los requisitos de las partes interesadas, para contribuir
al logro de los objetivos estratégicos y la mejora continua.

Auditoria de seguimiento - Certificacion ISO 9001:2015

A través de la Direccion de Gestidon de Calidad (DIGEC) se llevo a cabo la auditoria
de seguimiento ISO 9001, durante el lapso comprendido entre el 11 y el 22 de
agosto de 2025, para dar continuidad a la certificacion obtenida desde el afio 2009.
Se auditaron 48 unidades militares y 27 procesos de la Fuerza, para la vigencia
2025 se presentaron 11 no conformidades, lo que permite mejorar continuamente
en la gestion que se desarrolla a diario y asi cumplir con la mision constitucional.

Ilustrauon N° 21. Auditoria Icontec 2025.

Fuente: Direccion Gestion de Calidad (DIGEC).
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Acompafamientos al Sistema Integrado de Gestion (SIG) del Ejército Nacional

El Departamento de Planeacion (CEDES5) en coordinacién con los lideres de
proceso finalizo la ejecucion del Plan N° 00006035 del 28 de enero de 2025, con el
fin de verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Sistema Integrado
de Gestion (SIG) y asesorar a las diferentes unidades del Ejército Nacional, sobre
el mantenimiento y mejora de este, bajo la Norma ISO 9001:2015 y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Se realizaron 17 acompafamientos a
los lideres de politica del MIPG y se llevaron a cabo 50 acompafiamientos a nivel
nacional relacionados con el SIG, alcanzando un 94% de avance en su
cumplimiento.

llustracion N° 22. Acompafiamientos SIG 2025.

W

Fuente: Direccion Gestion de Calidad (DIGEC).

llustracion N° 23.Acompafiamientos SIG 2025.

Fuente: Direccion Gestion de Calidad (DIGEC).
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Comité Institucional de Gestion y Desempeiio 2025

Se desarrollé el Comité Institucional de Gestion y Desempefio en el mes de mayo
de la vigencia 2025, conforme a los requisitos establecidos en la Resolucion No.
00007722 del 25 de octubre de 2021, “por medio de la cual se crea el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio en el Ejército Nacional”. En dicho espacio,
los lideres de las politicas de gestion y desempefio de la Fuerza presentaron los
avances correspondientes al segundo semestre de 2024 y al primer cuatrimestre de
2025.

llustracion N° 24. Comité Institucional de Gestion y Desempefio 2025.

Fuente: Direccion Gestion de Calidad (DIGEC).

Diligenciamiento Formulario Unico de Reportes de Avance de la Gestidn
(FURAG)

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 con ultima fecha de
actualizacion: 15 de junio de 2023, el Ejército Nacional diligencié el formulario Gnico
de reporte de avance de la gestion (FURAG), con un total 427 preguntas para
evaluar la gestion de las politicas del MIPG en la vigencia 2024. Esta actividad contd
con la participacion de los 17 lideres de politicas de gestién y desempefio.
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llustracion N° 25. indice de Desempefio Institucion.

VIGENCIA 2024

Minimo
Puntaje

52,5 »

Maximo
Puntaje

< 98,4

Fuente: Direccién Gestion de Calidad (DIGEC).

El Ejército Nacional obtuvo un puntaje de 96,7 en el indice de Desempefio
Institucional, calculado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP), demostrando asi el compromiso de los lideres de politica con el desarrollo
y aplicacion de los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), aportando al mejoramiento de la gestion y desempefio de la Fuerza. Cabe
resaltar, las politicas que obtuvieron calificacion de 100 puntos dentro del sector
defensa:

»  Compras y contratacion publica

»  Participacion ciudadana

»  Seguimiento y evaluacién

»  Gestion del conocimiento y la innovacion

El Ejército Nacional en diciembre de 2025, recibié el premio Nacional de alta
gerencia por parte del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP),
como reconocimiento a la excelencia en la gestion publica basado en los resultados
del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG), en el que la
Fuerza obtuvo 96.7 puntos, resultado que posicioné a la institucion para recibir el
maximo galardon que reconoce la excelencia, innovacion y los resultados
sobresalientes en la gestion publica colombiana.
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llustracion N° 26. Premio Nacional de Alta Gerencia 2025.

Nuestro

Catortbia
EJERCITO NACIONAL

« Galardon: + Mencion de honor:
Desemperio Entidad Promotora
Institucional Del conocimiento

Premio Nacional

g4 Alta Gerencia
%% 5 anés

Fuente: Direccion Gestién de Calidad DIGEC).
Actualizacién de documentos de los procesos de la Fuerza

El Ejército Nacional, comprometido con la mejora continua de sus procesos, de
enero a diciembre de la presente vigencia, llevd a cabo la actualizacion de 459
documentos del Sistema Integrado de Gestion (SIG), en la que se incluyeron
caracterizaciones de procesos, procedimientos, guias, politicas y formatos. Este
esfuerzo de actualizacibn no solo buscd asegurar la vigencia y calidad de la
documentacion, sino que también reforz6 el cumplimiento de estandares y mejores
practicas en la gestion institucional. La constante revision de estos documentos
generd un impacto significativo en la mejora de la eficiencia de los procesos, la
optimizacion de recursos y el fortalecimiento de la toma de decisiones,
contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos y a la transparencia.
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llustraciéon N° 27. Documentos actualizados SIG 2025.

459
394
16 45
1 3
T — I
Politicas Guias Procesos Procedimientos  Formatos Total

Fuente: Direccién Gestion de Calidad (DIGEC).

Control de las versiones de las especificaciones técnicas (ET) del Ejército
Nacional en la plataforma Suite Vision Empresarial (SVE)

Se implemento6 un sistema de control de las especificaciones técnicas del Ejército
Nacional en la SVE, dando cumplimiento a la Norma Técnica Colombiana ISO
9001:2015 numeral 7.5.3 “Control de la informacion documentada”, con el fin de
garantizar su control y asegurar su correcta aplicabilidad en la estructuracion de
proyectos y en la planeacién de los procesos contractuales necesarios para la
adquisiciéon de bienes y/o servicios destinados a la Fuerza.

llustracion N° 28. Especificaciones Técnicas 2025.

Cantidad especificaciones técnicas EJC

ET para
transicion

o p'a'r? 3,606
transicion
3,019
ET Derogar
ET Derogar 1,839
1,839+
Total ET ET para transicion Total ET
677 5,235
4,858 B
Total ET
677
CEDE4 EXTERNAS TOTAL

WTotal ET ET Derogar ET para transicion

Fuente: Direccion Gestion de Calidad (DIGEC).
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Administraciéon de riesgos y gestion de oportunidades

Se realizé la identificacion de los riesgos de procesos para la vigencia 2025, dando
cumplimiento a la Directiva N° 000115 del 03 de diciembre de 2019 “Lineamientos
generales para la administracion de riesgos del Ejército Nacional”, aplicables a los
43 procesos de la Fuerza, con el fin de emitir directrices para una adecuada gestion
del riesgo y control, que permita el logro de los objetivos de los procesos y
contribuya al cumplimiento de la mision.

llustracion N° 29. Identificacion de riesgos 2025.

180
200
150 114
-
100
0
Fiscal Corrupcion Gestién Total

Fuente: Direccién Gestion de Calidad (DIGEC).

Se difundié el Boletin Informativo N° 014, Boletin Informativo N° 020 y Boletin
Generador de Fuerza N° 038, los cuales detallan el seguimiento realizado por el
Departamento de Planeacion (CEDES), a través de la Direccion de Gestion de
Calidad (DIGEC), a la administracion de riesgos adelantada por el Ejército Nacional,
en la vigencia 2024 y el seguimiento del primer, segundo y tercer trimestre del 2025.

llustracion N° 30. Boletin Gestion de riesgos.

Boletin Informativo % W
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Se realizé el boletin Generador de Fuerza N° 048 “Guia para la gestion integral del
riesgo en entidades publicas. Departamento Administrativo de la Funcion Publica —
DAFP.” Para dar a conocer a los lideres de proceso la importancia de la activacion
del plan de contingencia en caso de materializacion de un riesgo.

llustracion N° 31. Boletin Guia para la gestion integral
del riesgo en entidades publicas.

Boletin Generador de Fuerza @ Zﬁmi. 7

CEoES EJERCITO NACIONAL

“Guia para Ja Gestn Inlegral del Riesgo en Entdades Pibicas™
Departamento Adminiiraivo d la Funcén Pubica” ~ DAFP.

~
=
\B: FECHA | Diembre 2025 ]

CUANDO SE ACTIVA EL PLAN DE CONTINGENCIA?

El plan de contingencia se actva especificaments cuando el riesgo se materiaiza, leniendo en
o antes,

fanomnaiidad de las actidades operalivas en los procesos.

D} IMENTA EL PLAN i
A través del formato FO-CEDES-DIGEC-2063, el cual podra consultar en la pagina Intranef”

_—

Fuente: Direccion Gestion de Calidad (DIGEC).

Planes de Mejoramiento

En el 2025, los procesos del Ejército Nacional gestionaron un total de 69 planes de
mejoramiento a través de la plataforma Suite Vision Empresarial (SVE), siguiendo
el procedimiento de mejora continua P-JEMPP-CEDE5-181. Este enfoque permitio
implementar las correcciones necesarias, aplicar acciones correctivas y de mejora
que contribuyeron a la resolucion de los problemas identificados en los procesos.
Ademas, la aplicacion del procedimiento fortalecié el conocimiento de los
funcionarios, capacitandolos para identificar y abordar las causas raiz de los
problemas, lo que impactd significativamente a la mejora y al fortalecimiento
institucional de la Fuerza.
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llustracion N° 32. Planes de Mejoramiento 2025.

69
36
26
I _

Nueva Cancelada Finalizada En Desarrollo Total

Fuente: Direccién Gestion de Calidad (DIGEC).
Capacitaciones Sistema Integrado de Gestion (SIG)

Durante la vigencia 2025, se capacitaron 3.314 funcionarios, entre personal militar
y civil de las dependencias y unidades sobre el Sistema Integrado de Gestion (SIG),
con el fin de fortalecer los conceptos relacionados con esta tematica, con la
participacion del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), sobre
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y Administracién de Riesgos.

De igual manera, se realizaron capacitaciones sobre el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) dando cumplimiento al Plan Institucional de
Capacitacion (PIC) y la metodologia para la identificacibn de riesgos vy
oportunidades 2026, lideradas por la Direccion de Gestién de Calidad, evidenciando
un alto grado de compromiso con la mejora continua y fortalecimiento de la gestion
institucional y su aporte a la generacion de valor publico del Estado Colombiano.

llustracion N° 33. Capacitaciones 2025.

3314
2944
155 130 85
| | | | —
| trimestre Il trimestre Il trimestre IV trimestre Total

Fuente: Direccion Gestion de Calidad (DIGEC).
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llustracion N° 34. Capacitacién Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

Fuente: Direccién Gestién de Calidad (DIGEC).

llustracion N° 35. Capacitaciones PIC.

BRNR i 4. W12/05/2025 11108

Fuente: Direccion Gestion de Calidad (DIGEC).

Salidas No Conformes Ejército Nacional

El Departamento de Planeacion (CEDES) a través de la Direccion de Gestidén de
Calidad (DIGEC) revis6 y aprob6 377 Salidas No Conformes identificadas por los
43 procesos del Ejército Nacional para la vigencia 2025. Estas Salidas No
Conformes son fundamentales, ya que permiten detectar desviaciones y areas de
oportunidad dentro de los procesos, asegurando el cumplimiento de los estandares
de calidad establecidos.
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llustracion N° 36. Salidas no conformes 2025.

466

377

2024 2025

Fuente: Direccién Gestion de Calidad (DIGEC).

De acuerdo con lo anterior, se observa una reduccion del 19% en comparacion con
la vigencia anterior, lo cual se debe a la actualizacion de la metodologia establecida
en el procedimiento "Salidas No Conformes P-JEMPP-CEDE5-321" para la
identificacion de Salidas No Conformes de los procesos del Ejército Nacional.

1.1.6 Proceso Transparencia Institucional

La Direccién de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército (DANTE)
facilita los mecanismos para consolidar una cultura de prevencién e integridad, con
actuaciones que denoten una accion contundente frente a la corrupcién; todo esto
bajo un comportamiento ético e incluyente con el ciudadano, garantizando el
derecho fundamental del acceso a la informacion publica.

Siguiendo los pardmetros establecidos en la Politica de Defensa y Seguridad (PDS)
del Ministerio de Defensa Nacional, en armonia con el Plan Estratégico Militar 2030
(PEM) del Comando General de las Fuerzas Militares, la Direccion de Aplicaciéon de
Normas de Transparencia del Ejército (DANTE), implementé y cumplié los
siguientes indicadores:
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Acompafiamiento preventivo y focalizado en sitio

llustracion N° 37. Acompafiamientos preventivos focalizados en sitio.

Acompaiiamientos Recomendaciones
11
10
3 3 3 3 3
2 2 2
254
Numero de acompafiamientos NUmero de acompafiamientos
en sitio realizados en sitio programados. I Trim HTrim [l Trim IV Trim  Total

Fuente: Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército (DANTE).

La Direccion de Aplicacibn de Normas de Transparencia del Ejército Nacional
(DANTE) realiz6 diez (10) acompafiamientos preventivos focalizados a los procesos
administrativos en diversas unidades de la Fuerza. Estas intervenciones permitieron
generar 1.249 recomendaciones oportunas en sitio, dirigidas a fortalecer los
diferentes procesos del Ejército Nacional.

Acompafiamientos a los procesos precontractuales a través del SECORP I

llustracion N° 38. Presupuesto verificado a través del SECOP II.

60%

32%

24%

19%

13% 13%  14%

3,30% 2%

Porcentaje verificado del presupuesto asignado parala  Porcentaje a verificar del presupuesto asignado para la
adquisicion de bienes y servicios, ejecutado por el adgquisicion de bienes y servicios, y ejecutado por el
CENAC vy unidades ordenadoras del gasto. CENAC vy unidades ordenadoras del gasto.

Fuente: Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército (DANTE).
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La Direccién de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército (DANTE)
estableci6 como meta, verificar el 32 % del presupuesto asignado para bienes y
servicios del Ejército Nacional, correspondiente a $429.033.504.647,36, a través de
la plataforma SECOP 1Il. A la fecha, esta direccibon ha verificado
$799.195.715.365,92, lo que representa el 59,62 % del total del presupuesto
asignado ($1.340.729.702.023).

Con esta labor, se logré verificar un 27,62% adicional al porcentaje planeado para
la vigencia, contribuyendo asi a:

»  Fortalecer la gestion activa y logistica.

»  Evitar afectaciones a la imagen institucional.

»  Prevenir la pérdida de material o el uso indebido de recursos.

»  Cumplir con la normatividad vigente.

»  Impedir posibles actos de corrupcion.

»  Minimizar el impacto que un riesgo materializado podria ocasionar en la
imagen institucional durante la vigencia 2025.

Este esfuerzo se enmarca dentro del compromiso institucional por garantizar
transparencia y eficiencia en los procesos administrativos y contractuales.

Prevencion y sensibilizacion

llustracion N° 39. Capacitaciones en sitio.
(Efectivos EJC: 169.706)

194.229

34.997

Total personal capacitado acumulado en la vigencia (Oficiales, Suboficiales, Soldados y personal Civil).

Fuente: Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército (DANTE).
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Se logré la meta al 100 %, capacitando a oficiales, suboficiales, soldados y personal
civil de planta, con un total de 194.229 miembros del Ejército Nacional. Estas
acciones de formacion se desarrollaron con el propdsito de fortalecer las
competencias en transparencia, ética, integridad y lucha contra la corrupcion;
principios fundamentales aplicados de manera transversal a los procesos
institucionales y orientados al fortalecimiento de la confianza publica y a la gestion
integra de los recursos de la Nacion.

Evaluacién de conocimientos

llustracion N° 40. Evaluacion de conocimientos.

135.085
108.409
34.540
18.951 26752 28.166 23.092
Totalidad del Personal evaluado que obtiene calificacion Totalidad Personal evaluado en tematicas de
igual o superior a 4,0 Transparencia.

Fuente: Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército (DANTE).

La Direcciéon de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército Nacional, a
través del Sistema de Transparencia del Ejército Nacional (SITEN), en el marco de
las capacitaciones sobre integridad, cumplimiento de politicas, normas de
transparencia, ética e integridad, y lucha contra la corrupcion, aplicé evaluaciones
con el fin de verificar los conocimientos adquiridos por cada funcionario.

Tras la tabulacion de resultados, se evalué un total de 135.085 personas, de las
cuales 108.409 obtuvieron una calificacion igual o superior a 4,0, logrando un
impacto del 80 % del personal evaluado y una calificacién del indicador del 100 %.
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Paso de la Pista de Transparencia Etica e Integridad (PITEI)

llustracion N° 41. Pista de Transparencia Etica e Integridad.

169.706

85.204

Efectivos 2025 Total personal paso PITEI

Fuente: Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército (DANTE).

Durante el 2025, y a través de los Batallones de Instruccion, Entrenamiento y
Reentrenamiento (BITER) y las Escuelas de Formacién, se logré que un total de
85.204 funcionarios participaran en la «Pista de Transparencia, Etica e Integridad»,
lo que representa el 50% de los efectivos de la Fuerza, cumpliendo asi el 100% de
la meta establecida.

Esta pista consta de siete procedimientos, los cuales permiten a los funcionarios,
de manera practica y tedrica, aplicar los principios y valores de la Fuerza. Su objetivo
es minimizar los posibles riesgos de corrupcion, crear conciencia de integridad en
el desarrollo de sus funciones y, de esta manera, recalcar, sensibilizar y prevenir
hechos de corrupcion en todos los servidores publicos.

Medicién del indice de Percepcién de Transparencia de la Fuerza (IPTEN)

llustracion N° 42. IPTEN 2025.
20.770

13969

Fuente: Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército (DANTE).
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La Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército Nacional,
durante la vigencia 2025, aplic6 dos encuestas del indice de Percepcion de
Transparencia del Ejército Nacional (IPTEN) a una muestra de 20.770 funcionarios,
obteniendo un 85,05 % de aprobacion en el nivel alto de la escala de medicion.

Este resultado evidencia que el personal encuestado mantiene una percepcion
favorable respecto a la aplicacion del principio de transparencia al interior de la
Institucién. Teniendo en cuenta que la meta establecida consistia en mantener una
calificacion de favorabilidad superior al 70 %, el indicador alcanza un nivel de
cumplimiento del 100 %.

Tabla N° 10. Actividades de difusion.

Actvidad

Cursos virtuales de transparencia realizados. 01
Boletines elaborados y difundidos a través del Sistema de Transparencia, 08
(Divisiones, Brigadas, Unidades Tacticas).

Difusion de campafias en medios de comunicacion paginas web. 28
Difusion de campafias en emisoras de la institucion. 10
Videoconferencias realizadas con los coordinadores y visualizadores DANTE. 17
Cartilla Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2025. 01
Cartilla Cédigo de Etica Institucional 2025. 01

Fuente: Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército (DANTE).

1.1.7 Proceso Gestion Comunicaciones Estratégicas

Objetivo: disefar, desarrollar e implementar estrategias de comunicacion que
contribuyan al fortalecimiento de la imagen, la reputaciéon y la legitimidad
institucional, mediante el uso de la plataforma de medios, ajustadas al entorno y a
las necesidades comunicativas de los publicos objetivo.
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Productos periodisticos Direccion de Comunicaciones Estratégicas

La Direccién de Comunicaciones Estratégicas (DICOE), junto con las unidades del
nivel operativo, elabord y cargo en el Sistema de Almacenamiento y Medicion de la
DICOE (SAMED) 3.325 productos periodisticos, boletines, informes especiales,
comunicados de prensa y trabajos de reporteria, que permitieron dar a conocer a la
opinion publica el cumplimiento de la mision constitucional asignada a la institucion.

Tabla N° 11. Productos periodisticos Comunicaciones Estratégicas por unidades.

Primera Division (DIVO1) 12

Segunda Divisién (DIV02) 26 35 36 13 41 28 23 19 23 21 20 19 304
Tercera Division (DIVO3) | 15 17 36 33 24 27 22 25 20 27 7 20 273

Cuarta Division (DIV04) 9 14 13 15 14 21 18 33 12 7 6 11 173
Quinta Division (DIVO5) 44 54 60 39 61 49 66 63 50 63 35 62 646
Sexta Divisién (DIV06) 5 12 11 13 9 15 9 6 7 9 1 8 105

Séptima Divisién (DIVO7) = 29 25 26 44 30 52 36 33 44 29 29 33 410

Octava Division (DIV08) 2 6 7 9 9 11 13 12 7 4 11 17 108
Divisiéon de Asalto Aéreo

(DAVAA) 1 4 4 2 6 6 8 4 6 10 6 8 65
Comando de Ingenieros

(COING) 2 1 4 3 3 5 8 2 11 9 4 13 65
Direccion de

Comunicaciones 4 5 14 7 10 3 7 9 8 10 14 22 113
Estratégicas (DICOE)

Otras unidades 22 60 65 52 76 70 82 81 95 86 62 112 863
TOTAL 171 243 294 253 308 314 305 295 306 291 217 281 3325

Fuente: Sistema de Almacenamiento y Medicién (SAMED) - Direccién de Comunicaciones Estratégicas DICOE).

Se gestionaron 1.442 boletines de prensa, los cuales permitieron dar a conocer el
arduo trabajo que se realizo en las diferentes unidades a nivel nacional, tanto en el
ambito operacional como en los resultados obtenidos, y contribuyeron al
mantenimiento de la integridad y soberania del pais, asi como al cumplimiento de
la mision constitucional del Ejército Nacional.
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llustracion N° 43. Ejemplo boletin de prensa gestionado en SAMED.

Boletin de Prensa

N*29 EJERCITO NACIONAL
6 de diciembre del 2025
CT. MDMOF

Tropas del Ejército propinan duro golpe al
Clan del Golfo en Santa Rosa del Sur, Bolivar

* La integracion de las capacit de i ia militar, el apoyo de fuegos
de artilleria con el obus 155 mm y las maniobras aéreas desarrolladas por el
Batallén de Aviacién de Maniobra y Movilidad N.° 1, crearon un enfoque de

combate sincronizado que aseguro el éxito de la misién.

Como resultado del Consejo de Seguridad desarrollado en Cartagena y en
cL imiento del Auto Inter N° 57 del 2025 de Tribunal Administrativo de
Bolivar, se cred la estrategia Plan Sur de Bolivar, cuyo objetivo es contribuir a la
seguridad de la poblacién civil de esta zona del departamento.

Tropas de la Fuerza de Despliegue Rapido N.° 9, en el corregimiento de Villa Flor
municipio de Santa Rosa, sur de Bolivar, sostuvieron fuertes combates contra
presuntos integrantes de la estructura Aristides Mesa Paez del grupo armado
organizado Clan del Golfo.

Los combates dejaron como resultado la muerte en desarrollo de operaciones
militares de dos presuntos integrantes de esta organizacion al margen de la ley.
Ademas, una persona capturada, otra se sometio a la justicia y se incautaron tres
armas largas.

Con este importante resultado operacional se reafirma el férreo compromiso de
defender la soberania, la independencia, la integridad del territorio y el orden
constitucional en el sur del departamento de Bolivar.

El Ejército Nacional continuara empleando todas sus capacidades para arremeter
contra los grupos armados organizados como ELN, el Clan del Golfo y el grupo
armado organizado residual (GAO-r) Estructura 37, con el fin de debilitar sus
componentes armado, logistico, politico, econémico e intenciones de expansién

Fuente: Sistema de Almacenamiento y Medicion (SAMED)
Direccion de Comunicaciones Estratégicas (DICOE).

Se realizaron 1.165 boletines no operacionales, en los cuales se destacaron las
actividades desarrolladas por los soldados en apoyo a la poblaciéon civil, atencion
de emergencias, deslizamientos de tierra, movilidad, contramovilidad, supervivencia
y trabajos generales de ingenieria, tales como la construccién e instalacién de
puentes semipermanentes a nivel nacional, la construccion y mantenimiento de
pozos de agua potable, y las jornadas de apoyo al desarrollo, entre otras.

Menciones en medios

El Ejército Nacional registré 5.564.754 menciones directas en medios tradicionales
y portales web. La mayor presencia se registrd en television, con un 52 % de la
informacion; seguida de web, con un 30 %; radio, con un 13 %; y medios impresos,
con un 5 %.
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llustracién N° 44. Menciones en medios.

281869; 5%

738143; 13%

1667545; 30%

2877193; 52%

=

B IMPRESOS RADIO ®TELEVISION WEB

Fuente: Empresa MYMCOL S.A.S.

Gestion comunicacional en situaciones de crisis

La Direccién de Comunicaciones Estratégicas (DICOE), junto con las unidades del
escalon tactico, identificé durante 2025 un total de 68 crisis comunicacionales, 50
de caracter operacional y 18 no operacional. Cada situaciéon fue gestionada
oportunamente mediante la activacion de los comités de crisis y la aplicacion del
protocolo correspondiente, garantizando la produccion y difusion de informacion
adecuada, el acceso de la ciudadania a la version oficial del Ejército Nacional y
fortaleciendo la transparencia y confianza en la institucion.

Alcance en redes sociales

Se registré un incremento significativo en la actividad y el desempefio de las
publicaciones, reflejado en un aumento del 52 % en el nimero de contenidos
difundidos del 100 % en el alcance y del 5 % en las interacciones. Estos resultados
permitieron ampliar de manera sustancial la visibilidad del contenido tanto a nivel
nacional como internacional.

Asimismo, este crecimiento puso de manifiesto una mayor diversificacién de las
audiencias alcanzadas, lo que contribuy6 al fortalecimiento del reconocimiento de
la marca institucional y a la mejora en la percepcion y el nivel de informacion que la
ciudadania tuvo sobre los soldados de la Fuerza.
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Tabla N° 12. Tasa de engagement redes sociales 2025.

Cantidad de
Alcance Interacciones
publicaciones

Enero 10.193.296 1.222.355
Febrero 475 8.436.361 515.017
Marzo 638 12.159.924 1.894.037
Abril 678 20.961.500 896.027
Mayo 659 14.611.613 2.105.694
Junio 426 11.630.119 594.865
Julio 849 32.756.105 1.470.947
Agosto 662 27.604.819 1.996.475
Septiembre 575 20.645.008 906.633
Octubre 689 16.070.073 799.829
Noviembre 565 34.825.666 1.503.760
Diciembre 514 20.733.245 3.394.650
Total 7.432 230.627.729 17.300.289

Fuente: Direccién de Comunicaciones Estratégicas (DICOE).

Se presento un crecimiento exponencial en el nimero de seguidores en la mayoria
de las cuentas institucionales. Lo anterior guardé coherencia con la alta tasa de
alcanzada por las publicaciones durante el afio 2025.

Tabla N° 13. Seguidores redes sociales 2025.

m“““ Septlembre
ocia

1.199.504 1.203.874 1.205.109 1.206.062 1.205.429 1.208.918 1.212.709  1.212.802 1.211.632 1.159.340 1.160.266
Facebook 1.720.004 1.726.154 1.737.757 1.761.079 1.767.904 1.772.422 1.827.257  1.830.871 1.868.987 1.889.039 1.990.687
Instagram 351.842  351.805 351.641 351.771 351421 351.306  354.188 355.081  356.093 356.736 367.558

YouTube 159000 160.170  160.837 161.262  162.300  163.265  165.000 166.000  166.954 168.473 169.000

Fuente: Direccion de Comunicaciones Estratégicas (DICOE).

1. Videos tendencia sobre incorporacion: esta fue una estrategia de cautivar al
publico joven, con el objetivo de que se incorporaran a prestar el servicio militar,
a las escuelas de oficiales, suboficiales o de soldados profesionales.
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2. Trivias sobre incorporacién: con el objetivo de acabar con los malentendidos,
e interactuar con el publico, se disefia una trivia sobre incorporacion en todas
sus modalidades.

3. Diana informativa: esta es una nueva manera para informar las noticias mas
importantes del dia. Cada dia se intercambia a los presentadores de la noticia,
con el objetivo de darle versatilidad al formato.

4. Carrusel histérico: para mantener viva la cultura e historia militar, todos los
jueves se publican ldminas sobre las operaciones mas destacadas dentro de la
Fuerza. Asi mismo, se incentiva el #ParaNoOlvidar.

5. Video sobre aeronaves que posee la institucion: este tiene el objetivo de
brindar conocimiento a la ciudadania sobre esta capacidad del Ejército.

6. Pregunta & Respuesta: otra estrategia para contrarrestar los malentendidos y
despejar las dudas que tiene la ciudadania sobre incorporacion.

7. Venga le cuento: tiene el propoésito de profundizar en las tradiciones militares.

8. Contundencia operacional: reforzar las acciones y resultados operacionales
de nuestros soldados en todo el territorio.

9. Echemos memoria: este producto esta pensado para incentivar la cultura e
historia militar.

10.Cinco cosas que no sabias: se realiza una edicién especial con el Arma de
Ingenieros, para hablar sobre pozos, detectores de metales, laboratorio de
detectores de metales, Grupo Marte, etc.

Comunicacion Interna

La comunicacién interna contribuye a fortalecer la confianza en la marca por parte
del publico interno, fomentando el sentido de pertenencia y orgullo por la institucion.

Es asi como, a través de la generacion y difusion de contenido relacionado con el
bienestar, educacion, alianzas, cursos y comisiones, entre otras, se busca
desarrollar una comunicacion efectiva para los integrantes del Ejército Nacional, que
contribuya al cumplimiento de la mision constitucional y al desarrollo exitoso de las

S N - S S S —



,; A-,‘ ;* MAYOR GENERAL
INFURME%ZS ROYER GOMEZ HERRERA
DE GEST COMANDANTE DEL EJERCITO NACIONAL

subcampanfas establecidas en el Plan Estratégico de Comunicaciones (PECO) para
el fortalecimiento de la cultura e identidad institucional.

Es importante destacar que los videos, piezas ilustracidn, fotografias, banners,
boletines y demas material se comparten a través de los canales de comunicacion
interna (intranet, carteleras digitales y comunidad de mensajeria instantanea), para
mantener informado al publico interno, aportando asi al cumplimiento del objetivo
estratégico N° 4 del Plan de Campafia Operacional Ayacucho Plus 2025 (Proteger
y fortalecer la Fuerza y sus capacidades estratégicas).

Tabla N° 14. Difusion pagina de intranet.

Boletines Piezas
Banners Fotografias Videos Capacitaciones
Intranet llustracion

Enero 0
Febrero 8 18 61 28 16 1
Marzo 27 7 37 38 5 3
Abril 17 36 59 28 15 1
Mayo 19 15 102 36 18 1
junio 14 9 69 20 5 1
Julio 27 12 109 18 1 1
Agosto 27 9 72 13 9 2
Septiembre 28 5 49 8 1
Octubre 19 10 17 7 4 0
Noviembre 18 8 56 25 1 0
Diciembre 18 4 61 15 4 0
Total 238 140 712 262 115 11

Fuente: Direccion de Comunicaciones Estratégicas (DICOE).

Adicionalmente, la seccién de comunicacién interna comprometida con generar
conocimiento, realizé los dias 26, 27 y 28 de marzo el V Seminario Internacional de
Comunicaciones Estratégicas del Ejército Nacional, un espacio académico que
facilité el intercambio de experiencias y su contribucién al desarrollo de las
actividades ejecutadas por el personal que integra el proceso de comunicaciones
(periodistas, publicistas, disefiadores graficos, camarografos y fotografos).
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llustracion N° 45. V Seminario Internacional de Comunicaciones Estratégicas del Ejército Nacional.

Quinto Seminario Internacional de Comunicaciones Estratégicas:
Construyendo En Equipo

ies, 31 de marzo de 2025

Fuente: Plataforma Intranet Direccion de Comunicaciones Estratégicas (DICOE).

El seminario cont6 con una asistencia de 100 personas de manera presencial y 160
de manera virtual (cada dia), ademas representantes del sistema de
comunicaciones estratégicas de paises aliados, como Chile, Estados Unidos,
Ecuador, Brasil, Pera, México, Paraguay y Alemania; asimismo se gestiond la
participacion de cuatro conferencistas nacionales expertos en comunicaciones
desde la identidad y cultura institucional, taller experiencial Doctor Happy, trabajo
en equipo, expertos abogados en ciberterrorismo y reestructuracion del Ejército
Nacional — Plan de Campafa Ayacucho Plus.

Por otro lado, se publicaron las ediciones N° 77, 78 y 79 de la revista en Primera
Linea, cuyos temas centrales fueron la gratuidad en el proceso de incorporacion de
los soldados profesionales, la segunda abarco el tema de transparencia, nuestra
mayor fortaleza y la dltima hablé del programa para el retiro (PPR). Dichas revistas
se difundieron a través de la plataforma intranet en el siguiente enlace:
https://www.publicacionesejercito.mil.co/revista-en-primera-linea/
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» Durante el 2025 se aplicaron dos encuestas de percepcion de la comunicacion
interna, dirigidas al personal militar y civil de la institucion. En la medicién
realizada en el mes de junio se obtuvo una participacién de 7.952 encuestados,
mientras que en la del mes de noviembre se alcanzaron 14.624 participantes.

Los resultados permitieron identificar, entre otros aspectos, que el correo
institucional y las comunidades de WhatsApp son los canales de informacion
mas utilizados por la comunidad interna. Asimismo, el 86 % de las personas
encuestadas manifestd una percepcion favorable frente a los contenidos
difundidos a través de los canales de comunicacién. Esta informacion respalda
y valida el trabajo que la Fuerza viene desarrollando en el fortalecimiento del
proceso de comunicacion interna.

Se destacé la participacion en la conmemoracion del 20 de Julio y el 7 de
agosto, contribuyendo al fortalecimiento de la imagen, la cultura y la identidad
institucional. Esto se logré a través de la campafia Chats EJC, cuyo objetivo fue
narrar la historia nacional mediante un formato digital de uso cotidiano como
WhatsApp. Para ello, se recrearon conversaciones en las que los protagonistas
fueron los préceres y heroinas de la Independencia, evocando en pleno siglo
XXI posibles dialogos sobre los acontecimientos que marcaron la gesta
libertadora, de manera respetuosa y fiel a los hechos historicos.

Noche de Honor 2025

Uno de los trabajos estratégicos mas relevantes del afio fue la planeacion y
ejecucion de la décima tercera version de la Noche de Honor, ceremonia en la que
se reconocié a 71 militares en 32 categorias. Gracias al fortalecimiento del
relacionamiento estratégico, este evento se llevé a cabo en el Parque del Café, en
Quindio, contribuyendo al fortalecimiento de la identidad y la cultura institucional.
De manera paralela, se desarroll6 la Semana del Honor en el mismo escenario, lo
gue permitié la gestion de apoyos significativos. Asi mismo, por primera vez, la
ceremonia fue transmitida en vivo a través del canal Telecafé, logrando integrar en
tiempo real a todo el Ejército Nacional y a la ciudadania.
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llustracion N° 46. Xl Noche De Honor 2025.

Fuente: Direccion de Comunicaciones Estratégicas (DICOE).

Produccion material video grabado y piezas ilustraciones

Se desarrollaron acciones orientadas al fortalecimiento de la estrategia de
comunicacion institucional, con los siguientes resultados:

»  Produccion audiovisual: se editaron 861 videos estratégicos, difundidos a
través de medios de comunicacion internos y externos que contribuyen al
posicionamiento de la imagen institucional.

»  Cobertura de eventos: se desarrollaron aproximadamente 1.431 horas de
grabacion y 1.239 horas de cubrimiento fotografico a nivel nacional,
garantizando la visibilidad de las principales operaciones y eventos
institucionales.

»  Produccion llustracién: se disefiaron 4.827 piezas para campafas y
subcampanas de comunicacion y 09 revistas orientadas al fortalecimiento
de la imagen y mensajes estratégicos de la institucion, las cuales fueron
publicadas en https://www.publicacionesejercito.mil.co/
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llustracion N° 47. Muestra de material video grabado y piezas ilustraciones.

PPOCsE0 -')L:)O

Fuente: Direccion de Comunicaciones Estratégicas (DICOE).

Impacto estratégico y ahorro institucional

El desempefio profesional del personal de la DICOE generé un impacto estratégico
integral, optimizando la gestion de comunicaciones y fortaleciendo las capacidades
internas. La utilizacion del talento institucional especializado en comunicacién
social, publicidad y disefio grafico permiti6 alcanzar un ahorro presupuestal de
$11.646.900.000, lo que reduce significativamente los costos asociados a la
contratacion externa de servicios y potencia la eficiencia de los recursos disponibles.

Este resultado refleja el compromiso de la DICOE con la sostenibilidad financiera y
la mejora continua de los procesos de comunicacion del Ejército Nacional.

Tabla N° 15. Estadisticas Direccién de Comunicaciones Estratégicas.

ESTADISTICA DIRECCION DE COMUNICACIONES ESTRATEGICAS

Piezas Gréficas 4.827 $ 500.000 $ 2.413.500.000
Presentaciones 77 $ 600.000 $ 46.200.000
Videos 861 $ 5.000.000 $ 4.305.000.000
Horas De Edicion 2254 $ 500.000 $ 1.127.000.000
Cubrimientos De Video 305 $ 1.500.000 $ 457.500.000
Horas De Grabacion 1431 $ 1.300.000 $ 1.860.300.000
Cubrimiento Fotogréafico 535 $ 2.000.000 $ 1.070.000.000
Capacitacion 8 $ 1.000.000 $ 8.000.000
Diagramacion Libros 9 $ 1.600.000 $ 14.400.000
Disefio Camparias Y Subcampaias 6 $ 10.000.000 $ 60.000.000
llustraciones 95 $ 3.000.000 $ 285.000.000
Total General $ 11.646.900.000

Fuente: Direccion de Comunicaciones Estratégicas (DICOE).
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1.1.8 Proceso Gestidon Relaciones Internacionales

Construccion y mantenimiento de paz

Durante el presente afio, se recibieron dos Equipos Méviles de Entrenamiento (MTT,
por sus siglas en inglés) de la Fuerza Multinacional y Observadores (MFO, por sus
siglas en inglés) para capacitar el personal del Contingente N0.125 y No0.126, para
su despliegue en la Peninsula del Sinai.

Adicionalmente, en el mes de octubre se recibid la visita de la sefiora Directora
General de la MFO con el propésito de reunirse con el sefior General Comandante
del Ejército Nacional y tratar temas de importancia de la misién del BICOL3.

Con respecto a las demas Misiones Internacionales del Ejército Nacional, durante
el afio se gestiono el despliegue a la Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en
el Libano (UNIFIL) en el mes de febrero, el despliegue como Observador Militar para
la Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la
Republica Centroafricana (MINUSCA) en el mes de abril y el despliegue Mision de
las Naciones Unidas para el Referéndum en Sahara Occidental (MINURSO) en el
mes de agosto.

También, se realiz6 en agosto el curso de observadores militares de las Naciones
Unidas (UNMOC) en el Centro Conjunto para las Operaciones de Paz de Chile
(CECOPA) propendiendo por el desarrollo de las capacidades del Ejército Nacional
para la representacion de Colombia en escenarios de cooperacién multilateral en
operaciones de mantenimiento de paz en zonas de conflicto alrededor del mundo.

llustracion N° 48. Curso de Observadores Militares de las Naciones Unidas - CECOPA, Chile, 2025.
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Nueva agenda de integracion regional

Durante el primer semestre se realizaron reuniones bilaterales para la cooperacion
con los Ejércitos de Paraguay (marzo 2025), Espafia (abril 2025) y Argentina (junio
2025) destacando el interés de los paises aliados en la cooperacion en temas de
entrenamiento y capacitacion en operaciones especiales, intercambio de
conocimientos y experiencias en atencion de desastres, desminado humanitario,
inteligencia, contrainteligencia y procesos de modernizacion de la Fuerza como los
intercambios de expertos en temas de aeronaves no tripuladas.

Adicionalmente, se desarroll6 la XXV Ronda de Altos Mandos Militares de Colombia
y Perq, y la reunion Tripartita Perd — Ecuador — Colombia en la ciudad de Lima en
el mes de abril, como parte de un mecanismo de cooperacion liderado por el
Comando General de las Fuerzas Militares (CGFM), para fortalecer la cooperacion
técnica y militar en areas de interés comun en el nivel estratégico de las Fuerzas,
permitiendo afianzar los lazos de cooperacién, establecer puntos de interés para el
incremento de las capacidades operacionales y mejorar el posicionamiento del
Ejército Nacional como referente regional. Al mismo tiempo, se realiz6 la reunion
tripartita entre Perd, Ecuador y Colombia, que es un mecanismo de cooperacién
también liderado por el CGFM, con el fin de armonizar las relaciones en la triple
frontera y orientar los esfuerzos en contra de las amenazas transnacionales
comunes.

llustracion N° 49. XXV Ronda de Altos Mandos Militares de Colombia y Peru, 2025.

Fuente: Comando General de la Fuerzas Militares CGFM, 2025.

Asi mismo, en el mes de junio se participé en el ejercicio conjunto combinado
"Estrella Austral Chile 2025" donde efectivos del Ejército Nacional formaron parte
del contingente de Fuerzas Especiales junto a 2.760 participantes de Chile, EE.UU.,
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Espafa, Argentina y Paraguay; fortaleciendo la interoperabilidad regional en teatros
de operaciones para componentes de navegacion anfibia, control maritimo y aéreo
en misiones de apoyo aéreo cercano, tiro de precision y preparacion para misiones
de estabilizacion en entornos civiles.

Otra actividad desarrollada en el mes de junio, que hace parte del Plan de
Cooperacion Bilateral 2026 - 2027 suscrito entre el Ejército Colombiano y el Ejército
Argentino, fue la celebracion de la VIII Conferencia Bilateral de Estados Mayores
entre ambas Fuerzas, donde se establecieron 23 entendimientos de tipo técnico y
académico orientados hacia las éareas de ingenieria, artilleria, inteligencia,
operaciones militares, aviacion y de intercambio de informacion sobre procesos de
talento humano.

De igual manera, en el mes de junio se realizo la visita de Alto Nivel del Comandante
del Ejército Nacional al Comando General del Ejército de Chile, con el fin de
consolidar las relaciones bilaterales de cooperacion en el ambito técnico,
operacional y educativo, asi como el fortalecimiento de los mecanismos para la
defensa, seguridad y confianza mutua. Durante la visita se atendieron eventos
oficiales en la Academia de Guerra, Academia de Policia Militar, Escuela de
Montafa, Brigada de Operaciones Especiales, Grupo N° 10 de la Fuerza Aérea
Chilena, Centro de Entrenamiento de Combate Acorazado, Escuela Militar del
Libertador Bernardo O’Higgins.

En el segundo semestre, como parte de los compromisos programados para la
Conferencia de los Ejércitos de las Américas (CEA), se desarroll6 en el mes de julio
el Ejercicio de Ayuda Humanitaria "OPERACION PEEKAAMBA" en la ciudad de
México en las instalaciones de Batallbn de Emergencias Mexicano y el Complejo
Militar Santa Lucia en el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles; con el proposito
de fortalecer las capacidades operativas, técnicas y de coordinacion del personal
de la Brigada de Ingenieros de Atencion y Prevencion de Desastres (BIADES8O -
BIADE81) en escenarios simulados de atencibn humanitaria, utilizando la
metodologia de disefio operacional para la toma de decisiones, donde se establecio
el esquema para atender una emergencia tipo "sismo" en la ciudad de México. El
ejercicio contd con la participacion de los Ejércitos de Argentina, Brasil, Colombia,
Estados Unidos, Chile, Honduras, Guatemala, Jamaica, México, Paraguay, Perd,
Uruguay, Espafia y Portugal.
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llustracion N° 50. Ejercicio de Ayuda Humanitaria "OPERACION PEEKAAMBA", México, 2025.

Fuente: Comando General Fuerza Militares de Colombia CGFM, 2025.

En el mes de octubre, se realiz6 la Il reunion bilateral de Estados Mayores de Peru
y Colombia, la cual conto6 con la participacion del sefior Segundo Comandante del
Ejército Nacional; con el propésito de estrechar lazos de cooperacion, establecer
puntos en areas de interés comun y la hoja de ruta para el incremento de
capacidades y afianzamiento de la posicién de la Fuerza como referente regional.
Durante la reunion se establecieron 42 entendimientos para los proximos dos afios
orientados al intercambio de experiencias relacionadas a la capacitacion,
educaciéon, doctrina, entrenamiento, operaciones terrestres, comunicaciones,
ciberdefensa, telematica, inteligencia, logistica, ciencia y tecnologia.

llustracion N° 51. Reunion Il Reunién Bilateral de Estados Mayores de Peru y Colombia, 2025.

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales del Ejército DIRIE, 2025.
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Por otra parte, en el mes de noviembre se realizé el ciclo XXXVI de la Conferencia
de Ejércitos Americanos (CEA), que contd con la participacion de delegaciones de
Ejércitos de 17 paises, asi como de la Junta Interamericana de Defensa, la cual se
celebré en México y contd con la asistencia del Sefior Comandante del Ejército
Nacional. En las diferentes sesiones plenarias se expusieron las conclusiones y
recomendaciones derivadas de las conferencias especializadas, ejercicios y
trabajos de investigacion llevados a cabo a lo largo del ciclo. Ademas, el sefior
COEJC tuvo la oportunidad de mantener encuentros bilaterales con el Comandante
del Ejército Sur de los Estados Unidos, Comandante del Ejército de México, el Jefe
de Estado Mayor de la Defensa Nacional de Guatemala, Comandante del Ejército
de Paraguay, Segundo Comandante de la Fuerza de Defensa de Guyana y con el
Jefe del Estado Mayor del Ejército de Portugal, que sirvieron para reforzar los
vinculos de cooperacion y afianzar la colaboracion militar entre la Fuerza y los
Ejércitos de éstos paises.

llustracion N° 52. Reunion Conferencia de Comandantes de Ejércitos Americanos CEA, México 2025.

lantes de Ejércitos Americanos
e Clausura

Fuente: Conferencia de Ejércitos Americanos (CEA), 2025.

De igual manera, en noviembre se realiz6 la Xll conferencia bilateral de Estados
Mayores entre Brasil y Colombia (CBEM) en la ciudad de Bogota D.C., y en el Fuerte
Militar de Tolemaida (FMTOL), como principal mecanismo de cooperacion y base
del plan binacional de trabajo entre el Ejército de Brasil y el Ejército Colombiano.
Durante la Reunion se acordaron 40 entendimientos y 02 recomendaciones para
ser desarrollados durante la vigencia del mecanismo de cooperacion.
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Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales del Ejército DIRIE, 2025.

Afianzar la cooperacion con la Organizacion del Atlantico del Norte (OTAN)

En el marco de la cooperacién con la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte
(OTAN) se desarrollé el Curso Combat Readiness Evaluation (CREVAL) en Bogota
D.C. en el mes de junio, en el cual se capacitaron funcionarios para las evaluaciones
de segundo nivel de los batallones de ingenieros e infanteria inscritos en el
programa.

llustracion N° 54. Curso Combat Readiness Evaluation (CREVAL), 2025.

I N O el 0

Para el segundo semestre del afio, en el mes de octubre se llevé a cabo la visita del
Comandante del Ejército Nacional a Unidades Estratégicas de la OTAN en Bélgica
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y Turquia, con la finalidad de conocer las estrategias de defensa colectiva, las
doctrinas de interoperabilidad y las mejores practicas en la planificacion y ejecucion
de operaciones militares, asi como fortalecer las relaciones con paises miembros
de OTAN y evaluar posibles lineas de cooperacién que aporten al desarrollo del
talento humano de la Fuerza.

Por otra parte, en agosto se llevdo a cabo la actividad del Dia de Visitantes
Distinguidos (DV Day, por sus siglas en inglés) en el fuerte militar de Tolemaida, en
el marco de la Autoevaluaciéon de Segundo Nivel (SEL2, por sus siglas en inglés) de
los Batallones de Ingenieros e Infanteria declarados ante el Programa Operational
Capabilities Concept y la Evaluation and Feedback (OCC E&F) de la OTAN con la
participaron 13 delegados internacionales de 9 paises miembros de la organizacion,
asi como un delegado del Comando Aliado de Tierra (LANDCOM). En esta
oportunidad los participantes conocieron las capacidades del Centro Nacional de
Entrenamiento (CENAE) y observaron un evento de la Autoevaluacién de Segundo
Nivel (SEL2), contribuyendo a evidenciar los avances alcanzados como parte del
Programa OCC E&F de la OTAN.

llustracion N° 55. Dia de Visitantes Distinguidos, 2025.
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Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales deI Ejército DIRIE, 2025.

Lucha contra el narcotrafico

En el marco del Plan de Cooperacion en Seguridad Regional entre Estados Unidos
y Colombia (USCAP, por sus siglas en inglés), durante afio 2025 la Fuerza realiz
43 actividades y capacito a 760 personas en los paises de Centroamérica, Paraguay
y Ecuador.
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En el mes de marzo se realizo la Il Ronda de Conversaciones entre los Altos Mandos
de las Fuerzas Militares de Colombia y Paraguay, donde se resalté la importancia
de fortalecer la cooperacion en el sector de la defensa entre las Fuerzas Militares
de ambos paises para enfrentar las amenazas transnacionales como el narcotréfico,
el crimen organizado y el terrorismo; especificando que la cooperacion en
inteligencia y ciberdefensa es crucial para prevenir y neutralizar las amenazas
regionales existentes.

En esta ocasion se firmaron 25 entendimientos por parte del Ejército Nacional en
materia de educacion, capacitacion y entrenamiento militar para mejorar las
capacidades operacionales, reafirmando el apoyo de Colombia en la lucha contra
grupos armados Y la relevancia del intercambio de experiencias estratégicas.

En resumen, durante el 2025 los grupos méviles de entrenamiento realizaron 29
actividades, frente a 26 desarrolladas en la vigencia 2024, lo que significa el
fortalecimiento de las relaciones técnicas y militares con los paises beneficiarios del
plan USCAP y continuar posicionando al Ejército Nacional como referente en
seguridad y defensa en la region.

Fortalecimiento de las capacidades

En el mes de marzo se desarrollé la VI Comision Hispano-Colombiana COMIXA con
la finalidad de promover, explorar y desarrollar en forma permanente las iniciativas
de cooperacion de mutuo beneficio para los Ministerios de Defensa y las Fuerzas
Armadas de ambos paises. Asi como renovar el mecanismo de cooperacién entre
los Ministerios de Defensa de Colombia y Espafia, mediante la propuesta,
negociacion y suscripcion de 18 actividades de cooperacion internacional bilateral
con el Ejército de Tierra de Espafia para desarrollarse hasta el afio 2027.

llustracion N° 56. VI Comision Hispano-colombiana COMIXA, 2025.

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales del Ejército DIRIE, 2025.
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Adicionalmente, se recibidé apoyo por parte de la Mision Militar del Ejército de los
Estados Unidos para la entrega del Centro de Entrenamiento de Ala Rotatoria
(CEAAR) de la Aviacion del Ejército, en el cual se capacita al personal de la Fuerza
Publica de Colombia y al personal de Ejércitos aliados en temas de mantenimiento
de aviacion y operacibn de aeronaves de ala rotatoria, permitiendo el
posicionamiento de la Fuerza como pionero en la educacion y capacitacion de
tripulaciones militares de América del Sur, destacando la primera vez que se
capacitan tripulaciones ecuatorianas.

Como parte de este esfuerzo institucional, en el mes de julio se efectio la ceremonia
de entrega de las barracas de estudiantes del Centro en Tolemaida, cuya
construccion fue financiada por los Estados Unidos y esta conformada por 03
barracas, cada una de tres pisos, las cuales cuentan con un cuarto de lavanderia
por cada piso, area de conserje, baterias de bafios, 36 habitaciones dobles por
barraca con una capacidad para alojar 216 alumnos, sistema contra incendios y
adecuaciones eléctricas para alojar a los alumnos del CEAAR durante el desarrollo
de los diferentes cursos que se impartan durante el afio.

llustracion N° 57. Ceremonia de entrega de las barracas de estudiantes CEAAR, 2025.

Fuente: Direccién de Relaciones Internacionales del Ejército DIRIE, 2025.

Por otra parte, se desarrollo la Practica Académica Geoestratégica Internacional del
Programa Integral de Suboficiales de Alta Jerarquia (PISAJ21), en el mes de agosto
en el Fuerte Jackson (Carolina del Sur) y Fuerte Bliss (Texas), EE.UU; permitiendo
el fortalecimiento de relaciones con suboficiales de otros paises y la transferencia
de conocimientos y experiencias de liderazgo de alto nivel de los futuros sefiores
Sargento Mayores del Ejército Nacional.
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Fuente Centro de Educacién Militar CEMIL, 2025

También, se realiz6 la XVI Reunion Bilateral de Estados Mayores entre el Ejército
de Colombia y el Ejército Sur de los Estados Unidos en Fort Sam Houston, Texas
(EE.UU) en el mes de septiembre, con la asistencia del sefior Comandante del
Ejército Nacional donde se revisaron y aprobaron los 45 entendimientos bilaterales
entre el Ejército de Colombia y el Ejército Sur de los Estados Unidos para los afios
2026, 2027 y 2028 que incrementaran los conocimientos, el entrenamiento y las
capacidades institucionales de la Fuerza y fortaleceran la relaciéon entre ambos
Ejércitos.

llustracion N° 59. XVI Reunién Bilateral de Ejército de Colombia y el EJeI’CItO Sur de los Estados Unidos.
= 4 LRV
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Fuente: Dlrecmon de Relamones Internacionales del Ejeruto DIRIE 2025.
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Adicionalmente, se realizé en el mes de noviembre en Bogota D.C., el V Seminario
Internacional de Liderazgo que conté con la participacion de los sefiores Generales
Comandantes de los Ejércitos de Chile, Espafa y Portugal; facilitando la proyeccién
internacional de la Fuerza hacia escenarios multinacionales y de cooperacion
atlantica contribuyendo al posicionamiento del Ejército Nacional como referente
regional en la construccion de capacidades de liderazgo ante desafios de seguridad
y defensa.

llustracion N° 60. V Seminario Internacional de Liderazgo, 2025.

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales del Ejército DIRIE, 2025.

En el mes de diciembre, se realizé la Il Reunion de Cooperacion en Defensa
Colombia — Alemania en Berlin Alemania; orientadas a la revision, validacion y
ajuste de los entendimientos para el ciclo de cooperacion 2026 - 2027; orientados
hacia experiencias en logistica, contraterrorismo, operaciones especiales,
tecnologias de la informacion, ciberseguridad y ciberdefensa.

llustracion N° 61. Il Reunion de Cooperacion en Defensa Colombia - Alemania, 2025.
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Finalmente, también se realizé en el mes de diciembre la Conferencia de Desarrollo
de Concepto para la Planificacion del Ejercicio Bilateral Vanguardia del Sur 27, en
las instalaciones del Fuerte Militar de Tolemaida; la cual contd con la participacion
de una delegacion del Ejército Sur de los Estados Unidos para el planeamiento
tactico y la maniobra de entrenamiento para el ejercicio Vanguardia del Sur 2027.

llustracion N° 62. Conferencia para la Planificacion del Ejercicio Bilateral Vanguardia del Sur 27, 2025.

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales del Ejército DIRIE, 2025.

1.1.9 Proceso Gestion Fiscal

Objetivo: Promover la cultura de la gestién fiscal en las unidades del Ejército
Nacional, a través del disefio de lineamientos que optimicen el uso adecuado de los
recursos asignados a la Fuerza, con el fin de alcanzar niveles favorables en el
desemperio fiscal.

Gestion fiscal, visitas de acompafiamiento

Durante el afio 2025, se realizaron las visitas de acompafamiento ordenadas en el
Plan N0.00006035 del 28 de enero de 2025* del Departamento de Planeacion
(CEDES5) y el Plan N° 00010180 del 17 de febrero de 2025° del Departamento de
Educaciéon Militar (CEDE7), permitiendo conocer cuales fueron las observaciones

4 PLAN N° 00006035 del 28 de enero de 2025, que emite la Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP) y
el Departamento de Planeacién (CEDES), para realizar seguimiento al Sistema Integrado de Gestién, con el fin de verificar el
cumplimiento y asesorar a las diferentes Unidades sobre el mantenimiento y mejora del SIG bajo la norma ISO 9001:2015 y
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en la vigencia 2025.

5 PLAN N° 00010180 del 17 de febrero de 2025 que emite la Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP) y
el Departamento de Educacion Militar (CEDE7), con el fin de efectuar el entrenamiento institucional para la fuerza en las
divisiones, brigadas y batallones durante la vigencia 2025.
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presentadas por las Unidades. Durante el 2025, se hace el acompafamiento por
parte del Departamento de gestion Fiscal (CEDES8), logrando subsanar dichas
novedades durante el afio en curso, como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla N° 16. Indicador de visitas de acompafiamiento.

V1. Acompafiamientos y/o

seguimientos realizados en 11 7 26 03 47
Visitas de la Vigencia 2025
acompafamiento 100%
y seguimiento V2. Acompafiamientos y/o

seguimientos Programados 11 7 28 08 54

en la Vigencia 2025

Fuente: Departamento de Gestion Fiscal (CEDES).

Capacitacion de anticorrupcion y transparencia

Para el afio 2025, 291 funcionarios entre Oficiales, Suboficiales, Soldados y
personal civil, de la Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP) y
del Comando de Ingenieros (COING), han realizado el Curso de Anticorrupcion y
Transparencia del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) en
procura de contribuir al empleo eficiente de los recursos publicos puestos a
disposicion del Ejército Nacional para el cumplimiento de su mision, toda vez que
dentro de su organizacion y funciones centraliza en su mayoria, procesos que
lideran el desempefio fiscal institucional y esto logra un impacto positivo a nivel
individual como institucional, como se demuestra en la siguiente ilustracion.

llustracion N° 63. Participacion Curso de Anticorrupcion y Transparencia.

285 291
121 122
67 71
>’ > a3
O] [l =
Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4 Total

Personal certificado B Personal inscrito

Fuente: Departamento de Gestion Fiscal (CEDES).
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Lista de chequeo del libro de fenecimiento de la cuenta fiscal 2da edicion

De los 150 items relacionados en las listas de Chequeo Anexo 1, “Libro Fenecimiento
Cuenta Fiscal Il Edicién”, segun lo reportando en el desempefio fiscal por parte de los
responsables a nivel central por el Comando de Adquisiciones de Ejército (COADE), el
Comando Financiero y Presupuestal (COFIP), el Comando Logistico (COLOG), el
Departamento de Logistica (CEDE4) y el Departamento de Comunicaciones (CEDES) y el
Departamento de Gestidn Fiscal (CEDES), las ocho Divisiones territoriales y la Division de
Aviacion y Asalto Aéreo (DAVAA), dando como resultado el cumplimiento durante la
vigencia 2025 del 100%, mediante la verificacibn como herramienta de control a los estados
financieros que permitan obtener una opinion limpia y razonable por parte de la Contraloria
General de la Republica (CGR), lo que se requiere cumplir a totalidad con el avance de la
ejecucion presupuestal, para reflejar en los estados financieros la realidad econémica de
forma real y oportuna, evitando la recurrencia de hallazgos por parte de los entes de control.

Tabla N° 17. Anexo 1 - lista de chequeo del libro de fenecimiento de la cuenta fiscal.

Primera Division 100%
Segunda Division 100%
Tercera Division 100%
Cuarta Division 100%
Quinta Division 100%
Sexta Division 100%
Séptima Division 100%
Octava Divisién 100%
Division de Aviacion y Asalto Aéreo DAVAA 100%
Departamento Logistico (CEDE4) 100%
Departamento de Planeacion (CEDES) 100%
Departamento Fiscal (CEDES) 100%
COADE (DICRE) 100%
Comando Financiero y Presupuestal (COFIP) 100%
Comando logistico (COLOG) 100%

Fuente: Departamento de Gestion Fiscal (CEDES).

Seguimiento Ley 418

Departamento Gestion Fiscal (CEDES), realizé la trazabilidad, monitoreo y
verificacion de la informacion recibida por parte de las Unidades, observando que
para lo corrido del afio se han gestionado proyectos en un 86% sobre la totalidad
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de los entes territoriales, segun el area de responsabilidad asignada en cada
division del Ejército Nacional, como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla N° 18. Indicador de visitas de acompafiamiento.

Primera Division 83% 100%
Segunda Division 93% 100%
Tercera Division 97% 100%
Cuarta Division 99% 100%
Quinta Division 93% 100%
Sexta Division 99% 100%
Séptima Division 78% 100%
Octava Division 90% 100%

TOTAL 89% 100%

Fuente: Departamento de Gestion Fiscal (CEDES).
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2 MACROPROCESO MISIONAL

2.1 ACCION INTEGRAL

2.1.1 Proceso Gestion Accion Integral

Objetivo: Conducir acciones militares que abarcan las operaciones de apoyo a la
informacion militar, asuntos civiles, cooperacion civil militar y asuntos publicos, con
el fin de integrar las capacidades del Ejército a las de los asociados de la accion
unificada y asi generar condiciones para promover la gobernanza territorial.

Acciones para fortalecimiento de la confianza comunitaria (AFCC)

Tiene como finalidad adelantar las iniciativas del Ejército Nacional para construir y
fortalecer la confianza con las comunidades en los territorios con actividades de
accion integral y con lo cual se logra fortalecer las capacidades de la Fuerza entre
otros actores del Estado, asi como organizaciones publicas, privadas,
organizaciones nacionales e internacionales, incrementando la efectividad del
esfuerzo y coadyuvando en el propdsito gubernamental de cierre de brechas de
desarrollo, llevando bienestar a las comunidades en las regiones més apartadas del
pais, incentivando la participacién en el desarrollo comunitario con atencién especial
en cuanto a sostenibilidad y sustentabilidad.

En el afilo 2025, se ejecutaron 12.237 acciones para el fortalecimiento de la
confianza comunitaria, materializado en la realizacion de actividades de las
disciplinas de Asuntos Civiles (CA) y Operaciones de Apoyo a la Informacion Militar
(OPAIM), estas actividades favorecen la coordinacion y cooperacion de
participantes de la accién unificada hacia la consecucion de los objetivos,
mejoramiento de las condiciones de vida de poblaciones vulnerables en éareas
afectadas por las diferentes amenazas hibridas.

llustracion N° 64. Acciones para Fortalecimiento de la Confianza Comunitaria (AFCC).

2995

1733 1674
1329 1133 1326 1400

647

Divi DIV2 DIV3 DIv4 DIV5 DIV6 DIv7 DIV8

Fuente: Departamento de Accion Integral y Desarrollo (CEDED9).
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indice de proyectos de desarrollo socioeconémico integral (IPDSI)

El proceso Gestién Accion Integral (AIN) acompafio la formulacion y ejecuciéon de
131 proyectos sociales, dentro de los cuales se encuentran 59 proyectos de
infraestructura y 72 productivos que propende por el mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes de diferentes regiones del pais y la generacion de empleo de
las comunidades mas vulnerables dentro de estas actividades se resaltan; el
mejoramiento de vias, viviendas, escuelas, asi como actividades agropecuarias o
de desarrollo rural campesino que impulsan la actividad econdmica y coadyuvan a
generar mayores oportunidades de accesibilidad a la oferta estatal a estas
comunidades. A continuacion, se muestran los proyectos desarrollados.

llustracion N° 65. Proyectos Productivos y de Infraestructura.

15 15
13 13
12 12
10
9
7
6
5
4 4
3
2

: C

DIVl DIV2 DIV3 Div4 DIV5 DIV6 DIV7 DIV8

P. PRODUCTIVOS = P.INFRAESTRUCTURA

Fuente: Departamento de Accion Integral y Desarrollo (CEDED9).

Sensibilizacién para gobernabilidad territorial (PCSGT)

Se desarrollaron 5.559 actividades de sensibilizacién, estas campafas
institucionales son actividades enmarcadas en las Operaciones de Apoyo de
Informacién Militar (OPAIM), las cuales permitieron integrar las capacidades de las
Fuerzas Militares al esfuerzo de la accion unificada, logrando generar un impacto
positivo en la percepcién de seguridad y un aporte significativo al desarrollo de las
regiones, asi como al fortalecimiento de la legitimidad institucional, a través de los
canales, medios y herramientas, con el proposito de generar cambios de
comportamientos, modos y actitudes en los blancos de audiencia, segun la intencion
del Comandante.
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llustracion N° 66. Campafias de sensibilizacién.

1383

964

739

556 627
481 538

271

DJAVA DIV2 DIV3 Div4 DIVS DIV6 DIV7 DIv8

Fuente: Departamento de Accion Integral y Desarrollo (CEDED9).

Seminario de actualizacion en doctrina de Accién Integral, capacidades
relacionadas con la informacion

llustracion N° 67. Seminario en Doctrina de Accion Integral.

Fuente: Departamento de Accion Integral y Desarrollo (CEDED9).

El objetivo del seminario fue fortalecer el entendimiento y la aplicacion de la Accion
Integral al personal del Ejército Nacional de Colombia, mediante el analisis de los
lineamientos doctrinales en torno a Asuntos Civiles (CA), Asuntos Publicos (AP), y
Operaciones de Apoyo a la Informacion Militar (OPAIM); especialmente en lo que
tiene que ver con Operaciones de Informacién, con el fin de socializar los
lineamientos institucionales y la planeacion estratégica para el afio 2025.
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La jornada permitio consolidar una base conceptual y operativa de la Accién Integral
en el contexto colombiano, destacando la importancia de una respuesta articulada
entre las capacidades militares, informativas y civiles frente a los desafios del
entorno informativo. Como resultado, se gener6 un espacio de reflexion y
fortalecimiento doctrinal que contribuye a la interoperabilidad y a la preparacion de
las fuerzas para enfrentar amenazas desde lo narrativo, comunicacional y social.
Estos aportes seran clave para orientar las siguientes jornadas del seminario, donde
se continuard profundizando en herramientas practicas y experiencias
internacionales.

2.2 OPERACIONES

2.2.1 Proceso Analisis Control y Gestién Operacional

Objetivo: disefar y ejecutar planes y politicas operacionales del Ejército Nacional,
contemplando los lineamientos superiores segun viabilidad y enfoque operacional
de los Escalones Téacticos Divisiones, Brigadas y Batallones; implementando
nuevas estrategias a fin de lograr el cumplimiento de los objetivos institucionales en
los que contribuye el proceso de Operaciones.

La misién constitucional del Ejército Nacional es defender la soberania, la
independencia, la integridad del territorio y el orden constitucional. Para cumplir con
este proposito, el Ejército Nacional debe fortalecer sus capacidades estratégicas en
areas clave como inteligencia, cooperacion internacional, interoperabilidad,
ciberseguridad y otras competencias especificas. Esto le permitirh mantener una
disuasion creible, anticiparse a desafios tanto externos como internos, proteger las
fronteras y resguardar los activos estratégicos del pais. Con estas capacidades, el
Ejército contribuira a la consolidacion del Estado en todo el territorio nacional.

A fin de cumplir con el objetivo estratégico N° 1 “Contribuir a la defensa de la
soberania e integridad territorial y el orden constitucional”, el curso de accién es
“Fortalecer los componentes de capacidad para defensa integral y proteccion de
activos estratégicos.”

6 Plan Estratégico Institucional 2022-2026.
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Tabla N° 19. Neutralizacién de amenazas a la infraestructura critica Hidrocarburifera.

Indicador Resultado

Neutralizacion de amenazas a la infraestructura critica
) ) 34
Hidrocarburifera.

Fuente: Direccion de Operaciones del Ejército (DIROP).

En contribucion al fortalecimiento de la capacidad de defensa integral y la proteccion
de los activos estratégicos, para la vigencia 2025, se presentaron sesenta y tres
(63) afectaciones controladas a la infraestructura critica hidrocarburifera.

Ante la persistencia de amenazas que atentan contra la defensa y seguridad de la
ciudadania especialmente en areas rurales, el Ejército Nacional potencial los
procesos de apoyo (logistico, mantenimiento, administrativo, instruccién vy
entrenamiento) y sostenimiento (reclutamiento, sanidad operacional y asistencial e
infraestructura) mediante la accion unificada para reducir los factores de
inestabilidad en las regiones identificadas como prioritarias. La contribucién de la
Institucién permitira atacar las fuentes de financiamiento de los Grupos Armados
Organizados (GAO), los Grupos Delincuenciales Organizados (GDO) y la
Delincuencia Organizada Transnacional (DOT), evitando asi el incremento de sus
capacidades armadas, de coaccion y de instrumentalizacion de la poblacion. Con
base en esta intencién, la Fuerza reforz6 sus capacidades de inteligencia y
contrainteligencia, el empleo de la sinergia operacional, asi como también, los
esfuerzos en coordinacién y cooperacion con los socios de la accion unificada
enfocados en la lucha contra los factores de inestabilidad. ’

Para el cumplimiento del objetivo estratégico N° 2 “Contribuir a la mitigacion de
fendmenos de inseguridad y amenazas”, el curso de accion es “Implementar la
estrategia de mitigacidbn contra factores de inestabilidad y amenazas
transnacionales”

Tabla N° 20 Efectividad en la lucha contra GAO y GDO.

Efectividad en la lucha contra GAO y GDO. 90% 100%

Fuente: Direccion del Sistema Estadistico Operacional (DISEO).

” Plan Estratégico Institucional 2022-2026.
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En cuanto a la efectividad en la lucha contra los GAO y GDO, se afecté estas
estructuras teniendo en cuenta, la cantidad de operaciones militares realizadas de
1.372 y se obtuvieron con resultados positivos en 1.340 operaciones militares,
contribuyendo a la mitigacion de fenomenos de inseguridad y amenazas, con un
cumplimiento del 98% de la meta propuesta.

Tabla N° 21. Incautacién de clorhidrato de cocaina.

Incautacién de Clorhidrato de Cocaina. 100% 100%

Fuente: Direccion de Operaciones contra el Narcotrafico (DOCNA).

Con respecto a la estrategia de mitigacion contra factores de inestabilidad y
amenazas trasnacionales, se logré el cumplimiento del 93% se incautaron 20.052
kg respecto a la meta planteada de 21.468 kg de incautacion de clorhidrato de
cocaina, contribuyendo a la reduccién de estos fendmenos de inseguridad, asi como
de la capacidad de las economias ilicitas de los grupos al margen de la ley.

Tabla N° 22. Efectividad de operaciones militares contra la explotacion ilicita
de recursos naturales y medio ambiente.

Efectividad de Operaciones Militares Contra la
Explotacion llicita de recursos naturales y medio 85% 59%

ambiente.
Fuente: Direccioén del Sistema Estadistico Operacional (DISEO).

La efectividad de las operaciones militares contra la explotacion ilicita de recursos
naturales y medio ambiente, con un total de operaciones militares realizadas de
doscientas treinta y seis (236) y se obtuvieron con resultados positivos en ciento
diez y ocho (118), en pro de la proteccion de la soberania ambiental, reduciendo el
accionar de los grupos delincuenciales que se lucran bajo esta modalidad.

El cumplimiento relacionado con el proceso de Analisis, Control y Gestion
Operacional, fue sobresaliente, teniendo en cuenta el compromiso de las unidades
militares involucrados en los resultados del proceso, manteniendo el orden
constitucional en contribucion a la seguridad y defensa de los colombianos. De igual
manera, se hace necesario continuar por parte de las unidades con el esfuerzo
operacional para evitar acciones terroristas y asi mismo mantener un éptimo
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equipamiento de las unidades que desarrollan las operaciones militares, con el fin
de brindar las condiciones para el cumplimiento de la mision.

2.3 Proceso de Inteligencia y Contrainteligencia Militar

Objetivo: Direccionar, orientar y producir inteligencia y contrainteligencia militar en
apoyo al Comandante para el proceso militar de toma de decisiones.

Por medio de la orientacion estratégica del Proceso de Inteligencia y
Contrainteligencia Militar y el trabajo articulado de las secciones de Inteligencia de
las Divisiones, Brigadas, Batallones y los Comandos de apoyo de combate de
inteligencia y contrainteligencia militar, se ejecutaron las actividades del proceso de
produccion de inteligencia y contrainteligencia militar, permitiendo dar cumplimiento
a los lineamientos y politicas del Comando superior.

Adicionalmente, se difunden requerimientos en materia de inteligencia y
contrainteligencia por medio de la Jefatura de Estado Mayor de Inteligencia y
Contrainteligencia (JEMIC) para el Subsistema de Inteligencia y Contrainteligencia
del Ejército (SICIE), con el fin de que las unidades, dependencias y todas las areas
cumplan con la normatividad vigente, direccionando el planeamiento, recoleccion,
procesamiento, difusion y retroalimentacion de informacion, logrando asi prevenir,
detectar, anticipar y neutralizar las acciones de las amenazas internas y externas,
generando productos oportunos, precisos y confiables que contribuyan al Proceso
Militar para la Toma de Decisiones (PMTD), apoyando el desarrollo de las
Operaciones Terrestres Unificadas (OTU) en todos los niveles de mando.

Igualmente, se emitieron lineamientos e instrucciones a nivel de la Fuerza, de
acuerdo con las tareas, responsabilidades y requerimientos del Proceso de
Inteligencia y Contrainteligencia Militar impuestas a través de los diferentes planes
emitidos por las Direcciones del Departamento para el desarrollo de la funcién de
Inteligencia y Contrainteligencia Militar.

Inteligencia para contribuir a la defensa y la soberania de la nacién

Teniendo en cuenta los lineamientos de seguridad nacional emitidos por la
Presidencia de la Republica, el Ministerio de Defensa Nacional y el Comando del
Ejército Nacional a través del Plan de Campafia “AYACUCHOQO”, donde se busca
proteger la soberania, el territorio, la poblacion nacional y la infraestructura de
defensa critica de Colombia contra las amenazas externas y la agresion u otras
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amenazas, las secciones y unidades de Inteligencia a nivel nacional, coadyuvaron
con los siguientes resultados:

Se generaron 2.085 informes de inteligencia para contribuir a la Defensa y la
Soberania de la Nacién, de los cuales 1.977 fueron empleados asi: 936 contra
amenazas transnacionales, 87 para identificar redes de inteligencia externa, 603
para la proteccion de recursos, 288 para prevenir afectacion contra la Infraestructura
y 63 para evitar el ciberataque.

llustracion N° 68. Indicador Inteligencia para contribuir a la defensa y la soberania de la nacion.
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Fuente: Jefatura de Estado Mayor de Inteligencia y Contrainteligencia (JEMIC).

Este resultado estratégico impactd directamente en la prevencion y mitigacion de
las amenazas transnacionales para el pais, asi como el mantenimiento del orden
constitucional, que conlleva a la preservacion de la integridad territorial contra los
factores de inestabilidad y las amenazas que buscan desestabilizar la seguridad
nacional, aunado a la proteccion de la poblacion civil y los recursos privados y
estatales, inmersos en el area de operaciones terrestres del Ejército Nacional,
contribuyendo a la consolidacion del territorio para el establecimiento del control
Institucional, en especial en aquellas regiones afectadas por la violencia.

Productos de inteligencia y contrainteligencia aportados para anticipar
acciones irregulares contra de la vida, la integridad y desarrollo del Estado

En cumplimiento de la Politica de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario del Ministerio de Defensa Nacional y acatando los lineamientos
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emitidos en prevencion, promocion y proteccion de los Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario de la poblacion civil por parte del Ejército
Nacional mediante el Plan de Campaia “AYACUCHO?, se registraron los siguientes
resultados por parte de la inteligencia y contrainteligencia militar, asi:

A nivel nacional se elaboraron 167 productos de inteligencia y contrainteligencia
para anticipar acciones irregulares y afectaciones en contra de la vida, la integridad
y desarrollo del Estado, de los cuales fueron empleados el 100% asi: 01 para
prevenir posibles afectaciones a lideres sociales, 139 sobre manifestaciones
violentas y disturbios y 27 sobre migracion irregular y trafico de personas.

llustracion N° 69. Productos de inteligencia y contrainteligencia aportados para anticipar acciones irregulares
contra de la vida, la integridad y desarrollo del Estado.
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Fuente: Departamento de Inteligencia y Contrainteligencia (CEDE2).

Por lo anterior, se puede concluir que en la gestion y efectividad de los informes de
Inteligencia y contrainteligencia durante este periodo, fue del 100%, contribuyendo
de esta manera a la mitigacion de fendmenos de inseguridad y amenazas
empleando las capacidades en inteligencia y contrainteligencia para la anticipacion
y prevencion de las diferentes amenazas que buscan afectar la seguridad humana
y de alguna manera instrumentalizar y constrefiir a la poblacion civil en beneficio de
sus objetivos ilegales con la desestabilizacion de los territorios.

Inteligencia para el planeamiento y desarrollo de operaciones militares

Teniendo en cuenta los lineamientos doctrinales vigentes, el Ejército Nacional
desarrolla Operaciones Terrestres Unificadas (OTU), por medio de tareas ofensivas,
defensivas y de estabilidad; ejecutadas con el fin de estabilizar el territorio, prevenir,
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con ilustracion y tener una efectividad operacional en el territorio nacional contra la
amenaza, por medio de las diferentes capacidades militares del Ejército Nacional.

Por lo anterior, se generaron 5.647 informes de inteligencia para el planeamiento y
desarrollo de operaciones militares, de los cuales 5.508 fueron empleados asi:
2.047 en la lucha contra las finanzas ilicitas y 3.461 contra las estructuras y factores
armados de la amenaza, logrando una efectividad del 98%.

llustracion N° 70. Inteligencia para planeamiento y desarrollo de operaciones militares
contra los factores de inestabilidad.
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m Informes de inteligencia contra estructuras y factores armados

Informes de inteligencia contra economias ilicitas

Fuente: Departamento de Inteligencia y Contrainteligencia (CEDE2).

Con la gestion de la inteligencia militar en el territorio nacional, se coadyuvo a la
ejecucion de operaciones militares, contribuyendo en la desarticulacion,
judicializacion 'y desmantelamiento de grupos armados organizados,
contrarrestando el crecimiento de cultivos ilicitos, explotacion ilicita de yacimientos
mineros, extorsion, secuestro y contrabando, factores de inestabilidad que financian
las estructuras de los diferentes grupos armados organizados, que afectan algunas
regiones del pais, la biodiversidad y el medio ambiente, evitando asi que
incrementen sus capacidades para afectar las diferentes regiones del Pais.
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3 MACROPROCESO DE APOYO

3.1 GESTION JURIDICA

3.1.1 Proceso Gestion Juridica Integral

Actividades en el sistema integral de verdad, justicia, reparacion y no
repeticion

Componente de victimas

Con el propoésito de visibilizar, honrar y dignificar a las militares victimas y sus
familias, la Direccion de Apoyo a la Transicion (DATRA) realizé a través de la
implementacion de acciones estratégicas, actividades publicas y privadas que
contribuyeron a la construccién y preservacion de la Memoria Historica de la Fuerza,
asi como a la participacion en el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y
No Repeticion para contribuir al fortalecimiento de la visibilizacién de victimas
militares, asi:

Tabla N° 23. Actividades que promuevan la visibilizacién de las victimas.

a. Inscripcion en el Registro Unico de Victimas

Orientacién y asistencia a militares victimas. 1.244
Acompafiamiento a organizaciones de victimas. 7
Jornadas de toma de declaracion y caracterizacion. 16
Inscripciones al Registro Unico de Victimas. 366

b. Acreditacion de victimas en la JEP

Solicitudes de acreditacion ante la JEP. 68

d. Mesas de presentacién de casos - Inclusion UARIV

Presentacion casos de no inclusion al RUV. 82
Casos revocados en mesa técnica. 70

e. Medidas de satisfaccion

Medidas de satisfaccion. 9
Acompafiamiento psicosocial de militares victimas y sus familias. 77
Asesoria y orientacion psicosocial a militares victimas y sus familias. 46

f. Conmemoraciones

Conmemoraciones. 447



3*{ 3* MAYOR GENERAL
INFURME%Z5 ROYER GOMEZ HERRERA
DE GEST COMANDANTE DEL EJERCITO NACIONAL

g. Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD)
Tramite de requerimientos proveniente de la Unidad de Blisqueda de Personas dadas

. 104
por Desaparecidas (UBPD).
Tramite de requerimientos proveniente de la Fiscalia (GRUBE). 2
Base de datos de militares dados por desaparecidos. 1

h. Procesos de Unidad de Restitucion de Tierras

|

Base de datos de militares URT. 1
i. Seguimiento proyectos de Ley -
Seguimiento proyectos de Ley. 1

Fuente: Direccién de Apoyo a la Transicién (DATRA).

Las actividades mencionadas promovieron la participacion y articulacion con las
victimas militares, sus familias y las organizaciones que las representan. Se
concibio un enfoque diferencial y reparador en el marco de las medidas de
reparacion integral, con el objetivo de restablecer la dignidad de las victimas,
difundir la verdad sobre lo sucedido, y orientar y mejorar el proceso de atencion a
las victimas de la Institucion y sus familias. Ademas, se busca preservar la memoria
de quienes perdieron la vida o sufrieron afectaciones en cumplimiento del deber.

llustracion N° 71. Contribucion a las medidas de satisfaccion de las victimas.

Actos de visibilizacién y dignificacion
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Fuente: Direccion de Apoyo a la Transicion (DATRA) - Componente de Victimas.

Asi mismo, en el componente de Victimas con el procedimiento de la Unidad de
Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas se realizaron en lo corrido del
cuarto trimestre se tramitaron 23 requerimientos, para un total de 104 en el afio
2025.
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llustracion N° 72. Requerimientos provenientes de
la Unidad de Busqueda de Personas Desaparecidas (UBPD)

Tramite de Requerimientos provenientes de UBPD
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Fuente: Direccién de Apoyo a la Transicion (DATRA).
Componente justicia transicional

Atendiendo la normatividad expedida para dar impulso al Acuerdo Final para la
terminacion del conflicto y la construcciébn de una paz estable y duradera, el
componente de Justicia Transicional desarrolla su mision en las siguientes lineas
de accion:

Se realiz6 el trdmite para concesion de tratamientos penales especiales de acuerdo
con lo normado en la Ley 1820 de 2016 y las facultades conferidas al Jefe del
Departamento Juridico Integral, a través de la Resolucion No. 0636 de 2017
expedida por el sefior Ministro de Defensa Nacional; en lo corrido del afio se
tramitaron 13 libertades transitorias condicionadas y anticipadas, mismas que
fueron presupuestadas por cumplimiento de 05 afios de privacion de libertad para
ex miembros del Ejército Nacional comparecientes ante la JEP y privados de la
libertad.

Se tramitaron los siguientes requerimientos emitidos por las Salas y Secciones de
la Jurisdiccion Especial para la Paz.
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llustracion N° 73. Requerimientos Jurisdiccion Especial para la Paz 2025.

Requerimientos Jurisdiccion Especial para la Paz
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Fuente: Direcciéon de Apoyo a la Transicion (DATRA).

Componente memoria histérica

Acorde con el objetivo descrito, la Direccion de Apoyo a la Transicion, presento
publicamente dos construcciones académicas dirigidas a la reparacion inmaterial de
las victimas y la exaltacion de la memoria histérica en la Feria del Libro de Bogota
(FILBO) 2025, asi:

Grupos Armados Organizados en Colombia, Nuevas Estructuras Delictivas: Estos
textos investigan las dinamicas y mutaciones de las estructuras criminales en
Colombia tras procesos de desmovilizacion, destacando los desafios actuales para
la seguridad nacional y la relacion de estas organizaciones con el tejido social y
comunitario. Su impacto radica en brindar herramientas analiticas que permitan
comprender la continuidad de la violencia y los retos para la memoria colectiva.

LIDIFA estoicismo: enfocado en destacar el papel del deporte adaptado en la
rehabilitacion de los miembros de la Fuerza Publica afectados por el conflicto, este
libro ilustra procesos de resiliencia y superaciéon que humanizan a las victimas
dentro de la institucion, promoviendo un enfoque reparador e inclusivo hacia la
memoria y la dignidad.
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Mas Alla de las Cicatrices: este texto rescata historias de superacion personal de
los miembros de la Fuerza Publica que participaron en los Invictus Games,
destacando cdémo, a través del deporte, lograron transformar sus vidas y
proyectarse como ejemplos de esperanza y fortaleza frente a las adversidades del
conflicto armado.

Mitos y Realidades de la Doctrina de Seguridad Nacional, Camino de la Doctrina
hacia la Accion Unificada: esta obra aborda de manera critica la evolucion de la
Doctrina de Seguridad Nacional hacia un enfoque de accion unificada. Busca
consolidar un entendimiento historico que permita apreciar la relacion entre
seguridad, derechos humanos y la construccion de paz. Estas publicaciones no solo
contribuyen al reconocimiento del rol de la Fuerza Publica en el contexto del
conflicto, sino que también integran perspectivas esenciales para la reconciliaciéon y
la dignificacion de quienes han enfrentado las consecuencias mas graves de la
violencia.

Fortalecimiento de la cultura por los Derechos Humanos

En cumplimiento a la iniciativa estratégica “Cultura de derechos humanos, derecho
internacional humanitario y derecho operacional”’ el Ejército Nacional coordina,
dirige y realiza actividades de capacitacion extracurricular dirigidas a todos los
hombres y mujeres de la entidad, con el objetivo de fortalecer los conocimientos de
las tropas en tematicas de impacto estratégico juridico operacional como lo son:

Derechos humanos (DDHH).
Derecho internacional humanitario (DIH).
Derecho operacional (DO).

El Departamento Juridico Integral a través de la Direccidén de Difusion Promocién y
Prevencion (DIDIP) y su seccion de capacitacion extracurricular, proyectd la
capacitacibn mensual a las Divisiones y sus unidades subordinadas, en ejes
tematicos de interés juridico, que se enfocan en actualizar las competencias de los
miembros de la Institucion. Se han capacitado 111.035 integrantes de la Fuerza con
la finalidad de que las tropas determinen y pongan en ejercicio el correcto actuar
juridico, para de esta manera evitar quejas, demandas y denuncias por
procedimientos indebidos.
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llustracion N° 74. Capacitacion extracurricular vigencia 2025.
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Fuente: Direccién de Difusién, Promocion y Prevencion (DIDIP).

Alertas tempranas

Se coording la participacion de las unidades de los diferentes niveles operacional y
tacticos en 259 sesiones y talleres regionales de seguimiento a las Alertas
Tempranas a nivel nacional, convocados por la Comisién Intersectorial para la
Respuesta Rapida a las Alertas Tempranas (CIPRAT).

llustracion N° 75. Sesiones CIPRAT 2025.

259
209
50
Sesiones presenciales Sesiones regionales virtuales TOTAL

Fuente: Direccién de Derecho Operacional y Derechos Humanos (DIDOH).

No obstante, desde las competencias funcionales y constitucionales de la Fuerza
como parte del componente de respuesta rapida, se vienen adelantando acciones
de atencion y seguimiento, tendientes a mitigar los riesgos advertidos en las Alertas
Tempranas, acorde a las recomendaciones emitidas por la Defensoria del Pueblo,
con el objetivo de coadyuvar al respeto y garantia de los derechos humanos.
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Lideres sociales

El Ejército Nacional impartié instrucciones a las Unidades Militares, con el fin de
fortalecer la proteccion y el respeto a la labor de los lideres, lideresas y defensores
de derechos humanos, desarrollando para este fin las siguientes actividades:

llustracién N° 76. actividades lideres sociales 2025.
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Fuente: Direccién de Derecho Operacional y Derechos Humanos (DIDOH).

Difusion y publicaciones

La Direccion de Difusion, Prevencion y Promocion a la fecha ha realizado 584
difusiones, referente a los diferentes productos de interés juridico y politicas que
impactan el Sistema Juridico Integral para consolidar la cultura en estos temas y
afianzar la legitimidad institucional, reflejando un impacto significativo en la difusion
de informacion, fortalecimiento de la imagen institucional y promocién de los
diferentes programas y servicios.

llustracion N° 77. Productos realizados vigencia 2025.
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Fuente: Direccion de Difusion, Promocion y Prevencion (DIDIP).
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Tramite de acciones de tutela e incidentes de desacato recibidos por la
Direccion de Negocios Generales por diferentes medios

Dentro de las competencias asignadas a la Direccion de Negocios Generales, ha
recibido y tramitado un total de 21 965 acciones de tutela y 2 511 incidentes de
desacato.

llustracion N° 78. Acciones de tutela e incidentes de desacato recibidos.

21.965

2024 2025

= TUTELAS = DESACATOS

Fuente: Direccion de Negocios Generales (DINEG).

Tramite de acciones de tutela con vinculacion del Comandante del Ejército
Nacional

Se presentaron 656 acciones de tutela con vinculacién del Comandante del Ejército
Nacional, mostrando una disminucion del 35.5% respecto al mismo periodo del afio
anterior en el que se presentaron 1.018 acciones de tutela. La Direccion de
Negocios Generales (DINEG), ha continuado trabajando en la defensa juridica del
Comandante del Ejército Nacional, capacitando al personal encargado de las areas
juridicas de los escalones tacticos nivel Divisibn y a toda la estructura de la
Institucion, incluyendo como tematica, lo relacionado con los derechos de peticion.
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llustracion N° 79. Tramite de acciones de tutela con vinculacién.
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Fuente: Direccion de Negocios Generales (DINEG).

indice de actuaciones de demandas

A la fecha la Direccién de Defensa Juridica Integral (DIDEF) tiene a cargo la defensa
de 8.213 demandas activas, de esta manera, en pro de la defensa de las demandas
antes mencionadas se asistio a 2.934 audiencias programadas por los diferentes
Juzgados Administrativos y se han contestado 1.532 demandas asignadas a esta

Direccion.

llustracion N° 80. Demandas contestadas y actuacion en audiencias.

Audiencias en procesos Demandas contestadas
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Fuente: Direccién de Defensa Juridica Integral (DIDEF).
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Actividades de seguimiento al cumplimiento de medidas de reparacion
integral no pecuniarias

La DIDEF realiz6 el seguimiento de cumplimiento a (683) sentencias judiciales,
dentro de las cuales se encuentran pendientes por cumplir (860) medidas de
reparacion integral no pecuniarias.

A continuacion, se muestran de manera llustracion las estadisticas para la vigencia

2025, asi:
llustracion N° 81. Avance cumplimiento sentencias.
683
485
198
Cumplimiento Total Cumplimiento Parcial Sentencias Total
W 2025

Fuente: Direccion de Defensa Juridica Integral (DIDEF).
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3.2 GESTION DE EDUCACION Y DOCTRINA

3.2.1 Proceso Gestion de Educacion Militar

Objetivo: Formar y capacitar, a través de cursos y programas en educacion militar
y complementaria, al personal de oficiales, suboficiales, soldados profesionales y
personal civil, para desarrollar las competencias en el marco del cumplimiento de la
mision constitucional.

Programas de formacion académica del personal militar de la Fuerza

Los programas de formacion dirigidos a los oficiales, suboficiales y soldados
profesionales cuentan con espacios académicos orientados al desarrollo de los
contenidos militares y para dar cumplimiento a esta iniciativa la Jefatura de Estado
Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP), a través de la Direccidon de Planeacion
de Educacion del Departamento de Educacion Militar (CEDE7), emitié 6rdenes e
instrucciones al Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC) encaminadas a velar
por que la oferta académica planeada se desarrolle de manera satisfactoria de
acuerdo a las necesidades de la Fuerza, dando cumplimiento a los objetivos
estratégicos establecidos por el Comando Superior, en lo relacionado con la
formacién y capacitacion de 26.258 militares en espacios académicos de la
Institucion, asi:

Tabla N° 24. Personal capacitado durante la vigencia 2025.

Centro y/o escuela de capacitacion Cantidad

Escuela de armas combinadas del Ejército (ESACE). 4.768
Escuela de Caballeria (ESCAB). 580
Escuela de Artilleria (ESART). 453
Escuela de Infanteria (ESINF). 994
Escuela de Ingenieros (ESING). 4,943
Escuela de Aviacion de Ejército (ESAVE). 917
Escuela de Comunicaciones (ESCOM). 502
Escuela Logistica (ESLOG). 1.133
Escuela de Policia Militar (ESPOM). 1.656
Escuela de Unidades Montadas (ESUME) 42

Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia (ESICI) 713
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Centro y/o escuela de capacitacién Cantidad

Escuela de Derechos Humanos y Asuntos Juridicos (ESDAE). 6.372
Escuela de Misiones Internacionales y Accién Integral (ESMAI). 1.389
Escuela de Idiomas y Dialectos del Ejército (ESIDE) 460
Centro Internacional de Desminado (CIDES). 803
Batallén de Entrenamiento y Reentrenamiento para la Aviacion (BETRA) 533
Total 26.258

Fuente: Direccion de Planeacion de Educacion (DIPED).

Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento

Objetivo: Fortalecer la formacion militar y la cultura fisica del personal de Oficiales,
Suboficiales, Soldados y Alumnos que permita la adquisicion y el afianzamiento de
habilidades y destrezas militares individuales y colectivas para la conduccién y
desarrollo de operaciones necesarios en el cumplimiento de la mision constitucional.

Entrenamiento de las Unidades del Ejército Nacional (Batallones de
Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento (BITER)

El Ejército Nacional, a través de los Batallones de Instruccién, Entrenamiento y
Reentrenamiento (BITER), realizo la instruccidén, entrenamiento y reentrenamiento
de 118.365 militares, entre oficiales, Suboficiales y Soldados de la Fuerza,
generando conocimiento basico en doctrina militar, que permitira ser aplicado en el
desarrollo de las operaciones militares, unificando y consolidando criterios
institucionales que en forma permanente regulan estas etapas de formacién en la
vida militar del personal de la Fuerza.

Tabla N° 25. Informacidn Instruccién, Entrenamiento y Reentrenamiento Unidades durante la vigencia 2025.

Cantidad de cursos Personal entrenado

Oficiales Reentrenados (OFI). 1.612
Suboficiales Reentrenados (SUBOF). 10.267

Entrenados y
Reentrenados Soldados Profesionales (SLP). 66.820

BITER

Soldados 12 Reentrenados (SL12). 966
Soldados 18 Reentrenados (SL18). 38.700
Total 118.365

Fuente: Direccion de Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento (DITER).
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Entrenamiento del personal militar de la Fuerza (Cursos de Combate de las
Escuelas del Centro Nacional de Entrenamiento)

El Ejército Nacional, a través del Centro Nacional de Entrenamiento (CENAE),
entreno a 8.096 militares, entre oficiales, suboficiales y soldados de la Fuerza, en
135 cursos de combate, los cuales contribuiran al fortalecimiento y actualizacion de
los conocimientos tacticos y técnicos que se emplearan en el desarrollo de las
distintas operaciones militares, mejorando las capacidades del personal para el
cumplimiento de la mision.

Tabla N° 26. Cursos y personal entrenado y certificado durante la vigencia 2025.

Escuela de Lanceros (ESLAN). 24 1.840
Escuela de Paracaidismo Militar (ESPAM). 40 1.768
Escuela de Fuerzas Especiales (ESFES). 21 527
Escuela de Tiro (ESTIR). 14 616
(E;;;qu?r)_ de Entrenamiento y Reentrenamiento 13 1,602
Escuela de Asalto Aéreo (ESASA). 23 1.743
Total 135 8.096

Fuente: Centro Nacional de Entrenamiento (CENAE).

Gestion de Ciencia y Tecnologia

Objetivo: Desarrollar actividades de investigacion para generar ciencia y tecnologia
dentro de la Fuerza; con el fin de dar respuesta a las necesidades del Ejército
Nacional.

Plan institucional de investigacion formativa y formal (Proyectos de
Investigacion)

El Sistema de Ciencia y Tecnologia e Innovacion del Ejército Nacional (SICTE),
durante la vigencia 2025, logro el fortalecimiento de la investigacion cientifica en las
areas que conforman la institucion, generando soluciones a las necesidades de la
Fuerza.
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Para esto, la Direccion de Ciencia y Tecnologia del Comando de Educacion y
Doctrina (CEDOC), efectud el seguimiento a 18 proyectos que se encuentran en
desarrollo por parte de los grupos de investigacion, de igual forma el Comando de
Apoyo Tecnoldgico (COATE), realizé el seguimiento a los 05 proyectos en desarrollo
de las unidades de la Fuerza, permitiendo que las investigaciones que se
desarrollan, se centren en el mejoramiento del desempefio y bienestar de los
integrantes del Ejército Nacional, logrando impactar las necesidades reales y la
solucion a las problematicas actual de la Fuerza.

Tabla N° 27. Proyectos de investigacion vigentes del Ejército Nacional de la vigencia 2025.

Proyectos de Investigacién Cantidad Porcentaje de Avance

Proyectos de Investigacién en Desarrollo Direccion de

T . 18 82,6 %
Ciencia y Tecnologia (DITEC). °

Proyectos de Investigacion en Desarrollo Comando

- L 77,4%
Apoyo Tecnologico del Ejército (COATE). S 0

Fuente: Direccion de Planeacion de Ciencia y Tecnologia (DIPTE).

3.3 PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO

3.3.1 Proceso Administracion del Talento Humano

Objetivo: Fortalecimiento del Talento Humano, a través de la planificacion,
implementacion, verificacion y mejoramiento de los procesos y procedimientos que
garanticen la eficiencia, eficacia y efectividad en la gestion y administracion del
talento humano al interior del Ejército Nacional, en linea con las politicas y
lineamientos institucionales vigentes.

Proyecto San Pedro

Este proyecto ubicado en el municipio del Carmen de Apicald, en el Departamento
del Tolima, esta orientado al fortalecimiento del bienestar del personal militar, los
veteranos y sus familias. Se construira en 05 fases contempladas por afios,
iniciando la primera fase en el 2025 y terminado la quinta fase en el 2029, se resalta
la asignacion de recursos para construccion destinados al complejo hotelero,
complejo acuatico, zona social y recreacional, deporte y urbanismo cuyo inicio de
ejecucion esta previsto para 2026.
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Con este proyecto se genera un impacto poblacional estimado en 76.981 soldados
profesionales y 16.000 veteranos.

llustracion N° 82. Proyecto San Pedro.

Fuente: Departamento de Personal (CEDEL1).

Incorporacion personal femenino

En desarrollo de las politicas de equidad de género y modernizacion institucional, el
Ejército ha mantenido por mas de dos décadas un firme compromiso con la inclusion
progresiva de la mujer en sus diferentes componentes. Esta decision histérica ha
permitido consolidar una Fuerza mas representativa, diversa y competitiva, con
impactos positivos tanto en el ambito operacional como administrativo.

Para el cierre de la vigencia, y como parte del fortalecimiento del talento humano
con enfoque diferencial, el Ejército increment6 de manera significativa las cuotas de
incorporacion femenina. Se alcanzé la incorporacion de 101 aspirantes mujeres
para la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova” (ESMIC) y 208
aspirantes para la Escuela Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca”
(EMSUB). Asimismo, 6.329 mujeres ingresaron al servicio militar como voluntarias,
reflejando el creciente interés y el compromiso institucional por ampliar los espacios
de liderazgo y participacion de la mujer en todos los niveles.

Este esfuerzo responde al mandato constitucional de igualdad de oportunidades y
se alinea con estandares internacionales en materia de derechos humanos y
equidad de género. La participacion activa de las mujeres ha fortalecido las
capacidades institucionales, diversificado la toma de decisiones e impulsado una
cultura organizacional mas inclusiva, basada en el mérito, la formacion integral y el
respeto por la diversidad.
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De esta manera, el Ejército Nacional avanza hacia una vision estratégica e inclusiva
de la defensa nacional, en la cual las mujeres desempefian un papel determinante
en la construccion de seguridad, estabilidad y paz.

llustracion N° 83. Incorporacién femenina.

Fuente: Direccion de Comunicaciones Estratégicas del Ejército (DIRIE).

Seleccibn, incorporaciéon de escuelas de formacion

En cumplimiento de los nuevos lineamientos estratégicos establecidos en el Plan
00020829, el proceso de seleccion e incorporacion de hombres y mujeres a las
Escuelas de Formacion del Ejército fue sometido a una reingenieria integral,
orientada a garantizar la vinculacién de personal con perfiles éticos, profesionales y
técnicos acordes con las necesidades de la Institucion.

En este marco, el Comando de Reclutamiento (COREC) asume el liderazgo y
articulacion de todos los procesos de incorporacién, fortaleciendo la eficiencia,
transparencia y calidad en cada fase, desde la divulgacion y preseleccion hasta la
integracion final del talento humano a las Escuelas de Formacion.

Esta transformacion responde a los desafios contemporaneos de la Fuerza
mediante el uso de herramientas modernas de evaluacion, la optimizacion de
canales de comunicacion estratégica, la implementacion de tecnologias
interoperables y la estandarizacion de los comités de incorporacién a nivel nacional.
Asi, el Ejército Nacional asegura una gestion del talento humano alineada con su
mision constitucional de defensa y seguridad.
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Fortalecimiento pie de Fuerza

En cumplimiento de la mision constitucional y de los lineamientos emitidos por el
Comando Superior, se continta la ejecucion del Plan de Fortalecimiento del Pie de
Fuerza “Ayacucho”, orientado a incrementar la capacidad operativa mediante la
incorporacion extraordinaria de soldados profesionales, como parte del relevo
generacional y de la modernizacion de la Fuerza.

Se logro la incorporacion de 5.673 nuevos soldados profesionales, formados bajo
altos estdndares de disciplina, preparacion tactica, respeto por los derechos
humanos y compromiso institucional. Este esfuerzo representa un aumento tanto
cuantitativo como cualitativo del personal operativo, fortaleciendo las capacidades
del Ejército en regiones estratégicas con mayores desafios de seguridad.

El impacto de esta incorporacion se evidencia en el mejoramiento de la seguridad y
gobernabilidad en zonas afectadas por el conflicto armado, el narcotrafico y otras
amenazas. La presencia activa de los soldados contribuye a la proteccién de la
poblacion civil, la recuperacion de la confianza institucional y la generacion de
condiciones propicias para el desarrollo social, econémico y cultural.

Este personal profesional no solo defiende la soberania y la integridad territorial,
sino gue lidera procesos de consolidacion de la paz, reconstruccion del tejido social
y fortalecimiento de la convivencia, en coordinacion con autoridades civiles y
organizaciones comunitarias.

El Plan “Ayacucho” se proyecta como una estrategia transformadora de largo
alcance, orientada a garantizar un Ejército mas fuerte, profesional y moderno, capaz
de enfrentar amenazas emergentes y adaptarse a los nuevos escenarios de
seguridad. Esta incorporacion extraordinaria marca un hito institucional en la
renovacion del talento humano y reafirma el compromiso del Ejército Nacional con
la defensa integral de Colombia.
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llustracion N° 84. Plan Ayacucho.

Fuente: Departamento de personal (CEDE1).

Control reservas y movilizacion

En consonancia con los lineamientos estratégicos del Comando de Reclutamiento
(COREC), y en cumplimiento de las politicas de defensa nacional, la Fuerza avanza
en la optimizacibn de la organizacion, categorizacion y administracion de las
reservas y reservistas, garantizando su adecuada alineacion con los planes de
movilizacion del Gobierno Nacional.

Este proceso se fundamenta en la consolidacion de un sistema robusto y confiable
qgue permita identificar y proyectar el potencial humano disponible, facilitando su
clasificacion técnica y oportuna segun criterios misionales, territoriales y operativos.
De igual forma, se fortalecen los procedimientos para la nominacion de reservistas
de honor, reconociendo a aquellos ciudadanos con méritos sobresalientes durante
Su servicio.

La ejecucion de esta mision se sustenta en una planificacion meticulosa, evaluacion
continua, modernizacién de herramientas de informacién y retroalimentacion
permanente, garantizando una reserva estratégica organizada y capacitada para
apoyar a la Fuerza en escenarios de emergencia, conflicto o apoyo institucional.

Asimismo, se da cumplimiento a las reuniones trimestrales con las agremiaciones
de la reserva, que a la fecha suman 89, con el propdsito de mejorar los procesos de
control de reservas.




B 3 mavor GENERAL
INFURME%/ ROYER GOMEZ HERRERA
DE GESTION COMANDANTE DEL EJERCITO NACIONAL

llustracion N° 85. Avance politica integral de bienestar.

CUADRO CONTROL

TOTAL EJECUCION

TAREAS

204

4
PILARES ACTIVIDADES
0 L5 INDICADOR
EJECUCION
COMPONENTES 54%

K38 [ 1 mil
- POLITICA INTEGRAL DE BIENESTAR PARA LA FUERZA PUBLICA
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N® ACTVIDADES N* EJECUTADAS N'ACTVIDADES ~ N°EECUTADAS NeACTIVIDADES  N°
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94% = 85% 0%
2024 2025 2026
FILTROS

Fuente: Departamento de personal (CEDEL).

El presente informe describe el estado actual de la ejecucion y el avance de la
Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Publica, la cual abarca el periodo 2024
- 2027, con base en el cuadro de control.

1. Ejecucion total del plan
El plan de bienestar esta estructurado sobre 04 Pilares y 10 componentes el cual

comprende un total de 204 tareas y 998 actividades.

»  Ejecucion Global: en el afio 2025, se han ejecutado 538 actividades de las
998 planificadas.

» Indicador General: el indicador de avance general de la Politica Integral de
Bienestar para la Fuerza Publica se sitla en el 54% de cumplimiento.

2. Avance por periodo anual

El Cuadro de Control detalla el progreso de la ejecucion de actividades a través de
los afios 2024, 2025 y 2026:
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A. Afio 2024 (94% de Ejecucion)

El periodo 2024 mostr6 un alto nivel de cumplimiento de las metas planeadas.

» Tareas programadas: 44

» Actividades programadas: 218
» Actividades ejecutadas: 204

» Porcentaje de avance: 94%

B. Afio 2025 (85% de ejecucion)
El periodo 2025 presentd un sdlido avance en la ejecucion de las actividades.

» Tareas programadas: 82

» Actividades programadas: 394
» Actividades ejecutadas: 334

»  Porcentaje de avance: 85%

Oficina de Género del Ejército Nacional (OGENE)

Disefiar lineamientos y directrices orientados a incluir progresivamente el enfoque
de género, enfoque diferencial y prevencion de las violencias basadas en género,
en la dindmica institucional, con el propdsito de contribuir a fomentar un ambiente
de igualdad y equidad de quienes integran la Fuerza.

La Oficina de Género del Ejército Nacional articula todos los lineamientos y
directrices en torno a cuatro ejes estratégicos, asi:

1. Lineamientos en materia de equidad de género.

2. Prevencién y atencion de las violencias basadas en género.
3. Observatorio de género.

4. Construccién de alianzas y acercamiento a la sociedad civil.

=00, ot
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Eje estratégico lineamientos en materia de equidad de género

Se promovié y acompafié la implementacion de los lineamientos plasmados en la
politica publica de transversalizacion del enfoque de género del Sector Defensa,
generando directivas y documentos orientados a garantizar este enfoque en la
institucion.

En este marco, se expidio la Circular N° 2025133002207821 Estrategia Cuerpos
Elite en Asesoria de Género, encaminada a fortalecer las capacidades
institucionales mediante la formacidén de personal especializado, consolidando un
enfoque preventivo, técnico y sostenible que contribuye a la toma de decisiones
informadas y al fortalecimiento de una cultura organizacional respetuosa de la
equidad de género y los derechos humanos.

llustracion N° 86. Lineamientos y directrices, enero a diciembre 2025.
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Oficina de Género (OGENE), Corte diciembre 2025.

Se realiz6 la revisidn y actualizacién de los lineamientos y directrices para la
implementacion del enfoque de género en el Ejército Nacional. Este proceso incluyo
la emision y difusion, en todos los niveles de mando, de circulares y boletines
informativos sobre la transversalizacion del enfoque de género y la prevencién de
las violencias basadas en género.

Eje estratégico prevencion y atencion de las violencias basadas en género

Se definieron estrategias que contribuyeron a la promocién y prevencion de las
violencias basadas en género al interior de la Fuerza, disefiando acciones que
garantizaron la implementacion y la actualizacion de las rutas y protocolos de
atencion, entre ellas:
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Capacitacién extracurricular

A través de esta iniciativa, se generaron espacios académicos en las unidades
militares a nivel nacional por medio de jornadas de capacitacion® presenciales y
virtuales en cumplimiento al Plan establecido por la oficina de género en materia de
equidad de género, prevencion y atencion a las violencias basadas en género,
impactando a 26.081 integrantes de la Fuerza.

llustracion N° 87 Jornada de capacitacion, enero a diciembre 2025.

10.174
9.070

2.667 3.003

1.167

Oficial Suboficial Soldados Civiles Alumnos

Fuente: Oficina de Género (OGENE) — Seccion Prevencion, Corte diciembre 2025.

Puntos focales de género

El Ejército Nacional avanzd en el cumplimiento de la estrategia internacional
mediante la implementacion de la llustracién de Punto Focal de Género, con el
objetivo de incorporar la perspectiva en las divisiones, brigadas y batallones. En el
marco del fortalecimiento continuo de esta estrategia, se desarrolla el “Diplomado
en Género”, en coordinacion con la Escuela de Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario (ESDAE), contando con la participacion de 732 Puntos
Focales.

8

Plan de Capacitacién 00005239 del 24 de enero de 2025. Oficina de Género.
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llustracion N° 88. Diplomado virtual en género, noviembre 2025.
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Fuente: Oficina Género (OGENE).

llustracion N° 89. Asistencia a Ponencia, con los Honorables Magistrados de la Comisién Nacional de
Disciplina Judicial, “El Acoso Sexual en el Ambito Laboral”, dirigida al personal de Cursos de Estado Mayor
(CEM), Cursos de Informacion Militar (CIM) y Cursos de Altos Estudios Militares (CAEM). Bogota, julio 2025.

DE LA LEY 2365 DE 2024 Y EL ACOSO LABORAL

DIALOGO INSTITUCIONAL SOBRE LA
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(*{! wcn:.
! )l HORA: 16:30  AUDITORIO BATALLA DE AYACUCHO
T 3 i
\

Fuente: Oficina Género (OGENE).

Eje estratégico observatorio de género

Se recopilé y analiz6 informacién estadistica, cuantitativa y cualitativa desagregada
por categorias de género, lo que contribuy6 a la generacién de informacion para la
toma de decisiones a nivel estratégico, asi como el disefié y gestién de la
contratacion de servicios educativos especializados en enfoque de género, logrando
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la capacitacion presencial de 262 Oficiales, Suboficiales y Civiles de la ESMIC y la
EMSUB, lo que fortalecié las capacidades institucionales en igualdad, equidad y
diversidad, y consolido la articulacion técnica con el Observatorio de Asuntos de
Geénero y Diversidades de la Universidad del Rosario, en cumplimiento de la Ley
1257 de 2008, la Ley 2365 de 2024 y los estandares internacionales en igualdad de
género.

llustracion N° 90. Disefio y gestion del “Seminario en Liderazgo y Abordaje en Violencias Sexuales”, dirigido al
personal de Oficiales, Suboficiales y Civiles de la ESMIC., noviembre 2025

Fuente: Oficina Género (OGENE).

llustracion N° 91. Seminario en Liderazgo y Abordaje en Violencias Sexuales, dirigido al personal de Oficiales,
Suboficiales y Civiles de la EMSUB, noviembre 2025

Fuente: Oficina Género (OGENE).
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llustracion N° 92. Organizacién Conferencia “Prevencion acoso laboral y sexual, actualizacién normativa”, con
el sefior Magistrado Alfonso Cajiao Cabrera de la Comision Nacional de Disciplina Judicial”’, agosto 2025.

* : -—

Fuente: Oficina Género (OGENE).

Eje estratégico construccion de alianzas y acercamiento a la sociedad civil

Se gestionaron convenios y/o alianzas estratégicas con entidades del orden
gubernamental y no gubernamental, tanto a nivel nacional como internacional, en
tematicas relacionadas con el enfoque de género en las Fuerzas Armadas. Ademas,
se promovié la implementacién de la Resolucion No. 1325 de las Naciones Unidas
sobre Mujeres, Paz y Seguridad, destacando la importancia de la participacion de
la mujer en Operaciones de Paz y el rol de las Fuerzas Militares en este contexto.
Estas acciones incluyen colaboraciones con paises como Brasil, Perd, Argentina y
Chile.

llustracion N° 93. Participacion en la visita a Colombia de la delegacion del Ejército de Brasil, correspondiente
a la XI Conferencia Bilateral de Estado Mayor Brasil y Colombia Bogota, febrero 2025.

Fuente: Oficina Género (OGENE).
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llustracion N° 94. Participacion en programas radiales en la emisora del Ejército, diciembre 2025.

Fuente: Oficina Género (OGENE).

llustracion N° 95. Asistencia al “Seminario de Integridad Institucional y Lucha Contra la Corrupcién”, dirigido al
personal de las FF.MM., agosto 2025

Fuente: Oficina Género (OGENE).

llustracion N° 96. Grabacion videoclip lanzamiento Acosémetro version 2.0 OGENE, agosto 2025.

==

Fuente: Oficina Género (OGENE).
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llustracién N° 97. Participacién en mesa de trabajo CREI- PSICOLOGIA dirigida por COTEF, para la
actualizacion de lineas estratégicas en pS|coIog|a del Ejército Nacional, septlembre 2025.

Fuente: Oficina Género (OGENE).

3.4 GESTION LOGISTICA

3.4.1 Proceso Planeamiento Logistico

Objetivo: Planear, verificar y medir la gestién logistica de intendencia, armamento,
transportes, infanteria, caballeria y artilleria, a través de la emision de directrices y
politicas, buscando la optimizacion e integracién de la cadena de suministros,
permitiendo el sostenimiento.

Determinaciéon de la demanda

El Departamento de Logistica dio cumplimiento a la gestion de utilizacion de los
recursos que fueron asignados para atender las necesidades de orden logistico con
el propdsito de planear la adquisicion de los bienes y servicios necesarios para el
funcionamiento, sostenimiento y mantenimiento de las unidades que se requieren
para aportar a garantizar al desarrollo de las misiones que adelanta el Ejército
Nacional para brindar seguridad y defensa a la poblacion.

La gestidén adelantada de los recursos se realiz6 mediante tramites de asignaciones
presupuestales a Unidades militares desplegadas a nivel nacional y por solicitudes
de expedicion de Certificados de Disponibilidad Presupuestas (CDP), este
certificado permite dar inicio a los tramites contractuales de acuerdo a su finalidad.




& 3'?6 MAYOR GENERAL
INFURME% ROYER GOMEZ HERRERA GOMEZ HERRERA
DE GESTION COMANDANTE DEL EJERCITO NACIONAL

La atencion y cubrimiento de las necesidades logisticas que tiene el Ejército
Nacional, conllevan a brindar funcionamiento necesario para dar cumplimiento a la
mision que tiene la Fuerza, destacando el planeamiento de produccion,
mantenimiento y abastecimientos.

Tabla N° 28 Gestién Planeamiento Logistico.

Cantidades
Programas / niveles (productos/elementos / Planeamiento Logistico
mantenimientos)

Sastreria 272.237
Material de campafia 81.050

Produccion (Camuflados, botas, catres,
Zapateria 178.618 contenedores, medallas)
Galvlanot,ecnla - metalmecénica - 29403
carpinteria
Mantenimiento de Il nivel 48.385

Mantenimiento (Armamento, transportes)
Mantenimiento de IlI nivel 2.636
Armamento 2.373.932
Intendencia 2.664.788  apastecimientos (Armamento, grasas y
Mobiliario 2794 lubricantes, Uniformes)
Transportes 125.273

Fuente: Direccion de Planeamiento y Estrategia Logistica (DIPEL)

Frente a las cantidades alcanzadas se logra impactar en el mejoramiento de las
condiciones de alojamiento en campafa, almacenamiento, comedores de tropa,
dotacion basica y dotacion de zonas endémicas en las diferentes Unidades del
Ejército Nacional, permitiendo al recurso humano contar con lo necesario para
participar en las misiones que le fueron asignadas.

Depuracion de inventarios

El Ejército Nacional para fortalecer la preservacion del medio ambiente realiz6 la
destruccion programada de 388,566 camuflados, 12.554 activos fijos (muebles y
enseres), acerados (menajes), material de campafa, 1.229.533 material de
consumo (camisetas y ropa interior), logrando la descongestién de los almacenes
de intendencia y asi contar con la disponibilidad de intendencia para el personal de
la Fuerza.




P

3’}?5 3"’5 3*35 MAYOR GENERAL

™\
INFURME?\/ ROYER GOMEZ HERRERA
DE GESTI N COMANDANTE DEL EJERCITO NACIONAL

llustracion N° 98. Destruccion de camuflados.
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Fuente: Direccién Sistemas de Informacion Logistica (DISIL).

Tabla N° 29 Depuracion de Material de Intendencia.

Uniformes camuflados Activos fijos Material de campafna Total material destruido

388.566 12.554 1.229.533 1.630.653

Fuente: Direccién de Sistemas de Informacion Logistica (DISIL).

Documentos técnicos normativos (DTN)

En el afilo 2025, se actualizaron 88 y se elaboraron 102 especificaciones técnicas
dentro del subsistema logistico y subsistemas externos, permitiendo la unificacion y
estandarizacion de Documentos Técnicos Normativos (DTN) del Ejército Nacional.

Seguimiento a la calidad de bienes y servicios

Se realizd la actualizacion a una nueva version el procedimiento “Elaboracion,
Actualizacion Derogacion de Especificaciones Técnicas” P-JEMPP-CEDE4-348 V2,
asi mismo el formato “Especificacion Técnica” FO-JEMPP-CEDE4-890 V3, ambos
con fecha de actualizacién del 05 de diciembre de 2025.

3.4.2 Proceso Adquisicion de Bienes y Servicios

Objetivo: Adquirir bienes y servicios que requiere el Ejército Nacional mediante
procesos agiles, eficientes, acorde con los pardmetros legales, empleando buenas
practicas administrativas, contractuales y presupuestales, que satisfagan las
necesidades del cliente interno (personas, sistemas y operaciones) permitiendo el
sostenimiento, proyeccion y soporte oportuno de la Fuerza.
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En el marco de los lineamientos emitidos por el Ministerio de Defensa Nacional, el
Comando de Adquisiciones desarroll6 acciones tales como capacitacion dirigida a
los supervisores de los contratos, con el fin de brindar informacion general acerca
de las modificaciones propuestas en el manual.

Semovientes (equinos y caninos)

Se autorizo el alta de 327 semovientes y la baja de 332 semovientes en el sistema
SAP - SILOG, optimizando el recurso en cuanto a la asignacion de partidas para los
equinos y caninos del Ejército Nacional, contribuyendo al desarrollo de operaciones,
que permitan fortalecer la seguridad de la poblacién.

llustracion N° 99. Depuracion de Material de Intendencia.

)

0

=2

Fuente: Direccién Sistemas de Informacion Logistica (DISIL).

Armas decomisadas: se realizaron diligencias judiciales en compaiiia de la Fiscalia
General de la Nacion Grupo Nacional de Descongestion de Bienes, con el fin de
descongestionar las armas de fuego, municiones y accesorios, a los Batallones de
Servicios del Ejército Nacional con que cuentan almacenes de evidencias.

Coordinar con el Almacén Armas Decomisadas de la Unidad Militar, el envio de la
informacion de acuerdo a SPOA para realizar la respectiva verificacion de las armas
gue se van a descongestionar con la Fiscalia General de la Nacion.
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llustracion N° 100. Armas decomisadas.

53.080
17 2.089
Acompafamiento a Fiscalia Destinacién Final de armas Total Evidencias
Acompafiamiento a Fiscalia Destinacién Final de armas Total Evidencias

Fuente: Direccién Sistemas de Informacion Logistica (DISIL).

3.5 GESTION APOYO Y SOPORTE ADMINISTRATIVO

3.5.1 Proceso Gestion Documental

Objetivo: Emitir, controlar y verificar las directrices relacionadas con el manejo de
la Gestibn Documental del Ejército Nacional, desde su produccion hasta su
disposicion final, contribuyendo al fortalecimiento institucional.

Documental del Ejército Nacional, durante la vigencia 2025, desarroll6 de manera
eficiente las actividades del Programa de Gestion Documental (PGD) y el Plan
Institucional de Archivos (PINAR), descritas asi: instrumentos archivisticos,
capacitaciones, gestion y tramite de las comunicaciones oficiales, verificaciones,
fotogramas y transferencias.

llustracion N° 101. Estadistica Ejecucion Actividades PINAR y PGD.

24647
5937
42 159
11 51 45
Capacitaciones Reuniones de Verificaciones Transferencias Actividades Rollos Gestiony
realizadas trabajo a Unidades documentales realizadas SGD microfilmados tramite de los
instrumentos documentos

archivisticos

Fuente: Proceso Gestién Documental (GD).
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Tablas de Retencion Documental, CCD, recoleccion de la informacion para
las TVD y banco terminolégico

Mediante la aprobacion y entrega de los certificados de convalidacion de las tablas
de retencion documental, emitidos por el Archivo General de la Nacion, se realizé la
difusién a todas las unidades del Ejército Nacional, con el fin de establecer los
lineamientos para la socializacion, sensibilizacion e implementacion documental
aplicables para la institucion.

llustracion N° 102. Socializacion tablas de retencion documental (TRD).

—

Fuente: Proceso de Gestion Documental (GD).

Plan de capacitacion y sensibilizacion

A través del plan de capacitacion y sensibilizacion, se desarrollaron las
capacitaciones de acuerdo con las capacidades, con la finalidad de fortalecer los
conocimientos y afianzar las competencias del personal de gestores documentales
del Ejército Nacional.

llustracion N° 103. Estadistica personal capacitado 2025.

2092
1215
415
280 182
] —
Oficiales Suboficiales Soldados Civiles Total

Fuente: Proceso de Gestion Documental (GD).
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3.5.2 Proceso de Servicio al ciudadano

Objetivo: Recepcionar, verificar y gestionar los requerimientos allegados a la
institucién, a través de los diferentes canales de atencién, dando solucién adecuada
y oportuna a los grupos de interés, de acuerdo con los términos establecidos,
contribuyendo al fortalecimiento institucional.

Porcentaje de respuestas oportunas.

llustracion N° 104. Consolidado peticiones resueltas en el 2025.

150.000 140.624 140.624
100.000
50.000
0
0
Peticiones recepcionadas Peticiones resueltas dentro de los Peticiones con respuesta
términos de ley extemporanea

Fuente: Servicio al Ciudadano (SAC).

Se recibieron 140.624 solicitudes (peticiones, quejas, reclamos, sugerencias,
consultas, denuncias, felicitaciones, comunicaciones oficiales y solicitudes de
informacion publica), las cuales fueron resueltas dentro de los términos de ley. Con
ello se evidencia un cumplimiento del 100% durante el afio 2025, demostrando el
compromiso por parte del proceso de Servicio al Ciudadano para brindar respuestas
claras y de manera oportuna a la ciudadania, logrando impactar de manera positiva
la imagen institucional.

Porcentaje de respuestas acorde a los parametros de Ley

llustracion N° 105 Porcentaje de respuestas acorde a los parametros de Ley.

80.000
59.713 66.934
60.000
40.000
20.000
7.221
0
Si cumplen parametros No cumplen pardmetros Total peticiones

Fuente: Servicio al Ciudadano (SAC).
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El proceso de Servicio al Ciudadano del Ejército Nacional, realizé la verificacion de
calidad de 66.934 peticiones, evidenciando que 59.713 cumplen con los parametros
ordenados y 7.221 no cumplen con los estandares de calidad, sin embargo, se
continda trabajando con diferentes mecanismos para una mejora continua que
permitan aumentar el nivel de satisfaccion hacia la institucion en un 97%.

Porcentaje de gestion oportuna

llustracion N° 106. Porcentaje de gestion oportuna.

140.624 140.624

solicitudes recepcionadas solicitudes direccionadas dentro de las 24 horas

Fuente: Servicio al Ciudadano (SAC).

El proceso de Servicio al Ciudadano recepcion6 140.624 solicitudes (peticiones,
quejas, reclamos, sugerencias, consultas, denuncias, felicitaciones,
comunicaciones oficiales y solicitudes de informacion publica), de las cuales el
100% fueron direccionadas dentro de las 24 horas cumpliendo con eficacia y
efectividad.

Participacion en ferias de dialogo

Se patrticipé en tres ediciones de la feria "A tu Servicio", convocadas por la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C., espacios en los que se articularon entidades publicas del
orden nacional y distrital, cuyo propdésito fue facilitar a la ciudadania el acceso
directo a la informacion publica, la realizacion de tramites, la radicacion de
peticiones, quejas, reclamos y denuncias, asi como otros procedimientos
administrativos. Ademas, se promovieron espacios de dialogo e interlocucién entre
las instituciones y los ciudadanos, lo que permitié identificar de primera mano las
necesidades mas prioritarias de la comunidad y fortalecer la relacion Estado —
Ciudadania.
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llustracion N° 107 Ferias de dialogo plaza mariposa.

01 Plazala
a Mariposa

sy
-~ W 2025 Carrera 13 912-50

SR
[ SANTA FE}

A

Fuente: Servicio al Ciudadano (SAC).

llustracion N° 108. Ferias de dialogo Bosa.

% i ol -

Plazoleta de El Porvenir
9 Calle 52 Sur No. 93D-39
<% Localidad Bosa

5
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Fuente: Servicio al Ciudadano (SAC).

llustracion N° 109. Ferias de dialogo Ciudad Bolivar.

TR
SERVICID <

Ciudad Bolivar
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Fuente: Servicio al Ciudadano (SAC).
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Campanfas de sensibilizacion

Se realiz6 la publicacion de videos institucionales en la pagina web oficial
(www.pqgr.mil.co/) utilizando lenguaje inclusivo para garantizar una comunicacion
accesible y respetuosa con toda la ciudadania. Estos materiales audiovisuales se
presentan de manera clara y didactica describiendo los servicios y las capacidades
del proceso de Servicio al Ciudadano del Ejército Nacional.

llustraciéon N° 110. Videos Institucionales.
CUBEO

NAN MISAK

ENGLISH

Fuente: Servicio al Ciudadano (SAC).

Seminario a nivel nacional en servicio al ciudadano

En las instalaciones de la Universidad Piloto de Colombia se llevo a cabo el
seminario “Habilidades para la atencién, el servicio y el uso de medios visuales en
la atencion al ciudadano”, con una intensidad horaria de 40 horas, en el que se logré
fortalecer las competencias de los funcionarios encargados de la atencion al
ciudadano. Durante el seminario fueron capacitados 150 funcionarios, quienes
adquirieron conocimientos para mejorar la experiencia del ciudadano en los
diferentes canales de atencion.

llustracion N° 111. Seminario a nivel nacional en servicio al ciudadano.

I | ) ¢ ——  fpem—"

Fuente: Servicio al Ciudadano (SAC).
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3.5.3 Proceso Gestion Administrativa

Objetivo: Garantizar, controlar y medir la gestion administrativa de protocolo,
protecciobn y seguridad, personal, administrativa, publicaciones, transportes,
mantenimiento y almacenes, mediante un trabajo eficiente y transparente en la
coordinacion efectiva de los medios y recursos logisticos internos.

Publicacién procesos contractuales en SECOP Il y tienda virtual

llustracion N° 112. Publicacion de procesos vigencia 2024 y 2025.

150 121 137
100

50 16

Procesos publicados en SECOPII Procesos publicados en tienda Total procesos publicados
virtual

Fuente: Apoyo Logistico (APLOG).

El area administrativa de Apoyo Logistico como unidad ejecutora de los recursos
asignados a la Ayudantia General de Comando del Ejército y demas departamentos
y direcciones del Cuartel General del Ejército Nacional, durante el periodo
comprendido entre 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, se gestionaron 137
procesos de los cuales 121 fueron publicados en la plataforma SECOP Il 'y 16 en la
tienda virtual del estado colombiano (TVEC), en las diferentes modalidades de
contratacion.

Liquidacion de contratos ejecutados por la Ayudantia General

llustracion N° 113. Contratos liquidados 2024 y 2025.

W 2024 (VIGENCIA 2023) 2025 (VIGENCIA 2024)

200 174 174
155
150 119
100
36
50
0
0
CONTRATOS CONTRATOS LIQUIDADOS SECOPCONTRATOS PENDIENTES LIQUIDAR

Fuente: Apoyo Logistico (APLOG).




& B MAYOR GENERAL
INFURME% ROYER GOMEZ HERRERA GOMEZ HERRERA
DE GESTION COMANDANTE DEL EJERCITO NACIONAL

La oficina de Apoyo Logistico de la Ayudantia General ejecutd durante el afio 2025
el 100% de las liquidaciones de los contratos celebrados en la vigencia 2023, de
igual forma durante el afio 2025 se logré la liquidaciéon de 119 contratos celebrados
en la vigencia 2024.

Tabla N° 29. Contratos liquidados 2025.
VIGENCIA 2024

Cantidad Pendientes por
Conceptos Contratos
L|qU|dados liquidar

Servicios 6
Prestadores de servicios. 51 51 0
Ordenes de compra. 35 31 4
Sanidad. 4 0 4
Interadministrativo. 47 27 20
Bienes. 155 119 36
Investigacion. 18 12 6

Fuente: Apoyo Logistico (APLOG).

La oficina de apoyo logistico de la Ayudantia General en el lapso comprendido del
01 de enero al 31 de diciembre de 2025 cuenta con 119 contratos de la vigencia
2024 liquidados, cabe resaltar que se estd dando cumplimiento a cabalidad con la
meta propuesta ante la Direccion de Contratacion Regional y Especializada (DICRE)
con un avance de 78%.

Seccién publicaciones

Apoyo feria del libro 2025

llustracion N° 114. Comparativo apoyo feria del Libro.
2.790
1.899

2024 2025

Fuente: Seccién de Publicaciones.

El respaldo a las diferentes unidades del Ejército en la produccion de libros para la
Feria del Libro, ha sido fundamental para fortalecer la difusion del conocimiento y la
buena imagen institucional. Gracias a este apoyo, se ha logrado un incremento del
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60% en 2025 con la produccion editorial frente al 40% del afio 2024, reflejando el
compromiso con la educacion, la cultura y la formacion histérica.

llustracion N° 115. Comparativo Apoyo Feria del Libro
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Elaboracion material de archivo 2024 — 2025

llustraciéon N° 116. Elaboraciéon material de archivo secciéon Publicaciones.

150.600

81.000

2024 2025

Fuente: Seccion de Publicaciones.

La seccion de publicaciones de la Ayudantia General realiz6 la produccién de
carpetas de archivo, para la vigencia 2024 elaboré 81.000 en comparacion al afio
2025 donde generé un aumento en la produccién con un total de 150.600
contribuyendo a fortalecer la conservacion del acervo documental y asi preservar la
memoria historica de la institucion.
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llustracion N° 117. Elaboraciéon material de archivo seccion publicaciones.
i A i

Fuente: Seccién de Publicaciones.

llustracion N° 118. Elaboracion material para archivo.

54.700

31.400

2024 2025

Fuente: Seccion de Publicaciones.

llustracion N° 119. Produccion cajas para archivo.

Fuente: Seccién de Publicaciones.

La imprenta incremento significativamente su produccion de material de archivo en
comparacion con el mismo periodo de 2024. En cuanto a carpetas de 4 aletas, se
elaboraron 150.600 unidades frente a las 81.000 del afio anterior, lo que represento
un aumento del 65%. De igual forma, la produccion de cajas de archivo paso6 de
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31.400 a 54.700 unidades, registrando un crecimiento del 64%. Estos resultados
reflejan una mayor capacidad operativa de la imprenta y una respuesta eficiente
ante la creciente demanda institucional.

Innovacion y modernizacion maquina de impresion plotter

A través de la seccion de publicaciones se adjudica el contrato de banner en gran
formato, destinado a la impresion de materiales visuales de gran tamafio como
ayudas de instruccidon, carteles publicitarios e imagenes institucionales. Esta
iniciativa contribuye significativamente a la difusion e implementacion de la doctrina
militar, impactando positivamente la imagen institucional del Ejército Nacional.

llustracion N° 120. Modernizacién maquina plotter.

. x‘p{‘ - !I..‘i U i G ' ./ <

Fuente: Seccién de Publicaciones.

Seccion de Transportes

Servicios internos por mano de obra

Tabla N° 30. Consolidado Servicios Talleres.

Taller de motocicletas. 148 $ 37.276.000
Taller vehicular. 780 $ 704.320.400
Taller electricidad. 590 $ 495.156.400
Alineacién y balanceo. 267 $ 58.820.901
Latoneria y pintura. 24 $ 16.800.000
Lavado de vehiculos. 508 $ 20.320.000
Cambio de aceite. 421 $21.050.000
Cambio de llantas. 317 $ 28.530.000
Rotacioén de llantas. 250 $ 12.500.000
Despinche. 270 $ 21.600.000
Cambio de bateria. 183 $9.150.000
Engrase. 272 $12.150.000
Aire acondicionado. 57 $11.115.000

Fuente: Seccion Transportes.
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La seccion de transportes en su proyeccion de mejora y aumento de capacidades
sigue contribuyendo con los servicios que esta presta, es asi como para la vigencia
2025 (enero - diciembre) se reflejé un ahorro de $ 1.448.788.701 los cuales se ven
detallados en 4.087 servicios realizados en la Seccion.

Asignacion flota vehicular 2025

llustracion N° 121. Entrega de vehiculos.

Fuente: Seccion Transporte.

La seccion de transportes de la Ayudantia General realizé la asignacion de la flota
vehicular a los diferentes esquemas de seguridad del Estado Mayor del Ejército
Nacional y personal, autorizado por el sefior Mayor General Segundo Comandante
del Ejército Nacional.
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Construccion y mejoras

llustracion N° 122. Construccién hangar.

Fuente: Seccion transportes.

La ayudantia general del Comando del Ejército a través de la seccion de transportes
ejecutd la construccion de un hangar destinado a la proteccién de la flota vehicular,
con el objetivo de resguardar los bienes institucionales y garantizar su adecuada
conservacion.

3.6 GESTION DE INGENIEROS

3.6.1 Gestion Ambiental y Ecosistemas

Objetivo: Emitir lineamientos y directrices ambientales que deben aplicar las
Unidades Militares del Ejército, para prevenir, mitigar, corregir y compensar los
impactos ambientales que se puedan generar por el cumplimiento de la mision
institucional en el territorio nacional, efectuando el seguimiento y contribuyendo al
apoyo en la proteccidon y uso sostenible de los recursos naturales.

Cumplimiento del Plan de Gestibn Ambiental

Durante el afio 2025, se adelantaron programas de gestion ambiental en las
Unidades del Ejército Nacional, con el fin de contribuir a la proteccién de la
soberania ambiental a nivel nacional, como se relaciona a continuacion:




* 3'*5 3*5 3*5 MAYOR GENERAL

WIRECNIE

ROYER GOMEZ HERRERA

COMANDANTE DEL EJERCITO NACIONAL

Tabla N° 31. Programas gestion ambiental.

» Sensibilizaciones.
Educacion.

Servicio ambiental (soldados).

) Viveros.
Ecosistemas.

Produccion de material vegetal (plantulas).

Saneamiento basico.

Tramites legales. Permisos.

Gestion de residuos reciclables (kilogramos).

5.650
3.845

156
1.621.336
310.141
310

Fuente: Gestion Ambiental y Ecosistemas - Comando de Ingenieros (COING).

llustracion N° 123. Mantenimiento preventivo PTAP
(11/2025)

«

Fuente: Base la Leona (BAS22).

llustracion N° 125. Sensibilizaciones ambientales.
(10/2025)

3.6.2 Gestion del Riesgo de Desastres

llustracion N° 124.Mantenimiento red de alcantarillado
(10/2025)

Fuente: Tolemaida (BRING).

llustracion N° 126. Siembra de arboles
(Q9/2025)

Fuente: Primera Divisién (DI

Emitir los lineamientos para la Gestion del Riesgo de Desastres, mediante la
implementacion de los procesos de conocimiento, reduccion y manejo de desastres
al interior de la Fuerza y en apoyo a la atencion de emergencias o desastres a nivel
nacional o internacional como parte del Sistema Nacional de Gestion de Riesgo de

Desastres.
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Intervenciones realizadas en atencién a emergencias de desastres

El Ejército Nacional en desarrollo de las capacidades de respuesta basica y
especializada, logré atender 220 intervenciones en atencion a emergencias o
desastres a nivel nacional en 21 departamentos y 49 municipios, beneficiando a
370.550 personas.

Tabla N° 32. Atencion de Emergencias.

Suministro de agua. 101
Remocion de lodos y escombros. 26

Ayudas humanitarias. 32
Control y liquidacion.

N
~

Evacuacion de personas.

Poda de arboles.

Asistencia PMU.

Busqueda y rescate con binomio canino.
Extraccién aguas represadas.

Caso fortuito.

Instalacién de PMMS.

Adecuacion de alojamientos temporales.

A O WO P ODNDNO

Reconocimiento con aeronave no tripulada.
TOTAL g2l

Fuente: Gestion del Riesgo de Desastres - Comando de Ingenieros (COING).

En el marco de la Ley 1523 del 24 de abril de 2012, “Por la cual se adopta la Politica
Nacional de Gestidén del Riesgo de Desastres y se establece el Sistema Nacional
de Gestion del riesgo de Desastres y se dictan otras disposiciones”, el Ejército
Nacional como unidad operativa del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo
(SNGRD) demostr6 su compromiso Yy capacidades, siendo asi un factor
determinante para la oportuna atencion a la poblacién en los casos donde se
presentan eventos de desastre, mitigando los efectos adversos ocasionados.
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llustracion N° 127. Entrega Ayudas Humanitarias llustracion N° 128. Incendios forestales Nilo
(Barranquilla) (11/2025) (Barranquilla) (11/2025)

T T =
o ﬁ j

P ¢ B
Fuente: Gestion del Riesgo de Desastres Fuente: Gestion del Riesgo de Desastres
Comando de Ingenieros (COING). Comando de Ingenieros (COING).

Requerimientos atendidos de acciones en prevencion o mitigacion del
riesgo de desastres

Las intervenciones de prevencion o mitigacion del riesgo de desastres desarrolladas
por el Ejército Nacional fueron 825 en 28 Departamentos y 89 Municipios,
beneficiando a 1.002.586 personas.

Tabla N° 33. Prevencién o mitigacion del riesgo de desastres.

Caniidad

Poda de arboles. 215
Limpieza cuerpo de agua. 166
Siembra de especies arbéreas. 101
Manejo de aglomeraciones. 96
Ayudas humanitarias. 73
Limpieza o recuperacion de zanjas. 41
Recoleccion de residuos solidos. 38
Desinfeccion. 33
Adecuacion de vias. 23
Simulacro. 9
Construccion muro de contencion. 7
Extraccion de aguas represadas. 7
Recoleccion de material vegetal seco. 4
Reconocimiento con aeronave no tripulada. 5
Asistencia PMU. 1
Demoliciéon de rocas. 1
Reconocimiento de puntos criticos. 1
Reconocimiento del terreno. 2
Remocion de lodos y escombros. 2

TOTAL 825

Fuente: Comando de Ingenieros (COING).
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llustracion N° 130. Desinfeccién (08/2025).

TN VG St 2 -

Fuente: Gestion del Riesgo de Desastres Fuente: Gestion del Riesgo de Desastres
Comando de Ingenieros (COING). Comando de’ Ingenieros (COING).

Proyectos de consolidaciéon

Emitir lineamientos, analizar y establecer la factibilidad y viabilidad para la
realizacion de proyectos de impacto social, que beneficien a las comunidades en el
territorio nacional, efectuando la revision y verificacion a su ejecucion.

Avance en la ejecucion de convenios para obras de consolidaciéon

Mediante la suscripcion de convenios con Instituto Nacional de Vias (INVIAS) -
Financiera de Desarrollo Territorial S.A (FINDETER), la Agencia Nacional de
Cooperacion Internacional de Colombia, gobernaciones y alcaldias de municipios;
el Comando de Ingenieros a través de la seccion de Consolidacion contribuyen al
mejoramiento vial del pais en los cuales para la vigencia se realizaron 7,70 km en
mejoramiento de vias, con un avance del 61% de la obra de mantenimiento y
mejoramiento vial en el departamento de la Guajira, mejorando la calidad de vida
de sus habitantes, beneficiando aproximadamente 30.000 personas.

llustracion N° 131. Mejoramiento vis terciarias en el departamento de la Guajira.

Fuente: Proyectos de Consolidacion Comando de Ingenieros (COING).
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3.6.3 Gestiéon Desminado Humanitario

Objetivo: Emitir estrategias, lineamientos y planes para reducir las afectaciones por
artefactos explosivos (Minas Antipersonal (MAP), Artefacto Explosivo Improvisado
(AEI), Municiones Sin Explosionar (MUSE) y Armas Trampa) en la Fuerza Publica
y poblacion civil, mediante el despeje de &reas peligrosas (AP), neutralizacion y/o
destruccion de Artefactos Explosivos por medio de técnicas de desminado que
permita la libre movilidad.

Municipios y/o zonas aprobadas como libres de sospecha de Minas
Antipersonal (MAP) y Municiones sin explosionar (MSE), con tareas de
Desminado Humanitario

Se encuentran 38 municipios en intervencion del 2025, en donde se realizan las
diferentes tareas de Desminado Humanitario (Estudio No Técnico, Estudio Técnico
y Despeje), durante el tercer trimestre se logré la aprobacién de 06 municipios y/o
zonas aprobadas como libres de contaminacién de minas Antipersonal (MAP) y
Municiones sin Explosionar (MUSE), contribuyendo de manera directa al
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Comando del Ejército Nacional,
correspondientes a los departamentos Norte de Santander (Toledo), Valle del
Cauca (Jamundi), Meta (Puerto Rico), Antioquia La Montafita), Caqueté (Florencia)
y Cesar (Curumani).

Se logro con el desarrollo de las actividades enmarcadas en el proceso de gestion
ambiental donde incluyen las cuatro lineas accion (educacién ambiental,
ecosistemas, saneamiento basico y trdmites legales), permite dar cumplimiento a
las directrices emitidas por el Comando Superior las cuales estan alineadas a la
normatividad ambiental vigente y asi garantizando el compromiso institucion con la
proteccion y preservacion de los recursos naturales como activos estratégicos de la
nacion.

De la misma manera, por intermedio de la implementacion de las estrategias de
reduccion y mitigacién del riesgo de desastres, el Ejército Nacional manifiesta su
compromiso absoluto en cumplimiento a la Ley 1523 de 2012 del Congreso de la
Republica para la gestion del riesgo en Colombia, garantizando una apoyo eficaz y
oportuno a toda la poblacion civil ante las distintas adversidades que se puedan
presentar en situaciones de emergencia y desastres.
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3.7 GESTION DE AVIACION

3.7.1 Proceso de Mantenimiento de Aviacion

Objetivo: Planear, preparar, ejecutar y evaluar operaciones ofensivas, defensivas,
de estabilidad y apoyo de la defensa a la autoridad civil en todo el territorio nacional
con el propésito de proyectar fuerza, contribuir a la maniobra y movilidad de las
Unidades terrestres que desarrollan operaciones militares.

El mantenimiento y alistamiento estratégico de las aeronaves de la aviacion del
Ejército, se realiz6 mediante una estrecha cohesion de esfuerzos logisticos. Este
proceso busca mejorar la disponibilidad operativa de las aeronaves, asegurando asi
la movilidad requerida por el Ejército Nacional para el cumplimiento de sus misiones
estratégicas con las unidades de maniobra.

Para garantizar este nivel de operatividad, se planean de manera oportuna los
sostenimientos estratégicos, que incluyen mantenimiento preventivo y correctivo,
produccion de horas de vuelo, mejora de la confiabilidad y capacidad de
mantenibilidad de las aeronaves, asi como la gestion de la tasa de falla, equipos de
soporte y equipo especial. Ademas, se implementa un sistema avanzado de
integracion de informacion en tiempo real, que permite una gestion eficiente de los
recursos y procesos técnicos.

Este esfuerzo no solo beneficia al Ejército Nacional, sino que también tiene un
impacto significativo en la poblacién civil. La alta disponibilidad de aeronaves
permite realizar evacuaciones médicas de emergencia en zonas de dificil acceso,
misiones de rescate en areas afectadas por desastres naturales, y el transporte de
ayuda humanitaria a comunidades vulnerables. Adicionalmente, estas aeronaves
pueden ser utilizadas para garantizar la seguridad y logistica en operaciones
conjuntas con otras entidades del Estado durante situaciones de crisis nacional.

La capacidad de respuesta que ofrecen estas aeronaves, gracias a su
mantenimiento Optimo, asegura que el Ejército pueda apoyar de manera eficaz a la
poblacién civil en momentos de mayor necesidad. Esto incluye el traslado de
personal médico, distribucion de alimentos y medicamentos, y la evacuacion de
personas en riesgo, contribuyendo de forma directa al bienestar y seguridad de las
comunidades mas afectadas.
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Ejecucion Mantenimiento de Aviacion

El mantenimiento de las aeronaves de la aviacion del Ejército, se realiza mediante
una estrecha cohesion de esfuerzos logisticos. Se mejoro la disponibilidad operativa
de las aeronaves, asegurando asi la movilidad requerida por el Ejército Nacional
para el cumplimiento de sus misiones. Se garantizé de manera oportuna los
sostenimientos a las unidades, que incluyen ciento sesenta y tres (163)
mantenimientos programados a las aeronaves de Ala fija y Ala rotatoria, asi como
la gestion de la tasa de falla, equipos de soporte y equipo especial.

Este esfuerzo no solo beneficié al Ejército Nacional, sino que también tuvo un
impacto significativo en la poblacion civil. La alta disponibilidad de aeronaves
permitio realizar evacuaciones médicas de emergencia en zonas de dificil acceso,
misiones de rescate en areas afectadas por desastres naturales, y el transporte de
ayuda humanitaria a comunidades vulnerables.

llustracion N° 132. Ejecucion del mantenimiento aeronaves.
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Fuente: Operaciones Logisticas de Aviacién (DOLAV)

llustracion N° 133. Hangar de mantenimiento.

Fuente: Operaciones Logisticas de Aviacién (DOLAV)
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Recuperacion Aeronaves

Como parte del compromiso del Ejército Nacional con la preservacion y optimizacion
de sus capacidades operativas, se llevd a cabo la recuperacién de una aeronave
perteneciente a la flota UH-60 de la Division de Aviacion Asalto Aéreo. Se trata del
helicoptero EJC-2159 (UH-60L), el cual fue sometido a un riguroso proceso de
reparacion estructural, luego de haber sufrido un impacto por arma de fuego en la
viga de soporte de la transmisién, durante un hecho ocurrido el 1 de agosto de 2017,
en el area general de Taraza Antioquia.

Con la intervencién técnica especializada, la aeronave fue restablecida a
condiciones o6ptimas de funcionamiento y seguridad, lo que representd un
fortalecimiento significativo de la capacidad de respuesta aérea del Ejército
Nacional ante diversos escenarios operacionales.

La recuperacion del EJC-2159 present6 un efecto positivo y directo en el apoyo a la
poblacién civil, al ser empleada en misiones humanitarias esenciales. Entre sus
principales contribuciones destacan las evacuaciones médicas en zonas de dificil
acceso, donde la atencion hospitalaria terrestre es limitada o inexistente, asi como
el transporte de ayuda humanitaria en situaciones de desastres naturales,
facilitando la entrega oportuna de alimentos, medicamentos y otros suministros
esenciales a comunidades vulnerables.

Asi mismo, esta aeronave ha desempefiado un papel crucial en operaciones de
rescate durante emergencias como inundaciones o deslizamientos de tierra,
permitiendo el traslado &agil y seguro de personal médico, técnico y logistico hacia
areas criticas. Estas acciones han sido fundamentales para restaurar condiciones
basicas de vida y brindar asistencia inmediata a las poblaciones méas afectadas.
En sintesis, la recuperaciéon del helicoptero UH-60L EJC-2159 reafirmé el
compromiso del Ejército Nacional con la eficiencia operativa, sino que también
evidencia su vocacion de servicio hacia el pueblo colombiano, consolidando su rol
en la atencién de emergencias y en la proteccion de la vida en todo el territorio
nacional.
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llustracion N° 134. Aeronave EJC-2159.

Fuente: Operaciones Logisticas de Aviacion (DOLAV).

Tasa de Falla

La cantidad de fallas (imprevistos) por cada 100 horas de vuelo también es una
medida de la confiabilidad de la flota de aeronaves de la DAVAA, en la ilustracion,
se muestran las cifras correspondientes a la cantidad de imprevistos presentados
en las aeronaves por cada 100 horas de vuelo. El objetivo de este indicador es
mostrar la menor cantidad de fallas (imprevistos. El comportamiento de los
imprevistos para el segundo trimestre de 2025 fue critico en sus primeros meses,
estabilizandose en los siguientes meses. El valor medio para el segundo trimestre
2025 fue 3,86 fallas por cada 100 horas de vuelo. La siguiente ilustracién identifica
mes a mes la comparacion de la cantidad de imprevistos por cada 100 horas de
vuelo en la DAVAA. En esta misma puede compararse la tasa de imprevistos del
2025 mes a mes y la misma medicion en el afio inmediatamente anterior (2024).

llustracion N° 135. Tasa de fallas DAVAA.
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Fuente: Operaciones Logisticas de Aviacion (DOLAV).
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Desarrollo e implementacion de tableros de informacion logistica de

aviacion

La Division de Aviacion Asalto Aéreo del Ejército Nacional, a través del
Departamento de Operaciones Logisticas de Aviacion (DOLAV), ha desarrollado e
implementado los tableros de informacion logistica de aviacion, una herramienta

centralizada y de alto valor estratégico que permite visualizar en tiempo real el
estado actual de la flota de aeronaves y la logistica requerida para su sostenimiento.

Este proyecto se enmarca dentro del proceso de modernizacion y transformacion
digital de los sistemas de informacion y control logistico, con el propdésito de brindar
una visién integral, confiable y actualizada del desempefio operativo, técnico y de
mantenimiento de cada plataforma aérea.

Los tableros desarrollados son el Reporte Diario de Aeronaves (RDA), Intercambios
Controlados, Costo Hora de Vuelo, Flujo de Mantenimiento, y Seguimiento al Plan
Anual de Mantenimiento (PAM); fueron disefiados para fortalecer la toma de
decisiones a nivel estratégico y operativo, integrando indicadores clave sobre
disponibilidad, confiabilidad, consumo de recursos, costos operacionales y tiempos
de mantenimiento.

Con el apoyo del Sistema de Informacién Logistico (SILOG) y su integracion con el
ERP-SAP del Ministerio de Defensa Nacional (MDN), se mejoraron los flujos de
informacion y se garantizo la trazabilidad, exactitud y confiabilidad de los datos. Esta
integracion tecnoldgica permite eliminar duplicidades, reducir errores en la gestion
de informacion y asegurar que los datos provengan directamente de fuentes
oficiales, fortaleciendo asi los mecanismos de control, transparencia y seguimiento
logistico.

Asimismo, los tableros fueron migrados e implementados en la plataforma
SharePoint del Ministerio de Defensa Nacional (MDN), lo que garantiza mayor
seguridad, respaldo institucional y control de acceso al personal autorizado,
asegurando la proteccion de la informacién sensible y la disponibilidad permanente
de los datos.

La estructura visual e interactiva de los tableros facilitd que los comandantes,
planificadores y gestores logisticos accedieran a informacion precisa y actualizada,
permitiendo una planeacion mas efectiva, alineada con las necesidades
operacionales y los objetivos estratégicos de la Aviacion del Ejército Nacional.
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Con la implementacion de estos tableros la Divisibn de Aviacion consolido un
avance significativo hacia la digitalizacion de la gestion logistica, fortaleciendo su
capacidad de andlisis, planeacion y toma de decisiones en el marco de la gestion
integral del sostenimiento aerondutico, contribuyendo asi al cumplimiento eficiente
de la misién institucional y al fortalecimiento de la capacidad operativa de la Fuerza.

llustracion N° 136. Tableros de Informacion Logistica de Aviacion.
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Fuente: Operaciones Logisticas de Aviacion (DOLAV).

llustracion N° 137. Tableros de informacion logistica de aviacion.
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Fuente: Operaciones logisticas de aviacion (DOLAV).
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3.7.2 Proceso de Abastecimiento de Aviacioén

La Division de Aviacién de Asalto Aéreo (DAVAA) desarroll6 con responsabilidad y
compromiso una serie de actividades orientadas a fortalecer la eficiencia operativa
y la disponibilidad de recursos esenciales para el cumplimiento de las misiones
asignadas. Uno de los principales focos de trabajo fue el seguimiento continuo a la
depuracion de inventarios en los almacenes aeronauticos, proceso clave para
garantizar la trazabilidad, optimizacion del espacio y confiabilidad del material
disponible.

Asi mismo, se dio especial atencién al monitoreo de la disponibilidad del equipo
especial de vuelo, entre ellos cascos de vuelo, chalecos de supervivencia, chalecos
blindados, lentes de vision nocturna y radios. Este seguimiento permitié identificar
necesidades puntuales de mantenimiento, asegurando asi que las tripulaciones
cuenten con el equipo adecuado para ejecutar operaciones aéreas con los mas altos
estandares de seguridad y eficacia.

Por ultimo, se realiz6 seguimiento constante al estado y operatividad del Equipo de
Apoyo Terrestre Aeronautico (ETTA), componente fundamental para el soporte
logistico en tierra de las aeronaves. Gracias a este esfuerzo, se ha logrado mejorar
la disponibilidad técnica de estos sistemas, lo que repercutié directamente en la
preparacion y alistamiento oportuno de las aeronaves. En conjunto, estas acciones
reflejan el compromiso del DOLAV con la excelencia logistica y el respaldo
permanente a la capacidad operativa de la aviacién del Ejército Nacional.
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Tablero de control de faltantes en aeronaves en procesos de mantenimiento

Con el objetivo de fortalecer la eficiencia en la gestion logistica y mejorar los indices
de alistamiento de la flota aérea, la Divisién de Aviacion Asalto Aéreo del Ejército
Nacional implement6 un tablero de control orientado al monitoreo permanente de
las aeronaves que se encuentran en aeronaves en procesos de mantenimiento.

Este tablero permite identificar, de forma precisa y en tiempo real, los faltantes de
repuestos, componentes e insumos que impiden la continuidad de los procesos de
inspeccion y mantenimiento en curso. Con esta herramienta, se garantizdO un
seguimiento detallado del estado de cada aeronave, facilitando la toma de
decisiones oportunas y fundamentadas para mitigar contingencias logisticas que
pudieran afectar la disponibilidad operativa.

El sistema no solo permite priorizar necesidades criticas, sino también anticipar
cuellos de botella en la cadena de suministro, optimizando la planificacién y
distribucion de recursos. De esta manera, el tablero de control se consolida como
un instrumento clave para fortalecer la capacidad de respuesta de la organizacion,
reducir los tiempos de inactividad y mejorar significativamente el alistamiento de las
aeronaves de la flota.

En conclusion, esta iniciativa representa un avance estratégico en la gestion técnica
y logistica de la Aviacién del Ejército Nacional, alineado con los objetivos
institucionales de eficiencia operativa, sostenibilidad y servicio a la nacion.

llustracion N° 138. Re orte control faltantes.
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Fuente: Operaciones logisticas de aviacion (DOLAV).
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Freight Forwarder

La Division de Aviacion Asalto Aéreo del Ejército Nacional ha alcanzado un
importante logro logistico con la implementacion de un Freight Forwarder en Miami,
Estados Unidos, fortaleciendo asi la cadena de abastecimiento internacional para el
sostenimiento de las aeronaves y equipos de aviacion. Este proyecto surgié como
respuesta a la necesidad de optimizar los procesos de importacion y transporte de
repuestos, herramientas y materiales criticos, reduciendo significativamente los
tiempos de entrega y mejorando la trazabilidad de los envios.

La puesta en marcha del Freight Forwarder en Miami ha permitido establecer un
punto de consolidacion logistica estratégico, desde donde se gestionan los
despachos hacia Colombia con mayor eficiencia y control. Gracias a esta iniciativa,
la Divisibn puede coordinar de manera mas efectiva con proveedores
internacionales, garantizar mejores condiciones de transporte y minimizar riesgos
asociados al manejo de carga sensible. Ademés, la ubicacion en Miami -
considerada un hub logistico clave para América Latina - facilita la conexién con los
principales fabricantes y operadores aeronauticos del mundo.

Este proyecto constituye un modelo de gestién logistica moderna dentro de las
Fuerzas Militares, al integrar practicas internacionales de cadena de suministro con
las necesidades operacionales propias de la Aviacion del Ejército Nacional. Los
resultados iniciales reflejan una notable mejora en la disponibilidad de componentes
aeronauticos, la reduccion de costos logisticos y una mayor capacidad de respuesta
ante requerimientos operacionales. De esta manera, la Division de Aviacion
consolida su liderazgo en innovacion logistica, garantizando la sostenibilidad y
eficiencia del soporte técnico de la flota aérea del Ejército Nacional.

llustracion N° 139. Personal Freight Forwarder

Galaxy S24'Ultra’

Fuente: Operaciones logisticas de aviacion (DOLAV).
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Proceso de Baja Aeronaves

La Division de Aviacion del Ejército Nacional culming exitosamente el proceso de
destinacion final de las aeronaves UH-1HII matricula EJC5412 y UH-1N matricula
EJC4219, marcando un hito importante en la gestion del inventario aeronautico
institucional. Este logro refleja el compromiso permanente de la Aviacion del Ejército
con la optimizacion de sus recursos y el cumplimiento de las politicas de
racionalizacion del material, permitiendo cerrar el ciclo de vida de aeronaves que
habian cumplido su misién operacional.

La destinacién final de estas plataformas representa un avance significativo en la
depuracion del inventario de aeronaves no operativas, asegurando que los registros
administrativos y técnicos reflejen de manera precisa la composicion real de la flota.
Este proceso permite liberar espacio fisico en las instalaciones de mantenimiento,
reducir costos asociados al almacenamiento, control y administracién de activos
inactivos, y concentrar los esfuerzos logisticos en las aeronaves que mantienen
potencial operativo.

Entre los principales beneficios de depurar el inventario de aeronaves no operativas
se destacan la mejora en la planeacion logistica y presupuestal, la optimizacién de
la gestion de repuestos y componentes, y el fortalecimiento de los indicadores de
disponibilidad y alistamiento. Esta depuracion contribuye a la transparencia en la
administracion del material de aviacion y facilita la proyeccion de nuevas
adquisiciones de acuerdo con las necesidades reales de la Fuerza. Con esta accion,
la Divisién de Aviacién reafirma su compromiso con la eficiencia, la modernizacion
y la sostenibilidad del poder aéreo del Ejército Nacional.

llustraciéon N° 140. Aeronave EJC-4219.
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Fuente: Operaciones Logisticas de Aviacion (DOLAV)
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llustraciéon N° 141. Aeronave EJC-5412.

Fuente: Operaciones Logisticas de Aviacion (DOLAV).

3.7.3 Proceso Estandarizacion

Se brindd apoyo en la verificacion y actualizacidon de la informacion registrada en el
moédulo de estandarizacion del Sistema Integrado de Comando y Control de
Aviacion (SICCA). Esta labor fue desarrollada en apoyo con los estandarizadores
de las unidades responsables de los programas de Entrenamiento de tripulaciones
(PET) y Programas de Instruccion y Entrenamiento técnico (PIET), con el objetivo
de asegurar el cumplimiento de los requisitos establecidos, asi como la correcta
aplicacion de las autonomias, la planificacion de las semanas de la excelencia, las
evaluaciones periodicas, el programa PAPNIP, las pruebas de pericia y los
entrenamientos de misién. Esta intervencion contribuye significativamente a la
estandarizacion de los procesos y a una utilizacion mas eficiente de la plataforma
SICCA.

Tabla N° 34. Programas Aviacion.

T FravesEdes Presentados Pendientes por presentar
Cantidad Cantidad

61% 39%
Mantenimiento 719 460 64% 259 36%
Abastecimientos 102 61 60% 41 40%
PIET ESP. Logistica 821 521 63% 300 37%

C-SAR 96 74 7% 22 23%
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o Pendientes or presentar
Especialidad Proyectados porp

UAS 68 71% 29%
ATC 18 12 67% 6 33%
ATSEP 8 6 75% 2 25%
SSEl 45 36 80% 9 20%
A. AEREO 40 31 78% 9 23%
ALSE/NVG 49 31 63% 18 37%
ASI/COM/MET 16 15 94% 1 6%
Despacho 14 5 36% 9 64%
Combustibles 93 57 61% 36 39%
Piet apoyo operaciones 447 308 69% 139 31%
Total proyectado 2.204 1.404 64% 800 36%
Total presentados 1.404

64%
Total pendientes por presentar 800

36%

Fuente: Estandarizacion.

Alistamiento para el combate y seguridad de aviacion

Se da continuidad a la campafia “OPERACION ALAS SEGURAS” cuyo fin es
enfocar actividades predictivas y preventivas puntuales, logrando fortalecer el
sistema de seguridad operacional y la gestién de los riesgos influyendo en las
tripulaciones y comandantes en su parte humana.

Con el fin de fortalecer los niveles de seguridad operacional y los estandares de
calidad en los procesos de aviacion, se desarrollan reuniones de seguridad
operacional (RESOP) con la participacion de los comandantes de las Unidades,
oficiales de operaciones y las tripulaciones destacadas en las distintas areas de
operaciones con el fin de evaluar temas de seguridad y estadisticas que permitan
tomar mejores decisiones tanto en la gerencia, como en la ejecucion de tareas de
aviacion, mejorando la identificacion de peligros y gestion de riesgos.

Haciendo uso de nuestro Sistema Integrado de Reportes de Seguridad Operacional
(SIRSO), se han reportado y gestionado 40 Reportes Operacionales Mandatorios
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(MOR). Importante resaltar que estos reportes mandatorios han permitido
establecer mesas de trabajo conjuntas para mejorar procedimientos de seguridad.

llustracion N° 142. Reporte por Brigadas.
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49

40
30
20

10 16 15
13 I
BRIGADA 25 BRIGADA 32 BRIGADA 33 DAVAA TOTAL

Fuente: Alistamiento para el combate y seguridad de aviacién (DACSA)

Medicina de Aviacion

La seccion de Medicina de Aviacién de la Division de Aviacion Asalto Aéreo, a través
de sus Centros de Alistamiento para el Combate y Seguridad de Aviacion |y I,
durante el lapso inmediatamente anterior, realizd los siguientes procesos de
atencion médica, asi:

llustracion N° 143. Certificados médicos personal de aviacion.

° ’ﬂ Certificados médicos de vuelo: 147

° \ N Certificados médicos de tierra: 28

[ — % Personal evaluado proceso de seleccion: 41

Conceptos médico laborales: 8

Fuente: Alistamiento para el combate y seguridad de aviacion (DACSA).
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La Seccion de Lecciones Aprendidas de Aviacion Ejército (LEAVE), con el propdésito
de fomentar una cultura de autoaprendizaje, realiz6 el analisis y la difusion de los
diferentes eventos ocurridos tanto en el componente aéreo como terrestre. Esta
labor busca motivar e incentivar el autocuidado entre todo el personal que integra la
Division de Aviacién Asalto Aéreo, promoviendo un mayor compromiso con la
seguridad operacional. Como resultado, se incrementa el nivel de alerta en las
tripulaciones y tropas durante el desarrollo de las operaciones, contribuyendo asi a
prevenir la recurrencia de dichos eventos.

3.8 GESTION FINANCIERA

3.8.1 Proceso de Gestion Contable

El objetivo de este proceso es administrar los sistemas de informacién (SIIF
NACION y SAP) contable y presupuestal bajo los principios de confiabilidad,
oportunidad y razonabilidad de acuerdo con la normatividad vigente, que coadyuve
como soporte para la toma de decisiones al interior de la Institucion, cumpliendo con
los lineamientos establecidos por los entes de control del Estado.

Area Contable

En el marco de las funciones asignadas al Comando Financiero y Presupuestal
(COFIP), durante la vigencia 2025, el area contable desarroll6 diversas acciones
orientadas al fortalecimiento de la gestion financiera, contable y presupuestal del
Ejército Nacional. Estas actividades incluyeron la ejecucion de Vvisitas
administrativas a diversas subunidades ejecutoras de presupuesto, asi como la
rendicibn de la Cuenta Anual Consolidada a través del Sistema de Rendicion
Electronica de Cuentas e Informes (SIRECI). De igual forma, se adelantaron
procesos de depuracion contable, se ejecutaron planes de mejoramiento derivados
de los hallazgos de auditoria y acciones de seguimiento que buscan garantizar la
confiabilidad de la informacion, la sostenibilidad de los controles internos y la mejora
continua en la calificacion otorgada por los entes de control a la gestion contable
institucional.

Estados financieros consolidados

El COFIP adelantd la consolidaciéon, elaboracién y presentacion de los informes
contables con corte al 30 de noviembre, de acuerdo con las fechas y parametros
definidos por las entidades competentes. Estas acciones permitieron asegurar la
oportunidad, transparencia y coherencia en la informacién financiera.
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Fenecimiento cuenta fiscal

Durante el 2025, se logro el fenecimiento de la cuenta fiscal de 2024, con las
salvedades emitidas en el informe de la Contraloria General de la Republica (CGR),
entendiendo con esto que se aplicaron de manera adecuada y correcta los procesos
y procedimientos administrativos presupuestales y financieros emitidos por el
Ministerio de Defensa Nacional y la Contaduria General de la Nacion. Lo anterior,
permite evidenciar que, existen oportunidades de mejora en la razonabilidad de los
estados financieros del Ejército, en general, se cumplen los estandares requeridos
por el ente de control (CGR).

Informacién reportada a la Comision Legal de Cuentas — Camara de
Representantes

La Comision Legal de Cuentas, dentro de sus capacidades misionales, verifica la
informacion anual de la cuenta consolidada del Ejército Nacional, enlazandola con
los informes de auditoria efectuados por el ente de control (Contraloria General de
la Republica), y como resultado emite recomendaciones al Ministerio de Defensa
Nacional (MDN) en los aspectos presupuestales y contables. Estos son
contestados de manera inmediata con las correspondientes explicaciones y
soportes, con lo cual se finaliza asi el proceso en cada vigencia. Con esta actividad
se brinda confianza y transparencia en los procesos ante los entes
gubernamentales.

Area de Convenios

La Direccion de Convenios de Colaboracion (DICCO), en cumplimiento a la
Resolucién 4130 del 16 de junio de 2022, modificada por la Resolucion 4213 del 13
de octubre de 2023 “Manual de Contratacion y de Convenios”, emitida por el
Ministerio de Defensa Nacional MDN, realizd la estructuracion y tramite para la
suscripcion de convenios, simultineamente a las tareas de seguimiento a la
ejecucion y liquidacion de convenios de colaboracion, entre el Ministerio de Defensa
Nacional - Ejército Nacional y las empresas del sector minero energético y petrolero.

Entre noviembre de 2024 y diciembre de 2025 se firmaron 25 convenios, que
representan unos apoyos por $101.880 millones de pesos, recibidos en especie y
dinero para la adquisicién de los diferentes bienes y servicios que se acordaron en
cada convenio. Al 31 de diciembre de 2026, estos convenios se encontraban a un
26,6% de ejecucion, con fechas de terminacion hasta noviembre de 2027.
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De acuerdo a los resultados obtenidos, el Comando Financiero y Presupuestal del
Ejército Nacional, a través de la Direccién de Convenios de Colaboracion, coadyuvo
en el cumplimiento de la mision y el desempefio institucional frente a los retos
trazados por el mando y los preceptos de transparencia y ética en el manejo de los
recursos publicos, impactando de manera significativa a las regiones en su
desarrollo econdmico y social.
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4 MACROPROCESO EVALUACION

4.1 EVALUACION

Objetivo: Evaluar de forma independiente y objetiva durante cada vigencia el
estado de los cinco componentes del Sistema de Control Interno del Ejército
Nacional, desde la tercera linea de defensa, a través de la ejecucion de las
actividades establecidas en la normatividad vigente sobre los roles de las oficinas
de control interno, con el fin de mejorar y proteger el valor de la Fuerza.

4.2 PROCESO DE EVALUACION INDEPENDIENTE

Inspecciones Programadas

En cumplimiento al Programa de Inspecciones se realizaron en la vigencia del 2025,
04 inspecciones totales, 06 inspecciones parciales y 13 inspecciones de
seguimiento, sobre las cuales se generaron hallazgos en los procesos estratégicos,
misionales, de apoyo y de evaluacion, que han permitido formular planes de
mejoramiento que impulsan a 207 unidades evaluadas, hacia la mejora continua y
desarrollo de mejores practicas en sus actividades.

llustracion N° 144. Inspecciones informales, totales.
m [INSPECCIONES
SEGUIMIENTO

INSPECCIONES TOTALES

= INSPECCIONES PARCIAL

Fuente: Inspeccion General del Ejército Nacional (CEIGE).

Seguimiento planes de mejoramiento y recomendaciones

De acuerdo al seguimiento adelantado a los resultados emitidos por las
inspecciones programadas, se destaca un alto nivel de compromiso por parte de las
unidades inspeccionadas que hasta el momento han sido 145 unidades, logrando
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un 93% de cumplimiento promedio en el cierre de hallazgos, materializado en 3.700
de 3.995 hallazgos. Este resultado positivo permiti6 un 95% de cumplimiento
efectivo de 8.586 de las 9.069 tareas programadas, sentando una base soélida para
el mejoramiento y una efectividad de 89% frente a la causa raiz que genero cada
hallazgo, ademas, un avance en 77% de cumplimiento en las recomendaciones
emitidas para el mejoramiento de los procesos, sin embargo, hay oportunidades de
mejora con un 23% que a la fecha estan incumplidas.

Tabla N° 35. Avance recomendaciones.

__ ; Fechainicial Avance F. Termino Avance
Verificacion

En Desarrollo 0% 0%
Cumplida 309 62% 1113 7%
Incumplida 66 38% 336 23%
Total 375 1449

Fuente: Inspeccion General del Ejército Nacional (CEIGE).

Tabla N° 36. Estadistica planes de mejoramiento.

2 2 | 23 g1 88 | g g2 | 84 | 3 g | £ < g
s | %5 | B} |3 |E§ |37 |38 |3z | g |®Pg | gE°| &8 | &
o a 2 E o B 2 == 8 <
12 628 31 9 668 94% 225 0 13 238 95% 94% 91%
8 430 2 23 455 95% 191 0 10 201 95% 92% 87%
14 591 9 26 626 95% 232 6 29 267 87% 90% 88%
22 1332 26 115 1473 91% 613 4 63 680 90% 88% 87%
13 450 14 16 480 90% 212 10 10 232 91% 89% 89%
8 677 38 15 730 93% 301 19 12 332 91% 93% 92%
6 547 7 15 569 96% 221 3 24 248 89% 90% 87%
4 394 0 5 399 99% 202 2 8 212 95% 98% 91%
17 1189 33 24 1246 97% 481 13 17 511 94% 94% 90%
11 885 18 26 929 96% 368 8 17 393 94% 95% 90%
15 436 0 20 456 97% 270 0 16 286 94% 91% 87%
15 1027 5 6 1038 99% 384 3 8 395 97% 85% 89%
15 679 92 16 787 94% 337 63 10 410 82% 93% 90%
160 9265 275 316 9856 94% 4037 131 237 4405 92% 92% 89%

Fuente: Inspeccion General del Ejército Nacional (CEIGE).

Inspecciones Especiales

Con el fin de contribuir al mejoramiento del desempefio de los procesos y
procedimientos, asi como aportar a la eficacia, eficiencia y efectividad de la
Inspeccion General del Ejército, durante el 2025 realiz6 un total de 89 inspecciones




& B MAYOR GENERAL
INFURME%‘ ROYER GOMEZ HERRERA GOMEZ HERRERA
DE GESTION COMANDANTE DEL EJERCITO NACIONAL

especiales orientadas a verificar y esclarecer casos o hechos que revistieron
importancia estratégica. Estas actuaciones permitieron adoptar acciones
preventivas y de mejora en las unidades del Ejército Nacional, representando una
reduccion del 9,2 % frente a la vigencia 2024, en la cual se adelantaron 95
inspecciones.

llustracion N° 145. Inspecciones por macro procesos.

18 16
6 4
- _ I
m Operaciones Gestion Financiera = Gestion de Talento Humano
m Gestion Juridica m Gestion Educacion y Doctrina

Fuente: Inspeccion General del Ejército Nacional (CEIGE).

Requerimientos contestados

Durante el periodo comprendido entre el mes de enero y el 16 de diciembre de 2025,
se rindid respuesta a 41 requerimientos provenientes de autoridades de justicia,
entes institucionales y dependencias del Comando Superior, asi como 57
respuestas a quejas, garantizando el tramite oportuno, la verificacion documental y
la articulacion con las dependencias competentes. Las actuaciones adelantadas se
realizaron en estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 23 de la
Constitucion Politica de Colombia, la Ley 1755 de 2015, que regula el derecho
fundamental de peticion, y la Ley 1437 de 2011 - Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, asegurando que las respuestas
a los derechos de peticion, remisiones y comunicaciones dirigidas a los quejosos se
efectuaran dentro de los términos legales establecidos. Asi mismo, se garantizé la
trazabilidad de las actuaciones administrativas, la adecuada motivacion de las
respuestas emitidas y el respeto por los principios de legalidad, transparencia,
eficacia y responsabilidad, contribuyendo al fortalecimiento del control institucional
y a la adecuada preservacién y transferencia de la informacién clasificada y
reservada.

Seguimiento a recomendaciones

Atendiendo la necesidad de llevar un control y seguimiento detallado a las
recomendaciones generadas por las inspecciones especiales, se cred el equipo de
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control y seguimiento para fortalecer el sistema integrado de gestion con énfasis en
control interno para contribuir a la transparencia del Ejército Nacional, donde fueron
recibidos 17 expedientes asignados a misiones de trabajo, donde se generaron 285
recomendaciones como se muestra a continuacion.

llustracion N° 146. Recomendaciones.

169

96
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|

Cumplida B Endesarrollo B Incumplida

Fuente: Inspeccion General del Ejército Nacional (CEIGE).

Capacitaciones en el marco del rol enfoque hacia la prevencion

Se realizaron gestiones para el logro de capacitaciones al personal de oficiales,
suboficiales y personal civil de la Inspeccion General del Ejército y otras unidades;
fortaleciendo los conocimientos referentes a los lineamientos para la administracion
del riesgo, diligenciamiento del formato de seguimiento y seguridad informatica.

llustracion N° 147. Capacitaciones en el marco del rol enfoque hacia la prevencion.

Aplicaciéon de Técnicas Forenses
MIPG

Curso Inspector Integral Militar
Curso Inspector Militar

Trivias

Evaluacion de conocimiento
Capacitaciones SAP -almacencenes

0 20 40 60 80 100 120 140

Fuente: Inspeccion General del Ejército Nacional (CEIGE).
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llustracion N° 148. Clausura en el marco del rol enfoque hacia la prevencion.

Fuente: Inspeccién General del Ejército Nacional (CEIGE).

Informes de Ley

Se presentaron los resultados de 09 informes de ley y seguimiento, los cuales se
enviaron y publicaron de acuerdo con las condiciones establecidas en la
normatividad vigente.

» Informe del sistema de control interno.

» Informe de seguimiento a riesgos de corrupcion.
» Informe de atencién al ciudadano.

» Informe de seguimiento al plan anticorrupcion.

» Informe de ley de inteligencia.

» Informe sobre posibles actos de corrupcion.

» Informe de austeridad en el gasto publico.

» Informe de control interno contable.

» Informe de monitoreo a la administracion y operacion del Sistema de Informacion
Financiera - SIIF.

Gestion Contraloria General de la Republica

La Inspeccion General del Ejército Nacional, en el rol de Entes Externos de Control
realiza de manera continua el acompafiamiento al personal de la Contraloria, en el
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desarrollo de la Auditoria Financiera correspondiente a la vigencia 2024, atendiendo
de manera oportuna los diferentes requerimientos generales solicitados por el ente
de control en el marco de la auditoria, peticiones, denuncias, procesos de
responsabilidad fiscal, cumplimiento de plazos con periodicidad mensual, y
trimestral.

Tabla N° 37. Requerimientos Ejército Nacional.

Requerimientos Requerimientos .
. Porcentaje de
Requerimientos allegados por la cumplidos y .
. . " cumplimiento
Contraloria visitas fiscales

Requerimientos Generales Ejército Nacional 70 70 100 %
2 | Plazos Ejército Nacional 74 74 100 %
3 | Visitas Fiscales Ejército Nacional 25 25 100 %

Fuente: Inspecciéon General del Ejército Nacional (CEIGE).

De acuerdo a los datos estadisticos de cumplimiento de actividades ante la
Contraloria General de la Republica, se cumplieron 74 requerimientos allegados a
las diferentes unidades del Ejército Nacional, cumpliendo a cabalidad con la
informacion requerida; de igual manera se ha realizado el acompanamiento a 16
visitas fiscales por el personal auditor del ente de control a unidades del Ejército,
cumpliendo al 100% con las actividades requeridas.

Tabla N° 38. Cumplimiento actividades.

Requerimientos
Requerimientos | Porcentaje de
Tipo de auditoria de cumplimiento allegados por la
cumplidos cumplimiento
Contraloria

Auditoria financiera vigencia Ejército 100 %
2024, Nacional °
Fuente: Inspeccion General del Ejército Nacional (CEIGE).

Plan de mejoramiento Contraloria General de la Republica

Frente a los hallazgos reportados ante la Contraloria General de la Republica, se
evidencia un avance significativo al cumplir 239 de los 326 hallazgos establecidos,
alcanzando un nivel de cumplimiento del 73%. Este resultado reflejco una
administracion eficiente, un seguimiento riguroso y una articulacion efectiva entre
las dependencias responsables, orientados a fortalecer el control interno, mitigar
riesgos y garantizar la transparencia y la mejora continua en los procesos del
Ejército Nacional.
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Seguimiento Contractual

Se realizaron inspecciones programadas e inspecciones especiales a distintas
unidades de contratacion, verificando procesos de la vigencia 2025 por
$293.778.222.103,09, con el propdsito de fortalecer la transparencia contractual,
financiera, contable y presupuestal, evaluando el estricto cumplimiento de las
normas correspondientes.
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5 CONCLUSIONES

. Durante el afio 2025, el Ejército Nacional, a través de la Accion Integral, fortalecio
el vinculo con la poblacion civii mediante estrategias de acercamiento
comunitario, comunicacion estratégica y jornadas sociales, contribuyendo a la
confianza institucional y a la confianza institucional en las regiones con presencia
militar.

. La labor de los Ingenieros Militares fue fundamental para mejorar las condiciones
de vida de las comunidades, mediante la construccion, mantenimiento y
rehabilitacion de infraestructura vial, educativa y basica, facilitando el acceso a
servicios, la movilidad y el desarrollo local.

. Las acciones conjuntas entre Accion Integral, Ingenieros Militares y autoridades
civiles permitieron una respuesta oportuna ante emergencias, desastres
naturales y necesidades prioritarias de la poblacion, reafirmando el compromiso
del Ejército Nacional con la proteccion y el bienestar de los ciudadanos.

. El enfoque integral de las operaciones, centrado en el respeto por los derechos
humanos y en el apoyo al desarrollo, posicion6 al Ejército Nacional como un actor
clave en la transformacién territorial, promoviendo entornos seguros vy
condiciones favorables para la convivencia y la paz.










