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DIRECCION DE APLICACION DE NORMAS DE TRANSPARENCIA DEL EJERCITO

GUIA PARA EL PASO DE LA PISTA DE TRAhiéPARENCIA
ETICA E INTEGRIDAD - PITEL

Y

En el marco del cumplimiento de la Directiva Permanente No. 000152 de 2019,
‘Lineamientos para la Implementacion del Programa para el Fortalecimiento de la
Cultura de Integridad y Transparencia en el Ejércitc Nacional®, especificamente en la
estrategia No. 1 “Consolidar (alinear) las actividades de prevencién y sensibilizacion
en todos los niveles del mando”, item “F” Pista de Transparencia, Etica e Integridad-
PITEl las escuelas de formacion y a los Batallones de Instruccién y Entrenamiento;
implementaron este ejercicio practico de capacitacion y difusién de los temas de ética,
transparencia, construccion de integridad y lucha contra la corrupcién, dirigido al
personal comprometido en el area de operaciones v al personai que se encuentra en
etapa de formacién en las diferentes escuelas de formacion def Ejército Nacional.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer la cultura de éfica, fransparencia y construccion de integridad del personal
en etapa de formacion y del personal comprometido en el area de operaciones y érea
administrativa y logistica, mediante pasc de la Pista de Transparencia, Etica e
Integridad, para identificar, prevenir y afrontar sttuaciones que puedan generar riesgos
para la integridad publica.

TAREA: Realizar ef paso de la pista de transparencia ética e integridad y sus siete
requerimientos.

CONDICION: Realizar el ejercicio en un area abierta y adecuada para el paso de la
pista, iniciar el ejercicio con la explicacion por parte del instructor y la dramatizacion
con apoyd de los auxiliares.

NORMA: Realizar los siete requerimientos del paso de la Pista de Transparencia,
Etica e Integridad en su totalidad bajo la direccion y responsabilidad del personal
miembros de la Plana Mayor Comandante Batallon - Visualizador DANTE - Juridico —
Sil - instruccion y Entrenamiento-Psicologo(a) - Comandante Compafiia - Pelotén -
Coordinador DANTE.
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REQUERIMIENTOS QE LA PISTA DE TRANSPARENCIA, ETICA E
INTEGRIDAD DEL EJERCITO NACIONAL - PITEL

Los siete (07) requerimientos de la Pista de Transparencia, Etica e Integridad del
Ejército Nacional (PITEl) se consfituyen en un instrumento pedagdgico y preventivo
orientado a fortalecer la cultura institucional de ética, transparencia y construccidn de
integridad y lucha contra fa corrupcion, mediante el desarrollo de actividades practicas
de sensibilizacién y capacitacion que promueven la toma de decisiones responsables,
el respeto por el ordenamiento juridico y la doctrina militar vigente, asi como la
apropiacién de los principios, vaiores y virludes que deben guiar el actuar del Soldado
Colombianc en el cumplimiento de sus funciones operacionales y administrativas.

REQUERIMIENTO NO. 1: PREPARACION INICIAL - CONFIRMACION DE LA
CONCIENCIA EN TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL.

Objetivo.

Promover el compromiso institucional del personal que integra la Fuerza, mediante e!
desarrolic de actos simbdlicos representativos orientados a la prevencion de la
corrupcion al interior de la Institucion.

Como soidedo dei EJército, acato con horot fa
Conatitucion, fundamenty mi conducis en ncupms
¥ valores. Soy inal n;ﬁ:lmgna mi irestites

Ahora todos quemen el papal que tiene en la mano,
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Protocolo de la situacion.

1. Elinstructor (SM-visualizador) recibe parte de todo el personal y procede a ubicar la
unidad alrededor de la fogata para dar inicio al paso de la pista.

2. El Sargento Mayor de la unidad emite un pequeiio discurso sobre la finalidad de la
pista, resaltando ia importancia que tiene la trasparencia y et honor militar dentro de
la Institucion.

3. Los integrantes de la unidad reciben de parte del instructor v et letrero con la
palabra "CORRUPCION" para ser quemada.

4. Durante el acto simbélico, el comandante de la unidad pronuncia la siguiente frase:
“Convertiremos esta palabra en cenizas, como simbolo firme de nuestra
lucha frontal contra {a corrupcién”, y acto seguido procede a incinerar ta palabra
corrupcién en la fogata, como expresidon del compromiso mnstitucional con la
transparencia, la ética, la construccién de integridad v la lucha contra ia corrupcion.

5. Una vez terminado el acto simbdlico la unidad recitarda el Cédigo de Honor del
Soldado Colombiano: “"Como soidado def Ejército, acato con honor la
constitucion, fundamento mi conducta en principios y valores, soy leal a mi
Patria, mi institucion y mi Familia”, donde se dard por terminado el primer
requerimiento.

6. La unidad se dispondra a continuar con el requerimiento No. 2.

REQUERIMIENTO No. 2: ASOCIACION DE CONCEPTOS DE PRINCIPICS Y
VALORES MILITARES.

Objetivo.

Identificar y analizar el cbncepto de los principios y valores institucionzies adoptados
por el Ejercito Nacional, conforme a lo establecido en la Doctrina Militar Terrestre

vigente.
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Seifiores soldados,
recuerden que:

L%qum valones son las normas
Y o de
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: ) - 81, mi sargento
' oy ™ son et sapor(’e de la vision, ia mision, la
; 3 = estrategia v tos objetivos estratégicos.
Estos principios y valoras se manifiestan y
se hacen realidad on la cultura y forma de

ser, de penaar y de conducirse de las
personaz que lo integran.

Protocoio de la situacion.
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El personal contara con pendones visibles que contengan el concepto de los
principios y valores militares, fundamentales para e Ejército Nacional.

. Etinstructor distribuird fichas con los nombres de los principios v valores, las cuales

deberan ser asociadas con su respectiva definicion.

Una vez realizada la asociacién correcta, el instruido procedera a leer en voz aita la
definicién correspondiente.

Posteriormente, el instructor solicitara al instruido que mencione un ejemplo de una
accién correcta o incorrecta relacionada con el principio o valor que le
correspondic.

Este ejercicio tiene como finalidad afianzar y fortalecer el conocimiento de los

principios y valores militares establecidos en la normatividad vigente dei Ejército
Nacional.

s &
Carrera 57 No. 43-28 CAN Edificio Fortaleza Oficina 266 Ic{'(::)
Z#y Bogota, D. C. 5o
4

vy dante@ejarcito mit o - www ejercito. mil co




®. BOLETIN
¢3¢ GENERADOR DE FUERZA

No. 07 01 DE MARZO DE 2026

TETIRA HUONOE LI ALTALD
—

REQUERIMIENTO N° 3: CIRCUITO DE OBSERVACION -
INTEGRIDAD PUBLICA.

RIESGOS PARA LA

Obijetivo.

ldentificar los riesgos que afecian la integridad publica, tanto en el ambito operacional
como en e administrativo, que han sido formulados y reconocidos por ef Ejército
Nacional, con el fin de fortalecer los meacanismos de prevencion, control vy
transparencia institucional.

Descripcidén Escudo de DANTE

En el escudo de ia Direccidn de Aplicacion de Normas de Transparencia deif Ejército —
DANTE, se encuentran representados los ideales y principios que orientan la actuacion
de los integrantes de la Fuerza.

El hexagono: Per su configuracisn
geometrica de seis kados iguales,
simboliza forlaleza y sestabilidad
como base sdlida sobre la cual se
sustenta la conducta ética de los
integrantes de la Fuerza.

E ~ Etica: Ciencia que orenta los
actos humanos hacia & bien
honesta, conforme a ia recta razon,
constituyéndose en guia
fundamental del comportamiento
militar.

Las estrellas: Representan los
valoras del Ejército, entendidos
como comvicciones profundas vy
superiores que orientan ef actuar del
soldado y de todos los integrantes
de la Institucion. Una de elias,
destacada en color  dorado,
simboliza la transparencia como
valor esencial y eje rector de la
gestion institucional.

Bogota, 0. C.
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Biiho: Emblema de sabiduria,
vigilancia ¢ inhacién.  Su
mirada frontal  fransmite
autoridad moral, intefigencia y
discernimienio en ia toma de
decisiones.

Azuol oscuro: Represenia
autoridad, lealted, fimezs y
profundidad institucional,

Azul claro: Evoca
transparencia, confianza vy
ciaridad en la gestién.
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Aurevia roja: Resplandor que
enmarcs y destaca 13 espada,
simbolizands ifuminacion,
firmeza y un sertido espiritual
que eleva |a aciuacion ética.

| - Integridad: Coherencia
plena enfre  seniimientos,
pensamientos y  palabras,
aciuando sin malicia, engafio
ni intencion de aprovecharse,
manipular ¢ controlar a los
demas.

Espada: Representa
autoridad, rectitud y jusficia.
Su eje central reflsia la

dualidad v el equilibric enire
fas fuerzas de la ética y la
integndad come  pilares
fundamentales de la conducta
institucional,
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{ corrupcitn iec’lsagntlﬁmron
en este punto del
circuito?

Si, comando. Grave situacion.

Ese tipo de actos compromaten la mision,
la seguridad de la y favorecen al
enemigo. Tomen la ficha herdidica y

I

uen.
i
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Protocolo de la situacion.

1.

2.

El comandante de la unidad da parte al oficial o suboficial de mayor jerarquia
sobre el personal que participara en el ejercicio.

Tras una breve explicacion de la actividad, la unidad sera dividida en cinco (5)
squipos de cinco (5) integrantes cada uno, quienes deberan superar un circuito
de observacion.

El circuito estara conformado por cinco (5) estaciones. En cada una se ubicard un
penddn que presentard tres riesgos para la integridad publica, identificados
mediante una ficha heraldica alusiva al escudo de DANTE.

Cada equipo debera analizar la informacion y determinar cual de los riesgos
corresponde al proceso operacional y puede afectar directa o indirectamente las
operaciones militares.

Una vez identificado cotrectamente el riesgo de corrupeién, el equipo tomara a
ficha heraldica correspondiente en cada estacién, completando asi el recormido
con un total de cinco (5) fichas.

Al reunir la totalidad de las fichas, el equipo deberd armar un rompecabezas con
la imagen alusiva al escudo de DANTE.

Una vez finalizada fa construccién del rompecabezas, se dara por concluido ef
gjercicio practico, complementéndolo con una explicacion detallada sobre la
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REQUERIMIENTO N°. 4: SOCIALIZACION DELITOS CONTRA LA
ADMINISTRACION PUBLICA Y CLASIFICACION DE LAS FALTAS.

Objetivo

Identificar los delitos contra la administracion publica y las conductas ilicitas en fas que
el personal pueda verse inmerso durante el desarrollo de procesos operacionales o
administrativos, con el propsito de fortalecer la prevencion, el autocontrol v la
transparencia institucional; asimismo, verificar que al finalizar el recorrido por fa “Pista
de Transparencia, Etica e Integridad” todo el personal participante tenga claridad sobre
dichos delitos, conozca ios canales y rutas de denuncia disponibles para reportar
posibles irregularidades cometidas por servidores publicos, con garantia de reserva, y
comprenda io establecido en la Ley 1862 de 2017, haciendo especial énfasis en la
clasificacion de faltas gravisimas, graves y leves, asi como en la Linea Anticorrupcion
157 como mecanismo institucional para denunciar actos de corrupcion con absoluta
confidencialidad.

Concuslén es cuando un
servidor pablico exige dinerc o
favores, abusando de 80
carge. (Ddnde ko ublca?

Muy bien.
% Recuardan que lambién estin el
En delitos contra ) cohecho, el peculade y el
la administracion . i provaricat, Todos atentan contra la

ps%ﬁgi . ; eonflanzs dal Estado.
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Protocolo de la situacion.

1. ldentificar los diferentes delitos contra la administracin piblica y las clases de
faltas disciplinarias, con el fin de reforzar su comprensién y diferenciacion.

2. El ejercicio contard con dos (2) ayudas didacticas tipo banner, en los cuales se
ubicaran bombas que, en su interior, contendrén una conducta ilicita o una clase
de falta disciplinaria.

3.  Un integrante de la unidad, con los ojos vendados y bajo supervision del
instructor, debera reventar una de fas bombas.

4. Posteriormente, el participante leeré en voz alta el delito o la falta encontrada v
procedera a ubicarla en el banner correspondiente, segdin su clasificacién y
significado (por sjemplo: concusién, cohecho, peculado o el tipo de falta
discipiinaria que aplique).

5. Elinstructor, el comandanie y los demas integrantes de la unidad verificarén la
respuesta, confirmaran su correcta clasificacion y realizaran las precisiones o
aclaraciones necesarias.

6. Finalmente, un integrante de la unidad deberd enunciar el canal institucional
existente para denunciar aclos de corrupcidn, reforzando el conocimiento de los
mecanismos de reporte y transparencia.

REQUERIMIENTO N°. 5: ACTUACION CON SUJETOS DE ESPECIAL
PROTECCION CONSTITUCIONAL Y PREVENCION EN VIOLENCIA SEXUAL.

Objetivo

Garantizar que todo el personal comprenda el marco juridico establecido por la Corte
Constitucional en materia de especial proteccién constitucional, y fortalezea su
compromiso con la prevencion de la violencia sexual y de género, tanto al interior de
la Fuerza como en el desarollo de las operaciones militares, reafirmando su deber
como garantes de la proteccion de la poblacion civit frente a este tipo de conductas,
especialmente en contextos relacionados con el conflicto armado.

L .

(/zm Carrera 57 No. 43-28 CAN Edificio Fortaleza Oficina 266
.. ; "‘,‘ Bogotd, D. C.
'\L/Q\{”ﬂm gdante@elercito mil co - www eiercito mil.co




ams i ase  NO. 07 01 DE MARZO DE 2026

BOLETIN
GENERADOR DE FUERZA

inmedisin. Una de o8 conales o la inek 155,
oI o alenoan o vick Y
vinlencia contra la mujer.

Protocolo de [a situacién.

i

E! instructor iniciara el requerimiento con una explicacion clara y concisa sobre el
concepto de sujetos de especial proteccidn constitucional, su fundamento juridico vy
la responsabilidad institucional frente a su proteccion.

Posteriormente, expondra el decalogo para la prevencion de lg viclencia sexual,
tanto al interior de la Fuerza como en el desarrolio de operaciones militares.

Ante la identificacién de un posible riesgo de violencia sexual, se deberén adoptar
medidas preventivas inmediatas.

Si las medidas adoptadas no resultan efectivas y persiste e riesgo, se informaré al
Comando Supenor para que evalie v disponga fas medidas administrativas de
personal que correspondan.

De mantenerse la situacion o requerirse atencidn especializada, se activaran los
corientacidn a victimas de violencia contra la mujer, asi como los canales de la
Oficina de Género del Ejército Nacional {celular 314 589 0711 y correo elecirdnico
institucional -  oficinadegenercejic@gmail.com -  ogene@esiercito.mil.co),
garantizando la debida reserva y acompanamiento integral.

anaites institucionales y nacionales de atencidn, tales como la Linea 155 para
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REQUERIMIENTO N°. 8; CASUISTICA OPERACIONAL.

REQUERIMIENTO N°. 6: CASUISTICA OPERACIONAL.
Objetivo

Fortalecer |a capacidad de anédlisis, juicio ético y toma de decigiones det personal participante,
mediante el estudio de casos operacionales reales ¢ hipol&licos, que permitan identificar
riesgos para ia integridad publica, posibles conductas disciplinarias o penales y la comecta
aplicacion del marco juridico vigente, garantizando acluaciones ajustadas a la legalidad, Ja
transparencia y e respeto por los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.

TP e o 1 Y
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Protocolo del requerimiento.

1. El instructor iniciard el ejercicio con una explicacion clara sobre 1a finalidad de la
casuistica operacional y administrativa, resaltando su imporlancia para forialecer la toma
de decisiones, la prevencion de riesgos juridicos v la proteccién de la poblacion civil en el
mareco de las operaciones militares.

2. Posteriormente, la unidad desarrollard un ejercicio practico basado en la funcién de
conduccion de la guerra “proieccion’, orientada a garantizar la seguridad de la poblacién
civil y generar un ambiente estable. Para ello, la unidad simulara la instalacion de una
Base Patrulla Madvit (BPM), un puesto de control 0 una operacién de seguridad en un
caserie o casco urbano.

3. Durante el desarrolio del ejercicio se plantearan los siguientes supuestos para andlisis y
toma de decisiones:

a. Supuesto 1: Un militar asignado a ia BPM se aparta sin autorizacién hacia un
sector poblado donde interachia de manera inapropiada con una menor de edad.

b. Supuesto 2: Un militar en senvicio de seguriiad realiza propuestas indebidas o
comentarios de connotacion sexual a una persona, sea mujer u hombre.

c. Supuesto 3: Durante un desplazamiento en el casco urbano, un militar emite
expresiones verbales o no verbales de caracter sexual hacia la poblacién civil.

d. Supuesto 4: Se presenta un posible caso de comrupcion {cohecho o concusian)
por omitir una captura en flagrancia, situacién que as informada posteriormente af
comandante.

e. Supuesto 5 Se identifica un posible acto de comupcién en ef desarrolio de un
proceso administrativo en dependencias funcionales ¢ logisticas.

f. Supuesto 6: Uso indebido de informacion obtenida durante la operacién para
beneficio personal o de terceros.

g. Supuesto 7: Omision del deber de denunciar una conducta irregular cometida por
Ut compadiero.

4.  Con base en ta normatividad legal vigente vy las directivas institucionales, el comandante
debera emitir instrucciones claras sobre las reglas de comportamiento, el respeto
absoluto por los sujetos de especial proteccion constitucional, la prohibicién de
conductas que vulneren la dignidad humana y las consecuencias penales y disciplinarias

derivadas de los delitos o faltas.
COTRROTRD @
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5. En caso de evidenciarse riesgo o conducta inapropiada, se deberdn adoptar medidas
inmediatas de prevencion y control. Cuando sea necesario, e soldado involucrado recibira
acompahamiento profesional en psicologia, asesoria juridica y orientacion ética, con &l fin de
corregir conductas y prevenir la materializacién de hechos més graves.

6. El instructor designard previamente a varios soldados para asumir el rol de poblacion civil,
garantizando que el ejercicic se desamolle en un entomo simuiado que permila evaluar la
reaccion, el liderazgo vy fa toma de decisiones de la unidad.

REQUERIMIENTO N°. 7: COMPROMISO DE TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

a. Objetivo

Fortatecer & compromiso individual v colectivo de los integrantes de fa institucion con la
transparencia, la legalidad y la ética publica, promoviendo la actuacion integra en el
cumplimiento de sus funciones y deberes, y rechazando de manera expresa cuakjuier practica
de fraude, commupcion o conducts contrania a la ley, ya sea ejecutada directamente ¢ mediante
influencia, tolerancia u omisién frente a terceros.

g YT
R R 1 3
- TR

Soldados, R - .gq—‘? -
en el corazon de cada uno existe un poncip e A a i
inquebrantable: i Integridad. Hay, sl frmar sl : e
libro del compromiso de la tansparencia — 4
inatitucional, con e acto simbolico ’

rwestr'a obligacidn como milianss. e :"mmﬂmm’s mypsnmmdﬂumﬂa‘mm o z?

So0vil Gon: honex, aciuar con integridad y

mankener viva la confianza del puebio

colambiant.
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Protocolo de 1a situacién

1.

2.
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La unidad instruida se organizard en el area designada para el desarrolio del
requerimiento, garantizando orden, disciplina y disposicion para la actividad.
Finalizado el paso por la pista, el Comandante de Batallén, el Sargento Mayor, el
Comandante de Compafiia o el Comandante de la unidad se dirigira al personal
con el propdsito de reafirmar el compromiso individual y colectivo frente a la
transparencia, fa ética y la integridad institucional, resaltando la importancia de
prevenir y reducir actos de corrupcion dentro de la institucion,

El instructor designara a un Oficial, Suboficial, Soldado o personat civil para que
pase al frente y realice la lectura de uno de los puntos del Compromiso de
Transparencia. La actividad se desarrollard de manera consecutiva hasta
completar {os diez {10) puntos establecidos en las ayudas pedagdgicas.

Concluida la tectura, el instructor efectuard una verificacion de la instruccion
mediante pregunias breves que permitan comprobar la comprensidon de los
contenidos y resolver inquietudes relacionadas con los requerimientos expuestos.
Finalizada Ia retroalimentacion, los integranies de la unidad procederan a suscribir
el Libro del Compromiso de Transparencia Institucional, mediante firma v huelia,
como manifestacion expresa de su responsabilidad ética y legal.

Como acto simbdlico de cierre, la unidad se formard nuevamente conforme a la
coordinacion establecida; con el pufio derecho af frente y el pulgar hacia arriba, el
personal repetira en voz fuerte v enérgica la frase: “La ética y la integridad me
hacen transparente”.

Coron: WIN BECERRA
DirectQr Qtreccsen de AplicfCion deANormas de Transparencia del Ejército
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