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Bogota D.C.

Asunto: Informe Cuarto Trimestre 2025
' ‘Andlisis Administracion Riesgos y Gestion de Oportunidades”

Respetuosamente me permito envigr a mi General el informe del cuarto trimestre de 2025 de
‘Anélisis Administracion de Riesgos y Gestion de Oportunidades”, el cual reporta la gestion
realizada por los procesos del Comando y Segundg Comando del Ejército Nacional,
Departamentos, Comandos Funcionales, Comandos de Apayo, Divisiones, Brigadas, Escuelas
de Formacién y Capacitacion.

OBJETIVO

Informar la gestién, seguimiento y evaluacion de los riesgos ejecutados por la primera linea de
defensa, con el fin de verificar que los controles establecidos en la matriz de riesgos estén
disefiados apropiadamente y funcionen de acuerdo a lo planeado, para que de dicha forma se
logre mitigar las consecuencias, en caso de presentarse un evento no deseado.

ALCANCE

Comprende las actividades desarrolladas en la gestién de riesgos por los procesos del Sistema
Integrado de Gestidon (SIG), de conformidad con los lineamientos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica {DAFP) y adoptados por el Ejército Nacional
a-través de la Guia para la Administracién de Riesgos y Gestion de Oportunidades, durante el
cuarto trimestre comprendido entre el 1 de octubre 2025 al 31 de diciembre de 2025.

Lo anterior, con el propésito de dar cumplimiento a lo descrito en el numeral 6.1 de la norma I1SO
9001:2015 — Acciones para abordar riesgos y oportunidades, y al Modelo integrado de Planeacion
y Gestién (MIPG), en su tercera dimensién: Gestion con valores para resultados — Politica de
fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos; y en su cuarta dimensioén: Evaluacién
de resultados — Politica seguimiento y evaluacion del desempefio institucional.
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1. METODOLOGIA
1.1. ADMINISTRACION DE RIESGOS

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, y con base en la metodologia de administracion
de los riesgos y gestién de oportunidades y a través del seguimiento que se realiza en el modulo
“Planes” de la plataforma Suite Visién Empresarial (SVE), se presentaron los resultados del
avance de la administracion de los riesgos a corte 31 de diciembre de los 180 riesgos identificados
en los 43 procesos, de los cuales 114 riesgos son de gestién, representando un 63%; 54 son
riesgos de corrupcién que equivalen a un 30%; y 12 son riesgos fiscales que equivalen a un 7%;
como se evidencia en la grafica No. 1.

Grafica No. 1. Identificacién de riesgos
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En la grafica No. 2 se evidencian los 180 rigsgos por tipo de macroproceso, asi: 120 riesgos
(67%) corresponden al macroproceso de Apoyo; 30 riesgos (17%) corresponden al macroproceso
Estratégico; 4 riesgos (2%) corresponden al macroproceso de Evaluacion; y 26 riesgos (14%)
corresponden al macroproceso Migional. A continuagion, se relaciona la totalidad de los riesgos
identificados:

Grafica No. 2. ldentificacidn de riesgos por tipo de Macroprocesos
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En la grafica No. 3 se emite |a clasificacion de riesgos por categorias y porcentaje, asi: 86 riesgos
de ejecucién y administracion de procesos, que equivalen al 48%; 54 riesgos de corrupcidn, a un
30%; 20 riesgos de legitimidad, a un 11%; 12 riesgos fiscales, a un 7%; 3 riesgos de usuarios,
productos y practicas, a un 1,5%; 3 riesgos de seguridad de la informacion, a un 1,5%; y 2 riesgos
de dafios a activos fijos / eventos externos, a un 1%.
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Grafica No. 3. Clasificacion de riesgos por categorias
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1.1.1. ANALISIS Y VALORACION DEL RIESGO

Al inicio de la vigencia 2025 se realizé el andlisis de riesgos utilizando los formates FO-CEDE5-
DIGEC-487 versién 13, fecha de emision: 2024-09-18, para lgs riesgos d& gestion; y el formato
FO-CEDES-DIGEC-1975 version 1, fecha de emision 2024-09-18, para los riesgos de corrupcion:
donde se determiné la probabilidad y el impacto del riesgo inherente antes de implementar los
controles. Seguidamente, se identifican como minimo tres (3) controles por riesgo, los cuales
deben incluir responsable, accion y complemento, asi como la determinacién de la clase de
control (preventivo, detectivo o correctivo), los atributos para el disefio de controles y el
tratamiento del riesgo, para aceptar, evitar y/o reducir.

Grafica No. 4. Riesgo inherente
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Los controles tienen como finalidad modificar el riesgo. De acuerdo a esto, la grafica No. 5
muestra que, de los 180 riesgos en el cuarto trimestre, existen documentados 624 controles, de
los cuales 474 son preventivos; 132 detectivos, que atacan fa probabilidad; y 18 correctivos, que
atacan el impacto.

Debido a la materializacion del riesgo del proceso de Talento Humano en el cuarto trimestre, se
cred un control correctivo para mitigar sus posibles impactos en el desarrollo del proceso, lo cual
aumento el total de controles de 624 a 625, y los cortrectivos de 18 a 19. Asimismo, el 18%
pertenece al macroproceso estratégico, un 13% al macroproceso misional, un 66% al
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Grafica No. 5. Identificacion de controles
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Fuente: CEDES - DIGEC

Tras analizar y evaluar los controles de mitigacién, se establecid el nivel de riesgo residual y su
clasificacion por zonas, tal como se muestra en la grafica No. 6. Los resultados comparativos
entre el riesgo residual evidencian un incremento de una (1) en los riesgos moderados y de una
(1) en los extremos dentro del macropraceso de apoyo; esto derivade de la materializacion del
riesgo en el proceso de Talento Humano.

Grafica No. 6. Riesgo Residual
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De acuerdo a la tabla No. 1, se observa la zona residual de acuerdo a la clasificacion de los
riesgos definidos en el Ejército Nacional, asi: en zona de riesgo extremo (24), riesgo aito (42},
riesgo moderado (74) y riesgo bajo (40). Como el 78% del total de los riesgos se encuentran en

las zonas extrema, alta y moderada, estos deben contar con controles que permitan réducir la
probabilidad de ocurrencia del riesgo.
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Tabla N*1. Clasificacién por zona residual

ZONA DE RIESGD
TIPO DE RIESGOS
EXTREMO | ALTO | MODERADO | BAIO | TOTAL

Corrupcion 18 19 17 0 54
Darios Actlvos Fisicos 0 2 o 0 2
Ejecucion y Administracion de procesos 5 13 39 25 86
Fiseat 1 L1 4 2 12
Legitimidad 0 1 10 9 20
Seguridad de la Informacién 0 2 1 1] 3
Usuarlos, productos y practicas,

s e ¢ 0 0 3 0 3
organizacionales

TOTAL 24 42 74 40 180

Fuente: CEDE 8 ~ DIGEC

De igual manera, para los 180 riesgos se mantienen las 239 acciones del trimestre anterior para
la estrategia de tratamiento, en donde el 19% de las acciones pertenecen al macroproceso
estratégico, un 18% a los macroprocesos misionales, un 62% a los macroprocesos de apoyo y
un 1% a los macroprocesos de evaluacion.

Gréfica No. 7. Acciones
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A continuacion, en la tabla No. 2 se detalla el nimero de actividades de control y de acciones
para el tratamiento de los riesgos de gestion documentados por cada uno de los procesos del
Ejército Nacional.
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Tabla No. 2. Controles y acciones por proceso

TIPODE
L e MACROPROCESO PROCESO RIESGO0S CONTROLES ACCIONES
1 |Estratégico Diraccionamiento Estratégico Gestion de Calidad 2 8 2
2 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Gestion de Camunicaciones Estratégicas 3 13 3
3 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Gestion de Relaciones Internacionales 2 7 1
4 |Estratégico Direccionamiento Estratégico aEstcn |:.|e Teonologios y Sistemas de 5 21 13
Informacién C5
5 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Gestion Fiscal 2 6 4
6 _|Estratégico Direccionamiento Estratégico Gestidn Presupuestal 8 35 i4
7 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Planeacion Estratégica 4 13 1
8 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Transparencia Institucional 4 12 7
9 |Misional Accion Integral Gestion Accidn Integral 7 21 15
10 [Misignal Inteligencia y Contrainteligencia Militar Pmduc_mo" de In.tehg.e.nc:a Y 7 23 14
Contrainteligencta Militar
11 [Misional Operacignes Anilisis, Control y Gestion Operacional 12 36 14
12 |Apoyo Gestion Apoyo y Soporte Administrativo  |Gestion Administrativa 5 18 5
13 |Apoyo Gestion Apoyo y Soporte Administrativo  |Gestion Documental 3 9 3
14 |Apoyo Gestion Apoyo y Soporte Administrativo  |Gestidn Servicio al Ciudadano 2 6 3
15 |Apoyo Gestion Aviacign Abastecimiento de Aviacidn 5 18 5
16 |Apoyo Gestion Aviacidn Aeronavegabilidag 2 6 4
17 |Asie . Al |sta.m'r.e'ntn para el combate y seguridad 2 " 4
de aviacidn
18 |Apoyo Gestion Aviacion Combustible de Aviacion 4 13 3
19 |Apoyo Gestion Aviacion Estandarizacion 3 14 2
20 |Apoyo Gestion Aviacién Mantenimiento de Aviacién 3 13 5
21 |Apoyo Gestidn Educacidn y Doctrina Gestion Cienciay Tecnologla. 3 9 1
22 |Apoyo Gestion Educacidn y Doctrina Gestién Doctrina e 9 3
23 |Apoyo Gestion Educacién y Doctrina Gestion Educacion Militar 7 21 8
24 |Apoyo Gestion Educacién y Doctring wa e, .Entrenarmentn £ 5 15 2
Reentrenamiento
25 |Apoyo Gestidn Educacion v Doctritis Socio Humanistica y Cultura Militar 3 14 3
26 |Apoyo Gestidn Financiera Gestian G 6 27 11
27 |Apoye Gastion Ingenieras Dist_eﬁn de Proyectos de Ingenieros 3 6 5
Militares
28 |Apoyo Gestion Ingenieras Equipo de Ingenieros 1 3 1
28 |Apoyo Gestidn [ngenieros Geomitica y Topografia 1 3 i
30 |Apoyo Gestidn Ingenieros Gestidn Ambiental y Ecosistemas 1 5 i
31 |Apoyo Gestion Ingenieros Gestion del Riesgo de Desastres 2 6 3
32 |Apoyo Gestion Ingenieros Gestién Desminado 4 12 :]
33 |Apoyo Gestidn Ingenieros Gestion Finca Raiz 2 6 2
34 |Apoyo Gestian Ingenieros Proyectos de Censolidacian 2 [ 2
35 |Apoye Gestidn Juridica Gestidn Juridica Integral 5 19 7
36 |Apoya Gestidn Logistica Adquisicion de Bienes y Servicios 7 23 7
37 |Apoyo Gestion Logistica Operaciones Logisticas 7 26 13
38 |Apoyo Gestidn Logistica Planeamiento Logistico X3 25 8
39 |Apayo Gestion Talento Humano Administracion de Talento Humano 13 45 18
40 [Apoyo Gestion Talento Hi Control, Reservas y Movilizacion 2 6 3
41 |Apoyo Gestidn Talento Humano Retlutamiento 3 10 5
2 |apoyo Gestion Talenta Humano Selecr.ldfa, Incorporacion Escuelas de 3 9 5
Formacién
43 |Evaluacion Evaluacidn Independiente Evaluacidn Independiente 4 16 ]
TOTAL
Fuente: CEDE5 — DIGEC
1.1.2. TRATAMIENTO DEL RIESGO

Definida la valoracion del riesgo, cada proceso establecio las acciones pertinentes para mitigario.
Estas deben ser actividades diferentes a las establecidas en |la caracterizacién, procedimientos y
reglamentacion interna (Reglamentos, normas, directivas permanentes) asi como a los controles.
Dichas acciones se registran en el formato: FO-CEDES-DIGEC-487, version: 13, fecha de
emision: 2024-09-18, para los de gestién, y en el formato FO-CEDES-DIGEC-1975, versién:1,
fecha de emision: 2024-09-18, para los de corrupcion.
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Radicado No. 2026225005946483: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMPP-CEDE5-DIGEC
1.2. GESTION DE OPORTUNIDADES

La Direccién de Gestion de Calidad (DIGEC) del Departamento de Planeacién del Ejército
Nacional (CEDES), dirige el proceso para que cada uno de los lideres gestione sus oportunidades
asociadas a la planificacién del Sistema Integrado de Gestidn y sus procesos, tomando como
referencia los lineamientos definidos en el numeral 6.1 “Acciones para abordar riesgos y
oportunidades” de Ia norma 1SO 9001:2015.

De acuerdo a lo anterior, el Ejército Nacional actualmente se encuentra administrando las
siguientes oportunidades:

Grafica No. 8. Gestion de Oportunidades
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Con el propésito de analizar la eficacia de las acciones tomadas para la materializacién de las
oportunidades es indispensable gue cada proceso realice con efectividad las actividades
propuestas, y asi determinar si las mismas estan generando un impacto positivo.

De las 45 oportunidades identificadas para el afio 2025 en el Ejército Nacional, 39 se encuentran
en zona de viabilidad alta y 6 en zona de viabilidad moderada, lo que indica que existe un 87%
de probabilidad de hacer realidad las oportunidades identificadas.

Grafica No. 9 Zonas identificadas de las Oponrtunidades
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Grafica No. 10. Identificacion probabilidad e impacto
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Fuente: CEDE 5 — DIGEC

2. COMUNICACION Y CONSULTA

La documentacion necesaria para la aplicacion de la metodologia de administracion de riesgos
del Ejército Nacional se publicé en la pagina web www.ejercito.mil.co, link 81, administracion de
riesgos hitps://www.eiercito. mil.co/administragion-del-riesgo/ donde encontramos: la Directiva,
formatos, metodologia, analisis, entre otros.

Imagen Mo. 1. Publicacdn pagina web
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Fuente: www.ejercito.mil.co

3. MONITOREO ¥ REVISION

3.1. ADMINISTRACION DE RIESGOS

El Ejército Nacional, en sus 43 procesos, administra un total de 180 riesgos, en los cuales el lider
del proceso y su equipo de trabajo deberan realizar seguimiento permanente a la aplicacién de
los controles y al cumplimiento de las acciones en forma transversal a la organizacion hasta
donde aplique su proceso y, de ser necesario, documentaran o ajustaran los controles y acciones
para tener controlado el riesgo, informando al Departamento de Planeacién (CEDES).
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La Direccién de Gestion de Calidad (DIGEC) evalud a fravés de la SVE, ¢l avance de la
administracién de riesgos de los procesos del Sistema Integrado de Gestién (SIG) a nivel de
Comando y Segundo Comando del Ejército Nacional, Departamentos, Comandos Funcionales,
Comandos de Apoyo, Divisiones, Brigadas, Escuelas de Formacion y Capacitacién, generando
un reporte del cuarto trimestre de 2025, con corte a 31 de diciembre de 2025, obteniendo los
siguientes resuitados por proceso:

Tabla N° 3. Reporte estado de planes de riesgos 2025 en la SVE

@ REPORTE ESTADO DE PLANES DE RIESGOS 2025 16/02/2026 10:15
—— e RS
Seméaforo Estado Nombre |Ehc::(l: del Tareas en deserrolio | Tarees en aprobacion Tarees l::tﬂl.l“l R
Abastecimiento de Aviacién
] | Finalizado l""‘ de Riesgos 2"2‘5 ’ I 100 00 0 L 0 0
Administracion del Talento Humano
Plan de Riesgos 2025
L Siles D Administracion de Talento Humano T00.00 0 0 ¢
Plan de Riesgos 2025 Adquisiciones de Bienes y Servicios
Plan de Riesgos 2025
a EnDesardl |Adqusiciones de Bienesy 100.00 0 0 0
Sevicos
Aeronav ilidad
Plan de Riesgos 2025
= Findzado et s o) 100.00 0 0 0
Alistamiento el Combate y seguridad de Aviacion
Plan de Riesgos 2025 Alstamiento
a Findizado  |para el Combate y Segurdad de 100.00 0 0 (1]
Aviacidn
Andisis, Control y Gestion al
DIORG (1}
Plan de Riesgos 2025 Andiss DIPLO (5)
® | EnDeswrob |0 0 3y Gestion Operacional S8 JRROP (9 3 DIROP {4)
Combustible de Aviacion
W | EnDesamin [oonde Biesgcs 200 o [ 10000 | 0 ] 0 I 0
Diseiio de de os Militares
Plan de Riesgos 2025 Disefio de
n EnDesarrllo |00 o100 de ingenieros Mitares 10000 0 0 ]
E de Ingenieros
® | EnDesaroio |[de Riesgos 0BEB@imde [ yyqq9 | 0 | 0 I 0
Estandarizacion =
B | Envesarany [P 2= | oo | 0 | 0 | 0
Evaluacién Independiente
COLOG (6)
@ En Desarrollo Em'n:':r QA Eviatin 99.44 0 0 COING (1)
Geométicay T
Plan de Riesgos 2025 Geomatica ] I | |
=] En Desarralio T i 160.00 [+ 0 1]
Gestidn Accidn Integral
» En Desarrollo m'm 2025 Gestinde | 405 gg 0 0 0
Gestion Administrativa
™ rEn Desarrolio |w035 Gestén | 10000 I 0 I o
Gestion Ambiental y Ecos istemas
= En Desarrolic |F1m de Riesgos 2025 Gestion | 100.00 I 0 I o
tion Ciencia y Tecnologi
- EnDesarab |00 9° 2200 2025 Gestidn l 100.00 L 0 I 0
Gestion Comunicaciones Estratégicas
» | EnDesarcolp [0 de Riesgos 2025 Cestin | 1000 | 0 ] 0
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@ REPORTE ESTADO DE PLANES DE RESGOS 2025 16/02/2026 10:15
a Efectividad del - Tareas pendientes por
Semiforo Estado Nombre plan(%} Tareas en desarrollo Tareas en aprobacién e
Gestion Contable
| BASPC15 (1) DIPAP (1)
CEDES (2) BAMCE (2)
DAVAA (1) BIRAN1B (28)
BIRAN18 (7) BASFC28 (10)
. " DA (1) BASPC28 (1}
o EnDesarrolle | | Ande Rnagg:;;(;zS il 97.42 BIceo (1) o BASPCI17 (8)
BASPC26 (2) BASPC11 (14)
CENAC POPAYAN (2) DIFiN (3}
CENAC USAQUEN (1}
| CENAC TOLEMA (12)
| COLOG (2)
|Gestidn Desminado
Plan de Riesgos 2025 Gesfién
. m 1 En Desarrollo Dikaidbads l 100.00 I 0 | 1] \ 0
|Gestién Doctrina
I
| Plan de Riesgos 2025 Gestién
n EnDesarralle | .- 100.00 (1] i} 0
‘Gestién Documental
™ En Desarrolio [Plan de Riesgos 2025 Gestion ‘ e ‘ & I 0 | o
Documental
Gestion Educacion Militar
Plan de Riesgos 2025 Gestion
| | En Desarrollo |Educam¢n i l 100.00 l 1] l 0 | 0
Gestion Finca Raiz
Plan de Riesgos 2025 Gestidn Div4 (3)
® ‘ En Desarrollo lFi_ryqa Raiz I 95.33 l 0 - l CEDOC (4) ! 0
Gestion Fiscal
[ ] \ Planificado ‘;";'::“ Riesgos 2025 Cahen | 98.97 l 0 ‘ o ‘ DNFE (1)
Gestion Juridica Integral
Plan de Riesgos 2025 Cestion DIDEF (1)
[ ] EnDesarrolio || - ~" Integral 07.66 CAOCE (2) DI {20} COLOG {18)
DIPER (1)
CENAC AVIACION (1)
COREC (4)
DIADQ (2)
BASPC26 (3} CENAC TELEMAT (2)
CENAC TELEMAT (1) CENAC PTE ARAN (2)
BASPCIT (1} GENAC CALI(2)
CENAC YOPAL (1) | GENAC POPAYAN (2) Bgsl;’gz()z’
Plan de Riesgos 2025 Gestion CENAC TOLEMAIDA (11)|  CENAC NTELIG (3)
L En Desarrolio Presupuestal o7.82 COEJIC (1) CENAC VDUPAR (1) BASPC17 (9)
CENAC BAGUE (2) | CENAC USAQUEN (2) BIRANTS (24)
CENAC YOPAL (1) CEDEA (4)
| CENAC ING {4)
CENAC PERSONAL (1)
DRSO (1)
| CENAC TUNJA (1)
BASPC19(1)
: CENAC V/ICENCIO (1)
|Gestion Servisio al Ciudadano
[ Plan de Riesgos 2025 Gestion
. | | En Desarrolio |Smicju o ‘ 100.00 ‘ 0 | 0 l o
|Gestién de Calidad ]
| m En Desarrolio [z‘:l‘i‘dg: Riesgos 2025 Gestion de 100.00 ] 0 | 0 ‘ 0
Gestion de Rel Internacionales
" Plan de Riesgos 2025 Gestion de
u EnDesa [Rdacnnﬂ Internacionales W 10000 ‘ g | 5 [ .
Gestién de Riesgo de D
Plan de Riesgos 2025 Gestion del
_ | ] En Desarrolio i do Debasineg ‘ 100.00 1 1] | 0 [ [
|Gestion de T y Sistermas de Informacidn C5
Plan de Riesgos 2025 Gestion de
| En Desarrollo  |Tecnologias y Sistemas de 100.00 o 0 4}
Informacién C5
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g REPORTE ESTADC DE PLANES DE RESGOS 2025 16/02/2026 10:15
e NN
Semiforo Estado Nombre Efagiojdaddsl Tareas en desarrollo Tareas en aprobacién Janed0 et por
plan{%) cargar
Instruccion, Entrenamiento y Reentrenamiento
CONG (4) DFE (3)
Plan de Riesgos 2025 instruccion DIV (2) FUTOM (4)
® EnDesamclo | renamiento y Reertranamionto | 9544 DN2 (2) o COLOG @)
Mantenimiento de Aviacion
Plan de Riesgos 2025 ‘ | ‘ |
m ‘ En Desarmifio |_ ek B AGalsn 100.00 o o 0
Operach Logit
| |Plan de Riesgos 2025 I | ] |
® 1 En Desarmolio |opers iaticas .77 0 CEDOC (2) 0
Plneacion E = Logisticas
] ‘ En Desanlio |::‘ ""! | s | 100.00 [ 0 | 0 1 0
Planeamiento Logistico
BRLOG1 (1)
’ DISL (68)
Plan de Rissgos 2025
® En Desarrolio - 97.71 BRLOG3 (1) BRLOG2 (4) 0
Planeamiento Logistico BRLOG2 (9)
Produccién de Inteligencia y Contrainteligencia Militar
DAVAA (8)
Plan d¢ Riesgos 2025 Producclén D2 (3)
[ ) En Desarmoiio  |de Inteligencia y Contrainteligencia 96.80 0 0 DIv3 (6)
Militer DS (8)
D1 (8)
Proy de C lidacion
» ‘ En Desarrolo J::',’idf_n'm Ao | 100,00 ‘ 0 | 0 [ 0
Control, Reservas y Movllizacién
Plan de Riesgos 2025 Control,
| En Desarrollo | ¥ Movilzacks 100.00 0 0 0
Reclutamiento
| Fecanion | l | |
[ ] EnDesarmllo | 100.00 0 [1} 0
Seleccion, | P i6n Escuslas de Formacion
Plan de Riesgos 2025 Seleccitn e
[ | En Desartolie  |Incorporacion Escuelas de 100.00 1] 1} 1]
Formacién_
Socio Humanistica y Cultura Militar
Plan de Riesgos 2025 Socio I | | l
| ‘ En Desarolo |, jstica y Cultura Mitar 100,00 0 0 0
Ti ncia Institucional
Plan de Riesgos 2025 ‘ | [ |
[ | En Desarrolio !Tm et 100.00 0 o a

Fuente: Suite Vision Empresarial - Modulo Planes

Gréfica No. 11. Evaluacion riesgos Suite Vision Empresarial Procesos Cuarto Trimestre 2025

Evaluacién Suite Visién Empresarial
3s

32
30
25
1
20
15
11
10
5
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B Finalizado 3009 ™ En dasarrollo 99% - B5% En deserrolle 84%-71%  SEn desarralle 70% - 0%

Fuente: CEDE 5 - DIGEC
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El Departamento de Planeacion (CEDES5) evaluo, a través del modulo “Planes” de la Suite Visién
Empresarial, el avance de la administracion de riesgos de los procesos del Sistema Integrado de
Gestién a nivel de Comando y Segundo Comando del Ejército Nacional, Departamentos,
Comandos Funcionales, Comandos de Apoyo, Divisiones, Brigadas, Escuelas de Formacién y
Capacitacién; obteniendo el reporte el dia 16 de febrero de 2026, con los siguientes resultados
de los 43 procesos: 32 procesos se encuentran al 100%; 11 procesos entre el 89% - 856%; en el
cargue y aprobacién en la Suite Visién Empresarial, médulo “Planes” (Riesgos), como se
evidencia en la grafica No. 11.

Mediante enlace http:/planes.ejc.ejercito.mil.cofsuiteve/base/client?soa=6& sveVrs=1006020251230&
de la Suite Vision Empresarial, se puede verificar la informacion reportada, la efectividad del plan
de cada proceso y el cumplimiento en la entrega de las evidencias de gjecucion de las controles,
basados en los soportes suministrados. Es de aclarar que el sargue de evidencias no se esta
cumpliendo en los tiempos establecidos en algunos de los progesos, como se evidencia en la
tabla No. 3 y la gréafica 11.

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2025, los fideres de los procesos de €EDES, CEIGE,
CEAYG, COFIP, DIRIE, DICOE y DANTE, Comandantes Comandos Funcionales, Comandantes
Comandos de Apoyo, Comandantes de Divisién, Brigadas, Directores Escuelas de Formacién y
Capacitacion, realizaran el monitoreo y seguimierio a través de los formatos: Administracion de
riesgos FO-CEDES-DIGEC-487, version: 13, fecha de emision: 2024-08-18, para los de gestion;
y en el formato FO-CEDES-DIGEC-1875, version: 1, fecha de emision: 2024-09-18, para los de
corrupcion; asi como el formata de Andlisis trimestral administracion de riesgos FO-JEMPP-
CEDEb5-1291, version 4, con fegha de emision 2025-03-05,

El Departamento de Planeacién (CEDES), de acuerdo circular N° 2025225035029663, realizo y
cumplié con el cronograma para la identificacion de rigsgos y gestion de oportunidades para la
vigencia 2026, efectusndo acompafiamientos y asesorias permanentes a los 43 procesos del
Ejército Nacional en la identificacién de riesgos y difigenciamiento de cada uno de los formatos,
durante los meses de noviembre y diciembrg, de acuerdo a las necesidades presentadas por
parte de la dependencias y Unidades. Asimismo, con circular N° 2025225035030193 se solicita
a CEIGE, DANTE y CEDES participen en la validacion de los riesgos propuestos por los cuarenta
y tres (43} procesos que conforman el Sistema Integrado de Gestion.

Conforme a circular N° 2025225039551733 de fecha 22 de diciembre de 2025, se establecieron
las ordenes e instrucciones correspondientes a la Direccion de Aplicacion de Normas de
Transparencia del Ejército {DANTE) y al Departamento de Gestion Fiscal (CEDES), solicitando
cumplimiento & la consofidacion y entrega de los riesgos de Integridad Publica y Fiscales
identificados para la vigencia 2026.

3.2. GESTION DE OPORTUNIDADES

Se realiza el seguimiento y control a la gestion de oportunidades con base a los planes cargados
en la Suite Visiébn Empresarial (SVE), mediante el formato FO-CEDES-DIGEC-1627 - Analisis
trimestral gestion de oportunidades -, donde se evalla la eficacia de las acciones definidas para
abordar la oportunidad, obteniendo el porcentaje de cumplimiento y ejecucion por cada uno de
los lideres de procesos.

Nugstro!
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Tabla No. 4 Reporte estado de planes de oportunidades 2025 en la SVE

@ REPORTE ESTADO DE PLANES DE OPORTUNIDADES 2025 16/02/2026 14:41
SeTees SEeNELLESLTSE
Efectividad del| Tareasen Tareas en Tareas pendientes por
Semiforo Estado Nombre plan(%) d llo baci
Abastecimiento de Aviacion
Plan de Oportunidades 2025
[ ] EnDesamolo |, Sackvibanie: i Avinokss | 100.00 ] Q a o
Abquisicion de Bienes y Servicios
Plan de Oportunidades 2025 o o 0
= 1 En Desamallo |\ auisicidn de Bienes y Servicios I 1000 I
Aeronavegabilidad
Plan de Oportunidades 2025 ¢
:1] En Desarrolio | risoabiiind 100.00 o ¢
Alistamiento para el Combate y seguridad de Aviacién
Plan de Oportunidades 2025
| En Desarrollo  [Alistamiento para el Combate y 100.00 e o 0
Seguridad de Aviacion
Combustible de Aviacién
Plan de Oportunidades 2025 0 o o
= | En Desarmold [ omtustile do Avisoion 100.00
Disefio de Proyectos de Ingenieros Militares
Plan de Oportunidades 2025
- EnDesamollo  [Disefio de Proyectos de Ingenieros 100.00 ] o o
Militares
Equipo de Ingenieros
Plan de Oportunidades 2025 0 o 0
[ ] En Desamclio Eoiisey cie it 100,00
Estandarizacion
Plan de Oportunidades 2025 0
| EnDesamollo |- @ o acion 100.00 0 o
Evaluacién Independiente
Plan de Oportunidades 2025 0
u l EnDesamolo e ayacion indépeeiients { o 1 -
Geomitica y Topografia
Plan de Oportunidades 2025 ' o A .
[} En Desarrolio tiom v T 100.00
Gestion Accion Integral
Plan de Oportunidades 2025 0 o o
[ | En Degarrolio Gestién de Accion ntegral 100.00
Gestién Ambiental y Ecosistemas
Plan de Oportunidades 2025 0 o o
H S Cesamolo | esii Ambiental yEcogistemas | 0%
Gestion Ciencia y Tecnologia
Plan de Oportunidades 2025 0 o o
m En Desarrolio |Gesti6n Siitia v Tecnologla J 100.00 |
Gestion Comunicaciones Estratégicas
~ [Plan de Oportunidades 2025
| Finalizado  |Gestién Comunicaciones 100.00 o 0 0
Estratégicas
Gestién Contable
Plan de Oportunidades 2025 0 0
B En Desarrollo IGutk.'n Contable 100.00 0
Gestion Desminado
Plan de Oportunidades 2025 o 0 5
n En Desarrollo G Dassinazs 100.00
Gestion Doctrina
® EnDesarrollo |0 oxyo oborunades 2025 0.00 0 CEDET (2) 0
Gestion Documental
: Plan de Oportunidades 2025 R 3 2
| En Desarrolio P e —— 100.00
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@ REPORTE ESTADO DE PLANES DE OPORTUNIDADES 2025 16/02/2026 14:41
clividad T Tareas pendientes
Efe del| Tareasen areas en pe por
Semiforo Estado Nombre |_ fan(%) - ollo PR _cargar
Gestion Educacion Militar
Plan de Cportunidades 2025 o o 0
- EnDesamolo Gestidn Educacion Miltar 100.00
Gestion Finca Raiz
Plan de Oportunidades 2025 l | ° I o I o
® ] EnDesamalio | o oo pak 100.00
Gestidn Fiscal
. Plan de Oportunidades 2025 o o o
| Planificado | e o) 100.00
Gestiéon Juridica Integral
Plan de Oportunidades 2025 . R I 5
a En Desarrollo Gestion Juridica Integral o0 I
Gestién Presupuestal
Plan de Oportunidades 2025 o o 0
i [ | | EnDesarralle | e o esipusstal 100.00 I |
Gestion de Calidad
Plan de Oportunidades 2025 | o I - | o
m En Desarrallo l Gostién de Calidad \ 100,00
Gestién de Relaciones Internaci I
Plan de Oportunidades 2025
| En Desamclic  |Gestidn de Relaciones 100.00 o o 0
Internacionales
Gestién de Riesgo de Desastres
Plan de Oportunidades 2025 I [ X l 5 1 o
[ | EnDesamollo |~ - 000 eero de Des 100.00
Gestién de Tecnologias y Sist de Infi ién C5
Plan de Oportunidades 2025
m EnDesarrollo  |Gestién de Tecnologias y 100.00 0 0 o
Sisteras de Informacion C5
Instruccién, Entrenamiento y Reents ient
Plan de Oportunidades 2025
® EnDesarmoifo  |Instruccién Entrenamiento y 0.00 0 0 CEDEY (3}
Reentrenamiento
te nimi de Aviacldn
Plan de Oportunidades 2025 l | 5 | 5 | o
[ ] En Desarrollo lMﬂ e arto e AR 100.00
Operaciones Logisti
[ | En Desarrolie |7 12n de Oportunidades 2025 | 100.00 l Q l 0 ‘ o
Operaciones Logisticas
Pl ion Estratégica
Plan de Oportunidades 2025 l | P I o | 0
= | 7| hemy Planeacitn Estratégica 100.00
Planeamiento Logisti
Plan de Oportunidades 2025 ‘ [} ‘ [i] ’ s}
[ | [ En Desamolio Planearmi L ockiicn l 100.00
Produccién de Inteligencia y Contrainteligencia Militar
Plan de Oportunidades 2025
n En Desarrollo  |Produccion de Inteligencia y 100.00 o o 0
Contrainteligencia Militar
Proyectos de Consolidaclén
Plan de Oportunidades 2025 ‘ 0 ‘ o l o
= [ En DesSiollo Jf_rggacws de Consolidacion I LLTry
Reclutamient e
| | En Desarrolio | /" 98 Oportunidades 2025 ] 100.00 \ 0 l o [ Q
Reclutamiento
Seleccion, Incorporacién Es las de For i6n
Plan de Oportunidades 2025
[ | En Desamollo  |Seleccitn, Incorparacidn Escuelas 100.00 o o o
de Formacion
Socio Humanistica y Cultura Militar
Pian de Oportunidades 2025 Sccio 0 o o
| EnDesarmollo ||, o nictica y Cultura Mitar 100.00
Transparencia Institucional
] ‘ £n Desarrolio ?Im da Oparunidaries 20125 { 100.00 o o 0
ransparencia Institucional

Fuente: CEDE 5 ~ DIGEC
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Grafica No. 12. Evaluacion Oportunidades Suite Vision Empresarial Cuarto Trimestre 2025

Evaluacién Suite Vislén Empresarial

EL

5 2
0 0
0 T

W Finalizado 160% @ En desarrolio 29% - 5% En cdasarrollo 84%-73%  WEn desarrcllo 70% - 0%
Fuente: DIGEC — GEDES

En la grafica No. 12 sg observan los resultados obtenidos en el cuarto trimestre de la vigencia
2025, mostrando que, de las 45 oportunidades identificadas en 38 procesos para la presente
vigencia, se evidencio que 36 procesos se encuentran al 100%, lo que indica que se han cumplido
en los tiempos establecidos y que han impactado significativamente en el fortalecimiento y
mejoramiento de los procesos del Sistema Integrado de Gestién. Sin embargo, un total de 2
procesos se encuentran en desarrollo y estan pendientes de gsrgue de las acciones en la
plataforma SVE.

Los procesos relacionados a continuacién no identificaron oportunidades para la vigencia 2025.

Tabla No. 5. Relacion procesos sin identificacion de oportunidad

GGestién servicio at ciudadano

CEAYG
Gestion Administrativa

Administracion de talento humano

CEDE1
Control Reservas y movilizacion

CEDE3 | Analisis, Control y Gestion Operacional

Fuente: CEDES — DIGEC

4. MATERIALIZACION DE RIESGOS

Para el cuarto trimestre de 2025 se materializaron siete (7) riesgos, obteniendo la siguiente
informacién:
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Tabla No. 6. Riesgos materializados

ejecucion de las
actividades de
produccidn  yfo de
manterindento  del
persaral operativo
que irtedEne en el
proceso dehido a

materia ftima
defectuosa, ¢ificit
en el steek,
inconveniente e
maguinaria yia
mano de obra,
generando un
producto no
conforme”

afectando la calidad del
producto final y la satisfaccion
del cliente. Teniendo en
cuenta que €l ingreso del
insumo no estaria en los
tiempos necesarios para la
produccién se dejaria de
hacer 7.155 unifarmes, por lo
anterior, se elimina cinco (5)
botones a 44.213 uniformes
con ¢l fin de cumplir con el
plan de abastecimiento por
parte de CEDE4-DIPEL.

riesgo para la
vigencia 2026;

Posibilidad de
afectacién
reputacional por
errores en la
ejecucion de las
actividades de
produccién  yfo
del
manienimiento
realizado por el
personal
operafivo  que
interviene en el
proceso debido
a materia prima
defectuosa,
déficit en el
stock,
inconveniente
en maquinaria
ylo mano de
obra, generando
un producto no
conforme

Posibilidad de | Corrupcién Falle de segundad instancia | Sl.
Afectacion COPER - | emitido por el Comando 1762
Reputacional ¥ DIPER General de las Fuerzas | Secreaconirol
Economica por Militares, quien confirmd la | correctivo:
fraude en sancion disciplinaria impuesta
documentacidn en primera instancia por la | El Director de
soporte o DIPER en e proceso | Personal, por
plataformas disciplinario N 027-2022, en | intermedio de su
tecnolégicas a contra del SP(R) Wilsen | Ayudante y el
cambio de dadivas Heman Chaparro Medina | Oficial lidgr del
para la realizacion {exfuncionario de la Direccién | procesa de
de procedimientos de Personal gue laboraba en alimerdagién
de  administracion la seccién de Ejecucién | Verifica
de talento humano, Presupuestal) y del SS. mensuainente
debido al Edison Estiven Martinez | la defegacion de
incumplimiento  de Caicedo (orgénice de una | alimentacion
los lineamientos unidad externa). frente @ las
para la Dicho fallo establecio, hegho | novedades
administracion  del materializade la aliemsian de | enviadas por las
personal militar y documentacion soporte vy | unidades de
civil de la Fuerza. manipulacion de plataformas | acuerdo a o
tecnolégicas en el marco de | estshlecidoenla
las aclivitfades de | Rirestiva
alimentacic, Io cual | Permanente
constituye una viglagion grave | §1032/2016 con
a los principios @ legalidest, | € fin de validar
imparcialidad y transparencia, | la  informacigs
ponsagrados en ¢ Arfiguio | alll  establecida
209 de i Constitucion Polifica | por el analista
y la Ley 1862 de 2017. previaments.
Pajandy  como
tvidenela  un
acta de reunion
en la cual se
plasmen las
observaciones o
novedades
presentadas. "
AC-
Posibilidad de | Ejecucién y | Operaciones Generacion de prsfuctos ne | Sl Diciembre OPELOG-
Afectacién administraci | Logisticas / | conformes igual & superior al 1769
Reputacional  por | én de | BANNT 5% e la produccién total, | Se ajusta el
errores  en fa | pocesos debido a déficit de inventario | nombre del
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Se ajusta el
control 3 de la
vigencia 2025,
pasando de
preventivo a
correctivo e
incorporando
una actividad del
procedimiento
Posibilidad de | Gestion - CEDE2 /| Elriesgo se materializa por la | Si. Diciembre AC-PIM-
afectacién Ejecucién y Batallon  de | afectacién a la integridad del 1765
reputacional por | administraci Infanteria personal y de la institucién en | Se ajusta el
omisidn en la 6n de N°14 las instalaciones de una Base | control 1 de la
aplicacion de | procesos Militar del Batallon de | vigencia 2025,
medidas activas y infanteria  No 14 “CT. | pasando de
pasivas ~ de ANTONIO RICAURTE” | preventiva a
contrainteligencia (BIRIG14), en el municipio de | Corectivo e
debido al Aguachica (Cesar), informado | ncorporando un
inadecuads por la Jefatura de Estado | Nuevo
cumplimiento de los Mayor de Inteligencia y | responsable
protocoles de Contrainteligencia  (JEMIC) | Para la
seguridad y reserva mediante ofigier radicado N° ejecucion  del
Eefekferation 2026-400-0000551-2 del 0z | MiSMO
de enero de 2026,
Posibilidad de | Ejecucion y | CEAYG / | Atagues con  artefactes | Si. Fecha de | AC-GDO-
Afsctacién administraci Gestién explesivos a instalaciones de registro: 1773
Reputacional Por | 6n de | Documental / | Puerto Jordan (Arauca), | Se ajusta el | Diciembre
perdida o deterioro | procesos Batallin de | afectando la bodega de | controf 3 de la
del acervo Artilleria de | archivo central de dicha | vigencia 2025 | Periodo de
documental  debido Campaiiz unidad, donde $e perdid un | para el 2026, | ocurrencia;
al incumplimiento de N°18 90% de documertacion. pasando de | Septiembre
Sistema  Integrado preventivo a
de Conservacion cprrgctivo e
incorporando
nuevos
responsables
para la
ejecucion  del
mismao.
Adicionalmente
se modifica la
accién del
control teniendo
en cuenta el
Programa de
Mantenimiento
del Sistema de
Almacenamient
o0 e instalaciones
fisicas.
AC-GDO-
Paosiblidad de | Ejecucion y | CEAYG / | DIM13 ZONA11 informa se | Si. Fecha de | 1772
Afectacién administraci Gestion produjo una inundacién en el registro:
Reputacional Per | 6n de | Documental / | &rea de archivo ubicadaenel | Se ajusta el | Diciembre
perdida o deterioro | procesos Distrito Militar | primer piso del patio interno | control 3 de la
del acevo N° 13 - Zona | del Distrito Militar N° 13, | vigencia 2025 | Periode de
documental debido de debido a las fuertes lluvias que | para el 2026, | ocurrencia:
al incumplimiento de reclutamiento | se presentaron durante la | pasando de | Mayo
Sistema  Integrado 11 noche, debido al mal estado | preventivo a
de Conservacidn del techo se fitré el agua | comrectivo e
humedeciendo yfo | incorporando
empapando la documentacién | Nueves
que se encontraba en el | responsables
archivo central. para la
ejecucion  del
Como  consecuencia  del | mismo,
incidente se vieron afectadas | Adicionalmente
aproximadamente 45 cajas de | e modifica la
documentacion que | acclidn del
encontraban almacenadas en | confrel teniendo
la_estanteria ubicada en el | en  cuenta el
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archivo

Programa de
Mantenimiento

del Sistema de
Almacenamient
0 e instalaciones
fisicas.

control teniendo
en cuenta el
Programa  de
Mantenimiento

del Sistema de
Almacenamient
o e instalaciones
fisicas.

Posivilidad de | Ejecucidn y | CEAYG /| Batallén de Mantenimiento de | Si. Diciembre AC-GDG-
Afectacion administraci | Gestién Apoyo Directo N 3 el cual 1770
Reputacional  Por | én de | Documental / | perensce a la Brigada | Se ajusia &l
perdida o deterioro | procesos Batallin  de | Logistica N° 3 en Apoyo | control 3 de fa
del acervo Mantenimient directo, informa un incendio | vigencia 2025
documental debido o de Apoyo | enel drea del régimen interno | Para @l 2026,
al incumplimiento de Directo N° 03 | de |a compafiia A, B y Archivo | pasandg de
Sistema  Integrade Central, y como consecuencia | brevemlive &
de Conservacion a pérdida total de la comreciive e
documentacién. incorpiraRde
nuevos
responsables
para F:]
gjecucion  dsl
mismo.
Adigignalmente
se modifica la
agelon del
tontrol teniendo
en cuenta el
Programa  dg
Mantenimients
del Sislema de
Almeacepiampent
o e instalaciones
fisicas.
Posibilidad de | Ejecucion y | CEAYG ! | CENAC de Usaquén | Si. Fecha de | AC-GDO-
Afectacion administraci Gestidn evidencia un archivo def Srea registro: 1774
Reputacional Por | 6n de | Documental / | de contratacion contarninado | Se ajusta el | Diciembre
perdida o deterioro | procesos CENAC  de | con material biologics, gome | confro! 3 de la
del acarno Usaquén se evidencia en &l oficio | vigencia 2025 | Periodo de
documental debido N0.202549602763477% de | para el 2026, | ocurrencia:
al incumplimiento de | fecha del 08 dg sepliembre, | pasando de | Septiembre
Sistema Integrado aste gon & fin de implementar | preventive a
de Conservacidn attividages administrativas y | correctivo e
procesos técnico necesarios | incorporando
para salvaguardar la | nuevos
informacion. responsables
para la
ejecucién  del
mismo.
Adicionalmente
se modifica la
accién del

Fuente: CEDES - DIGEC

4.1 PLANES DE MEJORAMIENTO ASOCIADOS A MATERIALIZACION DE RIESGOS

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2025, se realiza seguimiento al plan de mejoramiento frente
a la materializacion de riesgos del primer trimestre con corte 31 de diciembre, a través del médulo

“Mejoras”, de la Suite Visién Empresarial, donde se evidencia el cumplimiento, asi:
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Implementar un nuevo método para tener un control
previo a la difusidn de los boletines y comunicados de
prensa y sus anexos en los medios de comunicacion.

zgégi?{?: de Realizar capacitacion de pertinencia y veracidad de la
Reputacional  por informacién de la Divisién a las brigadas
solipcitud [-)de Acta de compromiso donde el jefe de prensa juridica,
rectificacion de inteligencia y operaclones se responsabilizan por la
Gestion informacién que se informacién y anexos que se suministren a los medios
Comunicaciones | haya emitido de | AC-GCE-1705 |-O€ Somunicacion. .
Estratégicas T oficlal Diligenciar libro de actas y anotaciones donde se

registre: fecha, hora, medio fuente de informacién,
receplor de la informacién, aprobacién grupo de

| - it
;?:;r:étos n. e redaccién, descripcion de anexos y peigigsto final por
periodisiicos cada boletin y comunicado de prensa operacional que
generados. reciba y difunda, a partir de la fecha también se debe

hacer digital y debe contener los soportes que estin
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contemplados dentro del procedimiento P-COEJC-
DICOE-340.

Fuente: CEDES - DIGEC

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

a. La gestidn del riesgo implementada para la vigencia 2025, se encuentra alineada a la
metodologia del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), a través de la
guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas versién
6 de noviembre de 2022, y al Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon (MIPG).

Los 43 procesos del Ejército Nacional realizaron monitoreo y revision a los riesgos de
gestion y corrupcion en el cuarto trimestre, a través del formato Administracién de riesgos
FO-CEDES5-DIGEC-487, version 13, fecha de emision: 2024-09-18, para los de gestion, y
en el formato FO-CEDES-DIGEC-1975, version 1, fecha de emision: 2024-09-18, para los
de corrupcion.

De los 180 riesgos identificados, durante el cuarte trimestre de 2025 se reportd
materializacion de siete (7) riesgos en los procesos de Administracion del Talento Humano,
Operaciones Logisticas, Produccion de Inteligencia y Contrainteligencia Militar y Gestién
Documental, el cual requiere analisis del mismo y formulacion del plan de mejoramiento por
parte de los lideres de procesos.

d. Para el cuarto trimestre de la vigencia 2025, debido a la materializacién del riesgo del
proceso de Administracion de Talento Humano, se cred un control correctivo para mitigar
sus posibles impactos en el desarrollo del proceso, [o cual aumentd el total de controles
de 624 a 625, y los correctivos de 18 a 19.

e. Para una administracion de riesgos efectiva y la prevencién de consecuencias negativas,
es fundamental sensibilizar al personal de los equipos de trabajo, sobre la necesidad de
mantener actualizados los riesgos, controles y acciones ante cambios internos y externos.
Se requiere informar oportunamente a la Dependencia para su revisién y aprobacion.
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f. Loslideres de proceso deben recordar a sus homoélogos que no se acepta el incumplimiento
de los controles y acciones de administracion de riesgos y oportunidades que fueron
planeadas para la vigencia 2025.

5.2. RECOMENDACIONES

a. Se recomienda a los lideres de cada proceso realizar una verificacion sistematica de los
controles y acciones establecidos para los riesgos de gestion, fiscal y de corrupcion,
identificados en la vigencia 2025, utilizando las evidencias come base para su evaluacion
y mejora continua para evitar su materializacion.

b. Continuar fortaleciendo el autocontrol por medio del seguimiento en la Suite Vision
Empresarial, en donde cada uno de los lideres de proceso realicen las revisiones
permanentes sobre la ejecucion de los controles y acciones, con el objetive de tener
controles efectivos, que se lleven a cabo como fueron disefiados y en los tiempos
establecidos, para que contribuyan a la mitigagin del riesge.

¢. Se debe seguir capacitando a los funcionarios de cada dependencia en la gestion de
riesgos de sus procesos, fomentande gue se apersonen de los riesgos y fortalezcan la
gjecucion de controles y acciones.

d. Se recomienda a las unidades, gue, en el caso de presentarse la materializacion de los
riesgos identificados, se efectlen fos lineamientts emitidos en el procedimiento y la
politica de Administracién de Riesgos, al igual sean reportados al CEDES — DIGEC, con
el propésito de efectuar &l respectivo tratamianto. Asimismo, se requiere que efectien el
control correctivo disefiado en la matriz de rigsgos.

=
— wil

Brigadier General LUZ ADRIANA TABARES TRUJILLO #-0614
Jefe gl Departameyitode Planeacion

Respetuosamente,

ot e
Revisd: <CT. Juan/Espinpsa
Oficial de Desarrollo tar taspaso de funciones
administrativas de Dfresfor de Gestion de Cafidad

Reviso: PJ

N

Vo. Bo:  Clb [pllarge+
Oficial Agésor de Planeacion CEDES
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