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Sefior Mayor General

RAUL FERNANDO VARGAS IDARRAGA

Jefe de Estado Mayor de Planeacién y Politicas del Ejército Nagional
Carrera 54 N°26-25 Edificio Fortaleza

Bogots, D.C.

Asunto: Informe Primer Trimestre 2026
“Analisis Administracion Riesgos y Gestion de Oportunidades”

Respetuosamente me permito enviar st informe del primer trimestre de 2026 de “Analisis
Administracion de Riesgos y Gestion de Oportunidades’, el cual reporta la gestion realizada por
los procesos del Comando y Segundo Comando del Ejército Nacional, Departamenios,
Comandos Funcionales, Comandos de Apoyo, Divisiones, Brigadas, Escuelas de Formacion y
Capacitacion, en relacion a los riesgos de gestion.

=

OBJETIVO

Informar sobre la gestion, el seguimiento y evaluacion delos riesgos ejecutada por la primera
linea de defensa, con el fin de verificar que los controles establecidos en la matriz de riesgos
estén disefiados apropiadamente y funcionen segun lo previsto, mitigando asi las consecuencias
ante la materializacion de eventos 1o deseados.

ALCANCE

Comprende las actividades desarroliadas en la gestion de riesggs por los procesos del Sistema
Integrado de Gestion (SIG), de conformidad con los lineamientos establecidos por el
Departamento Administrativo de fa Funcién Publica (DAFP) y adoptados por el Ejército Nacional
a través de la Guia para la Gestidn Integral del Riesgo en Entidades Publicas y Gestién de
Oportunidades. El presente andlisis abarca el primer trimestre del afio de 2026.

Lo anterior, con el propésito de dar cumplimiento a lo descrito en el numeral 6.1 de la norma ISO
9001:2015 — Acciones para abordar riesgos y oportunidades, y al Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG), en su tercera dimensién: Gestién con valores para resultados - Politica de
fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos; y en su cuarta dimensién: Evaluacion
de resultados — Politica seguimiento y evaluacion del desempefio institucional.
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1. METODOLOGIA
1.4  ADMINISTRACION DE RIESGOS

El Ejército Nacional a través del Departamento de Planeacién (CEDES) — Direccion Gestién de
Calidad (DIGEC), establece los lineamientos para la identificacién, seguimiento y monitoreo de
los riesgos de gestidn y corrupcion, los cuales se describen en la Directiva Permanente N° 000115
del 03 de diciembre de 2019 “Lineamientos generales para la administracién de riesgos en el
Ejército Nacional”, aplicable a los 43 procesos del Sistema Integrado de Gestion de la Fusrza.
Dichas directrices se alinean a lo establecido en la metodologia del Departamento Administrativo
de la Funcion Pablica (DAFP) a través de la Guia para la Gestién integral del Riesgo en Entidades
Publicas version 7, de noviembre de 2025.

Imagen N°. 1. Pasos identificacion del riesgo

2. Aleance, contexto, eriterlos

M‘M Riasgo

+

4. Andlisis del Rlesgo g |
| - i ’
L]

‘ 3. |dentificacién del Rlesgo 1

5. Valoracidn del Riesgo

1. Comunicacion y consulta

6. Tratamiento del Rlesgo

7. REGISTRO E INFORME

Fuente: Norma Técnica Colombiana NTC-1SO 31000:2018

1.1.4 Contexto estratégico

El Departamento de Planeacion (CEDES5) - Direccién Gestion de Calidad (DIGEC), en esta
primera etapa de la metodalogia actualizé el formato de: “analisis del contexto interno y externo
para la administracion de riesgos y gestion de oportunidades” FO-CEDE5-DIGEC-4886, version:
11, fecha de emisién: 2025-09-23, donde se consideraron los factores internos (debilidades -
fortalezas) de acuerdo con la metrologia DOMPILEM y externos (amenazas - oportunidades) de
acuerdo con la metodologia PEMSITIM, que puedan generar riesgos y oportunidades que afecten
el cumplimiento de la misién, objetivos estratégicos y de procesos.

Posteriormente, este contexto fue publicado en la pagina web
https://www.ejercito.mil.co/administracion-del-riesgo/ para ser empleado en la identificacion de
riesgos y gestion de oportunidades por todos los Procesos y Unidades del Ejército Nacional.
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1.1.2 Identificacién del riesgo

Esta etapa tiene como propésito identificar los riesgos, estén o no bajo el control del Ejército
Nacional. Para ello se tuvo en cuenta el contexto estratégico y la caracterizacién de cada proceso
en cuanto a el objetivo de este, el alcance y el andlisis frente a los factores internos y externos
que podrian generar riesgos que afecten el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, con base en la metodologia para la gestién
integral del riesgo y gestion de oportunidades y a través del seguimiento gue se realiza en el
médulo “Planes’ de la plataforma Suite Visién Empresarial (SVE), se presentan los resultados del
avance de la administracion de los riesgos con corte 31 de marzo, de los 150 riesgos identificados
en los 43 procesos, de los cuales 90 riesgos son de gestion, representando un 60% del total de
155 riesgos, como se evidencia en la grafica N°® 1.

Grafica N°. 1. identificacion de riesgos
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Fuente: CEDES — DIGEC

En la grafica N° 2, se pueden evidenciar los riesgos de gestion por tipo de macroprocesos asi: 21
riesgos (23%) corresponden al Estratégico; 14 riesgos (16%) al Misional; 53 riesgos (59%) al de
Apoyo y 2 riesgos (2%) al de Evaluacion. A continuacion, se relaciona la totalidad de los riesgos
identificados:

Grafica N°. 2. |dentificacién de riesgos de gestion por tipo de macroproceso

53
60

50
40
30 21
14

20
1° - e

0

Estratégico  Misionales Apoyo Evaluacidn

Fuente: CEDES — DIGEC

En la grafica N°. 3 se emite |a clasificacion de riesgos por categorias y porcentaje, asi: 2 riesgos de
dafios a activos fijos, que equivalen a un 2%; 3 riesgos de seguridad de la informacion, a un 3%;
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%; 4 riesgos de usuarios, productos y practicas, a un 5% y 81 riesgos de ejecucion y administracién
de procesos, a un 90%

Grafica N°. 3. Clasificacion y porcentaje de riesgos de gestion
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Fuente: CEDES — DIGEC

1.1.3 Analisis y valoracion del riesgo

Identificados los riesgos de gestion, se procedié a definir para cada uno de elios el nivel de
probabilidad e impacto establecidas en la Guia para la Gestion Integral de Riesgos en Entidades
Publicas emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), Versién 07.

Asf mismo, se documento el paso a paso del anélisis del riesgo en el formato: FO-CEDES-DIGEC-
487, version: 15, fecha de emision: 2026-01-29 para los de gestion, donde se determiné Ia
probabilidad e impacto para determinar el riesgo inherente antes de implementar los controles,
seguidamente se identifican minimo tres (03) confroles por riesgo los cuales deben incluir
responsable, accion y complemento, asi como la determinacién de la clase de control (preventivo,
detectivo o correctivo), los atributos para el disefio de controles y el tratamiento del riesgo ya sea
aceptar, evitar y/o reducir.

Grafica N°. 4. Riesgo inherente

50
40
30
20 ﬁ
18 o L — 1 a— — — - N
Estrategicos Mistonales Apoyo Evaluacién TOTAL
W Bajo [} 0 1] o o
Moderado 16 3 29 0 48
Alto 3 11 i9 2 35
W Extremo 2 1] 5 0 7

B Bajo Moderado Alto B Extremo

Fuente: CEDES ~ DIGEC

Los controles tienen como finalidad modificar el riesgo, la grafica N° 5 muestra gue de jos 90
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riesgos de gestion existen documentados 325 controles de los cuales 246 son preventivos, 72
detectivos que atacan la probabitidad y 7 correctivos que atacan el impacto. Asi mismo, el 26%
pertenecen a los procesos estratégicos, un 14% a los misionales, un 58% a los procesos de
apoyo, y un 3% a los procesos de evaluacion.

Grafica N°. 5. |dentificacion de controles
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Fuente: CEDES - DIGEC

Una vez realizado el analisis y evaluacién de los cordroles para |la mitigacién de los riesgos, se
establece el nivel del riesgo residual, clasificandolo por zonas de riesgo, tal y como se evidencia
en la grafica N°6. Graficamente se puede evidenciar los resultados de los riesgos antes
{(inherente) y después de los controles (residuat}.

Gréfica N°. 8. Riesgo Residual
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Fuente: CEDES — DIGEC

De acuerdo a la tabla N° 1 se puede observar la zona residual de acuerdo a la clasificacion de
los riesgos definidos en el Ejército Nacional, asi: en zona extrema (5), alto (18), moderado (46) y
bajo (21). Como el 77% del total de los riesgos se encuentran en las zonas extrema, alta y
moderada, estos deben contar con controles que permitan reducir la probabilidad de ocurrencia
de! riesgo.
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Tabla N°. 1. Clasificacion por zona residual

SR R
~ TIPO DE RIESGOS
[ Ejecuciony | - . .
Administracion de ' 5 EETEN 40 21 81
Procesos !
i Usuar:ios, Productos vy 0 1 3 0 4
Practicas :
Seguridad de la . . f 3 . .
Informacion | ;
Dafios Activos Fisicos | 0 2
- S TR - _:. -"'"i.'P'-“;‘-‘ . b
Tj . m I _1;}.; Ty

v
Fuente: CE

Asi mismo, para los 90 riesgos de gestion existen documentadas 99 acciones para la estrategia
de tratamiento, en donde el 21% de las acciones pertenecen al macroproceso estratégico, un
15% a los misionales, un 63% a los de apoyo y un 1% a los de evaluacién.

Grafica N°. 7. Acciones
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Fuente: CEDES — DIGEC

A continuacion, en fa tabla N° 2 se detalla el niUmero de actividades de control y de acciones para

el tratamiento de los riesgos de gestion documentados por cada uno de los procesos de! Ejército
Nacional
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Tabla N°. 2. Controles y acciones por proceso

Pag. 7 de 29

Fuente: CEDE5 - DIGEC

1.1.4 Tratamiento del riesgo

Definida la valoracion del riesgo de gestiéon, cada proceso establecid las acciones pertinentes
para mitigarlo, estas deben ser actividades diferentes a las establecidas en la caracterizacion,
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SCRW-1

1 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Gestidn de Calidad 3 10 1
2 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Gestion de Comunicaciones Estratégicas 2 8 2
31 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Gestion de Reladiones Internacionales 1 3 1
4 |Estratégico Direccionamiento Estratégico i T ecriologmY Si stemaside 3 15 [
Informacién C5
5 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Gestidn Fiscal 2 6 4
b6 |Estratégico Direcclonamiento Estratégico Gestion Presupuestal > 21 4
7 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Planeacién Estratégica 3 15 1
8 |Estratégico Direccionamiento Estratégico Transparencia Institucional 2 74 2
9  |Misional Accidn Integral Gestidn Aecidn Integral 4 13 &
10 |Misional Inteligencia y Contrainteligencia Militar Produclclén i In.tellglelnma u 4 13 4
Contrainteligencia Militar
11 |Misional Operaciones Andlisis, Control y Gestién Cperactonal 6 18 5
12 |Apoyo Gestidn Apoyo y Soporte Administrativo ‘|Gestion Administrativa 2 6 2
13 |Apayo Gestién Apoyo y Soporte Administrativo Gestidn Documental 1 3 1
14 |Apoyo Gestion Apoyo y Soporte Administrativo GestionSemvicio al Ciudadano 1 3 1
15 |Apoyo |Gestidn Aviadén Abastecimiento de Aviacién 1 4 1
16 |Apoyo Gestion Aviacién Agronavegabilidad 2 6 4
X § o Alistamiento para el combate y seguridad
17 |Apoyo |Gestion Aviadién e 2R 1 E] 1
18 |Apoyo |Gestién Aviacién Combustible de Aviacion 1 3 2
19 |Apoyo Gestion Aviadén |Estandarizacién 2 ] E
20 |Apoyo Gestidn Aviacién . _ |Mantenimiento de Aviacion 2 8 2
21 |Apoyo |Gestidn EﬁumcidnyDomin_,!'- Gestion Ciencia y Tecnologia 2 6 0
22 |Apoyo Gesti6n Educacién y Doctrina Gestion Doctrina 1 3 i
23 |Apoyo Gestion Educacién_ﬂo_@ Gestion Educacion Militar 2 6 0
. . Instruccion, Entrenamiento y
24 |Apoyo Gestion Educacion y Dactrina Reentrenamiento 4 12 2
25 |Apoyo Gestion Educacién y Doctrina Socio Humam y Cultura Militar 1 5 1
26 |Apoyo Gestidn Finandera Gestion Contable 4 16 5
27 |apovo Gestion ingiiies Disefio de Proyectos de Ingenieros o a 1
5 Militares
28 |Apoyo Gestion Ingeniergs {Equipo de Ingenieros 0 0 0
29 |Apoyo _|Gestitn Ingenieros iGeomitica y Topografia 1 3 1
30 |Apoyo Angenieros Gestion Ambiental y Ecosistemas 0 0 0
31 |Apoya Géstiﬁmnnﬂlieras Gestion del Riesgo de Desastres 1 3 0
32 |Apoyo Gestion Ingenietos Gestién Desminado 2 6 2
3 ¢ Gestion Ingenieros Gestion Finca Raiz 0 0 0
34 |Apoyo Gestion Ingenieros Prayectos de Consalidacién 1 4 1
35 |Apoyo Gestidn Juridica Gestidn Juridiea Integral 2 8 3
36 |Apoyo Gestidn Logistica Adquisicidn de Bienes y Servicios 1 4 1
37 |Apoyo Gestion Logistica Operaciones Logisticas 3] 22 11
38 |Apoyo Gestidn Logistica Planeamiento Logistico 4 15 8
39 |Apoyo Gestidn Talento Humano Administracién de Talento Humano 3 12 2
40 |Apoyo 5n Talento Humano Control, Reservas y Movilizacién 1 3 i
41 |Apoyo Gestion Talento Humano Reclutamiento 2 6 4
a2 |apoyo 2 ik TalentaHumana Selecr:it.i?, Incorporacion Escuelas de 1 4 0
Formation
43 |Evaluacién Evaluacidn Independiente Evaluacion Independiente 2 9 b §
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procedimientos y reglamentacién interna (Reglamentos, normas, directivas permanentes) asi
como a los controles. Dichas acciones se registran en el formato: FO-CEDE5S-DIGEC-487,
version, 15, fecha de emision; 2026-01-29.

1.2 GESTION DE OPORTUNIDADES

La Direccién de Gestion de Calidad (DIGEC) del Deparitamento de Planeacion (CEDES) del
Ejército Nacional, dirige el proceso para que cada uno de los lideres gestione sus oportunidades
asociadas a la planificacién del Sistema Integrado de Gestién y sus procesos, tomando como
referencia los lineamientos definidos en el numeral 6.1 “Acciones para abordar riesgos y
oportunidades” de ta norma ISO 2001:2015.

Para la construccion de la gestion de oportunidades se aplicaron los siguientes pasos:

Imagen N°. 2. Pasos identificacién gestion de oporfunidades

5.Priorizucidn de

Fuente: CEDES - DIGEC

La metodologia esta estructurada de la siguiente manera:

1. Contexto Estratégico: Son las fuentes generadoras de riesgos, donde se mencionan
factores que puede {ener la entidad en un contexto externo e interno, estas causas al igual
que en la administracién de riesgos son utilizadas también en la metodologia de gestién
de oportunidades, formato FO-CEDES-DIGEC-486, version: 11, fecha de emision: 2025-
09-23.

2. ldentificacion de oportunidades: Una vez analizadas las causas del contexto
estratégico (fortalezas y oportunidades), se identifica la oportunidad a desarrollar y se
registra en el formato FO-CEDES-DIGEC-1317, version:5, fecha de emision: 2026-01-30.
cada uno de los procesos de Ejército Nacional.

3. Evaluacion de la oportunidad: Se selecciona la probabilidad e impacto a considerar para
cada una de ias oportunidades.
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4. Priorizacién de Oportunidades: De acuerdo a la evaluacion, se define la zona de
viabilidad baja, media o alta.

5. Definicién Plan de accion: Una vez determinada ia zona de viabilidad, se definen las
acciones para abordar cada una de las oportunidades dentro del formato FO-CEDES5-
DIGEC-1317.

6. Seguimiento y control: Se realiza seguimiento y control a cada accién definida para las
oportunidades en la matriz y en la Suite Vision Empresarial.

De acuerdo a lo anterior, el Ejército Nacional actualmente se encuentra administrando las
siguientes oportunidades:

Grafica N°. 8. Gesiién de Oportunidades
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OPORTUNIDADES

Fuente: CEDES - DIGEC
Con el propésito de analizar la eficacia de las acciones tomadas para la materializacion de las

oportunidades es indispensable que cada procesc realice con efectividad las actividades
propuestas, y asi determinar si las mismas estan generando un impacto positivo.

De las 55 oportunidades identificadas para el afio 2026 en el Ejército Nacional, 43 se encuenira
en zona de viabilidad alta y 12 en zona de viabilidad moderada, lo que indica que existe un 78%
de probabilidad de hacer realidad las oportunidades identificadas.

Grafica N°. 9. Zonas ideniificadas de las Oportunidades
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Fuente: CEDE5 — DIGEC
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Grafica N°. 10. Identificacién probabilidad e impacto
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Fuente: CEDE 5 -~ DIGEC

2. COMUNICACION Y CONSULTA

La documentacion necesaria para la aplicacion de la metodologia para la gestion integral del
riesgo del Ejército Nacional se publicd en la pagina web www.ejercito.mileo, link SIG,
administracion de riesgos  https://www,gjercito.mil.co/administracion-del-riesgo/ donde
encontramos: la Directiva, formatos, metodologia, andlisis entre otros.

Imagen N°. 3. Publicacién pagina web

\T )' Defensa I m

Admimistracion del riesgo

. Cen Internay e Wesgesy " A |
Oportunidedes 2038

* Rierpes Corripabin 2024 . |
. I8 Cantidn tmgrat el Blevgs 2006 — J

Fuente: www.ejercito.mil.ce

3. MONITOREQ Y REVISION

3.1  ADMINISTRACION DE RIESGOS

El Departamento de Pianeacion — CEDES, en los cuarenta y tres (43) procesos administra un
total de noventa (90) riesgos de gestion, en donde el lider del proceso y su equipo de trabajo
deberan realizar seguimiento permanente a la aplicacién de los controles y al cumplimiento de
las acciones en forma iransversal a [a organizacion hasta donde apligue su proceso, de ser
necesario documentaran o ajustaran los controles y acciones para tener controlados el riesgo.

La Direccion de Gestion de Calidad (DIGEC) evalué a través de la SVE, el avance de la
administracién de riesgos de gestion de los procesos del Sistema integrado de Gestion (SIG),
con corte a 22 de abril de 2026, obteniendo los siguientes resultados por proceso:
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Tabla N°. 3. Reporte estado de planes de riesgos 2026 en la SVE

REPORTE ESTADC DE PLANES DE RIESGOS 2028 22/04/2026 16:44
el
Ssmiforo ; Estado Nombre |Ef.;'::r':;1“| Tareas en desarrolio Tareas en aprobacién Tareas pendientes por cargar
Abastecimiento de Aviacién '
Plan de Riespos 2026
. EnDesamolo |, .0 swcimiento de Aviacion l 190.00 I o I o °
Administracién del Talento Humano
DN1(2)
BLICA (1)
Plan de Rlesgos 2026
o EnDesamolo |, i inistracion de Tatento Humano| 2014 senoe (‘f]’ COLOG (2) coLoG @)
COREC (1)
Adquisicl de Bienes y Serviclos
Pian de Riesgos 2026
[ | EnDesarrcto  |Adquisiclones de Blenes y 100.00 [+] 1] o
Servicios
Asronave lidad
] EnDesamcle | o 9¢ Riesgos 2026 ] 10000 [ o o o
Allstamie nto @l Combate y se de Avlacién
Pian ds Riesgos 2026 Alistamiento
| 3 EnDasamclic  |para el Combate y Seguridad da 100.00 0 0 ]
wviecion
Andlisis, y Gestién O
Plan de Riesgas 2026 Andksis
[ ] £n Desarmolio Cont l!_'_G_O!@l‘I‘Op!mbnd 2641 o DISIC (2) DROP(2)
Combustible de Aviacién
Pian de Riesgos 2026
a2 EnDesemolo | e de Aviacion 100.00 0 [ o
Proyectos de Ingenieros Militares
Pian de Riesgos 2028 Disefic de
[ | En Desarrolio Prayacios de Ingenieros Miliares 100.00 1} 0 o
nieros
EnDesarroso |Pan do Rie4gee 2026 Equpods | 40009 | 0 ] 0 0
Estandarizacién
[ ] EnDesamogo |70 98 m::;: e | 10000 I 0 I 0 o
Evaluacién Inde pe ndiante
CEMAI (4)
BLICA (4)
DNt (4)
DvE (1)
4 Pian de Riesgos 2026 Evaluacidn COEUR {4)
@ EnDesamclie | Sk 68.42 0 CEIGE (2) DT 14)
CEIGE (4)
CONG {4)
FUTOM (4}
(Geomiticay T
] EnDessrrolio. |||'e" 9@ Riesgos 2026 Geomatica ] 100.00 [ b ] 0 o
Gestién Accidn Integral
DNV (1T)
Plan de Rissgos 2026 Gestion te DNVE (2)
® EnDeasmolo |Accién integral 82.51 0 DIVE (1)
Plan de Riesgos 2026 Gestidn l l |
& I EnDesamolo | . o e 05.56 [] ] 0
Gestién Amblental y Ecosistemas
Plan de Riesgos 2026 Gestlon
® EnDesemolo |, @ biental y Ecoalstamas 80 L g g
Gestién Clencia y T ia
Plan de Riesgos 2026 Gestién [
™ J En Desarrollo |cw|| T 100.00 o 0 o

Fuente: Suite Visién Empresarial — Modulo Planes
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35

REPORTE ESTADO DE PLANES PE RIESGOS 2026 22/04/2026 18:44
—————madee
Samiforo Estado Nomtwre “m'm ol Tareas en desarrollo ‘tarvaw en aptobacidn Tarsas pendientes por cargar
Gestién Comunicaciones églcas i
Plan de Riesgos 2026 Gestidon OMEGA (1)
® EnDesatmole | municaciones Estratigicas e DB (2) 2 SomGIS
Gastion Contable
BASPC11(2)
BASPC15 (8)
BASPCAT (4)
BASPC 19 (4)
BASFG26 (4)
[ BABPC27 {1}
322331; (;) CENAC ARMENM (4}
(2 CENAC BARRANGUILLA (4)
BASRCATi(1) CENAG CALI (2
CENAC CALI (2) DICCO (1) CENAG FLORENéu)\ )
EnDesamrolle | | N de Riesges 2026 Gestion 80.72 CENAC EDUCAGION (1) DIEN (1) CENAG NEIVA (4)
Contabls : CENAC [BAGUE (1)
COFIP (1) CENAC PASTO (4)
CENAC INTELIGENCIA (1)
CENAC POPAYAN (4}
CENAT POPAYAN (3)
CENAC TUNJA (4)
CENAC TOLEMAIDA (2)
CENAC USAGUEN {1 WEHAG UsAGUEN {1}
1 CEMAC VALLEDUPAR {4}
COEXC (&)
COLOG (3)
COREC {4)
DIFIN (1)
SINAI(2)
Gestién Desminado
Plan e Riesgos 2026 Gestion ‘ o
| ] [ En Desarmoto Daatinads ‘ 100 [} ¢ [
Gestidn Doctrina
| Plan de Riesgos 2026 Gastidn
. m En Desarrclio Doctring 10000 0 7} ]
|Gestion Documental -
Plan de Riesgos 2026 Gestion BLICA(T)
® En Degairolio Documental o7 80 V] CEDET (3) CEDELD (3}
Gestidon Educacion Militar
Plan de Riesgos 2026 Gestin | o
® l En Desarrolio Ecucecion Mitac 98.94 0 L] [}
Gaestidn Finea Ralz
[ @ EnDesamolo |- " 0 7 ies0o 02B1estin 73.03 8 0 0
|
|Gestién Fiscal
' DNZ (7}
m EnDesarroli |c.or o Rle*d8 2026 Geatién 73.42 0 0 ONT (7)
| DIVE(T)
|Gestién Juridica Integral
BLICA (3)
BRLOGZ (1)
CAGM (3)
CADCC (3)
CIDES (2)
COLOG (3)
Flan de Riesgos 2026 Gestidon DIvE (1}
En Desatralio Jurides Integrat B4.66 CENAE (3) DIVT 8} DADAE (8)
DV (18}
Diva (18}
CADAS (1)
ZONAS (1)
ZONAS {1)

Fuente: Suite Vision Empresarial — Modulo Planes

Entrada principal Carrera 54 # 26-25 CAN
Bogota D.C. Edificio fortaleza 4to piso OF 469
Cigec@ejercito.mil.co - www.eiercito.mil.co

PUBLICA




PUBLICA

Pag. 13 de 29

Radicado No. 2026225014261293: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMPP-CEDES-DIGEC

REPORTE ESTADO DE PLANES DE RIESGOS 2026

22104/2020 16:44

Efectividad del

Ssmdforo plan(%)

Tareas en desarrolle Tareas en aprobacién

Tareas pandientes por cargar

Gestidn Presupuestal

CEDE2 (1)
CELIC (2)

CENAC AVIACION (2)
CENAC BUCARAMANGA (3)
CENAC CALI(4)
CENAC CONVEMNIDS (3)

BASRCS((1) CENAC CUCUTA (2)

CENAC CALI{1)
CENAC FLORENCIA (1)
53 CENAG TOLEMAIDA (1)

CENAC TUNJA (2)
CENAC VILLAVICENCIO (1)
CENAC YOPAL (1)
COREC (1)

Pian de Riesgos 2026 Gastién

» En Desamolio Pres tal

CENAC MEDELLIN (1)
CENAC NEIVA (4)
CENAC PASTO (1)
CENAC TELEMATICA {4)
CENAC USAQUEN (1)

BASPC11 (12)
BASPC1S (10)
BASPC17 {8)
BASPC18 (4}
BASPC26 (4}
BASPCZT (4)
CEDEA (1}
CEDES (1}
CENAC ARMENIA (4)
CENAG BARRANGQUILLA (4)
CENAC CUCLITA (1)
CENAC EDUCACION {4}
CENAC FLORENCIA (4)
CENAC NGENEROS (5)
GENAC PASTO {4)
CENAC POPAYAN (4)

CENAC VILLAVICENCIO (1)
COEXC (2)
COFP (1)
COREC (4)
DIECT (2)
DIPAP (1)
SINAI (1)

|

stién Servicio al Cludadano

COREC (1)
ZONAT (1)
ZONAS (1)
ZONAS (1)

Pian de Riesgos 2026 Gestidn o

@ EnDesarele | g orvicio al Cludadans

CEDOC (1)
CENAE (1)
COADE (1)
CONG (1)
COLOG (1)
COPER (1)
DAVAA (1)
DV (1)
DAVa (1)
DIv3 (1}
DivA (1)
DV (1)
DIVa (1)
BNT (1)
oiva (1)
DIVFE (1}
EMSUB (1)
ESMIC (1)
ESPRO (1)
20NAL (1)

Gestidén de Calidad

CEDES (2) CEDET (1)

CEDE1 (2)
CEDE1 (2)
CEDE3(2)
CEDE4 (2)
COADE (2)
DANTE (2)

Div2 (%)
DIVS (1}

bVA (Y

Gestidn de Tecno

CAMI {5)
CEDOG (1)
COEES (1)
DAVAA (1)

DNAOT (1)

Plan da Risagos 2028 Gestidn de
® EnD Teor ¥ Siat de 66,13
inlrmacion C5

DANTE (3)
QGENE (3)

BUOCATA)
CACM (1)
CAFUE (4)
CAQCC {7)

GCEDE10 (3}
CEDEt1 (3)
CEDE2 (4)
CEDE2 (2)
CEDE4 (3)

CEIGE (3)
COADE (5)
GOEUR {4)
COFIP (3)
COTEF (3)

QADAS {3)
CQSMES ()

Fuente: Suite Vision Empresarial — Modulo Planes
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REPORTE ESTADO DE PLANES DE RIESGOS 2026 2210412026 16:44
e e
Semiforo Estado Nombre Efec ::m"" Tareas an desarrotio Tareas ¢n aprobacidn Tarsas pendlentan por cargar
Instruccion, Entr iento y jent
Plan de Riesgos 2028 instruccion BLICA (5) COLOG (10}
L4 EnDesaipio [Enfl’unll‘rllinb y Reentranamiento G ¢ DIPIE {3}
Mantenimiento de Aviacién
Plan o8 Riesgos 2026
= | EnDesemola |, tantenimiento de Aviacién | e | i 0 g
Operaciones Logisticas
CAOCC (7)
Plan de Riesgos 2026 CEDOC (3)
[ ] En Dasarrolio o iorex teas 85.569 DV3(3) '] COREC (T)
DIVE (T}
Planeacién Estratégica
Plan de Riesgos 2026 Planeacién
[ ] En Dasarrollo ‘_ ! 100.00 o DISEV(2) 0
Estratédgica =
El-'-‘lln\mtn'itnh:u Logistico
T BLCA (1)
BRCOM (8) SR (7)
BRLOG1 BRLOG1 (4)
{2 BRLOGZ (8)
BRLOG2 (1) BRLOG3 (7)
CEMIL (1) CEDOC (6)
COING {2) CEMA )
%g';,f(%) CEML {2)
Plan de Riesgos 2026
L En Desamlla Flaneamlento Lopistico e CEMNAE (3) D2 (3) %%mg g))
oo g; coLoa )
DVE (1) COREG (8]
DT (3) DIETE {2}
DISIL (5)
DIV3 (2)
EMSUSE (2)
ESMIC (2)
Produccién de Inteligencia y C g in Militar
CACM !21] BLICA (2)
CAIMI (2) CAOCT (1)
Plan da Riesgos 2028 Producelén DE‘:;‘F’ c%ﬁ."‘é';g, CEDOC (1)
® EnDesanolc  |de intekgencla y Contrainteligencia | 81.61 W, COPER {1)
! DNVa (1) DIv3 (3)
Militar COREC (2)
DIV5 (2) FUTOM{1}) ONT (8)
o Si JEMES {1}
Proyectos de C lidacié
[ ] En Desarrollo E’g:’ R'“’.’,. :2025 Proyectos 100,00 o 1] 1]
Control, Reservas y Movilizacion
) ZONAS (3)
Plan de Riesgos 2026 Control, ZONA3 (1)
b EnDesamolo | o servas y Movikzacien ks ZONAG (2) 0 i Eg}
Reclutamiento
® En Gesarrollo z'::l:;:"::f‘ 02 1 0.00 1 ZONAB (3) ZONAG (1) ZONAS (1)
Seleccién, Incorporacién E de F 16
Plan de Riesgos 2026 Seleccion e
@ EnDesarrolio  |Incorporacidn Escuslas de 9524 0 1] 0
Formacion
Socio H y Cultura Militar
. |Plan de Riesgos 2028 Socio Dvo3 (1) CEHEJ (1)
- i
] - [n y Cultura Mitar l s ‘ DIVO? (3) : DIVI (1)
Transparencia Institucional
r | En Desarrolio 1:"“ de ““'f;:;iihm l 80.00 l DANTE (3) ) g

Fuente: Suite Vision Empresarial — Modulo Planes

Para el primer trimestre de la vigencia 2026, los lideres de los procesos CEDES, CEIGE, CEAYG,
COFIP, DIRIE, DICOE y DANTE, Comandantes Comandos Funcionales, Comandantes
Comandos de Apoyo, Comandantes de Division, Brigadas, Directores Escuelas de Formacién y
Capacitacion realizaran el monitorec y seguimiento a través de los formatos administracion de
riesgos FO-CEDES-DIGEC-487, version: 15, fecha de emision: 2026-01-29 para los de gestion.
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El Departamento de Planeacién (CEDES) evalud, a través del médulo “Planes” de la Suite Vision
Empresarial, el avance de la administracion de riesgos de gestion de los procesos del Sistema
Integradoe de Gestién a nivel de Comando Ejército, Comandos Funcionales, Comandos de Apoyo,
Divisiones, Brigadas y Escuelas de Formacion y Capacitacion. Al 22 de abril de 2028, los
resultados de los 43 procesos, son los siguientes: 17 procesos al 100%; 13 procesos entre el
99% - 85%; 9 procesos entre el 84% - 71%, y 4 en el 70% - 0%, en cuanto a cargue y aprobacion
en la Suite Vision Empresarial, médulo “Planes” (Riesgos), como se evidencia en la grafica 11.

Gréfica N°. 11. Evaluacion riesgos Suite Vision Empresarial Procesos Tercer Trimestre 2026
20

17
15 13
9
10
a

FINALIZADO  EN DESARROLLO EN DESARRCGLLO EN DESARROLLC
100% 99% - 85% 84%-71% 70% - 0%

%]

Fuente: CEDES — DIGEC

Mediante el enlace htip:/planes.gjc.ejercito.mil.co/suiteve/base/client?soa=68& sveVrs=10024202406288& de la
Suite Visidbn Empresarial, se pugde verificar [a informacion reportada, [a efectividad del plan de
cada proceso y el cumplimiento en la entrega de las evidencias de ejecucion de los controles,
basados en los soportes suministrados. Es importante mencionar que el cargue de evidencias no
se esta cumpliendo en los tiempos establecidos en algunc de los procesos, como se evidencia
fabla N°3 y la grafica 11.

El Departamento de Planeacion (CEDES), realizé capacitacion para el diligenciamiento de las
plantillas de cargue masivo correspondiente a riesgos y oportunidades y se compartid video
instructivo con el cronograma cargue plantillas riesgos y oportunidades el dia 20 de febrero de
2026, con acta N° 2026225004220833. Asi mismo, se realizd ajustes a los riesgos de gestion del
proceso de Produccion de Inteligencia y Contrainteligencia Militar (CEDEZ2) en la descripcion y
periodicidad de los controles para garantizar su lineacién con la metodologia establecida para la
administracion de riesgos del Ejército Nacional, con radicado No. 2026-206-0011789-3 de fecha
20 de marzo de 2026.

3.2 GESTION DE OPORTUNIDADES

Se realiza el seguimiento y control a la gestién de oportunidades con base a los planes cargados
en la Suite Vision Empresarial (SVE), mediante el formato FO-CEDE5-DIGEC-1627 analisis
trimestral gestién de oportunidades, version 3 de fecha 2026-01-30, donde se evalla la eficacia
de las acciones definidas para abordar la oportunidad obteniendo el porcentaje de cumplimiento
y ejecucién por cada uno de los lideres de procesos.
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Tabla N°. 4. Reporte estado de planes de oportunidades 2026 en la SVE

REPORTE ESTADO DE PLANES DE OPORTUNIDADES 2026 22/04/2026 9:03
sevma reeEmARMINE
Efectividad del| Tareas en ] Tareas en Tareas pendientes por
Semiforo Estado Nombre lan(%) Wa 1t bacié
Abastecimiento de Aviacién
100.00 I m Plan de Oportunidades 2026 | 100.00 ‘ 0 { o l o

Abastecimiento de Aviacién
Administraciéonde Talento Humano

Plan de Oportunidades 2026
100.00 L Administracidn de Talento Humano

Abquisicion de Bienes y Serviclos

Plan de Oporlunidades 2026 ‘ 5 ] 0 ‘ v
100.00 | u Adguisicidn de Bienes y Servicios I 40000
Aeronavegabilidad

Plan de Oportunidades 2026 | . l o \ o
LTy . Aeronavagabilidad [ 108.00
Alistamiento para el Combate y seguridad de Aviacién
Plan de Oportunidades 2026
100.00 | Alistamiento para el Combate y 100.00 o ¢ 0
Seguridad de Aviacidn
Andlisls, Control y Gestion Operacional
Plan de Oportunidades 2026
100.00 ] Andlisis, Control y Gestién 100.00 0 ¢ o
QOperacional
Combustible de Aviacion
Plan de Oportunidades 2026 ] r 0 [ 0 [ 0
100.00 ‘ a Combustible de Aviacién 100:00
Control Reservas y Movllizacién
Plan de Oportunidades 2026 l L b, I A I o
100.00 ‘ = Control Reservas y Movilizacion (o00
Disefio de Proyectos de Ingenieros Militares
Plan de Oportunidades 2026
100.00 [ | Disefio de Proyectos de Ingenieros 100.00 @ ¢ 0
Militares
Equipo de Ingenieros
Plan de Oportunidades 2026 | l 5 l . [ 0
100.00 » |Eqwgo de Ingenieros L
Estandarizacion
Plan de Oportunidades 2026 { I . | o I o
100.00 ‘ = IEstandar’zacién 100.00
Evaluacién Independiente
Plan de Oportunidades 2026 l L o l o | o
100.08 | = ]Evaluacldﬂ independiente s
Geomitica y Topografia
Plan de Oporiunidades 2026 ‘ . ] o ‘ o
100.08% u Geomadtica y Topografia | Ul
Gestion Accién Integral
Plan de Oportunidades 2026 { 7 l 5 l 0
100:00 " Gestion de Accion Integral | 100.08
Gestion Administrativa
Plan de Oportunidades 2026 7 ‘ B l 0
100.09 . Gestién Administrativa ] 10010 |
Gestion Gestiobn Ambiental y Ecosistemas
Plan de Oportunidades 2026 | 5 l a r 0
1oLy ‘ u Gestion Ambiental y Ecosistemas l 100.00
Gestion Ciencia y Tecnologia
Plan de Oportunidades 2026 | 5 | 0 I 0
0SS ‘ = Gestién Ciencia y Tecnologia ‘ 18900
Gestién Comunicaci Estratégicas
Plan de Oportunidades 2026
100.00 || Gestién Comunicaciones 100.00 o 0 o
Estratégicas

Fuente: Suite Vision Empresarial — Madulo Planes
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REPORTE ESTADO DE PLANES DE OPORTUNIDADES 2026 2210472026 9:03
e EARES
IO - Efectividad del| Tareasen Tareas en Tareas pendientes por
Semarorc nore plan(%) desarrolio aprobacién cargar
Gestion Contable
Plan de Oportunidades 2026
100.00 [ ] i oo 100.00 0 0 o
Gestion Desminado
Plan de Oportunidades 2026
100.00 ] Baaiiin Dasminete 100.00 0 0 0
Gestion Doctrina
Plan de Qportunidades 2026
100.00 [ ] A il 100,00 0 0 0
Gestion Documental
Plan de Oportunidades 2026
100.00 n Gestion Documental o 4 . 2
Gestion Educacién Militar
Plan de Oportunidades 2026
10000 n Gestién Educacién Mikar jiouic g 2 4
Gestién Finca Raiz
Plan de Oportunidades 2026
100.00 [ | Onatin Poos Rak 100.00 0 0 0
Gestion Fiscal
Plan de Oportunidades 2026
100.00 a Gastién Plocal 100.00 0 o o
Gestién Juridica Integral
Plan de Oportunidades 2026
100.00 [ ] Gestion Juridica integral 100.00 ¢ o 0
Gestién Presupuestal
Plan de Oportunidades 2026
100.00 [ | Geatién P : 100.00 (] o 0
Gestion Servicio al Cludadano
Plan de Oportunidades 2026
100.00 a Gestién Servicio sl Ciudad 100.00 0 0 0
Gestién de Calidad
Plan de Oportunidades 2026
100.00 | Gestién de Calidad 100.00 o 0 0
Gestion de Relaciones Internacionales
Plan de Oportunidades 2026
100.00 [ Geatidn de Relaclones 100.00 ] [+ [+]
linternacicnales
Gestién de de Desastre:
Plan de Oportunidades 2026
100.00 ] Gestién delR do 100.00 0 0 0
Gestion de T ias y Sistemas de Informacién C6
Plan de Oportunidades 2026
100.00 [ ] Gestidn de Tecnologias y 100,00 ] [ 0
Sistemas de Informacién C5
’l_wtmcclén. Entrenamiento y Reentre namie nto
Plan de Oportunidades 2026
100.00 | Instruceién Entrenamiento y 100.00 o ] 0
Reentrenamiento
Mantenimiento de Aviacion
Plan de Oportunidades 2026
100.00 ] |mm.mm de Aviaotdn 100.00 0 0 0
Operaciones Logisticas
Plan de Oportunidades 2026 " R o
100.00 [ | Oparaciones Logietoss 100,00
Planeacion Estratégica
Plan de Oporiunidades 2026 o 5 A
ok ] n Plansacion Estratégica oo
Planeamiento Logistico
Plan de Oportunidades 2026 0 ° o
100.00 ® Planeamiento Logistico 10000

Fuente: Suite Visién Empresarial — Modulo Planes
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Radicado No. 2026225014261293: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMPP-CEDES-DIGEC

@ REPORTE ESTADO DE PLANES DE OPORTUNIDADES 2026 22/04/2028 9:03
eRa rELMASDE
p Efectividad del| Tareasen Tareas en Tareas pendientes por
Semaforo Estado Nombre |_ s
plan(%) desarrollo aprobacién cargar
Produccion de Inteligencia y Contrainteligencia Militar
Plan de Oportunidades 2026
100.00 [ ] Produccién de Inteligencia y 100.00 0 0 0
Contrainteligencia Miitar
Proyectos de Consolidacion
Plan de Oportunidades 2026 0
100.00 - Proyectos de Consolidacién 1000 ¢ <
Reclutamiento
100.00 [ | Fin o Qoo anuces 2029 100.00 0 0 0
| Reclutamiento
|Seleccion, Incorporacién Escuelas de Formacion
Plan de Gportunidades 2026
100.00 [ | Seleccién, Incorporacion Escuslas 100.00 0 0 0
de Formacién
Socio Humanistica y Cultura Militar
Plan de Cportunidades 2026 Socio
100.00 B Humanistica y Cultura Militar 1059 0 . g
Transparencia Institucional
Plan de Oportunidades 2028 0
100.00 - Transparencia Institucional 10088 g o g
Fuente: Suite Visién Empresarial — Modulo Planes
4, MATERIALIZACION DE RIESGOS

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, no se registré la materializacion de eventos
asociados a riesgos de gestion. Lo anterior, demuestra la efectividad de los controles y acciones; y
se refleja el compromiso de todos los niveles de la Fugrza con la gestion de riesgos y la adecuada
identificacion y mitigacién de posibles amenazas.

4.1 PLANES DE MEJORAMIENTO ASOCIADOS A MATERIALIZACION DE RIESGOS
Para el primer trimestre de la vigencia 2026, se realiza seguimiento al plan de mejoramiento frente

a la materializacion de riesgos del cuarto trimestre del 2025 con corte 31 de marzo, a través del
modulo “Mejoras”, de la Suite Vision Empresarial, donde se evidencia el cumplimiento, asi:

Tabla N°, 5. Planes de mejoramiento

Posibiidad de Afectacion Capacitar al personal de la seccidon de Ejecucion

Reputacionzt y Econdmica Presupuestal acerca de las implicacicnes legales dal | X
por fraude en uso inadecuado de las plataformas y alteracién de las
Administracion documentacion soporie  © mismas. (casos presentados)
del Talento | Piataformas tecnoiogicas a | . ap 4oes Elaborar cartila que contenga detalladamente casa X
HonanD cambio de dadivas para la |_paso del procese de alimentacién
| realizacion de Realizar soliciiud de mesa de trabzjo con el Ministerio
| procedimientos de de Defensa, con el fin de ver la viabilidad de generar un X
| administracion  de falento reporte para realizar seguimiento a los movimientos del
| _humano debido al | sistema PAOYER | |
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incumplimiento de los
i it lingamientos para la |
administracién del personal
¥ militar y civil de la Fusrza. Realizar la verificacién de la delegacion de alimentacion
S = L T de acuerdo a las novedades enviadas por las unidades
Operaciones Posibilidad de Afectacion | AC-OPELOG- | Realizar seguimiento al proceso de contratacion de
ftas—— T~Reputacional por-ermores en | 1768 insumos para la produccién de la vigencia 2025, gue
la  ejecuciébn de las afectaron en la planta de Sastreria (Botén).
actividades™ Byl ECidn
yio de  mantenimienio Realizar con antelacién (2 meses antes) control a la
realizado por personal el disponibilidad de materia prima e insumos para la
operativo que interviene en | preduccion de acuerde al sftock en el Almacén de
el proceso debido a materia | Materia Prima, con el fin de arrojar alertas al Comanda
prima defectuosa, défici en Superior,
el stock, inconveniente en
maquinaria yfo manc de Informar a la BRLOG1 las alertas de posibles
obra, generando un incumplimientos de produccién por falta de existencia de
producto no conforme. inventario de materia prima e insumos, con &l fin de i
realizar intervencion ante al COLOG. |
Produccién  de | Posibilidad de afectacion | AC-PIM-1765 Efectuar reuniones semanales con los directos
Inteligencia y | reputacional por omisién en encargados de la seguridad para fortalecer los servicios
Contrainteligenci | la de régimen y seguridad externa e interna de la BASMIL, |
a Militar aplicacion de  medidas que cuenten con Ja asistencia del Ejecutivo y Segundo |
aclivas y pasivas de Comandante o &t afictal de mayor jerarguia.
ks contrainteligencia debido al
- inadecuado Iniciar la investigacion correspondiente para establecer
cumplimiento de los posibles responsabilidades.
Lo protocolos de seguridad y
reserva de la informacion Informe de los avances realizados a las observaciones |
AL emitidas por el Balallén de Seguridad Militar No. 1,
BASMI1, en las inspecciones fisicas.
Desarrollar reunion mensual con el personal del Estado
- A LA I Mayor o Plana Mayor, con el fin de generar compromisos
y aplicacién medidas preventivas que se deben tomar,
con el propésito de neutralizar infiltrados y penetrados.
Realizar revistas periddicas para evaluar la efectividad
de las medidas de seguridad impfementadas.
Elaborar informe mensual donde se relacionen las
actividades desarrolladas en cumplimiento del Plan de [
seguridad militar para lz proteccion de los activos
criticos del Ejército Nacional N ° 000959 del 08-ENE-
2028, dirgido al JEM
Gestign Posibilidad de Afectacion | AC-GDO- Solicitud de asignacion de instalaciones para el archivo.
Documental Reputacional Por perdida o | 1773
deterioro det acervo |
documental debido al Informe mantenimiento comectivo locativo (Archivo,
incumplimiento de Sistema paredes, techos, etc), asi mismo la reubicacién de las
fntegrado de Conservacion cajas de archivo,
Gestion Posibilidad - de Afectacion | AC-GDO- Informe mantenimiento corrective locativo {archivo,
Documental Reputacional Por perdida o | 1772 paredes, techo, ete)
deterioro del aceno
documental  debido  al Solicitud al Comando Superior, en la asignacién de
incumplimiento de Sisterna presupuesto que permita continuar con la adecuagidn |
Integrado de Conservacion del Area de Archivo. |
Reubicar documentacion fuera de zona de riesgo i
Gesiidn Posibilidad de Afeciacion | AC-GDO- Solicitud al Comando Superior en la asignacion de
Decumental Reputacional Por perdida o | 1770 material y personal para la adecuacién de la nueva I
detenoro del acenvo bedega. |
documental debido  al | !
incumplimiente de Sistema Informe ublcacién del archivo en un espacio seguro - i
Integrado de Conservacién recuperacion de acervo documental que se gquema. I
|
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| Realizar una solicitud al mando supenor de elementos X |

| de almacenamientv y realmacenamiento para la | ]
| recepcién de las transferencias documentales

| Gestion | Posibilidad de Afectacién | AC-GDO- Cambio de unidades de almacenamiento y X
| Documental Reputacional Por perdida o | 1774 realmacenamiento (cajas y carpetas)

deterore det acervo

documental debide  al | Revista locativa de archivo de la CENAC X
| ‘ incumplimiento de Sisterna
| Integrade de Gonservacién | Solicitud de apoyo de rubros para adecuacién del X
| | ‘ | archivo central de la CENAC

Fuente: CEDES - DIGEC

Por tal razén, la Direccidn de Gestion de Calidad, con base en el reporte de materializacion, la
medicién del desempefio del control y las evidencias que promueven como acciones de mejora,
realiza la aprobacion para las modificaciones inmediatas al Mapa de Riegos de Gestién del
Proceso de Operaciones Logisticas, Produccion de Inteligencia y Contrainteligencia Militar y
Gestion Documental.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 CONCLUSIONES

a. La gestion del riesgo se encuentra alineada & la metodologia del Departamento
Administrativo de la Fungién Publica (DAFP), a través de la Guia para la Gestion Integral
de Riesgos en Entidades Plblicas - \ersion 7 de noviembre de 2025 y al Modelo Integrado
de Planeacion y Gestidn (MIPG).

b. Los 43 Procesos del Ejercito, ejecutaron el monitoreo y revision de sus riesgos de gestion
correspondiente al primer trimestre a través del formato: administracion de FO-CEDES-
DIGEC-487, version: 15, fecha de emisién: 2026-01-29 para los de gestion.

c. Durante el primer trimestre 2026, no se reportd la materializacion de ninguno de los 90
rissgos de gestién identificados. Asimismo, el mapa de riesgos se mantuvo estable, sin
presentar modificaciones en sus estructura y cantidad.

d. Para una administracién de riesgos efectiva y la prevencién de consecuencias negativas,
es fundamental sensibilizar al personal de los equipos de trabajo, sobre la necesidad de
mantener actualizados los riesgos, controles y acciones anie cambios internos y externos.

Se requiere informar oportunamente a la Dependencia para su revision y aprobacion.
e. Los lideres de proceso deben recordar a sus homdlogos que no se acepta el
incumplimiento de los controles y acciones de administracion de riesgos y oportunidades

gue fueron planeadas para la vigencia 2026.

52 RECOMENDACIONES
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a. Se recomienda a los lideres de cada proceso realizar una verificacion sistematica de los
controles y acciones establecidos para los riesgos de gestion identificados en la vigencia
2026, utilizando las evidencias como base para su evaluacién y mejora continua para
evitar su materializacién.

Continuar fortaleciendo el autocontrol, por medio de seguimiento en la Suite Visién
Empresarial, en donde cada uno de los lideres del proceso realicen las revisiones
permanentes sobre la ejecucion de los controles y acciones, con el objetivo de tener
controles efectivos, que se ejecuten como fueron disefiados y en los tiempos establecidos,
para que confribuya a la mitigacioén del riesgo.

Se debe seguir capacitando a los funcionarios de cada dependencia en la gestién de
riesgos de sus procesos, fomentando que se apersones de los riesgos y fortalezcan la
ejecucién de controles y acciones.

Se recomienda a las unidades que, en el casp de presentarse la materializacion de los
riesgos identificados, se efectlen los lineamientos emitidos en el proecedimiento v la
politica de Administracién de Riesgos, al igual sean reportados at CEDES — DIGEC, con
el propésito de efectuar el respectivo tratamiento. Asimismo, se requiere que efecttien el
control correctivo djsefiado en la matriz de riesgos

Respetuosamen "

e = _
Coronel GSWARE ;,{-‘/a' DER FORERO MORENO
Oficial Asesor de+Taneacion con ffaspaso de funciones de mando y/o administrativas
como Jefe del Departamento de Planeacion

Elaboré: PDOE. Ma a
Analistd Mantenimiento y Mejora

Revisd: TC il
Direclor de Gestién de Calidad

Revisd: CT. ia{id
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RELACION DE RIESGOS DE GESTION 2026

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EIERCITO NACIONAL

Posibilidad de afectacién econdmicay reputaclonal por dafio de repuastos y/o
insumaos por inadecuada recepcién, empaquatado y entregs, debido a una gestiény
supervisitn inadecuadas de |os procesos iogisticos de aviacion,

Posibilidad de afectacidn reputacional por deficienclas en la ejecucidn de planasy
programas en las circeles y penitenciarias para miembros de la Fuerza Pobllca del
Ejército Nacional CPAMS, debido al incumplimiento del marco normativo que
genera la aita ratacidn de personal de las CPAMS.

Posibilidad de afectacién reputacional y econdmica por pérdida de |a reserva de |a
informacidn confidencial en casos de familia, comprometiendo aslla privacidad y
seguridad de los invelucrados, debido a las actuaciones indebidas por parte de los
|servidores puiblicos que atiende los casos.

Posibllidad de afectacién reputacional por la inadecuada implementacldn y

aplicabilldad del Sistena de Gestidn de Seguridad y Salud an el Trabajo (SG-55T)
dentra de |a institucidon, debido abaja competencia del personal de CEPSE-SEPSE en
las unidades militares,

Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por multa o sancién de los
entes de control, debldo al Incumplimiento de la normatividad vigente en el
desarrollo de las etapas contractuales.

Posibilidad de afectacidn reputacional por falla documentsf en componantes o
sistemas de Jas aeronaves, debide 2 la errdnes aprobacién de documentos
técnicos de Ingenlerfa para |2 modificacttn o alteracidn de las asronaves,

Posibilidad de afectacidn reputacional por fa no certificacion de aeronaves y

organizationes de mantenimlento aprobadas {OMA) de la aviacion del Ejércdits,

debldo al incumplimiento de los atributos de calidad establecidos en las politicas
enerales de mantenimiento para el MDN.

-}

Posibilidad de afectacién reputacional por el incumplimiento en fa aplicacién de fas
normas y procedimientos de seguridad operacional, a causa de las falencias en el
seguimiento de los oficiales de seguridad operaclonal,

w

Posibilidad de afectacién reputacional por inconsistencias en la elaboratién de los
planes y politicas operacionales, debido al desconocimiento de la Doctrina de
Operaciones.

Posibilidad de afectacion reputacional por ereacidn y/o modificacion de cargos que
noexisten en lz2 Tabla de Organizacldn y Equipo {TOE}, debido &l incumplimlento de
la normatividad vigente.

11

Posibilidad de afectacion reputacional por inconsistencias en 1a informacion
estadistica operacional reportada, debido al uso incorrecto def sistema SICOE 2.0
por parte de los escalones tacticos nivel Brigada.

12

Posibilidad de afectacidn reputacional por afectaciones alainfraestructura y activos|
estratégicos de |a Nacidn, debido a malos procedimientos operacionates de las
unidades en desarrollo de |as misiones técticas.

13

|Posibilidad de afectacion reputacional por el incremento del accionar delictivo de
Grupos Armados Organizados en contra dal Estado, debido ala faltz de presenciade
la Fuerza publica en los territori

14

|Posibilidad de afectacidn reputacional por et desabastecimiento de combustible de
avlaclén en los puntos proplos de tanqueo del Ejército Nacional, acausadala
asignacién presupuestal fragmentada para 12 adquisicién de combustibles
aerondutico,
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
m— ESERCITO NACIONAL

Posibilidad de afectacién reputacional por la inadecuada verificacién de 1

"15 documentacion soporte para la elaboracién del DID™Documento de dentificacidn
e Digital” debido al volumen de solicitudes para Ja expedicién del documento.
|Posibilidad de afectacién reputacional y econémica por inconsistencias en la
16 informacién entregada en |os paquetes técnicos de acuerdo a fos requisitos ded

disefio, debido al desconocimiento de los lineamientos establecides paralas

|disefios de las instalaciones militares.
Postbilidad de afectacién reputacional por incumplimiento de |os requisitos del
programa de Entrenamiento para las Especlalidades y Subespecialidades de la
|17 Aviacién del Ejército debido a deficiencias en su sistema integral de control,
evaluacién y me]ora continua que permita identificar, ajustar, garantizar y tomar
decisiones oportunas en indicadores de entrenamiento.

Posibilidad de afectacidn reputacional por incumplimiento de la normatividad
18 vigente en [a Aviadén dei Ejército debido a la deficiencia en la capacitacion,
difusion y actualizacién de dicha normatividad.

|Posibilidad de afectacién reputacional por equlvocacién en la infermacién
documentada que es reflejada en los informes de inspeccion (objetivos, alcance,

1'9 hallazgos, fortalezas, recomendaciones y conciusiones) debida al incumplimiento
s de tos principlos éticos det inspector (integridad, objetividad, confidenclalidad,
competendiay debido cuidado profesional), en |a evaluacién independiente
realizada por los integrantes de las comisiones inspectaras.

Posibilidad de afectacién reputacional por procesos sancionatorios de |a Contraloria
General de la Repiiblica (CGR) debldp a la Ineficacla dej seguimiento al plan de

% mejoramiento nstituctonat y/o ala respuesta extempordnea de Ios
- requerimientos. e
Poslbilidad de afectacion reputacional por inconsistencias en la infarmacion
5 entregada {(Informes, planos y datos técnicos) de los trabajos topogréficos de

acuerdo alas solicitudes y requisitos, debido al desconocimiento de los
lineamientos establecidos para realizar los trabajos topograficos.

de afectacion reputacional por Incumplimiento de las tareas de las
i sdm con los asociados de Fa acclén unificada, a
de la mndlde npadudén ‘en doctrina de Accidn Integral,

22

bilidad de afectacién reputacional por fatias en la organizacién de tos esquemas
ccién, debido al dmodmlento de [os lIneamientos establecidos en la
Dlmmmme N* 0125000002005 y el reglamento FF,.MM 3-3.

Podblli“lfemmémia ¥ reputacional por acddentes originados por
las ralas practicas qeso de velocidad, embriaguez; mantenimlento de vehiculos)
del conductor, dhmo por accicnes negligentes de un tercero, debido al
incumptimlento de los protocolos parala operacidn en los almacenes, vehiculosy
maguinaria.

Posibilidad de afectacién reputacional porincumplimlento de las actividades por
parte de los integrantes que desarrollan el proceso de Gestion en ciencia y
tecnologla, debidoa lafalta de idoneidad del personal asignado a tas areas de

24

Posibilidad de afectacién reputacional porla falta de competencias de!l personal
milltar {Oficlates y Suboficiales) del sistemna de cienciay tecnologla (SICTE), debido
a la deficiente capacitacién del personal que liega a ser parte del proceso de
Gestion en Clencia y Tecnologia.

27
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FUERZAS MILITARES DE COLOMABIA
EJERCITO NACIONAL

Pasibilidad de afectacién econdmica por la ausencla de suscripcion de convenios
con las empresas del sector minero energético del pais debido a camblos en
Imanuales, normas y lineamlentos del Ministerio de Defensa Nadonal.

29

Posibilidad de afectacién reputacional por ausencia de documentos soportes
necesarios para reallzar los trdmites de liquidacidn y clerre de los compromisos,

debido a falta de documentacidn que soporta la ejecucion de los aportes acordados
en los convenios de colaboracién.

Posihilldad de afectacidn reputacional por inconsistenctas en la razonabllidad de los|
Estados Financieros, debido a la falta reconocimiento oportuno de 1os hechos
econdmicos.

3

Posibilidad de afectacion reputacional y econdmica por el pago inadecuado de i3
ndmina al beneficiario final, debido a1a falta de veriflcacidn del archivo plano {DIP)
elaborado por los tesoreres. 3

32

Posibilidad de afectacién reputacional por inadecuado seguimiento alos planes de
mejoramiento generados en el Sistema Integrado de Gestién, debido a que los
|lideres de los procesos asumen que la responsabilidad es de |a DIGEC y no propia
del procesa.

33

Posibilidad de afectacitn reputacional por materializacion de riesgos de Gestion no
identificados en &l EJército Nacional, debido al Insuficiente conocimiento del
personal en cada uno de los procesosy |afalta de pericia para detectar sefiales de
alerta.

Posibilidad de afectacian reputacional porincumplimiento en la normatividad
vigente en laimplementacion y mantenimiento del Sistema Integrado de Gestién,
debldo a que Las directrices emitidas para el sistema carecen de fos lineamientos
|para verificar la normatividad vigente.

35

emitido de manara oficial debido a la falta de revisidn previa ala publicacidn de los
productos periodisticos generados.

Poslbilidad de afectacidn reputacional por rectificacion de informacion que se haya

36

Posibilidad de afectacién reputacional por atague cibernético que se puedan
presentar a las paginas web Institucionales debldo al incumplimlento en e soporte
técnico y profesional para el adecuado funcionamiento del sistema.

37

Posibilidad de afectacion reputacional por la suspensién de acuerdos, mecanismos
y/o Instrumentos de cooperacién internacional militar debldo a nusvas amenazas
ergentes {ciberseguridad, terrorismo transnaclonal, aperaciones hibridas} que
requieren capacidadas y respuestas conjuntas diferantas a las orlginalmente
previstas,

38

Posibilidad de afectacién reputacional por pérdida de las capacidades diferenciales
para la respuesta {conocimiento, reduccién y manejo) en la gestidn def riesgo de
desastres debido al incumplimiento 2 1o establecido en la Ley 1523 de 2012, en lo
referente al proceso y en apoyo al Sistema Nacional de Gestldn del Rlesgode
Desastres (SNGRD).

39

lPosibilldad de afectacidn reputacional poriaincorrecta aplicaclén de las técnicas,
tacticas y procedimientos establecidos para el cumplimiento de las tareas de los
equipos (EOD), debido al incumplimiento de la normatividad vigente de los
equipos EOD en la actidn contra los artefactos explosivos (EO).

Posibilidad de afectacién reputacional por fallas en |a instauracién de las denunclas
judiciales frente al delito de utliizacidn med|os y métodos ilicitos de guerra (art. 142
CP), debido alafalencia an e} acompafiamiento juridico parza 1a instauracl6n de las
denuncias.
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
i EIERCITO NACIONAL

E Posibilidad de afectacién reputadona! poria manipuiactén, alteracidn o
a1 eliminacién no autorizada de informacién doctrinal debido arequerimientos
; lextraordinarios doctrinales por parte de las unidades proponentes.

& Posiblidad de afectacién reputacional por perdida o deterioro del acervo - -
dok tal, debldo al incumplimlientode del Sistema Integrado de Conservacidn.

Posibilidad de afectacion reputacional porJainadecuada articulacién y
desconocimiento de los lineamientos rectores del subsistama de educacidn,
debldo a |a falta de continuidad def personal militar asignado ai proceso de Gestién
de Educacidén Militar.

proceso critico de deteccidn-clasificacién-emisian-difusién.

Posibilidad de afectaclon reputacional por debilidad de los procesos sistemiticos
de autorregulacidn y de seguimiento permanente de los programas académicos, al
interior de cada Escuela, debido a la limitacién en lamejora continua en el marco
de los lineamientos del MEN, del CNA y del modelo de aseguramiento de la cali

Posibilidad de afectacion reputacional por el incumplimiento en la emisiény
difusldn de alerias fiscales tempranas por el retraso en fa activacién de mecanismos
B de reporte de alertas fiscales a las Divisiones, debido a fallas en la ejecucién del

Posibilidad de afectaclén reputacional pqrdlﬂehmllen e} acompafiamiento

-~ |selectivo y emisi6n de recomendaciones, debido a la falta de herramientas y
criterios para fa seleccién objetiva de Divisiones y procesos a visitar, asf coma la
emlsién de recomendaciones efectivas y eficaces a tiempo.

Posibitidad de afectacidn re puudml por omitir o desconocer las acclones frente a
las quejas y/o denuncias en tematicas propias de Derechos Humanos & infracciones

47 al DIHdebldo a! incumplimiento d'd'imimlento de quejas y/o por omisién de la
interposicién de |a denuncia contra Grupos Armados Organizados {ﬂb) por
eventos de violaclén Mu:hm Humanos e Infraccidn al DIH.

Posiblildad de afectacién Wmal par pﬂlubadn o caducidad de acciones
dlsdpllnaﬂas 0 de responnmldmlniwvt!vl. debido a un Inadecuado

|Posibi LTy nputadond’erlnadecuada programactsn de los cupos
- |PACdelas Subunidadq@mtoras de Presupuesto, debidoa deficienciasen la
4 slnergia organizacional y canales de comunigacién que permitan cumplir ef

\ f ﬁpslbllldad de afectacién reputacional por asignar aproplacién sin saldo an la
Cuenta Unica Naclonal en cada Subunidad Ejecutora de Presupuesto, debido a la
inm planeacién presupuestal al realizar los controles a los saldos CUN.

Poslbllidﬁ dt:ltemupmona! por Incumptimlento a la ejecucidn del
51 presupuesw&!' , debido alafaita de seguimiento y control a la efecucién por

Posibilidad de afectacion reputaclonal por retrasos en la presentaclon det
|Anteproyecto de Presupuesto y el Plan Anual de Adquisiciones al Ministerio de
52 Defensa Nacional y al Minlsterio de Haclanday Crédito Publico, debldn al
incumplimiento de fas unidades de ptaneacién en la entrega de las actividades
establecidas en el plan de trabajo.

Posibilidad de afectacidn reputacional una estimacién incorrecta dei costo dai cicto

de vida (por exceso o por defecto) de los bienesy servicios a causa de la ausencia
53 del registro dei flujo de bienes y de los soportes correspondientes, impidiendo u

adecuada identificacién de las necesidades de la Fuerza y de los costos asociados en

las bases de cilailo.
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

Posibllidad de afectaclén reputacional por el cumplimiento inadecuado de los
programas de instruccién, entrenamiento y reentranamiento {(entrenamiento
54 militar bdsico, intermedio, avanzado y fisico militar), debldo ala falta de
efectividad en la gestién y control de |3 ejecucidn de [os lineamientos de
instruccidn, antrenamiento y reentranamiento,

Postbilidad de afectacion reputacional, por la perdida de competencias bésicas del
55 personal militar de |2 Fuerza, debldo ala falta de verificaciones parlédicas y
sisteméticas del entrenamiento que realiza el personal.

Posikllidad de afectacién reputaclonal por la ocurrencia de accidentes en al
dasarrolio de lainstruccidn militar practica de los cursos, entrenamientos y
56 |Reentrenamientos realizados en las Escuelas de Entrenamiento def CENAE, debido
alalmplementaciéninadeeuada o insuficiente de [as madidas de seguridad antes,
durante y después de la instruccidn y de la ejecucién de ejerciclos practicos.

Posibilidad de afectacidn reputacional por la aplicacién Incorrecta de fa
normatividad vigente por parte del personal militar y civll que integra el proceso de

°% Instruecién, Entrenamiento y Reentrenamiente, debide a la falta de capacitacién y
soclalizaddn da linaamlentos actuallzados por parte de los lideres del proceso.
Posibilidad de afectacidn reputacienal por disminucidn en la operatividad de tas

55 flotas y su capacidad para cumplir con los compromisos operacionales, debido al

bajo nivel de alistamiento, disponibilidad, confiabilidad y seguridad de las
acronaves.

: Posibliidad de afectacién econdmica y reputacional por incumplimiento al Plan
59 Arnual de Mantenimianto (PAM), debido a cambios en la dindrmica operacional que
altera la ejecucidn de las actlvidades de mantenimiento de aviaclon.

Posibilidad de afectacion econédmica y reputacional por perdida de recurso en las
60 operaclones logfsticas (almacenes, vehiculos y maquinaria) debido al inadecuado
cumplimiento de la normatividad vigente del proceso,

Posibilidad de afectacién reputacional por errores en la eJecucion de las actividades
de produccldn y/c del mantanimiento realizado por e! personal operativo que

6l interviene en el proceso debido a materia prima defectuosa, déficit en el stock,
inconveniente en maquinarla y/o mano de obra, generando un producto no
conforme.

‘|Pusibilidad de afectacidn reputaclonal por incurmpiimiento de las 5 capacidades
logisticas (alimentacidn, Alojamiento, Transporte, Intendenda, mando y control) al
Personal Milltar en tratamiento debido a que no se asigna roles claros de
responsabilidad y supervisién, o no se hizo uso de [os procedimiento ya
establecidos en la doctting y normatividad logistica.

de afectacidn reputacional por Incumplimiento de los apoyos

&3 requeridos en transporte deblde a limitacionas en la aslgnacidn presupuestal,

conductores vvehiculos

Posibilidad de afectacién reputacional por baja calidad de 1os anélisls de los datos
reportados por los responsables en los procesos y pollticas, debido aia falta de
reconocimiento de la Impaortancia de fa calidad de 1a Informacién para la tomade
decisiones.

Posibliidad de afectacidn reputacional y econdmica por pérdida de autonomla y
gobernanza en los proyectos, debldo ala baja calidad de la Informacién plasmada
en los Informes de monitoreo presentado por los gestores y equlpos de proyectos
y/o programas.

Posibilidad de afectacidn reputacional por el desconocimiento en temas de
planeacidn y transformadén, debldo a los cambios de gobierno y sus politicas de
estado donde afecta la continuidad en el planeamiento de proyectos y la
transformacion futura del Ejéreito,

56
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Posibilidad de afectacidn reputscional por el desconocimiento da las necesidades
67 da las unidades parala planeacidn logistica, debido a la desactuatizacion de
procesas, procedimlentos, formatos y/o directivas.

Poslbiildad de afectacion reputacional porfalias en la trazabllidad de registros de
los Inventarias y en los procesas administrativos, debido a alta retacion en el
personal de ailmacenistas y Jefes de Inventario, que dificulta el control de los
activos.

Posibllidad de afectacldn reputacional v econdmica por prascribir las obligaclones
de las pélizas del parque automotor de |a Fuerza, debldo a falencias en el
seguimiento y control de planes, procesos, procedimientos, Instructivos y
metodologias para tas reclamaciones por sinfestros.

Poslbllidad de afectacién reputacional porlas falias en la identificacién de las
necesldades para |a creacién de las especificaciones técnicas de un hlen o servicio
debldo alainadecuada o no aplicecién del procedimiento vigente para el
subsistermna Logistico.

Fosibliidad de afectaclén reputacional por incumplimienta ala normatividad
vigente par parte de las unidades a todo nivel debldo afalencias en el seguimiento
71 y control de planes, procesos, procedimientos, instructives y metodologias de las
lineamientos emitidos para ¢l Subsistema de Inteligencia y Contrainteligencia
(SICIE).

Posibllidad d& afectacidn reputacional per la emisién en (a aplicacidn de medidas
72 activas y pasivas de contralnteligencia, debido al inadecuado cumplimiento de los
protocolos de saguridad y reserva de la Informacldn.

Posibilldad de afectacion reputacionsl por Incumplimienta al Plan Gensral de CPD ‘
de [a vigencia establecido para los Centros de Proteccién  de mymwm (CPD)

73 du inteligencia y Contrainteligencia, debido a la falta de aplicacién de los
procedimientos establecidos que conlievan a investigacién y/fo sanciones de entes
de cantrol y suparvisién.

Paslibllidad de afectacién reputacional per el uso inadecuado de los convenios de
suministro de Informacién de Inteligencia y contrainteligencia, debido a falenclas u
omisién en Ia aplicaclén del Procedimlento de Cooperacién de Inteligencla y
Contrainteligencia.

Posibilidad de afectacién reputacional por arrores u omisidn en la informacién

pnum.n el desarrollo de los coanvenlos y/o obras, debido a 12 falta de

| de los lineamientos establecidos.

reputacional por inconformismo de los cludadanos

nte definlcidn de la situacidn militar como reservista da segunda clase, debide

la omislén de los lineamientos emitidos por el Comando de Reclutamiento y

Control Reservas.

Poslbliidad de afectacidn econdmicay rep lonal porincorporacién de personal

con novedades de salud, debido a la Inadecuada valoracién de los profesionales en
ud que conforman el Comité APSIC v profesionales de salud de apoyo durante las

concentraciones de SL12 y SL18.

Posibllidad de afectacidn reputacional por el déficit de postulantes en las escuelas

de formaclén militar, debldo a deficlencias en la estrategia de comunicacién en los

canales digitales para la promocién de los programas de formacién y ofertas

académicas.

Posibilldad de afectacién reputacional por Is inadecuada gestidn y conservacidn del
patrimonio cultural, debido &) desconocimiento de ias iineamlentos y normatividad
referantes a las manifestaciones culturales por parte dei persenal integrante del
Ejército Naclonal.

Posibllidad de afectacién reputacional por la elaboracidn errada de

vdaci en fos pafiamientos, debldo a la inaplicecion del estindar
metodolégico unificado que orlenta su formulacidn v a desactualizacion de Ia
normativa.
Posibllidad de afectacidn reputacional por falta de Idongidad profesional del
funclonario delagado para verificar procesos en los acompafamientos, debido a la
81 inadecuada asignacidn o Isidn de personal no especializado en el drea objeto
de revisldn.
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ﬁ
S

NUMERO NOMBRE DEL RIESGO

Posibilidad de afectacidn reputacional por falta de aplicacién o difusion de los
controles de acceso en seguridad de la informacidn debido al inadecuado
cumplimiento de los protocolos de seguridad y reserva de |a informadidn, que
afectan |a confidencalidad de la informadén del Ejército Nacional

Posibilidad de afectacidn reputacional por las fallas en los sistemas de seguridad
digital institucionales deblido afa inadecuada aplicacidn de los procedimientos para
2 la gestion de acceso, copias de respaldo y el seguimiento alainstalaclon de agentes
de seguridad en los equipos que afectan ia integridad de los activos de informacion.

Gestion de Tecnologlas y Sistemas
de Informacién C5

Posibilidad de afectacion reputacional por las fallas en los sistemas de informacién
y/o equipos del componente C5 institucionales, debide al inadecuado control y
verificacidn de estos, que afectan la disponibilidad de |a informacidn del Ejército
Nacional,

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

il

RIESGOS DE USUARIOS, PRODUCTOS Y PRACTICAS DEL EJERCITO NACIONAL _

Posibilidad de afectacién reputacional y econémica por desactualizacién de |z
1 normatividad de los procesos, procedimientos, formatos y/o directivas en
elaboracidn de documentos bajo los lineamientos emitidos por el Ejército Nacional

Anélisis, Contro! y Gestidn
Operacional

Posibilidad de afectacién reputacional por el inadecuado lenguaje en las

2 actividades de Accidn Integral donde participa la poblacién civil, debido a contar
con personal sin las competencias requerldas para el desempefio de las funciones
propias del cargo.

Gestidn Accidn integral

Posibilidad de afectaci6n reputacional por insatisfaccién de los ciudadanos y/o
3 grupos de vaior ante los requerimientos interpuestos a la institucidn, debido alas
respuestas inadecuadas e incumplimiento de los términos establecidos por la ley.

Gestién Servicio al Cludadano

Posibilidad de afectacidn reputacional por incumplimiento y/o retrasos en el
4 suministro de bienes y servicios a las unidades de la fuerza debido a los Inadecuado
tramites administrativos y operativos de |as operaciones logisticas.

Operaciones Logfsticas
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Posibilidad de afectacidn reputacional y econémica por el accionar delictivo de la
1 amenaza interna o extema durante ei desarrello de actividades de Accion integral,
debido a desarticulacion sinergia operacional

Por dafic o deterioro del material almacenada
en la asignacién de presupuesto de acuerdo a

Posibllidad de afectadién econémici
2 en |as bodegas debido a la reduccig
politicas de Gobierno Nadonal

Respetuosameyfle

Coronel OS¢ RO MOREMO
Oficial Asesor de Planeacion con traspaso de funciones de mando y/o administrativas

Elaboro: PDOS. Ma na
Analista Mantenimiento y Mejora

Revisd: TC. Claudialsil
Director de Gestion de Calidad

Revisé: G \" MNyrege
XD furidea CEOES
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